


เป็นบริษัทไทยชั้นนำ�ที่ดำ�เนินธุรกิจพลังง�นอย่�งยั่งยืน  
ด้วยคว�มใส่ใจที่จะธำ�รงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและก�รพัฒน�สังคม

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

มุ่งมั่นเติบโตอย่�งต่อเนื่องเพื่อสร้�งมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่�งยั่งยืน

1

มีคว�มเชื่อถือได้ในก�รผลิตและให้บริก�รด้�นพลังง�น

2

เป็นสม�ชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

3





30 ปี เอ็กโก กรุ๊ป จากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่รายแรกของประเทศไทย 
สู่การเป็นผู้ดำาเนินธุรกิจพลังงานครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา

เดินหน้าขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน ด้วยแนวคิด 
“Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth” 

เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี 2593
พร้อมทั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 30% 

และลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ 
(Carbon Emission Intensity) ลง 10% ภายในปี 2573



ในปี  2565  เอ็็กโก กรุ๊๊�ป  ขับเคลื่อนธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ
ให้สอดรับกับทิศทางพลังงานโลกที่มุ่งสู่สังคมคาร์บอนตำ่า
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
และสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ร่วมสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศไทย
ด้วยกลยุทธ์ “EGCO”

สร้างพลังงาน
สรา้งอนาคตทีย่ัง่ยนื



เสรุ๊ิมความแข็็งแกรุ๊่ง 
สร้างธุรกิจมั่นคง

ENHANCE
EXISTING BUSINESS

• สร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงดั้งเดิม เพื่อเสริมความมั่นคงในระบบไฟฟ้า
และตอบสนองความต้องการของตลาด

• เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน



GROW  AND SEEK FOR 
ENERGY-RELATED BUSINESS

• สร้างความเติบโตและแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่องตลอดห่วงโซ่อุปทาน
• ร่วมมือกับพันธมิตรในการศึกษาและพัฒนาเชื้อเพลิงใหม่และเทคโนโลยีพลังงานสะอาด  

เช่น ไฮโดรเจน แอมโมเนีย เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (CCUS)  
• ขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น สตาร์ตอัปพัฒนาเทคโนโลยีบล็อกเชนและแพลตฟอร์ม 

ซื้อขายไฟฟ้า

เติบโตต่อเนื่อง  
แสวงหาโอ็กาสไม่สิ�นส๊ด



• ดำาเนินงานภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง
 - ในปี 2565 ได้คะแนนประเมิน CGR ระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการ “สำารวจการกำากับดูแลกิจการ  

 บริษัทจดทะเบียนไทย” และรางวลั ASEAN CG Scorecard ประเภท ASEAN AssetClass PLCs 
 จากโครงการ “ประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน” 

• เพ่ิมเครดติเรทติ�งให้อยู่ในอันดบัท่ีน่าลงทนุ ในปี 2565 ได้รับการจดัอนัดับเครดติองค์กรทีร่ะดับ “AA+” 
จากทริสเรทติ�ง

• รกัษาอนัดบัดชันคีวามยัง่ยืน DJSI ต่อเน่ือง ในปี 2565 ติดอนัดับดัชนคีวามยัง่ยนื DJSI  
กลุม่ดชันตีลาดเกดิใหม่ ประเภทสาธารณูปโภคไฟฟ้า ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

CORPORATE  
GOVERNANCE CONSISTENCY

กำากับดูแลกิจการุ๊ท่�ด ่น่าเชื่อถือ



• บริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุกมิติ
• พัฒนาระบบปฏิิบัติการให้ดีกว่ามาตรฐานอย่างต่อเนื่อง
• สร้างความเติบโตให้ธุรกิจด้วยการคำานึงถึงหลัก ESG ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนินงาน
• ในปี 2565 เอ็กโก กรุ๊ป ได้รับคัดเลือกเป็น “หุ้นยั่งยืน THSI” ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

OPERATIONAL 
EXCELLENCE

ม๊่งสู่ความเป็นเลิศในทุกมิติ



สารบัญ

01
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

12
สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

16
เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

34
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

38
โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

40
โครงสร้างองค์กร

42
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

74
โครงสร้างรายได้

78
ปัจจัยความเสี่ยง 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

94
กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
สู่ความยั่งยืน

98
ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

106
ความท้าทายในการขับเคลื่อนธุรกิจ

109
กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจ 
สู่ความยั่งยืน



02
การกำากับดูแลกิจการ

03
งบการเงิน

04
ข้อมูลอื่นๆ

150
โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

178
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

212
ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหาร 
และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย 
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

214 
การกำากับดูแลกิจการ

252
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ
•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
•	 รายงานคณะกรรมการลงทุน
•	 รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

•	 รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

265
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

276
ภาพรวมทางการเงิน

278
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

279
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

285
งบการเงินรวม

409
บทรายงานและการวิเคราะห์ 
ของฝ่ายบริหาร

438
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
ประจำาปี 2565

440
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

465
คำาย่อ

470
การรับรองข้อมูลตามเกณฑ์
ของมาตรฐาน GRI

502
การรับรองจากหน่วยงานภายนอก



12 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายกุลิศ สมบัติศิร ิ
ประธานกรรมการ

12 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



13รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป 13รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

สถานการณ์โควิด-19 วิกฤตการณ์ด้านพลังงานและภาวะโลกรวน (Climate Change) ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  
ทำาให้ทั่วโลกเผชิญกับความผันผวนและความไม่แน่นอนอย่างไม่สิ้นสุด หรือที่เรียกว่า VUCA World (Volatility, Uncertainty, 

Complexity and Ambiguity) เศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว มีประเด็นใหม่ๆ ที่ต้องเร่งหาทางแก้ไข ทำาให้ทุกภาคส่วน  
ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลไปจนถึงประชาคมโลก ต่างต้องปรับตัวและพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสถานการณ์ 

ในปีี 2565 ซึ่่�งเปี็นโอกาสที่่�เอ็กโกครบรอบ 30 ปีี เอ็กโก
ยัังคงยั่ดมั่ั�นการดำเนินธุุรกิจบนพื้้�นฐาน “ความยั่่�งยั่ืน”  
ทัี่�งต่่อโลก ปีระเที่ศ สังคมั่ ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั และองค์กร  
โดยัมั่เ่ป้า้หมายั่ม่�งสู่่�ความเป็้นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutral) ภายั่ในปี้ 2593 และลดการ์ป้ล�อยั่ป้ริ์มาณ 
ก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ต่�อหน�วยั่ไฟฟ้าท่�ผลิต่ได้  
(Carbon Emission Intensity) ร้์อยั่ละ 10 ภายั่ในปี้ 2573  
ต่ามั่ที่่�ปีระกาศไว�ต่ั�งแต่่ปีี 2564

ความั่พื้ยัายัามั่ของกลุ่มั่เอ็กโกในการผู้นวกความั่ยัั�งยั้น 
เข�าเปี็นส่วนหน่�งของการดำเนินงานมั่ิต่ิต่่างๆ ขององค์กร
อย่ัางต่่อเน้�อง สะที่�อนผู่้านการดำเนนิงานและได�รบัการยัน้ยันั 
ทัี่�งระดบัสากลและระดบัปีระเที่ศ โดยัได�รบัคดัเลอ้กให�เปีน็
สมั่าชิกิ DJSI กลุม่ั่ดัชินต่่ลาดเกิดใหมั่ ่ปีระเภที่สาธุารณู้ปีโภค
ไฟฟ้า ต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 3 และหุ�นยัั�งยั้น ต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 8  
ได�รับการจัดอันดับ Silver Class และต่ิดอันดับ Top 10 
ของโลก ปีระเภที่สาธุารณู้ปีโภคไฟฟ้า (Electric Utilities) 
จากเวท่ี่ S&P Global Sustainability Award ได�รับคดัเลอ้ก
ให�อยั้ใ่น Sustainability Yearbook 2022 จากการปีระเมิั่น
ของ S&P Global รวมั่ถ่ึงรางวัลเกย่ัรต่คิณุู การเปิีดเผู้ยัข�อมั่ล้ 
ด�านความั่ยัั�งยั้น ต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 4 ต่ลอดจนรางวัล  
UN Women 2022 Thailand WEPs Awards สาขา 
ความั่โปีร่งใสและการรายังาน ต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 2 และ 
รางวัลองค์กรต่�นแบบด�านสิที่ธุิมั่นุษยัชิน ซึ่่�งล�วนสะที่�อน 
การดำเนนิธุรุกจิต่ามั่แนวที่าง ESG อย่ัางเข�มั่แข็งและต่่อเน้�อง 

ปีี 2565 บริษัที่ได�พื้ัฒนาการดำเนินงานสำคัญแต่่ละด�าน 
เพ้ื้�อมัุ่ง่ผู้ลลัพื้ธ์ุความั่ยัั�งย้ันยิั�งข่�น ต่ั�งแต่ ่การกำหนดกลยั่ท่ธ์์
และแผนป้ฏิิบ่ต่ิการ์ด้านความยั่่�งยั่ืนท่�สู่อดคล้องก่บ
กลยั่่ทธ์์ขององค์กร์ ซึ่่�งปีระกอบด�วยั แผู้นงานแสวงหา
โอกาสการลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยัน แผู้นงาน
ปีรบัปีรงุปีระสทิี่ธุภิาพื้ของโรงไฟฟา้เชิ้�อเพื้ลงิดั�งเดมิั่ รวมั่ที่ั�ง
การนำเชิ้�อเพื้ลงิไฮโดรเจน แอมั่โมั่เนย่ั มั่าเปีน็เช้ิ�อเพื้ลงิผู้สมั่ 

เพื้้�อลดการปีล่อยัก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ แผู้นงานเสริมั่สร�าง 
แนวปีฏิบิตั่ทิี่่�แขง็แกร่งและการดำเนนิการด�านความั่รบัผู้ดิชิอบ 
ต่อ่สงัคมั่และสิ�งแวดล�อมั่ขององคก์ร และแผู้นงานยักระดบั
หลักการและแนวปีฏิิบัต่ิด�านการกำกับด้แลกิจการที่่�ด่ให�
เที่่ยับเที่่ามั่าต่รฐานสากล

ดา้นการ์กำกบ่ดแ่ลกจิการ์ท่�ด ่มั่ก่ารเพื้ิ�มั่บที่บาที่และหน�าที่่�
ของคณูะกรรมั่การกำกับด้แลกิจการและความั่รับผู้ิดชิอบ
ต่่อสังคมั่ ให�ครอบคลุมั่การกำกับด้แลด�านความั่ยัั�งยั้น  
รวมั่ถึง่ความั่ปีลอดภัยัที่างไซึ่เบอร์ การจดัการด�านสิ�งแวดล�อมั่  
การเปีล่�ยันแปีลงสภาพื้ภ้มิั่อากาศ ด�านสิที่ธุิมั่นุษยัชิน  
ด�านอาชิ่วอนามั่ัยัและความั่ปีลอดภัยั การมั่่ส่วนร่วมั่กับ 
ผู้้�มั่ส่่วนได�เสย่ั ชิมุั่ชิน และสังคมั่ พื้ร�อมั่ที่ั�งปีรับปีรุงกฎบัต่รของ 
คณูะกรรมั่การชุิดน่�ให�สอดคล�องกบัการปีรบัเปีล่�ยันดงักล่าว  
ต่ลอดจนพื้ิจารณูา ที่บที่วน และปีรับปีรุงหลักการกำกับ
ดแ้ลกจิการที่่�ดข่องกลุม่ั่บริษทัี่ จรรยัาบรรณูคณูะกรรมั่การบรษิทัี่  
และจรรยัาบรรณูธุรุกจิ รบัที่ราบผู้ลการปีระเมั่นิการดำเนนิงาน 
ด�านการกำกับดแ้ลกิจการของเอ็กโกจากหน่วยังานผู้้�ต่รวจสอบ 
ภายันอก (Third Party/ External Audit) โดยัขอบเขต่ 
การปีระเมั่นิครอบคลมุั่จรรยัาบรรณูที่างธุรุกจิและการปีฏิบิตั่ิ 
ต่ามั่จรรยัาบรรณูที่างธุรุกจิของกลุ่มั่เอ็กโก และการต่รวจสอบ 
การคุ�มั่ครองข�อมั่ล้ส่วนบุคคลของเอ็กโก ด�วยัคณูะกรรมั่การ
บริษัที่และผู้้�บริหารให�ความั่สำคัญกับการกำหนดนโยับายั
และแนวปีฏิิบัต่ิด�านการกำกับด้แลกิจการที่่�ด่ พื้ร�อมั่ที่ั�ง 
ขบัเคล้�อนและสง่เสรมิั่ให�การดำเนนิงานเปีน็ไปีต่ามั่นโยับายั
และแนวปีฏิิบัต่ิดังกล่าว เป็ีนผู้ลให�บริษัที่ได�รับคะแนน
ปีระเมั่นิการกำกบัดแ้ลกจิการบรษิทัี่จดที่ะเบย่ันไที่ยั (CGR)  
ในระดับด่เลิศ โดยัได�คะแนนรวมั่ 97 คะแนน จากการ
สำรวจโดยัสมั่าคมั่ส่งเสริมั่สถึาบันกรรมั่การบริษัที่ไที่ยั  
และได�รับรางวัล ASEAN Asset Class จากการปีระเมั่ิน 
การกำกับด้แลกิจการที่่�ด่ของบริษัที่จดที่ะเบ่ยันในอาเซึ่่ยัน 
ปีี 2564 (ASEAN CG Scorecard 2021) 
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ด้านธ์่ร์กิจและการ์ลงท่น ซึ่่�งดำเนินการภายัใต่�ที่ิศที่าง 
“Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable 
Growth” นั�น กลุม่ั่เอ็กโกได�เดินเคร้�องเชิงิพื้าณิูชิย์ัโรงไฟฟ้า 
“น�ำเทิี่น 1” สปีปี.ลาว กำลังผู้ลิต่รวมั่ 650 เมั่กะวัต่ต์่  
ซ่ึ่�งชิ่วยัส่งเสริมั่การผู้ลิต่ไฟฟ้าจากพื้ลังงานสะอาดและ 
เสรมิั่สร�างความั่มั่ั�นคงให�แกร่ะบบไฟฟา้ของไที่ยั การซึ่้�อหุ�น
เพื้ิ�มั่ร�อยัละ 10 เพ้ื้�อถึ้อหุ�นที่ั�งหมั่ดในโรงไฟฟ้า “ชัิยัภ้มิั่  
วินด์ฟาร์มั่” และ “เที่พื้พื้นา วินด์ฟาร์มั่” จังหวัดชัิยัภ้มั่ิ  
การซึ่้�อหุ�นร�อยัละ 49 ในโรงไฟฟ้า “ไรเซึ่็ก” สหรัฐอเมั่ริกา 
กำลังผู้ลิต่รวมั่ 609 เมั่กะวัต่ต์่ ซึ่่�งมั่ศั่กยัภาพื้ในการลงทุี่น 
เพื้ิ�มั่กำลังผู้ลิต่ด�วยัการติ่ดตั่�งระบบกักเก็บพื้ลังงานไฟฟ้า 
(Battery Energy Storage System) รวมั่ถึ่งการใชิ�
ไฮโดรเจนเป็ีนเช้ิ�อเพื้ลงิผู้สมั่ในการผู้ลติ่ไฟฟ้า และการขายั
หุ�นที่ั�งหมั่ดในโรงไฟฟ้า “สต่าร์ เอ็นเนอร์ย่ั�” อินโดน่เซึ่่ยั  
เพื้้�อนำเงินไปีลงทีุ่นในโครงการพื้ลังงานหมุั่นเว่ยันและ
พื้ลงังานสะอาดท่ี่�มั่ศ่กัยัภาพื้ในการเติ่บโต่มั่ากข่�นในอนาคต่

นอกจากน่� ยัังร่วมั่มั่้อกับพื้ันธุมั่ิต่รที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศ  
ลงนามั่ MOU ศ่กษาและพัื้ฒนาแผู้นงานด�านพื้ลังงาน
สะอาดและเที่คโนโลยั่ที่่�ชิ่วยัลดการปีล่อยัคาร์บอนในการ
ดำเนนิธุรุกจิ โดยัเฉพื้าะการนำเช้ิ�อเพื้ลงิไฮโดรเจน แอมั่โมั่เนย่ั  
และเที่คโนโลยั่การดักจับ การใชิ�ปีระโยัชิน์ และการกักเก็บ
คาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage) 
มั่าใชิ�ในอุต่สาหกรรมั่ไฟฟ้าอ่กด�วยั

กลุ่มั่เอ็กโกมัุ่่งมั่ั�นด้แลชุ่มชุน สู่่งคม และสู่ิ�งแวดล้อม 
มั่าโดยัต่ลอด ปีระกอบด�วยัการด้แลที่รัพื้ยัากรธุรรมั่ชิาติ่ 
และความั่หลากหลายัที่างช่ิวภาพื้ในพ้ื้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้า  
การใชิ�ปีระโยัชิน์จากโรงไฟฟ้าที่่�หยัดุเดนิเคร้�องเชิงิพื้าณูชิิย์ัแล�ว  
เป็ีนแหล่งเรย่ันร้�นอกห�องเรย่ันด�านพื้ลังงานและกระบวนการ 
ผู้ลติ่ไฟฟ้าผู้า่น “ศน้ย์ัเรย่ันร้�โรงไฟฟ้าขนอมั่” ซึ่่�งได�รับรางวัล
พื้ิพื้ิธุภัณูฑ์์ไที่ยัสรรเสริญ การดำเนินกิจกรรมั่พื้ัฒนาชิุมั่ชิน
และสังคมั่ โดยัเน�นกลุ่มั่เยัาวชินและคร้อยั่างต่่อเน้�อง เชิ่น 
โครงการ “โรงไฟฟ้าพื้่� โรงเร่ยันน�อง” ซึ่่�งเยัาวชินที่่�ได�รับทีุ่น

อาชิว่ศ่กษาเริ�มั่ที่ยัอยัศก่ษาจบและปีระกอบอาชิพ่ื้หรอ้เรย่ันต่่อ  
และการจัดที่ำ “หลักส้ต่รคร้พื้ลังงานออนไลน์” ส่งเสริมั่
ความั่ร้�ด�านพื้ลงังานและสิ�งแวดล�อมั่จากครส้้เ่ยัาวชิน ควบค้่
ส่งเสรมิั่การต่่อต่�านคอร์รปัีชินัผู่้านโครงการ “เปีล่�ยันของขวญั 
ปีีใหม่ั่ เป็ีนพื้ลังใจให�สังคมั่” โดยัมั่อบเงินบริจาคจำนวน  
15 ล�านบาที่ ให�แก่มั่้ลนิธุิและองค์กรสาธุารณูกุศล 9 แห่ง 

สำหรับการอนุรักษ์ฟ้�นฟ้ป่ีาต่�นน�ำผู่้านการดำเนินงาน 
ของ “มั่้ลนิธุิไที่ยัรักษ์ปี่า” องค์กรสาธุารณูกุศลซึ่่�งก่อต่ั�ง 
และสนบัสนนุการดำเนนิงานโดยักลุม่ั่เอก็โกมั่ากว่า 20 ปีีนั�น  
ในปีี 2565 มั่้ลนิธุิไที่ยัรักษ์ปี่าได�ส่งมั่อบเส�นที่างศ่กษา
ธุรรมั่ชิาต่ิน�ำต่กกรุงชิิง ในอุที่ยัานแห่งชิาต่ิเขาหลวง  
จงัหวัดนครศรธุ่รรมั่ราชิ ที่่�พัื้ฒนาแล�วเสร็จให�แก่กรมั่อทุี่ยัาน
แห่งชิาต่ิ สัต่ว์ปี่า และพื้ันธุุ์พื้้ชิ เพื้้�อเปี็นแหล่งเร่ยันร้� 
ระบบนิเวศปี่าดิบชิ้�นและแหล่งเร่ยันร้�ที่างปีระวัต่ิศาสต่ร์ 
ที่่�สำคญัของภาคใต่� โดยัการดำเนนิงานต่่างๆ ของกลุม่ั่เอก็โก 
และมั่ล้นธิุไิที่ยัรกัษป์ีา่ มั่ส่ว่นรว่มั่ในการลดกา๊ซึ่เรอ้นกระจก
กว่า 662,500 ต่ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่่ยับเที่่า และ 
กกัเกบ็ก๊าซึ่เรอ้นกระจกกว่า 225,600 ต่นัคาร์บอนไดออกไซึ่ด์ 
เที่่ยับเที่่า 

ที่ั�งน่� ความั่สำเรจ็และการยัอมั่รบัต่่างๆ ในปีี 2565 เกดิจาก 
การสนับสนุนในเชิิงนโยับายัของคณูะกรรมั่การบริษัที่  
การขับเคล้�อนและผู้ลักดันของผู้้�บริหาร ความั่มัุ่่งมั่ั�น  
ทีุ่่มั่เที่ ต่ลอดจนความั่ร่วมั่มั่้อของพื้นักงานในองค์กร และ 
ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัทีุ่กภาคส่วน ซึ่่�งมั่่เปี้าหมั่ายัส้่ความั่ยัั�งยั้น 
ร่วมั่กัน

ในนามั่ของคณูะกรรมั่การ ผู้้�บริหาร และพื้นักงานทีุ่กคน 
ขอขอบคุณูผู้้�ถึ้อหุ�น ผู้้�ร่วมั่ทีุ่น ค้่ค�า ล้กค�า ชิุมั่ชิน และ 
ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัทีุ่กที่่าน สำหรับการสนับสนุนอยั่างด่ยัิ�ง 
ต่ลอด 30 ปีี ที่่�มั่ใ่ห�กบักลุม่ั่เอก็โกมั่าโดยัต่ลอด และให�คำมั่ั�นว่า 
กลุ่มั่เอ็กโกจะเต่ิบโต่อยั่างมั่ั�นคงและยัั�งยั้นต่่อไปี

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ปีระธุานกรรมั่การ

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
กรรมั่การผู้้�จัดการใหญ่
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การประกอบธุรกิจ  
และผลการดำาเนินงาน

ส่วนท่�  01
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บรษิทัี่ ผู้ลติ่ไฟฟ้า จำกดั (มั่หาชิน) หรอ้ กลุม่ั่เอก็โก ได�จดัที่ำ 
รายังานปีระจำปีี 2565 เพ้ื้�อรายังานผู้ลการดำเนินงาน
ปีระจำปีีของบริษัที่ และผู้ลการดำเนินงานที่่�เก่�ยัวข�องกับ
การพัื้ฒนาธุรุกจิอย่ัางยัั�งย้ันของกลุม่ั่เอ็กโกที่่�มั่ต่่่อผู้้�มั่ส่่วนได�เสย่ั 
ทีุ่กภาคส่วนในร้ปีแบบของ One Report ซึ่่�งปีระกอบด�วยั
รายัละเอย่ัดต่ามั่แบบแสดงรายังานข�อมั่ล้ปีระจำปีี (แบบ 56-1)  
รายังานปีระจำปีี (แบบ 56-2) และรายังานความั่ยัั�งยั้น
ปีระจำปีีของกลุ่มั่เอ็กโกที่่�เก่�ยัวข�องกับการดำเนินธุุรกิจ 
ที่างต่รงและที่างอ�อมั่ รวมั่ถ่ึงโครงการที่่�ดำเนินการภายัใต่�
กลุ่มั่เอ็กโก 

ขอบเขต่ในการจัดที่ำรายังานปีระจำปีี 2565 ของกลุม่ั่เอ็กโก  
ครอบคลุมั่การดำเนินงานที่ั�งมั่ิต่ิสิ�งแวดล�อมั่ มั่ิต่ิสังคมั่  
และมั่ิติ่เศรษฐกิจและการกำกับด้แลกิจการของบริษัที่ 
ท่ี่�กลุม่ั่เอก็โกมั่อ่ำนาจบรหิารจัดการ (Operational Control) 
และบริษัที่กิจการร่วมั่ค�า (Joint Venture) ที่ั�งในปีระเที่ศ
และต่่างปีระเที่ศ ธุุรกิจไฟฟ้า (https://www.egco.com/
th/power-business) คิดเปี็นร�อยัละ 100 ของรายัได� 
ทัี่�งหมั่ดของการดำเนินธุุรกิจ ต่ั�งแต่่วันที่่� 1 มั่กราคมั่ ถึ่ง  
31 ธุันวาคมั่ 2565 

การจัดที่ำรายังานปีระจำปีีร้ปีแบบ One Report ฉบับน่� 
กลุม่ั่เอก็โกได�ดำเนินการสอดคล�องกับแนวที่างและข�อกำหนด 
ในระดบัปีระเที่ศ อาทิี่ แนวที่างและข�อกำหนดในการรายังาน 
ของคณูะกรรมั่การกำกับหลักที่รัพื้ยั์และต่ลาดหลักที่รัพื้ยั์ 
การกำกบัดแ้ลกจิการของสมั่าคมั่ส่งเสรมิั่สถึาบนักรรมั่การ
บริษัที่ไที่ยั และการปีระเมิั่นการกำกับด้แลกิจการที่่�ด่ 

GRI

2-1, 2-2, 2-3 (2021)

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้	

ของบริษัที่จดที่ะเบ่ยันในภ้มิั่ภาคอาเซึ่่ยัน (ASEAN CG  
Scorecard) นอกจากน่� ยัังได�บ้รณูาการกรอบการรายังาน
แบบบ้รณูาการที่่�เปี็นสากลของ International Integrated 
Reporting Council (IIRC) และแนวที่างการรายังานต่ามั่
กรอบการรายังานความั่ยัั�งยั้นของ Global Reporting  
Initiative ฉบับมั่าต่รฐาน (GRI Standards) รวมั่ถึ่งข�อมั่้ล
ปีระกอบสำหรับกลุ่มั่อุต่สาหกรรมั่ไฟฟ้า (G4 Electric 
Utilities) การปีระเมิั่นดัชิน่ความั่ยัั�งยั้นดาวโจนส์ (Dow 
Jones Sustainability Index: DJSI) ต่ลอดจนการรายังาน
ผู้ลการดำเนนิงานและการกำหนดเปีา้หมั่ายัที่่�สอดคล�องกบั
เปี้าหมั่ายัการพัื้ฒนาที่่�ยัั�งยั้นขององค์การสหปีระชิาชิาติ่ 
(United Nations Sustainable Development Goals: UN 
SDGs) เพื้้�อสนับสนุนความั่ยัั�งยั้นในระดับสากลอ่กด�วยั

ในรายังานฉบบัน่� ได�นำเสนอสาระสำคัญและการดำเนินงาน 
ที่่�โดดเด่นด�านการพัื้ฒนาอยั่างยัั�งยั้นปีระจำปีี 2565  
ภายัใต่� 5 ปีระเด็นสำคัญด�านความั่ยัั�งยั้น ได�แก่ 1) โอกาส
ในการแข่งขัน (Opportunit ies in Competit ion)  
2) เสถึย่ัรภาพื้และความั่สามั่ารถึในการผู้ลติ่ไฟฟา้ (Power 
Generation Stability & Capability) 3) การเปีล่�ยันแปีลง
สภาพื้ภ้มั่ิอากาศและก๊าซึ่เร้อนกระจก (Climate Change 
& GHG Emission) 4) การพัื้ฒนาที่รัพื้ยัากรบุคคล  
การปีฏิิบัต่ิต่่อแรงงาน และการด่งด้ดพื้นักงาน (Human 
Capital Development, Labour Practice & Talent  
Attraction) และ 5) การมั่่ส่วนร่วมั่พื้ัฒนาชิุมั่ชินและสังคมั่ 
(Corporate Citizenship) ส่วนปีระเด็นสาระสำคัญ 
ด� านความั่ยัั� งยั้น อ้�นๆ จะถึ้กนำเสนอบนเว็บไซึ่ต่์  
https://sustainability.egco.com/ 

https://www.egco.com/th/power-business
https://www.egco.com/th/power-business
https://www.egco.com/th/power-business
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กลุม่ั่เอ็กโกยิันดร่บัฟงัความั่คิดเหน็และข�อเสนอแนะอันเปีน็
ปีระโยัชิน์ต่่อกระบวนการดำเนินงาน เพ้ื้�อพื้ัฒนาและ
ปีรับปีรุงการดำเนินงานด�านความั่ยัั�งยั้นของกลุ่มั่เอ็กโก 
ให�สอดคล�องกับความั่ต่�องการและความั่คาดหวังของ 
ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั โดยัที่่านสามั่ารถึสอบถึามั่ข�อมั่้ลเพื้ิ�มั่เต่ิมั่ 
และแสดงความั่คิดเห็นผู้่านช่ิองที่างการส้�อสารของบริษัที่ 
ดังน่�

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
หรือแสดงความคิดเห็นได้ที่

Sustainability@egco.com

www.egco.com

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
อาคารเอ็กโก ชิั�น 14, 15
เลขที่่� 222 ถึนนวิภาวด่รังสิต่
แขวงทีุ่่งสองห�อง เขต่หลักส่�  
กรุงเที่พื้ฯ 10210

QR Code ติดต่อเรา 
เพื่อแสดงความคิดเห็น

นอกจากน่� เพื้้�อให�มัั่�นใจว่าข�อมั่ล้ผู้ลการดำเนินงานที่่�นำเสนอ 
มั่่ความั่ถ้ึกต่�อง โปีร่งใส เชิ้�อถึ้อได� และสอดคล�องกับ 
วตั่ถุึปีระสงคในการนำเสนอรายังาน กลุม่ั่เอก็โกจง่กำหนดให�มั่่ 
การต่รวจสอบและรับรองความั่ถึก้ต่�องของข�อมั่ล้ที่่�นำเสนอ
โดยัหน่วยังานรับรองจากภายันอก และได�เปิีดเผู้ยัผู้ลการ
รับรองดังกล่าวบนเว็บไซึ่ต์่ https://sustainability.egco.
com/th/document/sustainability-reports 

์

mailto:Sustainability@egco.com
http://www.egco.com
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 

กระบวนการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
กลุม่ั่เอก็โกอยั้ร่ะหวา่งการปีรบัปีรงุกระบวนการปีระเมั่นิปีระเดน็สำคญัด�านความั่ยัั�งยัน้ของบรษิทัี่ ให�เปีน็ไปีต่ามั่มั่าต่รฐาน
การรายังาน Global Reporting Initiative 2021 (GRI Standards 2021)

• มาตรฐานของกลุม
 อุตสาหกรรม
• แนวโนมความยั่งยืน
 ในระดับสากล
• การดำเนินงานดาน
 ความยั่งยืนของบร�ษัท
 ในกลุมอุตสาหกรรม
 เดียวกัน

• มาตรฐานของกลุม
 อุตสาหกรรม
• แนวโนมความยั่งยืน
 ในระดับสากล
• การดำเนินงานดาน
 ความยั่งยืนของบร�ษัท
 ในกลุมอุตสาหกรรม
 เดียวกัน

• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่สรางคุณคา
 ใหกับบร�ษัท
• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่สนับสนุน
 การดำเนินงานของบร�ษัท
• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่เปนพ�้นฐาน
 การดำเนินงานของบร�ษัท

• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่สรางคุณคา
 ใหกับบร�ษัท
• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่สนับสนุน
 การดำเนินงานของบร�ษัท
• ประเด็นสำคัญดาน
 ความยั่งยืนที่เปนพ�้นฐาน
 การดำเนินงานของบร�ษัท

• มาตรฐานของกลุม
 อุตสาหกรรม
• การรับรองโดยผูบร�หาร

• มาตรฐานของกลุม
 อุตสาหกรรม
• การรับรองโดยผูบร�หาร

• มาตรฐานการรายงาน
• การตรวจสอบรับรองขอมูล
• มาตรฐานการรายงาน
• การตรวจสอบรับรองขอมูล

การระบุประเด็นสำคัญ
ดานความยั่งยืน

การระบุประเด็นสำคัญ
ดานความยั่งยืน

ทำความเขาใจบร�บทองคกร ทำความเขาใจบร�บทองคกร 

ระบุผลกระทบที่เกิดข�้น
หร�ออาจเกิดข�้นได

ระบุผลกระทบที่เกิดข�้น
หร�ออาจเกิดข�้นได

การพ�จารณาลำดับ
ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

การพ�จารณาลำดับ
ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

มีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียและผูเชี่ยวชาญมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียและผูเชี่ยวชาญ

ประเมินลำดับความสำคัญ
ของผลกระทบ

ประเมินลำดับความสำคัญ
ของผลกระทบ

ประเมินความสำคัญ
ของผลกระทบ

ประเมินความสำคัญ
ของผลกระทบ

การทวนสอบประเด็นสำคัญ
ดานความยั่งยืน

การทวนสอบประเด็นสำคัญ
ดานความยั่งยืน

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน

การพัฒนารายงานในสวน
การขับเคลื่อนธุรกิจ

สูความยั่งยืน

การพัฒนารายงานในสวน
การขับเคลื่อนธุรกิจ

สูความยั่งยืน

การรายงานดานความยั่งยืนการรายงานดานความยั่งยืน

ทดสอบประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนเทียบกับมาตรฐาน
ของกลุมอุตสาหกรรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ
ทดสอบประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนเทียบกับมาตรฐาน
ของกลุมอุตสาหกรรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ

GRI

3-1, 3-2, 3-3 (2021)
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 
กลุม่ั่เอก็โกได�พื้จิารณูาที่บที่วนลกัษณูะกจิกรรมั่การดำาเนนิ
ธุุรกิจขององค์กร รวมั่ถึ่งความั่สมัั่พัื้นธุ์ต่ลอดห่วงโซึ่่คุณูค่า  
เพ้ื้�อเป็ีนพ้ื้�นฐานในการกำาหนดปีระเด็นสำาคัญด�านความั่ยัั�งย้ัน 
ท่ี่�ครอบคลุมั่ที่ั�งด�านเศรษฐกิจ สังคมั่ และสิ�งแวดล�อมั่ 
ปีระกอบกับพื้ิจารณูาความั่สอดคล�องกับมั่าต่รฐานสากล  
และสถึานการณู์ความั่เปี็นไปีที่ั�งระดับปีระเที่ศและ 

ระดบัสากล รวมั่ทัี่�งวเิคราะหแ์นวโน�มั่เที่ย่ับเค่ยังกบัปีระเดน็
ด�านความั่ยัั�งยัน้ระดบัโลก และบรษัิที่อ้�นๆ ในภาคพื้ลังงาน
และสาธุารณู้ปีโภค เพื้้�อกำาหนดผู้ลกระที่บที่่�เกิดข่�นหร้อ 
อาจเกิดข่�นทัี่�งเชิิงบวกและเชิิงลบท่ี่�ม่ั่ต่่อเศรษฐกิจ สิ�งแวดล�อมั่  
สงัคมั่ รวมั่ถึง่สทิี่ธิุมั่นษุยัชินที่่�อาจเกดิข่�นได�ต่ลอดการดำาเนนิ 
ธุุรกิจของกลุ่มั่เอ็กโกและห่วงโซึ่่คุณูค่า 

1.1 ทำความเข้าใจบร์ิบทองค์กร์

1.2 ร์ะบ่ผลกร์ะทบท่�เกิดข้�นหร์ืออาจเกิดข้�นได้

Thought-Leaders Peers

Ec
on

om
ic

Emerging

Material Topics
Thought- 
Leaders 

(Global Risks 
Report 2021)

WEF (Energy 
Transition 

2021)

DJSI (2021) 
Electric 
Utilities

UNGC

“ERM 
Sustainability 

Research 
Sustainability 
Report 2021 

Trend”

WBCSD 
Programs

Bain & 
Company  

(Global Energy  
and Natural 
Resources 

Report 
2021) - Critical 
Trends of the 

Business

UNESCAP 
(Regional 

Trends Report 
2021)

SASB 
Electric  
Utilities 
& Power 

Generators

Market Opportunities
• Economic resilience, development  

& growth, financial value creation
• Opportunity in low carbon energy
• Capital and investment
• Business model resilience
• ESG Investing: Investors &  

companies work together,  
seek balanced ESG approach

Economic 
resilience e.g.
• Asset bubble 

burst
• Economic 

stagnation
• Commodity 

shocks etc.

• Capital and 
investment 
transition 
(17%)

• Economic 
development 
and 
growth 
(33%)

Market  
opportunities  
(6)

Companies & 
investors seek 
more balanced 
approach to 
integrating 
ESG

Mobility  
decarbonization

• Business 
opportunities 
in Low- 
Carbon 
Hydrogen  
p. 43

• ESG 
investors 
and energy 
and natural 
resources 
companies 
to work 
together  
p. 37

The growth 
of off grid 
renewable 
installation 
p. 46

Business 
model 
resilience

• Delivering  
on financial  
and 
performance 
goals

• Growing and 
diversifying  
the business

• Decarbonisa-
tion solutions 
(invest & 
launch new 
products 
on smart 
energy)

• Economic 
business 
sustainability

• Sustainable 
finances

• Economic 
and financial 
performance

• Green 
financing

• Economic 
of financial 
value creation

Evolving the 
business 
model

Business 
growth

Generating Capability
• Public infrastructure failure
• Electricity generation
• Ensuring the quality, security  

& continuity of the electricity
• Strengthening transmission  

and distribution
• Operational excellence

Failure of 
public  
infrastructure

Electricity 
Generation 
(8)

Expanding 
and  
strengthening 
transmission  
and  
distribution

• Ensuring 
the quality, 
security and 
continuity of 
the electricity

• Grid 
resilience 
-Mitigating 
the impact of  
infrastructure

Smart grids 
and supply 
quality

Energy 
distribution

Maintaining 
availability and 
reliability

Operational 
excellence 
management

Confidence in 
the equipment 
and safety of 
the production 
process

Data Security & Privacy
• Cybersecurity failure
• Privacy protection, information/ 

data security

Failure of 
cybersecurity

• Information 
security/ 
cybersecurity  
& system 
availability  
(2)

• Privacy  
protection 
(2)

Applying 
technology to 
sustainability  
(mitigate 
cyber risk) 
p. 24

Cybersecurity 
as a new  
frontier for  
energy  
systems 
p. 97

Information 
security

Connectivity. 
digitisation 
and  
cybersecurity

Risk and crisis 
management 
and 
information 
security/
cyber security 
& system 
availability

Data 
protection and 
cybersecurity

Digital transformation & Innovation 
Management
• Innovation business environment,  

inclusive digital solution, digitaliza-
tion, innovation and technology

• Digital inequality
• Improving business resilience  

through technology
• Connectivity, digitization

Digital 
inequality

Infrastructure  
and Innovation 
business 
environment 
(17%)

Innovation 
management 
(2)

Applying 
technology to 
sustainability  
p. 22 
(inclusive 
digital solution 
& improve 
business 
resilience)

Digitization 
and data 
in urban 
Mobility

Innovation 
and  
digitalisation

Innovation 
and digital 
transformation

• Innovation 
and new 
business 
models

• Connectivity, 
digitization 
and  
cybersecurity

Innovation 
and digital 
transformation

Knowledge 
and 
Innovation 
management

Innovation 
management

Supply Chain Management
• Security & quality of supply
• Sustainable & resilience supply 

chain
• Redesign value chain for more  

sustainable goods
• Management of business partner

• Security 
of supply 
(16.5%)

• Quality 
of supply 
(5.61%)

Supply chain 
management 
(2)

Building 
sustainable 
and resilient 
supply chains 
p. 16

Redesigning 
value 
chains to 
deliver more 
sustainable 
goods p. 32

Supply chain 
sustainability

Supplier 
management

• Smart grids 
and supply 
quality

• Responsible 
supply 
chain

Sustainable 
supply chain

supply chain 
management

Supplier 
management

Management 
of the  
business 
partner in 
supply chain

Corporate Governance
• Code of conduct
• Anti-corruption
• Business ethic & integrity
• Whistleblowing

• Corporate 
governance 
(6)

• Codes of 
business 
conduct

Principle 10 
(anti- 
corruption)

• Governance 
model 
effectiveness

• Business 
Integrity”

• Corporate 
governance

• Ethics and 
compliance

• Communi-
cation

• Ethic and  
integrity (anti  
corruption 
and free 
competition)

• Transparency

Sound  
governance 
and fair 
corporate 
conduct

Business 
ethics and  
anti- corruption

• Whistleblowing 
• Corporate 

governance
• Anti 

corruption 
compliance

Anti 
corruption

ตัวอย่างการระบุประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
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ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณาลำาดับประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่งยืน 
กลุม่ั่เอก็โกได�พิื้จารณูาระดบัความั่สำคัญของปีระเด็นสำคญั
ด�านความั่ยัั�งยั้น โดยัพื้ิจารณูาจากระดับของผู้ลกระที่บ 
ท่ี่�เกิดข่�น หร้ออาจเกิดข่�นต่่อผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั ที่ั�งในเชิิงบวก
และเชิิงลบ โดยัระบุผู้ลกระที่บเชิิงลบผู่้านการปีระเมิั่น 
ความั่เส่�ยังขององค์กรที่่�สอดคล�องกับแนวที่างของ COSO 
Enterprise Risk Management - Integrated Framework 
ฉบับปีี 2017 (2017 COSO ERM) ซึ่่�งในขั�นต่อนน่� 
กลุ่มั่เอ็กโกได�ระบุกลุ่มั่ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัที่่�เก่�ยัวข�องที่ั�งหมั่ด  
6 กลุม่ั่ ได�แก ่พื้นกังาน ผู้้�ถึอ้หุ�น ค่้ค�าและหุ�นสว่นที่างธุรุกจิ 
ล้กค�า นักลงทีุ่น และชิุมั่ชิน นอกจากน่� เพ้ื้�อคำน่งถึ่ง 
ผู้ลกระที่บต่่อบุคคลที่่�เก่�ยัวข�องในการดำเนินธุุรกิจ รวมั่ถึ่ง
ผู้ลกระที่บต่่อสิที่ธุิมั่นุษยัชิน กลุ่มั่เอ็กโกได�ดำเนินการ

ปีระเมั่นิความั่เส่�ยังด�านสทิี่ธุมิั่นษุยัชิน เพื้้�อระบกุลุม่ั่เปีราะบาง  
และสิที่ธิุส่วนบุคคลที่่�เก่�ยัวข�องกับกิจกรรมั่ขององค์กร 
และความั่สัมั่พื้ันธุ์ที่างธุุรกิจ ที่ั�งน่� กลุ่มั่เอ็กโกอยั้่ระหว่าง
การปีรับปีรุงการปีระเมั่ินความั่เส่�ยังด�านสิที่ธุิมั่นุษยัชิน  
ซึ่่�งคาดว่าจะแล�วเสร็จในปีี 2566 

กลุม่ั่เอก็โกได�ให�หนว่ยังานผู้้�เชิ่�ยัวชิาญจากภายันอก (Third 
Party Expert) ดำเนนิการรวบรวมั่และวเิคราะห์ความั่คดิเหน็ 
ที่่�มั่ต่่อ่ผู้ลกระที่บจากปีระเดน็ด�านความั่ยัั�งยัน้ต่า่งๆ เพ้ื้�อให�
ผู้ลที่่�เปีน็กลาง โดยัแบง่ระดบัความั่สำคญัออกเปีน็ 3 ระดบั 
ได�แก่ ระดับส้ง (High: Value Creation) ระดับกลาง  
(Medium: Enabler) และระดับต่�ำ (Low: Foundation)

2.1 ป้ร์ะเมินลำด่บความสู่ำค่ญของผลกร์ะทบ

2.2 ป้ร์ะเมินความสู่ำค่ญของผลกร์ะทบ

      Online Survey: EGCO Group Materiality 
Assessment
EGCO Group, the first Independent Power Producer in Thailand, is a holding company 
which has focused on power business investment both in Thailand and overseas and 
seen investment opportunities in other related power business. The Company's power 
plants presently generate electricity using several fuel sources such as natural gas, coal, 
biomass, hydro, solar, wind, and geothermal which partly enhance power security.

EGCO Group is greatly determined to conducting business based on the principle of 
sustainable development. Apart from operating performance, the Company places high 
priority in environment protection and social development support. This includes 
enhancing power system stability, supporting environmental sustainability, and 
strengthening the well-being of communities and society.

In this regard, to effectively manage materiality topics while taking into consideration the 
expectations of all relevant stakeholder groups, EGCO Group would like to survey your 
opinion on material topics that has significantly affected or influenced you. The survey 
results will be an integral part of determining EGCO Group's 2022 Materiality and EGCO's 
long-term strategies for sustainable development.

EGCO Group has identified 15 materiality topics under environment, social, governance 
and economics dimensions which has been listed in the table below. From the listed 
15 materiality topics, please rank the top 5 materiality topics which are most significant 
to you. It will take approximately 10 minutes to complete this survey.
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ความรับผิดชอบต�อสังคม
(Corporate Citizenship)
ความรับผิดชอบต�อสังคม
(Corporate Citizenship)

ความรับผิดชอบตอสังคม 
เปนประเด็นที่สำคัญสูงสุุด
เนื่องจากเราไมสามารถ

ทำธุรกิจคนเดียวได หากทาง
บร�ษัทได แลวสังคมเสีย

ก็จะไมยั่งยืน

ความรับผิดชอบตอสังคม 
เปนประเด็นที่สำคัญสูงสุุด
เนื่องจากเราไมสามารถ

ทำธุรกิจคนเดียวได หากทาง
บร�ษัทได แลวสังคมเสีย

ก็จะไมยั่งยืน

ชุมชน (Community)ชุมชน (Community)

“

”

การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล
ในการดำเนินธุรกิจ 
และการจัดการนวัตกรรม
(Digital Transformation
and Innovation 
Management)

การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล
ในการดำเนินธุรกิจ 
และการจัดการนวัตกรรม
(Digital Transformation
and Innovation 
Management)

การปรับตัวเพ�่อใหสามารถ
แขงขันในธุรกิจได การใชระบบ 

IT ที่เหมาะสมกับธุรกิจ 
จะสามารถชวยเพ�่ม

ความสามารถในการแขงขันได

การปรับตัวเพ�่อใหสามารถ
แขงขันในธุรกิจได การใชระบบ 

IT ที่เหมาะสมกับธุรกิจ 
จะสามารถชวยเพ�่ม

ความสามารถในการแขงขันได

พนักงานเอ็กโก (Employee)พนักงานเอ็กโก (Employee)

“

”

โอกาสในการแข�งขัน
(Opportunities in Competition)
โอกาสในการแข�งขัน
(Opportunities in Competition)

เนื่องจากปจจ�บันธุรกิจ
พลังงานมีการแขงขันสูงจาก 

Disruptive Technology ดังนั้น 
เอ็กโกจึงตองมีว�สัยทัศนที่เห็น

โอกาสในอนาคตลวงหนา
เพ�่อสรางโอกาสในการแขงขัน 
ซึ่งจะชวยใหบร�ษัทมีการเติบโต

อยางตอเนื่องและยั่งยืน

เนื่องจากปจจ�บันธุรกิจ
พลังงานมีการแขงขันสูงจาก 

Disruptive Technology ดังนั้น 
เอ็กโกจึงตองมีว�สัยทัศนที่เห็น

โอกาสในอนาคตลวงหนา
เพ�่อสรางโอกาสในการแขงขัน 
ซึ่งจะชวยใหบร�ษัทมีการเติบโต

อยางตอเนื่องและยั่งยืน

ผูถือหุน (Shareholder)ผูถือหุน (Shareholder)

“

”

การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต
(Risk and Crisis Management)
การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต
(Risk and Crisis Management)

การทำธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต 
ความเสี่ยงตางๆ ที่มีผล

ในภาพรวม ตองนำมาพ�จารณา 
และหามาตรการรองรับหร�อ

ปองกัน เพ�่อใหธุรกิจดำเนินการ
ไดอยางราบร�่น

การทำธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต 
ความเสี่ยงตางๆ ที่มีผล

ในภาพรวม ตองนำมาพ�จารณา 
และหามาตรการรองรับหร�อ

ปองกัน เพ�่อใหธุรกิจดำเนินการ
ไดอยางราบร�่น

พนักงานเอ็กโก (Employee)พนักงานเอ็กโก (Employee)

“

”

New business medel shall
support to EGCO’s future
business and to sustain.

New business medel shall
support to EGCO’s future
business and to sustain.

Opportunities in 
Competition
Opportunities in 
Competition

Please pay more attention to 
transition risk, it is a business risk
stemming from policies, technology, 
market involved in transition to 
low carbon economy. Client’s slow 
action againt transition will rise a 
concern over higher credit risk 
due to reasons such as standed 
asset and increase of financing cost.

Please pay more attention to 
transition risk, it is a business risk
stemming from policies, technology, 
market involved in transition to 
low carbon economy. Client’s slow 
action againt transition will rise a 
concern over higher credit risk 
due to reasons such as standed 
asset and increase of financing cost.

Risk and Crisis ManagementRisk and Crisis Management

To align with COP 26 
and ESG trend.
To align with COP 26 
and ESG trend.

Climate Change & 
GHG Emission
Climate Change & 
GHG Emission

Creditor always looks at 
the risk and how the company 
will manage to mitigate the risk.

Creditor always looks at 
the risk and how the company 
will manage to mitigate the risk.

Risk and Crisis ManagementRisk and Crisis Management

การสำารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย

ความคิดเห็นของกลุ่มนักลงทุน

Stakeholders

Ec
on

om
ic

Material Topics
EGCO 

Employee 
(1)

EGCO 
Employee 

(2)

EGCO 
Employee 

(3)

EGCO 
Employee 

(4)
Shareholder

(1)

Suppliers 
& Business 

Partner 
(1)

Suppliers 
& Business 

Partner 
(2)

Suppliers 
& Business 

Partner 
(3)

(4)
[Bank]

Customer
(1)

(1)
[Bank]

Community  
(1) ERIE 

New EGCO
Cogen

Community  
(2)

KEGCO

Community  
(3)

KEGCO

Market Opportunities
• Economic resilience, development, & growth, financial value creation
• Opportunity in low carbon energy
• Capital and investment
• Business model resilience
• ESG Investing: Investors & companies work together,  

seek balanced ESG approach

Order 3 Order 1 Order 2 Order 1 Order 1 Order 5 Order 2 Order 5 Order 3

Generating Capability
• Public infrastructure failure
• Electricity generation
• Ensuring the quality, security & continuity of the electricity
• Strengthening transmission and distribution
• Operational excellence

Order 1 Order 1 Order 4 Order 1 Order 1 Order 1

Data Security & Privacy
• Cybersecurity failure
• Privacy protection, information/data security

Order 5 Order 4 Order 4

Digital transformation & Innovation Management
• Innovation business environment, inclusive digital solution,  

digitalization, innovation and technology
• Digital inequality
• Improving business resilience through technology
• Connectivity, digitization

Order 4 Order 3 Order 2 Order 3 Order 3 Order 3

Supply Chain Management
• Security & quality of supply
• Sustainable & resilience supply chain
• Redesign value chain for more sustainable goods
• Management of business partner

Order 3 Order 3 Order 1 Order 4 Order 4 Order 3

Corporate Governance
• Code of conduct
• Anti-corruption
• Business ethic & integrity
• Whistleblowing

Order 1 Order 4 Order 4 Order 2 Order 2 Order 4

ตัวอย่างการประเมินความสำาคัญของผลกระทบ
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การระบุผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนในกิจกรรมของบริษัทและความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

Material Topic Issue Vulnerable Group Individual Human Rights*

Opportunities in Competition Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Climate Change & GHG Emission Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Human Capital Development,  
Labor Practice & Talent Attraction

Working conditions 
discrimination in the 
workplace freedom of 
association and assembly

• Persons with disabilities
• Minorities
• Migrant workers
• Women

3 Rights not to be subjected to slavery, 
servitude or forced labour

6 Rights to equality before the law, equal 
protection of the law, nondiscrimination

18 Rights to freedom of thought, conscience, 
and religion

19 Rights to freedom of opinion, Information,  
and expression

21 Rights to freedom of association
22 Rights to participate in public Iife 
23 Rights to social security, including social 

insurance
25 Rights to enjoy just and favorable conditions 

of work
27 Rights to adequate standard of living
28 Rights to health
35 Rights of minorities

Risk and Crisis Management Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Generating Capability Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Corporate Capability Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Occupational Health & Safety Safe and Healthy 
working conditions

• Persons with disabilities
• Minorities
• Migrant workers
• Women

1 Rights to life
25 Rights to enjoy just and favorable  

conditions of work
27 Rights to an adequate standard of living
28 Rights to health

Digital Transformation & Innovation 
Management

Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Corporate Citizenship Community standard 
of living

• Minorities
• Indigenous communities
• Women
• Children
• Elderly

1 Rights to life
22 Rights to participate in public life
27 Rights to an adequate standard of living
28 Rights to health
30 Rights to take part in cultural life

Energy Management Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Supply Chain Management Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Date Security & Privacy Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Water & Wastewater Management Water usage 
Water discharge

• Minorities
• Indigenous communities
• Women
• Children
• Elderly

1 Rights to life
27 Rights to an adequate standard of living
28 Rights to health

Human Rights & Due Diligence Not observed based on Human Rights Risk Assessment

Waste & Hazardous Waste  
Management

Waste & hazardous 
waste

• Minorities
• Indigenous communities
• Women
• Children
• Elderly

2 Rights to life
27 Rights to an adequate standard of living
28 Rights to health

*Reference: IFC Guide to Human Rights Impact Assessment and Management (HRIAM)
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ขั้นตอนที่ 3 การทวนสอบประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่งยืน
กลุ่มั่เอ็กโกได�ดำเนินการที่วนสอบปีระเด็นสำคัญด�าน 
ความั่ยัั�งยั้นและผู้ลกระที่บที่่�มั่่ต่่อเศรษฐกิจ สิ�งแวดล�อมั่ 
สังคมั่ และสิที่ธุิมั่นุษยัชินต่ลอดห่วงโซึ่่คุณูค่า เพื้้�อให�มั่ั�นใจ
ได�ว่าปีระเด็นสำคัญดังกล่าวครอบคลุมั่และสอดคล�องกับ

ผู้ลกระที่บที่่�เกิดจากกิจกรรมั่ของบริษัที่ โดยัอ�างอิงกับ 
กลุม่ั่อตุ่สาหกรรมั่พื้ลงังานและสาธุารณูป้ีโภค ที่ั�งน่� ปีระเดน็
สำคัญดังกล่าวได�รับการอนุมั่ัต่ิโดยัผู้้�บริหาร

WEF Fostering Effective 
Energy Transition 2021
WEF Global Risks Report 2021

WEF Fostering Effective 
Energy Transition 2021
WEF Global Risks Report 2021

CSA DJSI Weight 2021
Electric Utilities
CSA DJSI Weight 2021
Electric Utilities

UNGC Ten PrinciplesUNGC Ten Principles

Materiality Map
Electric Utilities & 
Power Generators

Materiality Map
Electric Utilities & 
Power Generators

Bain Global Energy and 
Natural Resources Report 2021
Bain Global Energy and 
Natural Resources Report 2021

UNESCAP 2021 
Regional Trends Report
Shaping a Sustainable Energy 
Future in Asia and Pacific

UNESCAP 2021 
Regional Trends Report
Shaping a Sustainable Energy 
Future in Asia and Pacific

WBCSD ProgramsWBCSD Programs

Sustain Ability 2021 
Trends Report
Sustain Ability 2021 
Trends Report

องค์กรเพื่อพัฒนาความยั่งยืนในระดับสากล: แนวโน้มของโลกและประเด็นที่กำาลังเกิดขึ้นใหม่
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Topics)
ในปีี 2565 กลุ่มั่เอ็กโกมั่่ปีระเด็นสำคัญด�านความั่ยัั�งยั้น 
จำนวน 15 ปีระเด็น โดยัลดลงจากปีีที่่�ผู้่านมั่า ซึ่่�งมั่่  
16 ปีระเดน็ เน้�องจากการควบรวมั่ปีระเดน็การเปีล่�ยันแปีลง
สภาพื้ภม้ั่อิากาศ และการจดัการกา๊ซึ่เรอ้นกระจก เน้�องจาก
เปีน็ปีระเด็นที่่�มั่ค่วามั่สอดคล�องกันที่ั�งในแง่ของการบริหาร
จัดการและผู้ลของการดำเนินการ ส่วนปีระเด็นสำคัญ 
ด�านความั่ยัั�งยัน้อ้�นๆ ยัังคงเดิมั่ แต่่มั่ก่ารเปีล่�ยันแปีลงระดับ
ความั่สำคัญต่ามั่สถึานการณู์ที่่�เปีล่�ยันแปีลงไปี

ปีระเด็นสำคัญด�านความั่ยัั�งยั้นของกลุ่มั่เอ็กโกในปีี 2565 
มั่่รายัละเอ่ยัดความั่สำคัญ ดังน่�

ร์ะด่บสู่่ง (High: Value Creation)
ปีระเด็นสำคัญด�านความั่ยัั�งยัน้ที่่�สร�างคุณูค่า และมั่ผู่้ลกระที่บ 
ในระดับส้งต่่อผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัและธุุรกิจของกลุ่มั่เอ็กโก

ร์ะด่บกลาง (Medium: Enabler)
ปีระเด็นสำคัญด�านความั่ยัั�งยั้นที่่�ส่งเสริมั่การสร�างคุณูค่า 
และมั่่ผู้ลกระที่บในระดับกลางต่่อผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัและ 
ธุุรกิจของกลุ่มั่เอ็กโก

ร์ะด่บต่�ำ (Low: Foundation)
ปีระเดน็สำคญัด�านความั่ยัั�งยัน้ที่่�เป็ีนพื้้�นฐานสำหรบัการบรหิาร 
จัดการ และม่ั่ผู้ลกระที่บในระดับต่�ำต่่อผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั 
และธุุรกิจของกลุ่มั่เอ็กโก

ร์ะด่บความสู่ำค่ญของป้ร์ะเด็นสู่ำค่ญด้านความยั่่�งยั่ืนในม่มมองของกล่�มเอ็กโกและผ่้ม่สู่�วนได้เสู่่ยั่

ประเด็นด้านความยั่งยืน เอ็กโก ผู้มีส่วนได้เสีย

โอกาสในการแข่งขัน Opportunities in Competition 0.76 0.71

การเปีล่�ยันแปีลงสภาพื้ภ้มั่ิอากาศและก๊าซึ่เร้อนกระจก 
Climate Change & GHG Emission

0.60 0.72

การพื้ัฒนาที่รัพื้ยัากรบุคคล การปีฏิิบัต่ิต่่อแรงงาน และการด่งด้ดพื้นักงาน
Human Capital Development, Labor Practice & Talent Attraction

0.73 0.49

การบริหารจัดการความั่เส่�ยังและภาวะวิกฤต่ Risk and Crisis Management 0.19 0.57

เสถึ่ยัรภาพื้และความั่สามั่ารถึในการผู้ลิต่ไฟฟ้า 
Power Generation Stability & Capability

0.51 0.45

การกำกับด้แลกิจการ Corporate Governance 0.35 0.47

อาชิว่อนามัั่ยัและความั่ปีลอดภัยัในการที่ำงาน Occupational Health & Safety 0.36 0.37

การเปีล่�ยันแปีลงส่้ยัคุดิจทิี่ลัและการบรหิารจัดการนวตั่กรรมั่ 
Digital Transformation & Innovation Management

0.44 0.41

การมั่่ส่วนร่วมั่พื้ัฒนาชิุมั่ชินและสังคมั่ Corporate Citizenship 0.28 0.37

การบริหารจัดการพื้ลังงาน Energy Management 0.28 0.30

การบริหารจัดการห่วงโซึ่่อุปีที่าน Supply Chain Management 0.19 0.38

การคุ�มั่ครองข�อมั่้ลส่วนบุคคลและความั่มั่ั�นคงปีลอดภัยัที่างไซึ่เบอร์ 
Data Security & Privacy

0.16 0.25

การบริหารจัดการน�ำและน�ำเส่ยั Water & Wastewater Management 0.19 0.15

สิที่ธุิมั่นุษยัชินและการต่รวจสอบสถึานะด�านสิที่ธุิมั่นุษยัชินอยั่างรอบด�าน 
Human Rights & Due Diligence 

0.09 0.24

การบริหารจัดการของเส่ยัและของเส่ยัอันต่รายั  
Waste & Hazardous Waste Management

0.12 0.13

 มั่ิต่ิสิ�งแวดล�อมั่  มั่ิต่ิสังคมั่  มิั่ต่เิศรษฐกจิและการกำกบัดแ้ลกจิการ
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ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารายงานในส่วนการขับเคลื่อน
ธุรกิจสู่ความยั่งยืน
กลุม่ั่เอ็กโกได�ดำเนินการพัื้ฒนาและจัดที่ำรายังานฯ รวมั่ที่ั�ง
ที่บที่วนความั่สมั่บร้ณ์ูของเน้�อหา และต่รวจสอบความั่ถึก้ต่�อง 
ครบถึ�วนโดยัคณูะกรรมั่การบริษัที่และหน่วยังานภายันอก 
ซึ่่�งในการจัดที่ำรายังานฯ บริษัที่ได�ดำเนินการให�หน่วยังาน

อิสระภายันอกเข�ามั่าต่รวจสอบกระบวนการปีระเมิั่น
ปีระเด็นสำคัญ กระบวนการมั่่ส่วนร่วมั่กับผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั 
และต่รวจสอบความั่ถึก้ต่�องของข�อมั่ล้ที่่�จะเปิีดเผู้ยัส้ส่าธุารณูะ  
เพื้้�อให�ได�ข�อมั่้ลที่่�ชิัดเจน โปีร่งใส ถึ้กต่�อง และครบถึ�วน 
ต่ามั่มั่าต่รฐานการรายังานฯ

การ์กำหนดเนื�อหาร์ายั่งานฯ

ระดับของผลกระทบ การเปิดเผย

ร์ะด่บสู่่ง High: Value Creation • รายังานปีระจำปีี (One Report) 
• เว็บไซึ่ต่์ด�านความั่ยัั�งยั้น (Sustainability Website)
• การดำเนนิการด�านความั่ยัั�งยัน้ (Sustainability Projects)

ร์ะด่บกลาง Medium: Enabler • เว็บไซึ่ต่์ด�านความั่ยัั�งยั้น (Sustainability Website) 
• การดำเนนิการด�านความั่ยัั�งยัน้ (Sustainability Projects)

ร์ะด่บต่�ำ Low: Foundation • เว็บไซึ่ต่์ด�านความั่ยัั�งยั้น (Sustainability Website)

มุมมองของกลุ�มเอ็กโก (ระดับของผลกระทบทางธุรกิจ)

มุม
มอ

งข
อง

ผู�ม
ีส�ว

นไ
ด�เ

สีย
 

(ร
ะด

ับค
วา

มส
ําค

ัญ
ใน

มุม
มอ

งข
อง

ผู�ม
ีส�ว

นไ
ด�เ

สีย
)

ระดับสูง

ระดับสูงระดับตํ่า

ผลกระทบระดับสูง 
(Value Creation)

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทํางาน

ผลกระทบระดับตํ่า
(Foundation)

ผลกระทบระดับกลาง  
(Enabler)

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
และภาวะว�กฤต 

การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และก�าซเร�อนกระจก 

การกํากับดูแลกิจการ

การบร�หารจัดการ
ห�วงโซ�อุปทาน

เสถียรภาพและความสามารถ
ในการผลิตไฟฟ�า

การเปลี่ยนแปลงสู�ยุคดิิจ�ทัล
และการบร�หารจัดการนวัตกรรม 

สิทธิมนุษยชนและ
การตรวจสอบ

สถานะด�านสิทธิมนุษยชน
อย�างรอบด�าน

การบร�หารจัดการนํ้าและนํ้าเสีย

การบร�หารจัดการพลังงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การปฏิบัติต�อแรงงาน 
และการดึงดูดพนักงาน

การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร� 

โอกาสในการแข�งขัน

การบร�หารจัดการของเสีย
และของเสียอันตราย 

ผังสรุปประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน 2565 (Materiality Matrix)

ผังสรุปประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

ผลกระทบในมิติเศรษฐกิจ

โอกาสู่ 
ในการ์แข�งข่น

• ความั่ยั้ดหยัุ่น  
การพื้ัฒนา และการ
เต่ิบโต่ที่างเศรษฐกิจ 
และการสร�างคุณูค่า
ที่างการเงิน

• โอกาสของพื้ลังงาน
คาร์บอนต่�ำ

• ต่�นทีุ่นและ 
การลงทีุ่น

• ความั่ยั้ดหยัุ่นของ 
ร้ปีแบบการดำเนิน
ธุุรกิจ

• การลงทีุ่นด�าน ESG

(One 
Report -  
ความั่เส่�ยัง

ของ 
การบริหาร
เงินลงทีุ่น)

ส้ง • นักลงทีุ่น
• ล้กค�า
• ผู้้�ถึ้อหุ�น
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• พื้นักงาน

GRI 201: 
Economic 
Performance 
(2016): 
201-1

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่กลยัุที่ธุ์ 
ด�านสภาพื้ 
ภ้มั่ิอากาศ 
และโอกาส 
ในการแข่งขัน

One Report: 

Opportunities 
in Competition 
(โอกาสใน 
การแข่งขัน)

เสู่ถีย่ั่ร์ภาพและ
ความสู่ามาร์ถี
ในการ์ผลิต่
ไฟฟ้า

• การผู้ลิต่ไฟฟ้า
• คุณูภาพื้  

ความั่มั่ั�นคง และ
ความั่ต่่อเน้�อง 
ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า

• การเสริมั่สร�างความั่
เข�มั่แข็งในการส่ง 
และจำหน่ายัไฟฟ้า

• การผู้ลิต่ที่่�เปี็นเลิศ

(One 
Report –  
ความั่เส่�ยัง
เก่�ยัวกบั 

ปีระสิที่ธุภิาพื้
ของ

โรงไฟฟ้า)

ส้ง • นักลงทีุ่น
• ชิุมั่ชิน
• ล้กค�า
• พื้นักงาน

GRI 2: 
General 
Disclosures 
(2021)

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่�  
เสถึย่ัรภาพื้และ
ความั่สามั่ารถึใน
การผู้ลติ่ไฟฟ้า

One Report: 

Power  
Generation 
Stability & 
Capability
(เสถึ่ยัรภาพื้และ
ความั่สามั่ารถึ 
ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า)

https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/excellence-generation
https://sustainability.egco.com/th/economy/excellence-generation
https://sustainability.egco.com/th/economy/excellence-generation


27รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

การ์
เป้ล่�ยั่นแป้ลง 
สู่่�ยั่ค่ดจิทิล่ 
และการ์บริ์หาร์
จด่การ์
นวต่่กร์ร์ม 

• การดำเนินธุุรกิจ
ด�วยันวัต่กรรมั่ และ 
การเปีล่�ยันผู้่านส้่ 
ยัุคดิจิที่ัล นวัต่กรรมั่ 
และเที่คโนโลยั่

• ความั่ไมั่่เที่่าเที่่ยัมั่
ที่างดิจิที่ัล 

• การสร�างความั่
ยั้ดหยัุ่นให�กับธุุรกิจ
โดยัอาศัยัเที่คโนโลยั่

• การเชิ้�อมั่ต่่อและ
กระบวนการแปีลง
ข�อมั่้ลไปีส้่ร้ปีแบบ
ดจิทิี่ลั 

(Emering  
Risk 

2022)

กลาง • ชิุมั่ชิน 
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• ผู้้�ถึ้อหุ�น
• พื้นักงาน

GRI 2: 
General 
Disclosures 
(2021)

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่�  
ภาพื้รวมั่ 
การสร�างสรรค์
นวตั่กรรมั่

การ์กำก่บด่แล
กิจการ์

• จรรยัาบรรณูธุุรกิจ
• การต่่อต่�าน 

การทีุ่จริต่ 
• การร�องเร่ยัน

 

กลาง • นักลงทีุ่น 
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• ผู้้�ถึ้อหุ�น
• พื้นักงาน

GRI 2: 
General 
Disclosures 
(2021) 

GRI 205: 
Anti-cor-
ruption 
(2016):
205-2
205-3

GRI 206: 
Anti-com-
petitive 
behavior 
(2016): 
206-1

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่ 
การกำกับด้แล
กิจการ

https://sustainability.egco.com/th/economy/innovation-management/innovation-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/innovation-management/innovation-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/innovation-management/innovation-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/corporate-governance/corporate-governance-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/corporate-governance/corporate-governance-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/corporate-governance/corporate-governance-overview
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์ห�วงโซ�
อ่ป้ทาน 

• ห่วงโซึ่่อุปีที่านที่่�
มั่ั�นคงและมั่่คุณูภาพื้

• ห่วงโซึ่่อุปีที่าน 
ที่่�ยัั�งยั้นและยั้ดหยัุ่น

• การออกแบบห่วงโซึ่่
คุณูค่าเพื้้�อ
ผู้ลิต่ภัณูฑ์์ที่่�ยัั�งยั้น

• การบริหารจัดการ
หุ�นส่วนที่างธุุรกิจ

 (One 
Report –  
ความั่เส่�ยัง

ด�าน
กระบวน
การจัดหา
สินค�าและ
บริการ)

กลาง • ล้กค�า 
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• ผู้้�ถึ้อหุ�น
• พื้นักงาน

GRI 308: 
Supplier 
Environ-
mental 
Assesment 
(2016): 
308-1 

GRI 414:
Supplier 
Social 
Assesment 
(2016):
414-1,
414-2

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่�  
ภาพร์วม 
การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์ห�วงโซ�
อ่ป้ทาน

การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์ 
ความเสู่่�ยั่งและ
ภาวะวิกฤต่

• การบริหารจัดการ
ความั่เส่�ยังอยั่างเปี็น
ระบบ 

• การบริหารจัดการ
ความั่เส่�ยังจาก
เหตุ่การณู์วิกฤต่

• การดำเนินธุุรกิจ
อยั่างต่่อเน้�อง

• ผู้ลกระที่บจาก 
COVID-19

(One 
Report -  
ความั่เส่�ยัง

จาก
อุบัต่ิเหตุ่ 

การต่่อต่�าน  
การก่อ

วนิาศกรรมั่ 
และภยััพื้บิตั่ิ 

ที่าง
ธุรรมั่ชิาต่ิ

กลาง • นักลงทีุ่น
• ชิุมั่ชิน
• ล้กค�า
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• พื้นักงาน

- GRI 2: 
General 
Disclosures 
(2021)

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่�  
ภาพื้รวมั่การ
บริหารจัดการ
ความั่เส่�ยังและ
การจัดการภาวะ
วิกฤต่

https://sustainability.egco.com/th/economy/supply-chain-management/supply-chain-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/supply-chain-management/supply-chain-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/supply-chain-management/supply-chain-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/supply-chain-management/supply-chain-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

การ์ค่้มคร์อง
ข้อม่ล 
สู่�วนบ่คคและ 
ความม่�นคง
ป้ลอดภ่ยั่ 
ทางไซเบอร์์ 

• ความั่ปีลอดภัยั 
ที่างไซึ่เบอร์ 

• การคุ�มั่ครองความั่
เปี็นส่วนต่ัวและ 
การปีกปี้องข�อมั่้ล

(Emerging 
Risk 

2022)

ต่�ำ • ชิุมั่ชิน
• พื้นักงาน

GRI 418: 
Customer 
Privacy 
(2016): 
418-1*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่การ
คุ�มั่ครองข�อมั่้ล
ส่วนบุคคลและ
ความั่มั่ั�นคง
ปีลอดภัยั 
ที่างไซึ่เบอร์

ผลกระทบในมิติสิ่งแวดล้อม

การ์
เป้ล่�ยั่นแป้ลง
สู่ภาพภ่มิอากาศ 
และก๊าซเร์ือน
กร์ะจก 

• การดำเนินงาน 
นโยับายั และกลยุัที่ธ์ุ 
ด�านการเปีล่�ยันแปีลง 
สภาพื้ภ้มั่ิอากาศ

• การปีรับต่ัวต่่อการ
เปีล่�ยันแปีลงสภาพื้
ภ้มั่ิอากาศ  
และพื้ลังงานสะอาด

• การใชิ�ที่รัพื้ยัากร
อยัา่งมั่ป่ีระสทิี่ธุภิาพื้ 
การจัดการมั่ลพื้ิษ 
ความั่หลากหลายั
ที่างชิ่วภาพื้ และ
การฟ้�นฟ้ปี่าไมั่�

• ความั่มัุ่่งมั่ั�นใน 
ระยัะยัาวด�านการ
เปีล่�ยันแปีลงสภาพื้
ภ้มั่ิอากาศ การลด
ก๊าซึ่เร้อนกระจก 
ที่างต่รงและที่างอ�อมั่

(Emering 
Risk 

2022)

ส้ง • นักลงทีุ่น
• ชิุมั่ชิน
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• ผู้้�ถึ้อหุ�น
• พื้นักงาน

GRI 305: 
Emission 
(2016): 
305-1*, 
305-2*, 
305-3*, 
305-7*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่กลยัุที่ธุ์ 
ด�านสภาพื้ 
ภ้มั่ิอากาศ 
และโอกาส 
ในการแข่งขัน

One Report: 
Climate Change 
(การเปีล่�ยันแปีลง
สภาพื้ภ้มั่ิอากาศ)

https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์
พล่งงาน

• การใชิ�พื้ลังงานอยั่าง
มั่่ปีระสิที่ธุิภาพื้ใน
กระบวนการผู้ลิต่

• ระบบพื้ลังงาน  
การเข�าถึ่งพื้ลังงาน 
และความั่เข�มั่ข�น
ของพื้ลังงาน

• การส่งและจำหน่ายั
พื้ลังงาน 

• การกำจัดคาร์บอน
จากการใชิ� 
พื้ลังงานผู้สมั่

 

กลาง • นักลงทีุ่น 
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

GRI 302: 
Energy 
(2016):
302-1*,
302-3*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
การบริหารจัดการ
พื้ลังงาน

การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์น�ำ 
และน�ำเสู่่ยั่ 

• ความั่เส่�ยังด�าน
ที่รัพื้ยัากรน�ำ  
การเข�าถึ่งการใชิ�น�ำ 
และการจัดการน�ำ

(One 
Report –  
ความั่เส่�ยัง 
จากการ

ขาดแคลน
น�ำดิบใน
การผู้ลิต่
ไฟฟ้า)

ต่�ำ GRI 303: 
Water and 
effluents 
(2018):
303-3*,
303-4*,
303-5*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
การจัดการ
ที่รัพื้ยัากรน�ำ 
อยั่างยัั�งยั้น

https://sustainability.egco.com/th/environment/energy-efficiency-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/energy-efficiency-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

การ์บร์ิหาร์
จ่ดการ์ของเสู่่ยั่
และของเสู่่ยั่
อ่นต่ร์ายั่ 

• เศรษฐกิจหมัุ่นเว่ยัน 
การนำกลับมั่าใชิ�ซึ่�ำ
และการนำกลับมั่า
ใชิ�ใหมั่่

• การจัดการของเส่ยั
และวัต่ถึุอันต่รายั

ต่�ำ • นักลงทีุ่น GRI 306: 
Waste 
(2020):
306-3*,
306-4*,
306-5*

GRI 306 
Effluents 
and Waste 
(2016):
306-3*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
การจัดการ 
ของเส่ยั 
และของเส่ยั
อันต่รายั

ผลกระทบในมิติสังคม

การ์พ่ฒนา
ทร์่พยั่ากร์
บ่คคล  
การ์ป้ฏิิบ่ต่ิ 
ต่�อแร์งงาน 
และการ์ด้งด่ด
พน่กงาน 

• อนาคต่ของการ
ที่ำงาน

• การมั่่ส่วนร่วมั่ของ
ที่รัพื้ยัากรบุคคล

• การบริหารจัดการ
ที่รัพื้ยัากรมั่นุษยั์ 
การพื้ัฒนาศักยัภาพื้
พื้นักงาน และ
สวัสดิการ การด้แล
พื้นกังาน ความั่มั่นัคง 
ของแรงงาน และ
การจัดการแรงงาน

• การด่งด้ดและรักษา
พื้นักงาน

• ความั่หลากหลายั
และโอกาส 
ที่่�เที่่าเที่่ยัมั่

• ค่าครองชิ่พื้และ 
ค่าต่อบแที่น

(One 
Report –  
ความั่เส่�ยัง

ด�าน
บุคลากร)

ส้ง • พื้นักงาน
  

GRI 404: 
Training 
and 
Education 
2016: 
404-1

GRI 405: 
Diversity 
and Equal 
Opportunity  
2016:
405-2*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่บุคลากร 
ของเรา

One Report: 
Human Capital 
(ที่รัพื้ยัากรบุคคล)

�

https://sustainability.egco.com/th/environment/waste-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/waste-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/waste-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/waste-management
https://sustainability.egco.com/th/society/our-employees/our-employees-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/our-employees/our-employees-overview
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

อาชุ่วอนาม่ยั่
และความ
ป้ลอดภ่ยั่ 
ในการ์ทำงาน 

• โรคต่ิดเชิ้�อ 
• สุขภาพื้และความั่

ปีลอดภัยัในสถึานที่่�
ที่ำงาน 

• การส่งเสริมั่ความั่
เปี็นอยั้่ที่่�ด่ใน 
สถึานที่่�ที่ำงาน

• การบริหารจัดการ
ความั่ปีลอดภัยั
สำหรับพื้นักงาน

(One 
Report –  
ความั่เส่�ยัง
ด�านความั่
ปีลอดภัยั 

อาชิ่ว
อนามั่ัยั  

สิ�งแวดล�อมั่ 
และสังคมั่

ที่่�ต่�อง
สอดคล�อง

กับ
มั่าต่รฐาน
สากล)

กลาง • พื้นักงาน 
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

• ชิุมั่ชิน

GRI 403: 
Occupa-
tional 
Health  
and Safety 
(2018):
403-9*

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่ 
อาชิ่วอนามั่ัยัและ 
ความั่ปีลอดภัยั

การ์ม่สู่�วนร์�วม 
พ่ฒนาชุ่มชุน
และสู่่งคม 

• ความั่สามั่ัคค่และ
การมั่่ส่วนร่วมั่ 
ที่างสังคมั่

• ความั่เปี็นพื้ลเมั่้องด่
และการบริจาค 
เพื้้�อการกุศล

• การได�รับการ
ยัอมั่รับจากสังคมั่

• การสร�างคุณูค่า 
ส้่สังคมั่

• การมั่่ส่วนร่วมั่กับ
ชิุมั่ชิน 

• ผู้ลกระที่บต่่อชิุมั่ชิน
ที่�องถึิ�น

กลาง • ชิุมั่ชิน 
• ล้กค�า
• ค้่ค�า & 

หุ�นส่วน
ที่างธุุรกิจ

GRI 413: 
Local 
Com- 
munities 
(2016): 
413-1

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่ 
การมั่่ส่วนร่วมั่ 
พื้ัฒนาชิุมั่ชิน 
และสังคมั่

One Report: 
Corporate 
Citizenship 
(ความั่รับผู้ิดชิอบ
ต่่อสังคมั่)

https://sustainability.egco.com/th/society/occupational-health-and-safety/occupational-health-and-safety-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/occupational-health-and-safety/occupational-health-and-safety-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/occupational-health-and-safety/occupational-health-and-safety-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
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รายัละเอย่ัดเพื้ิ�มั่เต่มิั่เก่�ยัวกบัการปีระเมั่นิปีระเดน็สำคัญด�านความั่ยัั�งยัน้ของกลุม่ั่เอก็โก 
สามั่ารถึต่ดิต่ามั่ได�ที่่� https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/materiality-assessment

ประเด็นสำาคัญ
ด้านความ

ยั่งยืน 

ผลกระทบ SDGs GRI Topic 
Standards

แนวทางและ

ผลการดำาเนินงาน:  
นโยบาย  

ความมุ่งมั่น  
และการติดตาม

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้น

ประเภท
ของ 

ผลกระทบ

ระดับของ
ผลกระทบ

ผู้มีส่วน  
ได้เสียและ
ผลกระทบ
ต่อสิทธิ

มนุษยชน

สู่ิทธ์ิมน่ษยั่ชุน
และการ์ 
ต่ร์วจสู่อบ
สู่ถีานะด้าน
สู่ิทธ์ิมน่ษยั่ชุน
อยั่�างร์อบด้าน 

• การปีกปี้องสิที่ธุิ 
ขั�นพื้้�นฐาน 

• การเคารพื้และ 
ส่งเสริมั่สิที่ธุิ 
มั่นุษยัชิน

• การปีระเมั่ิน 
ความั่เส่�ยังด�าน 
สิที่ธุิมั่นุษยัชินที่่�
ครอบคลุมั่ห่วงโซึ่่
อุปีที่าน

 

ต่�ำ • พื้นักงาน GRI 2: 
General 
Disclosures 
(2021)

ด้เพื้ิ�มั่เต่ิมั่ได�ที่่� 
ภาพื้รวมั่ 
สิที่ธุิมั่นุษยัชิน

* External assurance 

https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/materiality-assessment
https://sustainability.egco.com/th/society/human-rights/human-rights-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/human-rights/human-rights-overview
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บริษัที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำกัด (มั่หาชิน) หร้อ เอ็กโก ปีระกอบ
ธุุรกิจในลักษณูะ Holding Company โดยัการถึ้อหุ�นใน
บริษัที่อ้�นๆ ดังนั�น รายัได�หลักของเอ็กโกมั่าจากเงินปีันผู้ล
ในบริษทัี่ย่ัอยัและกิจการร่วมั่ค�า ซึ่่�งปีระกอบธุรุกจิสอดคล�องกับ 
แผู้นธุรุกจิของเอ็กโก ที่่�มัุ่ง่เน�นการพัื้ฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
ที่่�มั่ส่ญัญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าที่ั�งระยัะสั�นและระยัะยัาวกบัที่ั�งลก้ค�า 
ในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ ต่ลอดจนธุุรกจิอ้�น  ๆที่่�เก่�ยัวเน้�องกบั 
การผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้ารวมั่ไปีถึ่งกิจการพื้ลังงาน

เอก็โกมั่ข่อบเขต่หน�าที่่�หลักในการพัื้ฒนาธุรุกจิ การวางแผู้น
กลยัทุี่ธุแ์ละนโยับายัการบริหาร การบริหารที่รัพื้ยัากรบุคคล 
งานบญัชิแ่ละงบปีระมั่าณู และการปีระชิาสัมั่พื้นัธ์ุของเอก็โก 
และบริษัที่ในเคร้อ อ่กที่ั�งยัังให�บริการด�านงานต่รวจสอบ
ภายัในและงานด�านกฎหมั่ายัให�กบับรษิทัี่ย่ัอยั โดยับรษิทัี่ย่ัอยั 
รบัผิู้ดชิอบงานด�านการผู้ลติ่ จำหน่ายั การให�บรกิารเดนิเคร้�อง 
และบำรุงรักษาเปี็นหลัก

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
เอ็กโกม่ั่นโยับายัขยัายัการลงทุี่นในธุุรกิจผู้ลิต่ไฟฟ้าที่ั�ง 
ในปีระเที่ศไที่ยัและต่่างปีระเที่ศ โดยัการพัื้ฒนาโครงการใหม่ั่ 
หรอ้การเข�ารว่มั่ในโครงการที่่�เดนิเคร้�องแล�ว ต่ลอดจนขยัายั
การลงทีุ่นในธุุรกิจพื้ลังงานที่่�เก่�ยัวเน้�อง และธุุรกิจเก่�ยัวกับ
นวัต่กรรมั่ไฟฟ้าและธุุรกิจ New S-Curve ภายัใต่�นโยับายั
การลงทีุ่นของบริษัที่ท่ี่�คำน่งถ่ึงผู้ลต่อบแที่นส้งสุดของ 
ผู้้�ถึ้อหุ�น และความั่เส่�ยังที่่�สามั่ารถึยัอมั่รับได�เพื้้�อให�บรรลุ
วิสัยัที่ัศน์ของเอ็กโก ดังน่�

“ เป็นบริษัทไทยชั้นนำา
ที่ดำาเนินธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน  

ด้วยความใส่ใจที่จะธำารงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาสังคม”

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

จากวสิยััที่ศันด์งักล่าว เอ็กโกได�กำหนดเป้า้หมายั่ทางธ์ร่์กิจ
ที่่�สำคัญขององค์กร โดยัการดำเนินธุุรกิจแบบ “Cleaner 
Smarter Stronger” ในการขับเคล้�อนการเต่บิโต่อยัา่งยัั�งยัน้ 
โดยัมั่เ่ปีา้หมั่ายัระยัะกลางในการเพื้ิ�มั่สดัสว่นการผู้ลติ่ไฟฟา้
จากพื้ลังงานหมุั่นเว่ยันเป็ีนร�อยัละ 30 และลดการปีล่อยั
ปีริมั่าณูก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ต่่อหน่วยัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ 
ได�ลงร�อยัละ 10 ภายัในปีี 2573 และเปี้าหมั่ายัระยัะยัาว 
ของเอ็กโกที่่�มัุ่่งส้่ความั่เปี็นกลางที่างคาร์บอน (“Carbon  
Neutral”) ในปีี 2593 และมั่่เปี้าหมั่ายัที่างธุุรกิจ ดังน่� 
• บรรลุเปี้าหมั่ายั ROE ที่่�ร�อยัละ 9 
• รักษาผู้ลกำไรอยั่างต่่อเน้�องและมั่ั�นคง
• ได�รับการยัอมั่รับและความั่ไว�วางใจจากผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั 

และสาธุารณูชิน บนพื้้�นฐานของการกำกบัดแ้ลกจิการที่่�ด่  
มั่่ความั่รับผู้ิดชิอบต่่อผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั ต่ลอดจนให�
ความั่สำคญักบัการดแ้ลที่รพัื้ยัากรธุรรมั่ชิาต่แิละสิ�งแวดล�อมั่  
เพื้้�อให�กิจการดำเนินไปีได�อยั่างยัั�งยั้น

เพื้้�อให�การดำเนินธุุรกิจบรรลุเปี้าหมั่ายัที่่�ต่ั�งไว� เอ็กโกจ่ง 
ขับเคล้�อนองค์กรโดยัได�ปีรับที่ิศที่างการดำเนินธุุรกิจและ
กลยัุที่ธุ์ เพื้้�อสร�างการเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั้นและสร�างคุณูค่า
ระยัะยัาวให�แก่ผู้้�มั่่ส่วนได�เส่ยั พื้ร�อมั่รับมั่้อกับทีุ่กความั่
เปีล่�ยันแปีลงที่างธุุรกิจ นอกจากน่� กลุ่มั่เอ็กโกยัังมัุ่่งขยัายั
ขอบเขต่การดำเนินธุุรกิจที่ั�งด�านการผู้ลิต่และให�บริการ 
ด�านพื้ลงังานอยัา่งครบวงจร ได�แก ่ธุรุกจิไฟฟา้ ซึ่่�งยังัคงเปีน็
ธุุรกิจหลัก โดยัแสวงหาโอกาสการลงทุี่นใหมั่่ โดยัเฉพื้าะ 
ในพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยัน เพื้้�อให�สอดรับกับที่ิศที่างของการ 
ส่งเสริมั่พื้ลังงานสะอาดและพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยันของโลก 
พื้ร�อมั่ที่ั�งต่อ่ยัอดการลงที่นุไปียังัธุรุกจิพื้ลงังานที่่�เก่�ยัวเน้�อง 
ได�แก่ ธุุรกิจเช้ิ�อเพื้ลิงและระบบสาธุารณู้ปีโภค และธุุรกิจ 
Smart Energy Solution โดยัมัุ่่งเน�นแสวงหาโอกาส 
การลงทีุ่นร่วมั่กับพื้ันธุมั่ิต่รที่างธุุรกิจ ที่ั�งต่ลาดในปีระเที่ศ
และต่่างปีระเที่ศ โดยัขับเคล้�อนธุุรกิจด�วยักลยัุที่ธุ์ 4I ได�แก่ 
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• Invest ลงทีุ่นในสินที่รัพื้ยั์ที่่�เต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั้นและ 
สร�างผู้ลต่อบแที่นที่่�ด่ในระยัะยัาว 

• Improve ปีรับปีรุงและบริหารสินที่รัพื้ย์ัท่ี่�มั่่อยั้่ให�มั่ ่
ความั่เปี็นเลิศ 

• Innovate ขับเคล้�อนธุุรกิจด�วยันวัต่กรรมั่ เพื้้�อสร�าง 
การเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั้น และ 

• Increase เพื้ิ�มั่ความั่สามั่ารถึในการแข่งขันด�านการเงิน 

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ
เอ็กโกเปี็นบริษัที่ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชินรายัใหญ่แห่งแรก 
ของปีระเที่ศไที่ยั ได�รับการจัดต่ั�งเปี็นบริษัที่จำกัดเมั่้�อวันท่ี่�  
12 พื้ฤษภาคมั่ 2535 โดยัการไฟฟ้าฝ่่ายัผู้ลิต่แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยั (“กฟผู้.”) เพื้้�อให�เป็ีนไปีต่ามั่นโยับายัการแปีรรป้ี 
รัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมั่ให�ภาคเอกชิน 
เข�ามั่ามั่่บที่บาที่ในการลงทุี่นผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าเพื้้�อ 
ลดภาระการลงทีุ่นของภาครัฐ ที่ั�งน่� เอ็กโกได�จดที่ะเบ่ยัน
แปีรสภาพื้เปี็นบริษัที่มั่หาชิน เมั่้�อวันที่่� 23 มั่่นาคมั่ 2537 
โดยัใชิ�ชิ้�อว่า บริษัที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำกัด (มั่หาชิน) และต่่อมั่า
ได�จดที่ะเบ่ยันหุ�นเอ็กโกเป็ีนหลักที่รัพื้ยั์จดที่ะเบ่ยันใน
ต่ลาดหลักที่รัพื้ย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั (“ต่ลาดหลักที่รัพื้ย์ั”)  
เมั่้�อวันที่่� 16 มั่กราคมั่ 2538

เพื้้�อสนองนโยับายัของรฐัในการเพิื้�มั่บที่บาที่ของภาคเอกชิน
ในกิจการด�านพื้ลังงาน กฟผู้. ได�ลดสัดส่วนในการถึ้อหุ�น 
ในเอก็โก โดยัในวนัที่่� 30 มั่ถิึนุายัน 2541 กฟผู้. จำหน่ายัหุ�น  
จำนวน 78 ล�านหุ�น หร้อคิดเปี็นร�อยัละ 14.92 ให�แก่  
CLP Power International Limited (“CLP”) ซึ่่�งเป็ีนบรษิทัี่
ปีระกอบธุุรกิจด�านพื้ลังงานในแถึบภ้มั่ิภาคเอเชิ่ยั และเปี็น
บริษัที่ย่ัอยัของ CLP Holdings Limited ซึ่่�งเป็ีนบริษัที่ 
จดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพื้ยั์แห่งฮ่องกง และเมั่้�อวันที่่� 
23 กรกฎาคมั่ 2541 กฟผู้. ได�โอนหุ�นจำนวนดงักล่าวให�กบั  
CLP Power Projects (Thailand) Limited (“CLPT”)  
ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ที่่�ปีระกอบธุุรกิจด�านพื้ลังงานในปีระเที่ศไที่ยั 
และเป็ีนบริษัที่ยั่อยัของ CLP Power International  
Limited ดังนั�น สัดส่วนการถึ้อหุ�นของ กฟผู้. และ CLPT 
ในเอ็กโกคิดเปี็นร�อยัละ 25.41 และ 22.42 ต่ามั่ลำดับ

ในปีี 2549 CLP ซึ่่�งเป็ีนผู้้�ถึ้อหุ�นใหญ่ของ CLPT ม่ั่การ
เปีล่�ยันแปีลงโครงสร�างการถึ้อหุ�น โดยัการโอนหุ�นที่ั�งหมั่ด
ที่่�มั่่อยั้่ใน CLPT ให� OneEnergy Limited (“OneEnergy”) 
และเมั่้�อวนัท่ี่� 23 มั่น่าคมั่ 2549 Mitsubushi Corporation 
(“MC”) ได�เข�าร่วมั่ทีุ่นใน OneEnergy ที่ำให� OneEnergy 
กลายัเปี็นบริษัที่ร่วมั่ทีุ่นระหว่าง CLP และ MC ในสัดส่วน
การร่วมั่ทุี่นฝ่่ายัละร�อยัละ 50 และเอ็กโกมั่่หนังส้อแจ�ง
ต่ลาดหลกัที่รพัื้ย์ัเร้�องการเปีล่�ยันแปีลงโครงสร�างการถึอ้หุ�น 
ของ CLP เมั่้�อวันที่่� 27 มั่่นาคมั่ 2549

เมั่้�อวันที่่� 23 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2554 เอ็กโกมั่่หนังส้อแจ�ง
ต่ลาดหลักที่รัพื้ย์ัเร้�องการเปีล่�ยันแปีลงโครงสร�างผู้้�ถึ้อหุ�น
ของ OneEnergy วา่ CLP ซึ่่�งเป็ีนผู้้�ถึอ้หุ�นรายัใหญโ่ดยัอ�อมั่
ของ OneEnergy ในสัดส่วนปีระมั่าณูร�อยัละ 50 ของทีุ่น
ชิำระแล�ว ได�ขายัหุ�นที่ั�งหมั่ดที่่�ต่นถ้ึออยั้่ในเอ็กโกให�แก่  
Tokyo Electric Power Company (TEPCO) ซึ่่�งเปีน็บรษิทัี่
ที่่�ดำเนนิธุรุกจิผู้ลติ่ไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญ่�ปีุน่ ดงันั�น TEPCO  
จะเข�ามั่าถึ้อหุ�นแที่นร่วมั่กับ MC ในสัดส่วนร�อยัละ 50

เมั่้�อวนัที่่� 10 พื้ฤษภาคมั่ 2562 บริษทัี่ Kyuden International  
Europe B.V. (Kyuden International) ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ยั่อยั
ของบริษัที่ Kyushu Electric Power Co., Inc. เข�าซึ่้�อหุ�น
ในเอ็กโกจาก MC ในสัดส่วนร�อยัละ 50 ของจำนวนหุ�นที่่� 
MC ถึ้อในเอ็กโก ดังนั�น Kyuden International จ่งมั่่หุ�นใน
เอ็กโกผู้่านบริษัที่ TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วน
ร�อยัละ 5.985 ของจำนวนหุ�นที่่�มั่่สิที่ธุิออกเส่ยังลงคะแนน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
เอ็กโกเปี็นบริษัที่ที่่�จดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพื้ยั์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยั (ต่ลที่.) โดยัมั่่รายัละเอ่ยัดเก่�ยัวกับทุี่นจด
ที่ะเบย่ันและทุี่นที่่�ออกเรย่ักชิำระแล�ว ณู วนัที่่� 31 ธุนัวาคมั่ 
2565 ดังน่�
1) ทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน 5,300 ล�านบาที่ ปีระกอบด�วยั  

หุ�นสามั่ัญจำนวน 530,000,000 หุ�น มั่้ลค่าที่่�ต่ราไว�
หุ�นละ 10 บาที่

2) ที่นุที่่�ออกและชิำระแล�ว 5,264.65 ล�านบาที่ ปีระกอบด�วยั  
หุ�นสามัั่ญจำนวน 526,465,000 หุ�น มั่้ลค่าที่่�ต่ราไว�
หุ�นละ 10 บาที่
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รายัชิ้�อผู้้�ถึ้อหุ�นรายัใหญ่ 10 รายัแรก ณู วันปีิดสมัุ่ดที่ะเบ่ยันพื้ักการโอนหุ�น วันที่่� 12 กันยัายัน 2565

ลำดับ รายชื่อ จำนวนหุ้น
ร้อยละของ

จำนวนหุ้นทั้งหมด

1 การไฟฟ้าฝ่่ายัผู้ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ยั 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 สหกรณู์ออมั่ที่รัพื้ยั์การไฟฟ้าฝ่่ายัผู้ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ยั จำกัด 24,305,500 4.62

4 สำนักงานปีระกันสังคมั่ 22,411,900 4.26

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 9,597,799 1.82

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 7,395,256 1.40

7 นายัสุวรรณู ไอศุริยักรเที่พื้ 4,811,700 0.91

8 กองทีุ่นเปีิดบัวหลวงหุ�นระยัะยัาว 3,632,600 0.69

9 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 2,895,100 0.55

10 กองทีุ่นรวมั่ วายัุภักษ์หน่�ง โดยั บลจ. เอ็มั่เอฟซึ่่ จำกัด (มั่หาชิน) 2,634,250 0.50

11 กองทีุ่นรวมั่ วายัุภักษ์หน่�ง โดยั บลจ. กรุงไที่ยั จำกัด (มั่หาชิน) 2,634,250 0.50

* ไม่่นัับรวม่ผู้้�ถืือหุ้้�นัรายย่อยที่่�ถืือในันัาม่บริษััที่ ไที่ยเอ็นัว่ดี่อาร์ จำกััดี จำนัวนั 45,001,190 หุ้้�นั คิิดีเป็็นัร�อยละ 8.55 ของจำนัวนัหุ้้�นั
ที่ั�งหุ้ม่ดี ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นัดีังกัล่าวไม่่ม่่สิิที่ธิิออกัเสิ่ยงในักัารป็ระชุ้ม่ผู้้�ถืือหุ้้�นัของบริษััที่ ที่ั�งนั่� สิาม่ารถืที่ราบข�อม่้ลนัักัลงที่้นัในับริษััที่ ไที่ยเอ็นัว่ดี่
อาร์ จำกััดี ไดี�ในัเว็บไซึ่ต์์ www.set.or.th/nvdr

ทัี่�งน่� ผู้้�ถ้ึอหุ�นสง้สุด (Ultimate Shareholders) ของผู้้�ถึอ้หุ�น
รายัใหญ่ที่่�โดยัพื้ฤติ่การณ์ูมั่อ่ทิี่ธุพิื้ลต่อ่การกำหนดนโยับายั
การจัดการ หร้อการดำเนินงานของบริษัที่อยั่างมั่่นัยัสำคัญ 
โดยัผู้่านความั่เห็นชิอบของคณูะกรรมั่การบริษัที่ ได�แก่ 

1. การ์ไฟฟ้าฝ่่ายั่ผลิต่แห�งป้ร์ะเทศไทยั่ (“กฟผ.”) เปี็น
รัฐวิสาหกิจที่่�ปีระกอบกิจการไฟฟ้า โดยัดำเนินธุุรกิจ
ผู้ลิต่ไฟฟ้า จัดซึ่้�อไฟฟ้า ส่งและจำหน่ายัไฟฟ้า การให�
บริการเชิิงธุุรกิจที่่�เก่�ยัวข�องในกิจการไฟฟ้า รวมั่ถึ่ง 
การให�บรกิารงานเดนิเคร้�องและบำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าและ 
การลงทุี่นในบริษัที่ที่่�ปีระกอบธุุรกิจหร้อบริษัที่ที่่�ถึ้อหุ�น
ในบริษัที่ที่่�ปีระกอบธุุรกิจที่่�เก่�ยัวข�องกับการผู้ลิต่และ
จำหน่ายัไฟฟ้า กฟผู้. ถึอ้หุ�นโดยัต่รงในเอ็กโก ในสัดสว่น
ร�อยัละ 25.41 ของจำนวนหุ�นที่่�มั่่สิที่ธิุออกเส่ยังลง
คะแนน ปีัจจุบัน กฟผู้. มั่่ผู้้�แที่นเปี็นกรรมั่การที่ั�งสิ�น  
4 คน จากจำนวนกรรมั่การที่ั�งสิ�น 15 คน

2. บริ์ษท่ TEPDIA Generating B.V. เป็ีนบรษิทัี่ที่่�จดัต่ั�งข่�น 
เพื้้�อลงทีุ่นในบริษัที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำกัด (มั่หาชิน) โดยัมั่่
ผู้้�ถึ้อหุ�น 3 รายั ได�แก่
2.1 บริษัที่ JERA Power Management Asia B.V. 

(“JERA”) เป็ีนบริษัที่ย่ัอยัของบริษัที่ JERA  
Co., Inc. ซึ่่�งดำเนินธุรุกจิผู้ลิต่ไฟฟ้าครบวงจร ต่ั�งแต่่ 
การจดัหาเชิ้�อเพื้ลงิขนสง่สำหรบัผู้ลติ่กระแสไฟฟา้
ปีระเภที่โรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนที่ั�งในปีระเที่ศ
ญ่�ปีุ่นและในต่่างปีระเที่ศ โดยัการร่วมั่ทีุ่นระหว่าง
บริษัที่ Tokyo Electric Power Company และ 
Chubu Electric Power โดยั JERA ถึ้อหุ�น 
เอ็กโกผู้่านบริษัที่ TEPDIA Generating B.V.  
ในสัดส่วนร�อยัละ 11.97 ของจำนวนหุ�นที่่�มั่่สิที่ธุิ
ออกเสย่ังลงคะแนน ปัีจจบุนั มั่ผู้่้�แที่นเป็ีนกรรมั่การ 
ในเอก็โกจำนวน 2 คน จากกรรมั่การที่ั�งสิ�น 15 คน
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2.2 บริษัที่ DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) 
ซึ่่� ง เปี็นบริษัที่ยั่อยัของบริษัที่ Mi tsub ish i  
Corporation (“MC”) โดยั MC เปี็นบริษัที่ที่่� 
ดำเนนิธุรุกจิแบบครบวงจร พื้ฒันาและดำเนนิธุรุกจิ 
ครอบคลุมั่ทุี่กอุต่สาหกรรมั่ MC ถึ้อหุ�นเอ็กโก 
ผู้า่นบริษัที่ TEPDIA Generating B.V. ในสดัสว่น
ร�อยัละ 5.985 ของจำนวนหุ�นที่่�มั่่สิที่ธุิออกเส่ยัง
ลงคะแนน ปีัจจุบัน DGA Thailand มั่่ผู้้�แที่นเปี็น
กรรมั่การเอก็โกจำนวน 1 คน จากจำนวนกรรมั่การ 
ที่ั�งสิ�น 15 คน

2.3 บริษัที่ Kyuden International Europe B.V. 
(“Kyuden International”) ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ยั่อยัของ
บริษัที่ Kyushu Electric Power Co., Inc.  
โดยั Kyuden International มัุ่ง่ขยัายัการลงทุี่นจาก 
ผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัใหญ่ (IPP) ไปียัังธุุรกิจพื้ลังงาน
ในต่่างปีระเที่ศ โดยัให�ความั่สำคัญกับการลงทุี่น
ในภ้มิั่ภาคเอเชิ่ยัซึ่่�งเป็ีนต่ลาดที่่�กำลังเติ่บโต่  

Kyuden  International ถึ้อหุ�นเอ็กโกผู้่านบริษัที่ 
TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร�อยัละ 5.985  
ของจำนวนหุ�นที่่�มั่ส่ทิี่ธุอิอกเสย่ังลงคะแนน ปัีจจบุนั  
Kyuden International มั่่ผู้้�แที่นเปี็นกรรมั่การ
จำนวน 1 คน จากจำนวนกรรมั่การที่ั�งสิ�น 15 คน 

ข�อม่้ล ณ วันัที่่� 12 กัันัยายนั 2565

นักลงทุนไทย
35.60

เท็ปเดีย
23.94

กฟผ.
25.41

ไทย
เอ็นว�ดีอาร

8.55

นักลงทุน
ตางชาติ

6.50

เจรา 11.970

ดีจีเอ ไทยแลนด  5.985

คิวเด็น ยุโรป 5.985
(หนวย : รอยละ)

การจ่ายเงินปันผล
เอ็กโกม่ั่นโยับายัจ่ายัเงินปีันผู้ลให�แก่ผู้้�ถึ้อหุ�นอยั่างสมั่�ำเสมั่อปีีละ 2 ครั�ง ในอัต่ราปีระมั่าณูร�อยัละ 40 ของกำไรสุที่ธิุ 
งบการเงินรวมั่หลังหักภาษ่เงินได� หร้อในจำนวนที่่�ที่ยัอยัเพื้ิ�มั่ข่�นอยั่างสมั่�ำเสมั่อหากไม่ั่มั่่เหตุ่จำเปี็นอ้�นใด เช่ิน  
การขยัายัธุุรกิจของบริษัที่ในโครงการต่่างๆ ในอนาคต่ หร้อการจ่ายัเงินปีันผู้ลที่่�มั่่ผู้ลกระที่บต่่อการดำเนินงานปีกต่ิ 
ของบริษัที่อยั่างมั่่สาระสำคัญ โดยัการจ่ายัเงินปีันผู้ลต่�องไมั่่เกินกว่ากำไรสะสมั่ของงบการเงินเฉพื้าะกิจการ 

ข้อม่ลการ์จ�ายั่เงินป้ันผลยั่้อนหล่ง 5 ป้ี

ปี 2560 2561 2562 2563 2564

กำไรสุที่ธุิต่่อหุ�น (บาที่) 22.45 40.03 24.81 16.59 7.80

เงินปีันผู้ลต่่อหุ�น (บาที่) 7.00 9.50 6.50 6.50 6.50

อัต่ราการจ่ายัเงินปีันผู้ล
ต่่อกำไรสุที่ธุิ (ร�อยัละ)

31.00 24.00 26.00 39.00 83.00

นโยั่บายั่การ์จ�ายั่เงินป้ันผลของบร์ิษ่ทยั่�อยั่
คณูะกรรมั่การบริษัที่กำหนดนโยับายัการจ่ายัเงินปีันผู้ล 
ของบริษัที่ย่ัอยั โดยัให�บริษัที่ย่ัอยัจ่ายัเงินปัีนผู้ลแก่เอ็กโก  
ในอัต่ราร�อยัละ 100 ของกำไรสุที่ธิุหลังหักภาษ่เงินได�  
และหกัสำรองต่ามั่กฎหมั่ายัแล�ว โดยัให�คำนง่ถ่ึงผู้ลกระที่บ

ต่่อผู้ลปีระกอบการ ณู สิ�นปีี และการดำเนินงานปีกต่ิ  
รวมั่ที่ั�งเง้�อนไขต่่างๆ ในสัญญาเงินก้� โดยัให�บริษัที่ย่ัอยั 
จ่ายัเงินปัีนผู้ลให�แก่เอ็กโกปีีละ 4 ครั�ง ต่ั�งแต่่ปีี 2550  
เป็ีนต่�นไปี 
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กฟผ.
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผูลงทุนทั่วไป
50.65%

เอเปค
ท็อปโค

ลินเดน
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คิวเอ็มเอส

พ�พอย
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เคซอน

เอเปค
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ไมเกินรอยละ 50

บฟข.
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บีพ�ยู

ทีดับบลิวเอฟ

ซีดับบลิวเอฟ

เอ็กโก โคเจน
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จีพ�เอส
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อารจี

อีร�่

คลีนเนอรยี

คลีนเทค

บอนอก

บีแอลซีพ�

จีอีซี

อี แอนด ที

ยันฮี เอ็กโก

ทีพ�เอ็น

อินโน
พาวเวอร

เพ�ยร
พาวเวอร

จีซีซี

เอ็นเคซีซี

เอสซีซี

จีวายจี

จีอีเอ็น

โซลาร โก

จีไอพ�พ� จีพ�จี

เอร�ส เอเปค

ลินเดน ทู

กร�นว�ง

มิลเลนเนี่ยม

นิว โกรทธ

บลูไดมอนด

เอ็กโก ไรเซ็ก
ทู

กร�น
ไดมอนด

ลินเดน วัน

นิว โกรทธ
พลัส

เด็กคอม

เอ็กโก เพ�รล

เอ็กโก ไรเซ็ก
วัน

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74%

100%

35%

12.50%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

29.86%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

58.45%

28%

25%

100%

100%

100%

100%

49%

40%

100%

100%

100%

100%

100%

48.98%

0.03%

2%

98%

100%

100%

100%

49%

49%

100%

100%

100%

80%

66.67%

60%

40%

95%

100%

99%

100%

100%

50%

50%

50%

49%

44.60%

30%

24.24%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

เอ็กโก พลัส

เอ็นทีพ�ซี

ไซยะบุร�

เอ็ททีวัน
พ�ซี

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
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ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 2565

กฟผ.
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผูลงทุนทั่วไป
50.65%

เอเปค
ท็อปโค

ลินเดน

หยุนหลิน

เอสพ�พ�พ�ี

คิวเอ็มเอส

พ�พอย

เมาบัน

กาลิลายัน

เอ็มเอ็มอี

เอเวอรกร�น

คิวพ�ไอ

เอเปค
อินเตอร
มีเดียท

หยุนเหนิง

บีอาร
ดับบลิวเอฟ

เอสบีพ�แอล

เคซอน

เอเปค

เจน พลัส

พ�พ�

พาจ�

กังดง

บร�ษัทในประเทศ บร�ษัทตางประเทศ

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุน
เกินรอยละ 50

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุน
ไมเกินรอยละ 50

บฟข.

เอสพ�พ� ทู

เอสพ�พ� ทร�

เอสพ�พ� โฟร

เอสพ�พ� ไฟว

เคแอลยู

เอสโก

เอ็กโก กร�น

บีพ�ยู

ทีดับบลิวเอฟ

ซีดับบลิวเอฟ

เอ็กโก โคเจน

เอ็นอีดี

จีพ�เอส

อีแอนดอี

อารจี

อีร�่

คลีนเนอรยี

คลีนเทค

บอนอก

บีแอลซีพ�

จีอีซี

อี แอนด ที

ยันฮี เอ็กโก

ทีพ�เอ็น

อินโน
พาวเวอร

เพ�ยร
พาวเวอร

จีซีซี

เอ็นเคซีซี

เอสซีซี

จีวายจี

จีอีเอ็น

โซลาร โก

จีไอพ�พ� จีพ�จี

เอร�ส เอเปค

ลินเดน ทู

กร�นว�ง

มิลเลนเนี่ยม

นิว โกรทธ

บลูไดมอนด

เอ็กโก ไรเซ็ก
ทู

กร�น
ไดมอนด

ลินเดน วัน

นิว โกรทธ
พลัส

เด็กคอม

เอ็กโก เพ�รล

เอ็กโก ไรเซ็ก
วัน

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74%

100%

35%

12.50%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

29.86%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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100%

100%
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100%

100%

100%

100%
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100%

100%
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50%
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24.24%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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เอ็กโก พลัส

เอ็นทีพ�ซี
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คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝายการเง�น

ฝายบร�หารเง�น

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ

ฝายบัญชี

ฝายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห

ฝายบัญชี
ตางประเทศ

ฝายบัญชี
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น-IPP

ฝายบัญชี-IPP

สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝายบร�หาร
สินทรัพย

ฝายบร�หาร
โครงการ

ฝายว�ศกรรม

ฝายชุมชน
สัมพันธ

ฝายบร�หาร
โรงไฟฟา

กลุมบร�หาร SPP กจก.บฟข.

กลุมบร�หาร
Renewable

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจ
เดินเคร�่องและ
บำรุงรักษา

(กจก.เอสโก)

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบร�หารองค�กร

เลขานุการบร�ษัท

ฝายเลขานุการบร�ษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายโครงสรางพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝายจัดซื้อและธุรการ

ฝายจัดซื้อโรงไฟฟา

ฝายกฎหมาย

โครงสร้างองค์กร
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มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝายการเง�น

ฝายบร�หารเง�น

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ

ฝายบัญชี

ฝายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห

ฝายบัญชี
ตางประเทศ

ฝายบัญชี
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น-IPP

ฝายบัญชี-IPP

สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝายบร�หาร
สินทรัพย

ฝายบร�หาร
โครงการ

ฝายว�ศกรรม

ฝายชุมชน
สัมพันธ

ฝายบร�หาร
โรงไฟฟา

กลุมบร�หาร SPP กจก.บฟข.

กลุมบร�หาร
Renewable

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจ
เดินเคร�่องและ
บำรุงรักษา

(กจก.เอสโก)

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบร�หารองค�กร

เลขานุการบร�ษัท

ฝายเลขานุการบร�ษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายโครงสรางพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝายจัดซื้อและธุรการ

ฝายจัดซื้อโรงไฟฟา

ฝายกฎหมาย



42 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บรษิทัี่ ผู้ลติ่ไฟฟ้า จำกัด (มั่หาชิน) หรอ้ เอ็กโก เป็ีนบริษทัี่ผู้ลิต่ 
ไฟฟา้เอกชินรายัใหญแ่ห่งแรกของปีระเที่ศไที่ยั จดที่ะเบย่ัน
จัดตั่�งเป็ีนบริษัที่จำกัดเมั่้�อวันที่่� 12 พื้ฤษภาคมั่ 2535  
โดยัการไฟฟ้าฝ่่ายัผู้ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ยั (กฟผู้.) เพื้้�อให�เป็ีน
ไปีต่ามั่นโยับายัการแปีรร้ปีรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และ 
การส่งเสริมั่ให�ภาคเอกชินเข�ามั่ามั่บ่ที่บาที่ในการลงทุี่นผู้ลติ่
และจำหน่ายัไฟฟ้าเพื้้�อลดภาระการลงทีุ่นของภาครัฐ ที่ั�งน่� 
เอก็โกได�จดที่ะเบย่ันแปีรสภาพื้เปีน็บรษิทัี่มั่หาชิน เมั่้�อวนัที่่� 
23 มั่่นาคมั่ 2537 โดยัใชิ�ชิ้�อว่า บริษัที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำกัด 
(มั่หาชิน) และต่อ่มั่าได�จดที่ะเบย่ันหุ�นเอก็โกเปีน็หลกัที่รพัื้ยั์
จดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพื้ย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั (ต่ลที่.) 
เมั่้�อวันที่่� 16 มั่กราคมั่ 2538

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เอก็โกมั่ก่ารปีระกอบธุรุกจิในลักษณูะ Holding Company 
โดยัการถึ้อหุ�นในบริษัที่อ้�นๆ ดังนั�น รายัได�หลักของ 
เอ็กโกมั่าจากเงินปัีนผู้ลในบริษัที่ย่ัอยัและกิจการร่วมั่ค�า  
ซึ่่�งปีระกอบธุรุกจิสอดคล�องกบัแผู้นธุรุกจิของเอก็โกที่่�มุ่ั่งเน�น 
การพื้ัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าที่่�มั่่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้า 
กับล้กค�าในปีระเที่ศไที่ยั ในภ้มิั่ภาคเอเช่ิยัแปีซึ่ิฟิก และ 
ในภ้มิั่ภาคอเมั่ริกา ต่ลอดจนธุุรกิจอ้�นๆ ที่่�เก่�ยัวเน้�อง 
กบัการผู้ลิต่ และจำหนา่ยัไฟฟา้รวมั่ไปีถึง่กจิการที่่�เก่�ยัวข�อง

กลุ่มธุรกิจ
เอ็กโกได�จัดปีระเภที่การลงทีุ่นธุุรกิจที่่�ดำเนินงานแล�วออกเปี็น 5 กลุ่มั่ ดังน่� 

ธุรกิจผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (ไอพ�พ�) 
สัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ�น 2,337.25 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 41.20 1

ธุรกิจผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (เอสพ�พ�) 
สัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ�น 543.01 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 9.57 2
ธุรกิจผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมาก (ว�เอสพ�พ�) 
สัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ�น 85.76 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 1.51  

3
ธุรกิจผูผลิตไฟฟาตางประเทศ 
สัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ�น 2,707.06 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 47.72

4

ธุรกิจอื่นๆ5
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1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)
ปีระกอบด�วยั บริษัที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้าขนอมั่ จำกัด (บฟข.)  
บริษัที่ บ่แอลซึ่่พื้่ เพื้าเวอร์ จำกัด (บ่แอลซึ่่พื้่) และบริษัที่ 
กัลฟ์ เพื้าเวอร์ เจเนอเรชิั�น จำกัด (จ่พื้่จ่) โดยัมั่่กำลังการ
ผู้ลิต่ต่ามั่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าและสัดส่วนการถึ้อครองหุ�น
รวมั่ที่ั�งสิ�น 2,337.25 เมั่กะวัต่ต่์ คิดเปี็นร�อยัละ 41.20 
ของกำลังผู้ลิต่ไฟฟ้ารวมั่ของกลุ่มั่เอ็กโก

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) 
ปีระกอบด�วยั บริษัที่ เอ็กโก โคเจนเนอเรชิั�น จำกัด (เอ็กโก 
โคเจน) บริษัที่ ร�อยัเอ็ด กร่น จำกัด (อาร์จ่) บริษัที่ กัลฟ์ 
ยัะลา กร่น จำกัด (จ่วายัจ่) บริษัที่ ชิัยัภ้มั่ิ วินด์ฟาร์มั่ จำกัด 
(ซ่ึ่ดบับลวิเอฟ) บริษัที่ คลองหลวง ย้ัที่ลิติ่่� จำกัด (เคแอลยั)้  
บริษัที่ บ�านโปี่ง ยั้ที่ิลิต่่� จำกัด (บ่พื้่ยั้) และโรงไฟฟ้าลพื้บุร่ 
โซึ่ลาร์ ของบริษทัี่ พื้ฒันาพื้ลังงานธุรรมั่ชิาติ่ จำกัด (เอ็นอด่)่  
โดยัมั่่กำลังการผู้ลิต่ต่ามั่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าและสัดส่วน
การถึ้อครองหุ�นรวมั่ที่ั�งสิ�น 543.01 เมั่กะวัต่ต่์ คิดเปี็น 
ร�อยัละ 9.57 ของกำลังผู้ลิต่ไฟฟ้ารวมั่ของกลุ่มั่เอ็กโก

3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) 
ปีระกอบด�วยั บริษัที่ เอสพื้่พื้่ ที่้ จำกัด (เอสพื้่พื้่ ที่้) บริษัที่ 
เอสพื้่พื้่ ที่ร่ จำกัด (เอสพื้่พื้่ ที่ร่) บริษัที่ เอสพื้่พื้่ โฟร์ จำกัด 
(เอสพื้่พื้่ โฟร์) บริษัที่ เอสพื้่พื้่ ไฟว์ จำกัด (เอสพื้่พื้่ ไฟว์) 
บริษัที่ จ่-พื้าวเวอร์ ซึ่อร์ซึ่ จำกัด (จ่พื้่เอส) บริษัที่ เที่พื้พื้นา 
วินด์ฟาร์มั่ จำกัด (ที่่ดับบลิวเอฟ) บริษัที่ โซึ่ลาร์ โก จำกัด 
(โซึ่ลาร์ โก) และโรงไฟฟ้าวังเพื้ลิงโซึ่ลาร์ ของเอ็นอ่ด่  
โดยัมั่่กำลังการผู้ลิต่ต่ามั่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าและสัดส่วน
การถึ้อครองหุ�นรวมั่ที่ั�งสิ�น 85.76 เมั่กะวัต่ต์่ คิดเปี็น 
ร�อยัละ 1.51 ของกำลังผู้ลิต่ไฟฟ้ารวมั่ของกลุ่มั่เอ็กโก

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 
ปีระกอบด�วยั บริษัที่ผู้ลิต่ไฟฟ้าในสาธุารณูรัฐฟิลิปีปีินส์  
2 แห่ง ได�แก่ บริษัที่ เคซึ่อน เพื้าเวอร์ (ฟิลิปีปีินส์) จำกัด 
(เคซึ่อน) และบริษัที่ ซึ่าน บัวนาเวนที่้รา พื้าวเวอร์ จำกัด 
(เอสบพ่ื้แ่อล) บริษทัี่ผู้ลติ่ไฟฟา้ในสาธุารณูรัฐปีระชิาธิุปีไต่ยั
ปีระชิาชินลาว 3 แห่ง ได�แก่ โรงไฟฟ้าน�ำเที่ิน 1 (เอ็นที่่วัน
พื้่ซึ่่) โรงไฟฟ้าน�ำเที่ิน 2 (เอ็นที่่พื้่ซึ่่) และบริษัที่ ไซึ่ยัะบุร่ 
เพื้าเวอร์ จำกัด (เอ็กพื้่ซึ่่แอล) (จำหน่ายัไฟฟ้าส่วนใหญ่ 
กลับเข�ามั่าในปีระเที่ศไที่ยั) บริษัที่ผู้ลิต่ไฟฟ้าในปีระเที่ศ

ออสเต่รเลย่ั 1 แห่ง ได�แก่ บริษทัี่ โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์มั่ จำกดั  
(บ่อาร์ดับบลิวเอฟ) บริษัที่ผู้ลิต่ไฟฟ้าในสาธุารณูรัฐเกาหล่ 
บริษัที่ พื้าจ้ เอ็นเนอร์ยั่� เซึ่อร์วิส จำกัด (พื้าจ้) และบริษัที่ 
ลินเดน ที่็อปีโค จำกัด (ลินเดน) ในปีระเที่ศสหรัฐอเมั่ริกา 
โดยัมั่่กำลังการผู้ลิต่ต่ามั่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าและสัดส่วน
การถึ้อครองหุ�นรวมั่ที่ั�งสิ�น 2,707.06 เมั่กะวัต่ต์่ คดิเป็ีน 
ร�อยัละ 47.72 ของกำลังผู้ลติ่ไฟฟ้ารวมั่ของกลุม่ั่เอก็โก

5. ธุรกิจอื่นๆ 
ปีระกอบด�วยั ธุุรกิจเดินเคร้�องและบำรุงรักษา 3 บริษัที่ 
ได�แก่ บริษัที่ เอ็กโก เอ็นจิเน่ยัริ�ง แอนด์ เซึ่อร์วิส จำกัด  
(เอสโก) บริษัที่ อ่ แอนด์ อ่ เอ็นจิเน่ยัริ�ง แอนด์ เซึ่อร์วิส 
จำกัด (อ่ แอนด์ อ่) และบริษัที่ เพื้ิร์ล เอนเนอจ่� ฟิลิปีปีินส์ 
ออเปีอเรติ่�ง องิค ์(พื้พ่ื้อยั) บริษทัี่ที่่�ให�บรกิารด�านการจัดการ
โรงไฟฟ้า 1 บริษัที่ ได�แก่ บริษัที่ เคซึ่อน เมั่เนจเมั่�นท์ี่ 
เซึ่อร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มั่เอส) ธุุรกิจเหมั่้องถึ่านหิน 1 บริษัที่ 
ได�แก่ บริษัที่ พื้่ที่่ มั่านัมั่บัง เมั่ารา อ่นิมั่ จำกัด (เอ็มั่เอ็มั่อ่) 
ธุุรกิจด�านการพัื้ฒนาโครงการพื้ลังงานสะอาด 1 บริษัที่ 
ได�แก่ บริษัที่ เอเพื้็กซึ่์ คล่น เอ็นเนอร์ยั่ โฮลดิ�ง แอลแอลซึ่่ 
(เอเพื้็กซึ่์) และธุุรกิจให�บริการแพื้ลต่ฟอร์มั่ออนไลน์ ได�แก่ 
บริษัที่ เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ จำกัด (เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์) ร่วมั่ไปีถึ่ง
ธุุรกิจจัดหาและค�าส่งก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ

โดยัมั่่รายัละเอ่ยัดของแต่่ละบริษัที่ ต่ามั่ข�อมั่้ลในต่าราง 
แนบที่�ายับที่ความั่น่�

บริษัทบริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 
1 บริษัท

บริษัทธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท

บริษัทธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการ
พลังงานสะอาด 1 บริษัท

บริษัทธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ 
1 บริษัท

ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ 1 บริษัท

ธุรกิจเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา 3 บริษัท
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เหตุการณ์สำาคัญในรอบปี 2565

1. เมั่้�อวันท่ี่�  21 มั่ิถึุนายัน 2565 บริษัที่ เอ็กโก  
โคเจนเนอเรชิั�น จำากัด (“เอ็กโก โคเจน”) ซึ่่�งถึ้อหุ�น 
โดยัเอก็โกในสดัสว่นร�อยัละ 80 และบรษิทัี่ เจ พื้าวเวอร์ 
โฮลดิ�งส์(ปีระเที่ศไที่ยั) จำากัด ในสัดส่วนร�อยัละ 20  
ได�ลงนามั่สญัญาเงนิก้�กบัธุนาคารกรงุเที่พื้ จำากดั (มั่หาชิน) 
ธุนาคารออมั่สิน และบริษัที่ ธุนาคารไอซึ่่บ่ซึ่่ (ไที่ยั)  
จำากัด (มั่หาชิน) วงเงินปีระมั่าณู 2,700 ล�านบาที่  
โดยัมั่่วัต่ถึุปีระสงค์เพื้้�อพื้ัฒนาและก่อสร�างโรงไฟฟ้า 
พื้ลังความั่ร�อนร่วมั่ เอ็กโก โคเจนเนอเรชิั�น ส่วนขยัายั 
โดยัโครงการดงักล่าวเริ�มั่ดำาเนนิการก่อสร�างแล�วในเดอ้น 
พื้ฤษภาคมั่ 2565 และมั่่กำาหนดการเดินเคร้�องเชิิง
พื้าณูิชิยั์ในเด้อนมั่กราคมั่ 2567

ในปีี 2565 เอ็กโกม่ั่โรงไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้า 
ในเชิิงพื้าณิูชิยั์ที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศรวมั่ที่ั�งสิ�น  
28 โรงไฟฟ้า โดยัมั่่กำลังการผู้ลิต่ต่ามั่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้า
และสดัส่วนการถึอ้ครองหุ�นรวมั่ที่ั�งสิ�น 5,673.08 เมั่กะวตั่ต์่  
ซึ่่�งส่วนใหญ่จำหน่ายัไฟฟ้าให�กับ กฟผู้. 3,417.53 เมั่กะวัต่ต์่  
การไฟฟ้าส่วนภ้มิั่ภาค (กฟภ.) 85.76 เมั่กะวัต่ต่์ ล้กค�า
อุต่สาหกรรมั่ 92.06 เมั่กะวัต่ต์่ และล้กค�าต่่างปีระเที่ศ 
2,077.73 เมั่กะวัต่ต่์ ซึ่่�งจากภาพื้รวมั่ดังกล่าวจะเห็นได�ว่า
เอ็กโกมั่่การดำเนินธุุรกิจอยั่างต่่อเน้�อง โดยัในปีี 2565  
มั่่เหตุ่การณู์ที่างธุุรกิจที่่�สำคัญ ดังต่่อไปีน่�

โรงไฟฟ้าท่ีผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
ในเชิงพาณิชย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

รวมท้ังส้ิน 28 โรงไฟฟ้า

กฟผ. 
3,417.53 เมกะวัตต์ 

ลูกค้าอุตสาหกรรม
92.06 เมกะวัตต์

กำาลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
และสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 

5,673.08 เมกะวัตต์

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
85.76 เมกะวัตต์ 

ลูกค้าต่างประเทศ 
2,077.73 เมกะวัตต์
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2. เมั่้�อวันที่่� 12 สิงหาคมั่ 2565 โรงไฟฟ้าน�ำเทิี่น 1  
ที่่�เอ็กโกถ้ึอหุ�นอยั้่รวมั่ร�อยัละ 25 โดยัต่ั�งอยั้่ที่่�จังหวัด 
บอลิคำไซึ่ สาธุารณูรัฐปีระชิาธิุปีไต่ยัปีระชิาชินลาว  
ได�เริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์ (Commercial Operation 
Date: COD) เปี็นที่่�เร่ยับร�อยัแล�ว โดยัโรงไฟฟ้ามั่่  
3 ยันิ้ต่ กำลังผู้ลติ่รวมั่ 650 MW เที่ย่ับเท่ี่า 162.5 MW 
ต่ามั่สดัส่วนถึอ้หุ�นของกลุม่ั่บรษิทัี่เอก็โก ซึ่่�งการเดนิเคร้�อง 
ของโรงไฟฟ้าแห่งน่�ไม่ั่เพื้่ยังแต่่จะเพื้ิ�มั่สัดส่วนกำลัง 
ผู้ลติ่ไฟฟา้จากพื้ลงังานหมั่นุเวย่ันของกลุม่ั่บรษิทัี่เอก็โก 
แต่่ยัังเป็ีนการส่งเสริมั่เป้ีาหมั่ายัของบริษัที่เพื้้�อก�าวส้่
ความั่เปี็นกลางที่างคาร์บอน (Carbon Neutrality)

3. เมั่้�อวันที่่� 22 กันยัายัน 2565 เอ็กโกได�เข�าซึ่้�อหุ�น 
เพิื้�มั่เต่มิั่ในบรษิทัี่ ชิยััภม้ั่วินิด์ฟารม์ั่ จำากดั (“CWF”) และ
บริษัที่ เที่พื้พื้นา วินด์ฟาร์มั่ จำากัด (“TWF”) สัดส่วน
ร�อยัละ 10 ซึ่่�งเปี็นการซึ่้�อหุ�นที่ั�งหมั่ดจากกลุ่มั่ผู้้�ถึ้อหุ�น
ส่วนน�อยัที่่�เปี็นผู้้�ถ้ึอหุ�นเดิมั่ เปี็นผู้ลให�เอ็กโกถึ้อหุ�น
ที่ั�งหมั่ดในโครงการดังกล่าว

4. เมั่้�อวันที่่� 11 พื้ฤศจิกายัน 2565 บริษัที่ เอ็กโก ไรเซึ่็ก 
ที่้ จำกัด ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ยั่อยัที่่�เอ็กโกถึ้อหุ�นที่ั�งหมั่ด 
และจดที่ะเบ่ยันในปีระเที่ศสหรัฐอเมั่ริกา ได�ลงนามั่ใน
สัญญาซึ่้�อขายัหุ�นกับ บริษัที่ โคเจนที่ริก ไรเซึ่็ก ซึ่่พื้่โอ
ซึ่่พื้่ โฮลดิ�งส์ จำกัด และบริษัที่ โคเจนที่ริก ไรเซึ่็ก ซึ่่พื้่พื้่ 
ที่้ โฮลดิ�งส์ จำกัด เพื้้�อเข�าถึ้อหุ�นในสัดส่วนร�อยัละ 49 
ในบรษิทัี่ โคเจนที่ริกซ์ึ่ ไรเซ็ึ่ก โฮลดิ�งส์ จำกัด โดยัคาดว่า 
การเข�าที่ำารายัการจะแล�วเสร็จภายัในไต่รมั่าสที่่� 1  
ปีี 2566 หลังจากดำาเนินการต่ามั่เง้�อนไขต่่างๆ ในการ
ปีิดรายัการซึ่้�อขายัแล�วเสร็จ

5. เมั่้�อวันที่่� 22 ธุันวาคมั่ 2565 บริษัที่ ฟีนิกซึ่์ พื้าวเวอร์ 
จำกัด ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ยั่อยัที่่�เอ็กโกถึ้อหุ�นร�อยัละ 100  
ได�ขายัหุ�นในบริษัที่ สต่าร์ เอนเนอย่ั� จ่โอเที่อร์มั่อล  
จำกัด (เอสอ่จ่) ในสัดส่วนร�อยัละ 20 ของหุ�นสามั่ัญ 
ที่่�ออกชิำระแล�ว และบริษทัี่ สต่าร์ ฟนีกิซึ่ ์จโ่อเที่อร์มั่อล 
เจว่ จำกัด ในสัดส่วนร�อยัละ 30.25 ของหุ�นสามั่ัญ 
ที่่�ออกชิำระแล�ว ให�แก่บริษัที่สต่าร์ เอนเนอยั่� กรุ๊ปี  
โฮลดิ�ง จำกัด แล�วเสร็จสิ�นสมั่บ้รณู์ ด�วยัมั่้ลค่า  
485 ล�านเหร่ยัญสหรัฐฯ
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กล๊่มธ๊รุ๊กิจ 
เอ็กโกจัดปีระเภที่การลงทุี่นเปี็น 2 กลุ่มั่ธุุรกิจ ได�แก่  
กลุ่มั่ธุุรกิจผู้ลิต่ไฟฟ้า และกลุ่มั่ธุุรกิจอ้�น โดยักลุ่มั่ธุุรกิจ 
ผู้ลติ่ไฟฟ้าสามั่ารถึแบ่งต่ามั่ปีระเภที่การลงที่นุได� 4 ปีระเภที่  
ได�แก่ (1) ธุุรกิจผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชินรายัใหญ่ (“ไอพื้่พื้่”)  
(2) ธุุรกิจผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็ก (“เอสพื้่พื้่”) (3) ธุุรกิจผู้้�ผู้ลิต่
ไฟฟ้ารายัเล็กมั่าก (“ว่เอสพ่ื้พ่ื้”) (4) ธุุรกิจผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้า 
ต่่างปีระเที่ศ ส่วนกลุ่มั่ธุุรกิจอ้�นๆ นั�น ปีระกอบด�วยั 
ธุรุกจิ 6 ปีระเภที่ คอ้ (1) ธุรุกจิการให�บริการเดนิเคร้�องและ 
บำรุงรักษา (2) ธุุรกิจที่่�ให�บริการด�านการจัดการโรงไฟฟ้า  
(3) ธุุรกิจเหมั่้องถึ่านหิน (4) ธุุรกิจจัดหาและค�าส่ง 
ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ (5) ธุุรกิจด�านการพื้ัฒนาโครงการพื้ลังงาน
สะอาด (6) ธุุรกิจให�บริการแพื้ลต่ฟอร์มั่ออนไลน์ ซึ่่�งมั่่ 
รายัละเอ่ยัด ดังน่�

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

พล่งงานไฟฟ้า
พื้ลังงานไฟฟ้า ค้อพื้ลังงานแปีรร้ปีที่่�สะอาดและใชิ�งาน 
ได�สะดวก สามั่ารถึเปีล่�ยันเปี็นพื้ลังงานอ้�นได�ง่ายั  
พื้ลังงานไฟฟ้าเป็ีนปัีจจัยัสำคัญต่่อการปีระกอบธุุรกิจที่ั�ง 
ด�านอุต่สาหกรรมั่ การเกษต่ร การส้�อสาร และการท่ี่องเที่่�ยัว 
การผู้ลิต่ไฟฟ้าให�เพื้่ยังพื้อกับความั่ต่�องการใชิ�งานจ่งเปี็น 
สิ�งจำเป็ีน การผู้ลติ่ไฟฟา้ในปีระเที่ศไที่ยัในปัีจจบุนัสามั่ารถึ
แบ่งเปี็น 2 ปีระเภที่ ค้อ
1. ป้ร์ะเภทไม�ใชุ้เชุื�อเพลิง ได�แก่ โรงไฟฟ้าพื้ลังนำ�า และ 

โรงไฟฟ้าพื้ลังงานธุรรมั่ชิาติ่จากแหล่งพื้ลังงานต่ามั่
ธุรรมั่ชิาติ่ เช่ิน พื้ลังงานแสงอาทิี่ต่ย์ั พื้ลังงานลมั่  
และพื้ลังงานความั่ร�อนใต่�พื้ิภพื้

2. ป้ร์ะเภทใชุ้เชุื�อเพลิง ได�แก่ โรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อน  
โรงไฟฟ้ากังหันแก๊ส และโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนร่วมั่

ก. ป้ร์ะเภทโร์งไฟฟ้า 

ปีระเภที่ของโรงไฟฟ้าที่่�กลุ่มั่เอ็กโกดำเนินการมั่่ดังน่� 
1. โร์งไฟฟ้าพลง่น้�า : เป็ีนการนำที่รพัื้ยัากรนำ�ามั่าใชิ�ให�เกิด

ปีระโยัชิน์ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า โดยัอาศัยัความั่เร็วและ 
แรงดันของน�ำมั่าหมัุ่นกังหันนำ�า 

 โร์งไฟฟ้าในกล่�มน่�คือ โร์งไฟฟ้าเอ็นท่พ่ซ่ โร์งไฟฟ้า 
เอ็นท่ว่นพ่ซ่ และโร์งไฟฟ้าเอ็กพ่ซ่แอล

2. โร์งไฟฟ้าพล่งความร์้อน : เปี็นโรงไฟฟ้าที่่�ใชิ�พื้ลัง 
ความั่ร�อนจากการเผู้าไหมั่� โดยัเช้ิ�อเพื้ลิงท่ี่�นำมั่าใชิ�ม่ั่
หลากหลายัชินิด เชิ่น ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ ถึ่านหิน หร้อ 
นำ�ามั่นัเต่า โดยัพื้ลังงานความั่ร�อนจากการเผู้าไหมั่�จะถึก้
ส่งถึ่ายัไปีที่ำให�นำ�าเด้อดกลายัเปี็นไอน�ำแรงดันส้ง 
แล�วไปีขบักงัหนัไอนำ�าซึ่่�งต่อ่อยั้ก่บัเพื้ลาของเคร้�องกำเนดิ
ไฟฟา้ที่ำให�สามั่ารถึผู้ลิต่ไฟฟา้ออกมั่าได� ในการเริ�มั่ต่�น
เดินเคร้�องโรงไฟฟ้าปีระเภที่น่�แต่่ละครั�งจะต่�องใชิ�เวลา
นานหลายัชัิ�วโมั่งนับต่ั�งแต่่เริ�มั่จุดเต่าเผู้าเพื้้�อต่�มั่นำ�า  
จนกระที่ั�งเดินเคร้�องจ่ายัไฟฟ้าได� จ่งเหมั่าะที่่�จะใชิ�เปี็น
โรงไฟฟ้าฐานที่่�ใชิ�เดินเคร้�องแต่่ละครั�งเปี็นเวลานาน 

 โร์งไฟฟ้าในกล่�มน่�คือ โร์งไฟฟ้าบ่แอลซ่พ่หน�วยั่ท่� 1 
และ 2 โร์งไฟฟ้าเคซอน และโร์งไฟฟ้าเอสู่บ่พ่แอล

3. โร์งไฟฟ้าพล่งความร์้อนร์�วม : เป็ีนโรงไฟฟ้าที่่�นำเอา
เคร้�องกังหันก๊าซึ่และเคร้�องกังหันไอนำ�ามั่าใชิ�ร่วมั่กัน  
โดยันำความั่ร�อนจากไอเสย่ัที่่�ออกจากเคร้�องกงัหนักา๊ซึ่
ที่่�มั่่ความั่ร�อนส้งไปีผู่้านหมั่�อนำ�า แล�วถึ่ายัเที่ความั่ร�อน 
ให�กับนำ�า ที่ำให�นำ�าเด้อดกลายัเปี็นไอ เพื้้�อไปีขับกังหัน 
ไอน�ำซึ่่�งต่่ออยั้่กับเพื้ลาของเคร้�องกำเนิดไฟฟ้าที่ำให�
สามั่ารถึผู้ลิต่ไฟฟ้าออกมั่าได�อ่กครั�ง

 โร์งไฟฟ้าในกล่�มน่�คือ โร์งไฟฟ้าพล่งความร้์อนร์�วม
ขนอมหน�วยั่ท่� 4 โร์งไฟฟ้าจ่พ่จ่หน�วยั่ท่� 1 และ 2  
และโร์งไฟฟ้าพาจ่ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
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4. โร์งไฟฟ้าร์ะบบการ์ผลิต่พล่งงานความร์้อนและไฟฟ้า
ร์�วมก่น (Cogeneration) : เป็ีนโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก 
ที่่�ผู้ลิต่ที่ั�งพื้ลังงานไฟฟ้าและพื้ลังงานความั่ร�อนในเวลา
เดย่ัวกนัจากโรงไฟฟา้ซึ่่�งเปีน็การแปีลงพื้ลงังานปีฐมั่ภม้ั่ิ
ไปีเป็ีนพื้ลังงานไฟฟ้าและพื้ลังงานความั่ร�อนที่่�สามั่ารถึนำไปี 
ใชิ�ปีระโยัชิน์ได� (Useful Heat Energy) ภายัในกระบวนการ 
ผู้ลิต่เด่ยัวกัน ต่ามั่กระบวนการที่างอุณูหพื้ลศาสต่ร์  
(Thermodynamics) 

 โร์งไฟฟ้าในกล่�มน่�คอื โร์งไฟฟ้าเอก็โกโคเจน โร์งไฟฟา้
เคแอลยั่่ โร์งไฟฟ้าบ่พ่ยั่่ และโร์งไฟฟ้าลินเดน

5. โร์งไฟฟ้าพล่งงานหม่นเว่ยั่น : เปี็นโรงไฟฟ้าพื้ลังงาน
นอกร้ปีแบบ (Non-Conventional Energy) เชิ่น 
พื้ลังงานลมั่ พื้ลังงานแสงอาที่ิต่ย์ั พื้ลังนำ�าขนาดเล็ก 
(Mini Hydro) พื้ลงังานความั่ร�อนใต่�พิื้ภพื้ (Geothermal 
Energy) เซึ่ลล์เช้ิ�อเพื้ลิง (Fuel Cell) เป็ีนต่�น หรอ้ใชิ�กาก
หร้อเศษวัสดุเหล้อใชิ�ในการเกษต่ร กากจากการผู้ลิต่
ผู้ลิต่ภัณูฑ์์อุต่สาหกรรมั่หร้อการเกษต่ร ผู้ลิต่ภัณูฑ์์ที่่�
แปีรร้ปีมั่าจากกากหร้อเศษวัสดุเหล้อใชิ�จากการเกษต่ร 
การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณูฑ์์อุต่สาหกรรมั่หร้อการเกษต่ร  
ขยัะมั่้ลฝ่อยั ไมั่�จากการปีล้กปี่าเพ้ื้�อใชิ�เปี็นเชิ้�อเพื้ลิง  
หรอ้เป็ีนพื้ลังงานที่่�เหลอ้ที่ิ�ง เช่ิน ไอนำ�าที่่�เหลอ้จากกระบวน 
การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณูฑ์์อุต่สาหกรรมั่หร้อการเกษต่ร  
หร้อเปี็นพื้ลังงานส้ญเส่ยั เชิ่น ความั่ร�อนจากไอเส่ยั
เคร้�องยันต่์หร้อพื้ลังงานที่่� เปี็นผู้ลพื้ลอยัได� เชิ่น  
พื้ลงังานกลซึ่่�งเปีน็ผู้ลพื้ลอยัได�จากการปีรบัลดความั่ดนั
ของก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ินำมั่าใชิ�ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า

 โร์งไฟฟ้าในกล่�มน่�คือ โร์งไฟฟ้าอาร์์จ่ ซ้�งใชุ้แกลบเป้็น
เชุื�อเพลิง โร์งไฟฟ้าจ่วายั่จ่ ซ้�งใชุ้เศษไม้ยั่างพาร์าเป้็น
เชุื�อเพลิง โร์งไฟฟ้าเอ็นอ่ด่ โร์งไฟฟ้าจ่พ่เอสู่ โร์งไฟฟ้า
โซลาร์์ โก โร์งไฟฟ้าเอสู่พพ่ ่ ท ่ โร์งไฟฟ้าเอสู่พพ่ ่ ทร์ ่ 
โร์งไฟฟ้าเอสู่พ่พ่ โฟว์ โร์งไฟฟ้าเอสู่พ่พ่ ไฟว์ ซ้�งใชุ้
พล่งงานแสู่งอาทิต่ยั่ ์โร์งไฟฟ้าทด่บ่บลิวเอฟ โร์งไฟฟ้า
ซ่ด่บบลิวเอฟ โร์งไฟฟ้าบ่อาร์์ด่บบลิวเอฟ ซ้�งใชุ้
พล่งงานลม และโคร์งการ์โร์งไฟฟ้าก่งดง ซ้�งใชุ้
พล่งงานจากเซลล์เชุื�อเพลิง

ข. กล่�มโร์งไฟฟ้าพล่งงานทดแทน
กลุ่มั่เอ็กโกได�ให�ความั่สำคัญกับการลงทุี่นในโครงการ
พื้ลังงานที่ดแที่นหร้อพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยัน เพ้ื้�อเพื้ิ�มั่การใชิ�
พื้ลังงานสะอาดและลดการใชิ�พื้ลังงานฟอสซึ่ิลอันเปี็นหน่�ง

ในสาเหตุ่ของการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกซึ่่�งเป็ีนการสร�าง
สมั่ดุลที่างพื้ลังงานอย่ัางยัั�งยั้น โดยัปัีจจุบันกลุ่มั่เอ็กโก 
มั่่โรงไฟฟ้าปีระเภที่พื้ลังงานที่ดแที่นอยั้่จำนวน 5 ปีระเภที่ 
ปีระกอบด�วยั
1. พล่งงานแสู่งอาทิต่ยั่์ : กลุ่มั่เอ็กโกมั่่การลงทีุ่นในธุุรกิจ

โรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาทิี่ต่ย์ัหลายัโครงการ โดยัสามั่ารถึ 
แบ่งต่ามั่เที่คโนโลยั่ที่่�ใชิ�ดังน่�
• เที่คโนโลยัแ่ผู้งเซึ่ลลแ์สงอาที่ติ่ยัแ์บบฟลิม์ั่บาง (Thin 

Film) ถึ้กนำไปีใชิ�ในโรงไฟฟ้าเอ็นอ่ด่ โดยัโรงไฟฟ้า
ดงักลา่วมั่ค่า่ความั่เข�มั่แสงสะสมั่เฉล่�ยัโดยัปีระมั่าณู
อยั้่ที่่� 1,900 – 2,000 กิโลวัต่ต่์-ชิั�วโมั่ง/ต่ร.มั่./ปีี 

• เที่คโนโลยั่แผู้งเซึ่ลล์แสงอาที่ิต่ยั์แบบผู้ล่กรวมั่ต่ิดต่ั�ง
แบบหมัุ่นต่ามั่ดวงอาที่ิต่ยั์ (Polycrystalline with 
Solar Tracking System) ได�แก่ โรงไฟฟ้าเอสพื้พ่ื้ ่ที่ ้
เอสพื้่พื้่ ที่ร่ เอสพื้่พ่ื้ โฟร์ และเอสพื้่พ่ื้ ไฟว์  
โดยัโรงไฟฟา้ดงักลา่ว มั่ค่า่ความั่เข�มั่แสงสะสมั่เฉล่�ยั
โดยัปีระมั่าณูอยั้ท่ี่่� 2,000 – 2,200 กโิลวตั่ต์่-ชิั�วโมั่ง/  
ต่ร.มั่./ปีี 

• เที่คโนโลยั่แผู้งเซึ่ลล์แสงอาที่ิต่ยั์แบบผู้ล่กรวมั่  
(Polycrystalline) ถึ้กนำไปีใชิ�ในโรงไฟฟ้าจ่พื้่เอส 
และโรงไฟฟ้าโซึ่ลาร์โก โดยัโรงไฟฟ้าดังกล่าวมั่่ 
ค่าความั่เข�มั่แสงสะสมั่เฉล่�ยัโดยัปีระมั่าณูอยั้่ที่่�  
1,900 – 2,000 กิโลวัต่ต่์-ชิั�วโมั่ง/ต่ร.มั่./ปีี

สำหรับอุปีกรณ์ูหลัก รวมั่ถ่ึงค่าสมั่รรถึนะของระบบ 
ผู้ลิต่ไฟฟ้า (Performance Ratio: PR) ของโรงไฟฟ้า
พื้ลังงานแสงอาทิี่ต่ย์ัในกลุ่มั่เอ็กโกทัี่�งหมั่ด ได�ม่ั่การ 
รับปีระกันต่ลอดระยัะเวลาที่่�ผู้ลิต่ไฟฟ้าซึ่่�งเปี็นไปี 
ต่ามั่สัญญาบำรุงรักษาระยัะยัาว ที่ั�งน่�เพื้้�อให�มัั่�นใจ 
ถึ่งปีระสิที่ธุิภาพื้ในการผู้ลิต่ไฟฟ้าส้งสุด

2. พล่งงานลม : กลุ่มั่เอ็กโกได�ลงทุี่นในพื้ลังงานลมั่ 
ที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ
• โรงไฟฟ้าพื้ลังงานลมั่ในปีระเที่ศ ได�แก่ โรงไฟฟ้า 

ที่ดั่บบลวิเอฟ และโรงไฟฟ้าซึ่ดั่บบลวิเอฟ ใชิ�เที่คโนโลยั ่
กังหันลมั่แบบ Gearless (Direct Drive) มั่่ความั่ส้ง
ของกังหัน (Hub) ที่่� 100 และ 120 เมั่ต่ร  
ต่ามั่ลำดับ โดยัสามั่ารถึที่ำงานได�เต่็มั่ปีระสิที่ธุิภาพื้ 
ที่่�ความั่เร็วลมั่ 10.3 เมั่ต่รต่่อวินาที่่ 
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• โรงไฟฟา้พื้ลงังานลมั่ในต่า่งปีระเที่ศ ได�แก ่โรงไฟฟา้
บ่อาร์ดับบลิวเอฟ ซึ่่�งตั่�งอย่้ัในรัฐนิวเซึ่าที่์เวลส์  
เคร้อรัฐออสเต่รเล่ยั ใชิ�เที่คโนโลยั่แบบระบบเก่ยัร์ 
โดยัมั่่ความั่ส้งของ Hub ที่่� 80 เมั่ต่ร มั่่ความั่เร็วลมั่
เฉล่�ยั 7.1 เมั่ต่รต่่อวินาที่่ และโรงไฟฟ้าอ่กแห่งค้อ 
โรงไฟฟ้าหยัุนเหนิง ในไต่�หวัน ซึ่่�งเปี็นฟาร์มั่กังหัน
ลมั่นอกชิายัฝ่ั�งท่ี่�ใชิ�เที่คโนโลยั่แบบ Gearless  
ความั่ส้งของฮับค้อ 110 เมั่ต่ร ความั่เร็วลมั่เฉล่�ยั 
12 - 13 เมั่ต่รต่่อวินาที่่

3. พล่งงานชุ่วมวล : ได�แก่ โรงไฟฟ้าอาร์จ่และโรงไฟฟ้า 
จ่วายัจ่ ซึ่่�งใชิ�แกลบและเศษไมั่�ยัางพื้าราเปี็นเชิ้�อเพื้ลิง 
ต่ามั่ลำดับ โดยัแหล่งเชิ้�อเพื้ลิงหลักมั่าจากชิุมั่ชินใน 
ที่�องถึิ�นและชิมุั่ชินใกล�เคย่ังซึ่่�งเพ่ื้ยังพื้อต่่อการผู้ลติ่ไฟฟ้า  
อยัา่งไรกต็่ามั่ เพ้ื้�อลดความั่เส่�ยังของการขาดแคลนของ
แหล่งเชิ้�อเพื้ลิง โรงไฟฟ้ายัังได�มั่่การสำรองเชิ้�อเพื้ลิง 
ไว�ใชิ�ในกรณู่ฉุกเฉิน

4. พล่งงานน้�า : ได�แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นที่่พื้่ซึ่่ โรงไฟฟ้าเอ็นที่่
วนัพื้ซ่ึ่ ่และโรงไฟฟา้เอก็พ่ื้ซึ่แ่อล โดยัโรงไฟฟา้เอน็ที่พ่ื้ซ่ึ่่ 
และโรงไฟฟ้าเอ็นที่่วันพื้่ซึ่่ ใชิ�พื้ลังงานจากการไหล 
ของนำ�าจากที่่�สง้ในการผู้ลติ่ไฟฟ้า โดยัโรงไฟฟ้าเอ็นที่พ่ื้ซ่ึ่ ่
มั่่ปีริมั่าณูนำ�าที่่�กักเก็บในอ่างเก็บนำ�าปีระมั่าณู 3,530 
ล�านล้กบาศก์เมั่ต่ร อัต่ราเฉล่�ยัของนำ�าฝ่นที่่�ไหลเข�า 
อ่างเก็บนำ�าปีระมั่าณู 7,521 ล�านล้กบาศก์เมั่ต่รต่่อปีี 
และโรงไฟฟ้าเอ็นที่่วันพื้่ซ่ึ่มั่่ปีริมั่าณูนำ�ากักเก็บใน 
อ่างเก็บนำ�าปีระมั่าณู 3,009 ล�านล้กบาศก์เมั่ต่ร  
อัต่ราเฉล่�ยัของนำ�าฝ่นไหลเข�าอ่างเก็บนำ�าปีระมั่าณู 
9,902 ล�านลก้บาศก์เมั่ต่รต่่อปีี ซึ่่�งปีริมั่าณูนำ�าฝ่นต่่อปีีนั�น  
เปี็นปีัจจัยัหลักที่่�มั่่ผู้ลกระที่บต่่อการดำเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้า โดยัโรงไฟฟ้าเอ็นที่่พื้่ซึ่่และโรงไฟฟ้า 
เอ็นที่่วันพื้่ซ่ึ่น่�ได�ที่ำสัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้ากับ กฟผู้.  
และการไฟฟ้าลาวเปี็นเวลา 25 และ 27 ปีี ต่ามั่ลำดับ 
ในขณูะที่่�โรงไฟฟ้าเอ็กพื้่ซึ่่แอลเป็ีนโรงไฟฟ้าพื้ลังนำ�า 
แบบ Run-of-River โดยัใชิ�อัต่ราการไหลของนำ�าเป็ีน
ปีัจจัยัในการผู้ลิต่ไฟฟ้า โดยัอัต่ราการไหลของนำ�าที่่� 
ออกจากโรงไฟฟ้าเที่่ากับอัต่ราการไหลธุรรมั่ชิาต่ิ  
โดยัไม่ั่ม่ั่การกักเก็บนำ�าหร้อเปีล่�ยันการไหลของแม่ั่นำ�า 
โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ส่วนใหญ่ให�แก่ กฟผู้. และ
จำหน่ายัไฟฟ้าบางส่วนให�แก่ Electricité du Laos 
(EDL) ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 29 ปี ี
นับจากวันเริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์

5. พล่งงานจากเซลล์เชุื�อเพลิง : ได�แก่ โรงไฟฟ้าเซึ่ลล์ 
เชิ้�อเพื้ลิงกังดง มั่่กำลังการผู้ลิต่ 19.8 เมั่กะวัต่ต่์ โดยัใชิ�
เที่คโนโลยั่ Phosphoric Acid Fuel Cell (PAFC)  
ในการผู้ลิต่กระแสไฟฟ้า เที่คโนโลยั่ PAFC น่� จะมั่ ่
หลกัการที่ำงานคอ้ เซึ่ลล์เช้ิ�อเพื้ลงิจะใชิ�ปีฏิกิิรยิัาไฟฟ้าเคม่ั่ 
เพื้้�อผู้ลติ่ไฟฟา้ โดยัเมั่้�อปีอ้นเชิ้�อเพื้ลงิผู้า่นที่างขั�วแอโนด 
(Anode) ไฮโดรเจนที่่�อยั้่ในเชิ้�อเพื้ลิงจะที่ำปีฏิิกิริยัา
ไฟฟา้เคมั่กั่บออกซึ่เิจนในอากาศที่่�ถึก้ป้ีอนเข�ามั่าที่างขั�ว 
แคโที่ด (Cathode) และมั่่กรดฟอสฟอริก (Phosporic 
Acid) ซึ่่�งอยั้่ระหว่างขั�ว Anode และ Cathode เปี็น 
สารนำไฟฟ้า (Electrolyte) ซึ่่�งจะที่ำให�เกดิการแลกเปีล่�ยัน 
ไฮโดรเจนอะต่อมั่และอิเล็กต่รอน ในกระบวนการน่� 
จะกอ่ให�เกดิการผู้ลติ่กระแสไฟฟา้และนำ�าร�อนข่�นภายัใน
เซึ่ลล์เชิ้�อเพื้ลิง โดยัโรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เชิ้�อเพื้ลิงกังดงได� 
จำหนา่ยัไฟฟา้ให�กบั Korean Power Exchange (KPX) 
และจำหน่ายันำ�าร�อนให�กับล้กค�าเพื้้�อนำไปีใชิ�ในการ 
ให�ความั่ร�อนภายัในอาคารสำนักงานที่่�ต่ั�งอยั้่บริเวณู 
ใกล�เค่ยังกับโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เชิ้�อเพื้ลิงกังดงน่� 
ได�ต่ดิต่ั�งเซึ่ลลเ์ชิ้�อเพื้ลงิที่ั�งสิ�น 45 เซึ่ลลแ์ละซึ่้�อเชิ้�อเพื้ลงิ
ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิจากระบบท่ี่อก๊าซึ่ (City Gas) ของ 
เขต่กังดง 

ค. การ์คิดร์าคาค�าไฟฟ้า
กลุ่มั่เอ็กโกมั่่สัญญาซ้ึ่�อขายัไฟฟ้ากับล้กค�าในปีระเที่ศ  
ซึ่่�งส่วนใหญ่คอ้ กฟผู้. และ กฟภ. โดยัมั่ห่ลกัเกณูฑ์์การคดิ 
ค่าไฟฟ้าต่่างกันต่ามั่ปีระเภที่โรงไฟฟ้าไอพื้่พื้่ เอสพื้่พื้่ และ 
ว่เอสพื้่พื้่ นอกจากน่� กลุ่มั่เอ็กโกยัังมั่่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้า 
ในภ้มิั่ภาคเอเช่ิยัแปีซึ่ิฟิกซึ่่�งได�แก่ สาธุารณูรัฐฟิลิปีปิีนส์ 
สาธุารณูรัฐปีระชิาธุิปีไต่ยัปีระชิาชินลาว สาธุารณูรัฐ
อินโดน่เซึ่่ยั และเคร้อรัฐออสเต่รเล่ยั โดยัมั่่รายัละเอ่ยัด 
ดังต่่อไปีน่�

ในส่วนของสัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้ากับ กฟผู้. จะใชิ�หลักเกณูฑ์์
การคิดค่ากระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าปีระเภที่ไอพื้่พื้่และ 
เอสพื้่พื้่ ดังน่�

โร์งไฟฟ้าไอพ่พ่ แบ่งราคาออกเปี็น 2 ส่วน ดังน่�
1. ค่าความั่พื้ร�อมั่จ่ายัพื้ลังไฟฟ้า (Availability Payment) 

ซึ่่�งเปี็นค่าต่อบแที่นที่่� กฟผู้. จ่ายัให�แก่โรงไฟฟ้าเปี็น 
รายัเด้อน ในการรักษาระดับความั่พื้ร�อมั่จ่ายัไฟฟ้า 
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ของโรงไฟฟา้ โดยัไม่ั่คำนง่วา่ กฟผู้. จะซ้ึ่�อพื้ลงังานไฟฟา้
จากโรงไฟฟ้าหร้อไมั่่ ซึ่่�งค่าความั่พื้ร�อมั่จ่ายัพื้ลังไฟฟ้า 
จะครอบคลุมั่ต่�นทีุ่นการเงินของเงินลงทีุ่นในโรงไฟฟ้า 
รวมั่ถ่ึงการชิำระค้นเงินต่�นและดอกเบ่�ยั ค่าใชิ�จ่ายัคงที่่�
ในการผู้ลิต่และบำรุงรักษา ค่าใชิ�จ่ายัในการบริหาร  
ค่าบำรุงรักษาหลัก และผู้ลต่อบแที่นสำหรับส่วนของ 
ผู้้�ถึ้อหุ�น 

2. ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) ซึ่่�งถึ้อเปี็น 
ค่าต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�ส่งมั่อบจริง  
ค่าพื้ลังงานไฟฟ้าน่�จะครอบคลุมั่ค่าใชิ�จ่ายัผู้ันแปีร 
ในการผู้ลติ่ (ได�แก ่คา่เชิ้�อเพื้ลงิ และคา่จดัการเชิ้�อเพื้ลงิ) 
และบำรุงรักษา

โร์งไฟฟ้าเอสู่พ่พ่ แบ่งราคาออกเปี็น 2 ส่วนเชิ่นกัน ดังน่�
1. ค่าพื้ลังไฟฟ้า (Capacity Payment) เปี็นค่าต่อบแที่น 

ที่่�ลก้ค�าจา่ยัให�ผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟา้เปีน็รายัเด้อน โดยัไมั่ค่ำนง่วา่ 
ล้กค�าจะซึ่้�อพื้ลังงานไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าหร้อไม่ั่ 
อยั่างไรก็ต่ามั่ การกำหนดค่าพื้ลังไฟฟ้าจะแต่กต่่างกัน
ระหวา่ง กฟผู้. กบับริษัที่ลก้ค�าอตุ่สาหกรรมั่ โดยัค่าพื้ลงั
ไฟฟา้ที่่�คดิจาก กฟผู้. จะกำหนดจากต่�นทุี่นการเงนิของ
เงินลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าที่่� กฟผู้. สามั่ารถึหล่กเล่�ยังได� 
ในอนาคต่ (Long Run Avoided Capacity Cost) จาก
การรับซึ่้�อพื้ลังไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าในระบบเอสพื้่พื้ ่
ส่วนค่าพื้ลังไฟฟ้าท่ี่�คิดจากบริษัที่ล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ 
จะคำนวณูจากปีริมั่าณูพื้ลังไฟฟ้าต่ามั่สัญญาสำหรับ
บริษัที่ล้กค�าแต่่ละรายั ที่ั�งน่� การคำนวณูค่าพื้ลังไฟฟ้า 
ดังกล่าวจะเปีล่�ยันแปีลงต่ามั่โครงสร�างราคาของ กฟภ.

2. คา่พื้ลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็ีนคา่ต่อบแที่น 
ต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟา้ที่่�ส่งมั่อบจรงิ โดยัค่าพื้ลงังาน 
ไฟฟ้าท่ี่�คิดจาก กฟผู้. จะครอบคลุมั่ค่าใชิ�จ่ายัผู้ันแปีร 
ในการผู้ลิต่ ในขณูะที่่�ค่าพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�คิดจากบริษัที่
ลก้ค�าอตุ่สาหกรรมั่ที่ั�วไปีจะเปีล่�ยันแปีลงต่ามั่โครงสร�าง
ราคาของ กฟภ. และอัต่ราส่วนลดที่่�กำหนดต่ามั่สัญญา
ระหว่างโรงไฟฟ้าและล้กค�าอุต่สาหกรรมั่แต่่ละรายั

โร์งไฟฟ้าว่เอสู่พ่พ่ แบ่งราคาออกเปี็น 2 ส่วน ดังน่�
1. คา่พื้ลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็ีนคา่ต่อบแที่น 

ต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟา้ที่่�ส่งมั่อบจรงิ โดยัค่าพื้ลงังาน 
ไฟฟ้าจะเปีล่�ยันแปีลงต่ามั่โครงสร�างราคาของ กฟภ.

2. ส่วนเพื้ิ�มั่ราคารับซ้ึ่�อไฟฟ้า (Adder) จากราคารับซ้ึ่�อไฟฟ้า  
ต่ามั่ปีระเภที่เชิ้�อเพื้ลิงและเที่คโนโลย่ั เน้�องจากต่�นทีุ่น
การผู้ลิต่ไฟฟ้าจากพื้ลังงานหมุั่นเว่ยันมั่่ความั่แต่กต่่าง
กันต่ามั่เที่คโนโลยั่ ชินิดของเช้ิ�อเพื้ลิงที่่� ใชิ�ในการ 
ผู้ลิต่ไฟฟ้า ขนาดกำลังการผู้ลิต่ รวมั่ที่ั�งรายัละเอ่ยัด 
ในการลงทีุ่นต่่างๆ ที่ำให�ระดับส่วนเพื้ิ�มั่ราคารับซึ่้�อ
ไฟฟ้า (Adder) มั่่ความั่หลากหลายั

โร์งไฟฟ้าในต่�างป้ร์ะเทศ
1. สู่าธ์าร์ณร์่ฐฟิลิป้ป้ินสู่์ 

สำหรบัราคาค่าไฟฟ้าในสาธุารณูรัฐฟลิปิีปีนิสซ์ึ่่�งขายัให� 
Meralco นั�นจะถึ้กแบ่งออกเปี็น 4 ส่วน ได�แก่
• Capacity Payment เปี็นค่าต่อบแที่นที่่� Meralco 

จ่ายัให�แก่โรงไฟฟ้าเปี็นรายัเด้อน โดยัไมั่่คำน่งว่า
ล้กค�าจะซึ่้�อพื้ลังงานไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าหร้อไมั่่ 
ซึ่่�งจะครอบคลุมั่ต่�นทีุ่นการเงินของเงินลงทีุ่นใน 
โรงไฟฟ้า

• Fixed Operating Payment เปี็นค่าต่อบแที่นที่่� 
Meralco จ่ายัให�แก่โรงไฟฟ้าเปี็นรายัเด้อน โดยั
ครอบคลมุั่คา่ใชิ�จา่ยัคงที่่�ในการผู้ลติ่และบำรงุรกัษา 
โรงไฟฟ้า

• Variable Operating Payment เปี็นค่าต่อบแที่นที่่� 
Meralco จ่ายัให�แก่โรงไฟฟ้าเป็ีนรายัเด้อน ครอบคลุมั่ 
ค่าใชิ�จ่ายัผู้ันแปีรในการผู้ลิต่และบำรุงรักษา

• Energy Payment เปี็นค่าต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณู
พื้ลงังานไฟฟา้ที่่�สง่มั่อบจรงิ โดยัคา่พื้ลงังานไฟฟา้น่�
จะครอบคลุมั่ค่าเชิ้�อเพื้ลิงที่่�ใชิ�ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า

 
ที่ั�งน่� จะคำนวณูค่าไฟฟ้าต่ามั่ส้ต่รที่่�กำหนดโดยัอิงต่ามั่
เงินเหร่ยัญสหรัฐฯ ส่วนหน่�งและเงินเปีโซึ่ฟิลิปีปีินส์อ่ก 
ส่วนหน่�ง

2. สู่าธ์าร์ณร์่ฐป้ร์ะชุาธ์ิป้ไต่ยั่ป้ร์ะชุาชุนลาว
ในกรณูข่องโรงไฟฟ้าเอน็ที่พ่ื้ซ่ึ่ ่มั่ส่ญัญาขายัไฟฟ้าระยัะยัาว  
ส่วนใหญ่ให�แก่ กฟผู้. โดยัแบ่งเปี็น 2 ส่วนดังน่�
• Primary Energy เปี็นค่าต่อบแที่นที่่� กฟผู้. จ่ายัให�

แก่โรงไฟฟ้าต่ามั่ปีริมั่าณูไฟฟ้าที่่�จำหน่ายัในชิ่วงที่่�ม่ั่ 
ความั่ต่�องการใชิ�ไฟฟ้ามั่าก (Peak) 

• Secondary Energy เปี็นค่าต่อบแที่นที่่� กฟผู้.  
จ่ายัให�แก่โรงไฟฟ้าต่ามั่ปีริมั่าณูไฟฟ้าที่่�จำหน่ายัใน
ชิ่วงเวลาที่่�มั่่ความั่ต่�องการใชิ�ไฟฟ้าน�อยั (Off-peak) 
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ในกรณู่ของโรงไฟฟ้าเอ็กพื้่ซึ่่แอล และเอ็นที่่วันพื้่ซึ่่  
มั่่สัญญาขายัไฟฟ้าระยัะยัาวส่วนใหญ่ให�แก่ กฟผู้. 
คล�ายัคล่งกับโรงไฟฟ้าเอ็นที่่พื้่ซึ่่ โดยัมั่่ส่วนที่่�เพื้ิ�มั่ข่�นค้อ
• Excess Energy เปี็นไฟฟ้าส่วนเกินท่ี่�เกิดข่�น 

เม้ั่�อปีริมั่าณูนำ�ามั่่มั่ากกว่าที่่�คาดการณ์ูไว� ที่ำให�ใน
เด้อนนั�นๆ สามั่ารถึผู้ลิต่ไฟฟ้าได�มั่ากกว่าจำนวน 
Primary Energy (PE) และ Secondary Energy 
(SE) ซึ่่�งที่างโรงไฟฟ้าเอ็กพื้่ซึ่่แอลและเอ็นที่่วันพื้่ซึ่่  
ได�แจ�งล่วงหน�าต่่อการไฟฟ้าฝ่า่ยัผู้ลติ่ (กฟผู้.) ไว�แล�ว
ในแต่่ละเด้อน โดยัส่วนเกินท่ี่�ได�แจ�งจะนับเปี็น
พื้ลังงานไฟฟ้าส่วนเกิน

3. เคร์ือร์่ฐออสู่เต่ร์เล่ยั่
ในกรณู่ของโรงไฟฟ้าบ่อาร์ดับบลิวเอฟที่่�ปีระเที่ศ
ออสเต่รเล่ยั จะมั่่สัญญาขายัไฟฟ้าระยัะยัาวกับบริษัที่  
เอน็เนอร์ยั ่ออสเต่รเลย่ั จำกัด โดยัแบ่งเปี็น 2 ส่วนดังน่�
• ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เปี็น 

คา่ต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟา้ที่่�สง่มั่อบจรงิ 
• ส่วนเพิื้�มั่ราคารับซ้ึ่�อไฟฟ้า (Renewable Green  

Certificate) เป็ีนค่าต่อบแที่นส่วนเพื้ิ�มั่ราคารับซ้ึ่�อไฟฟ้า 
ที่่�คำนวณูต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�ส่งมั่อบจริง

4. สู่าธ์าร์ณร์่ฐเกาหล่
ในกรณู่ของโรงไฟฟ้าพื้าจ้ ไฟฟ้าจะถึ้กผู้ลิต่และขายั 
ให�กับ Korea Power Exchange หร้อ KPX ซึ่่�งเปี็น
ต่ลาดซึ่้�อขายัไฟฟ้าของสาธุารณูรัฐเกาหล่ โดยัรายัได�
จากการขายัไฟฟ้าที่่�พื้าจ้ได�รับจาก KPX ปีระกอบด�วยั 
4 ส่วน ดังน่�
• ค่าพื้ลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เปี็น 

ค่าต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�โรงไฟฟ้า 
พื้ร�อมั่จ่ายั โดยัมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าคงที่่�ถึ้กกำหนดโดยั 
KPX และปีระกาศออกมั่าเปี็นรายัปีี ซึ่่�งรายัได� 
จากค่าพื้ลังไฟฟ้าจะครอบคลุมั่ถึ่งค่าใชิ�จ่ายัในการ
ก่อสร�างโรงไฟฟ้า (Construction Cost) ค่าใชิ�จ่ายั
ในการเดินเคร้�อง (Operation Cost) และค่าใชิ�จ่ายั
ในการเชิ้�อมั่ต่่อระบบไฟฟ้า (Grid Connection 
Cost) 

• ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า(Scheduled Energy Payment: 
SEP) เปี็นค่าไฟฟ้าที่่�ได�รับต่ามั่ปีริมั่าณูไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่
ได�จรงิ ต่ามั่ช่ิวงเวลาที่่�ถึก้สั�งการไว�ล่วงหน�าต่ามั่แผู้น
สั�งการเดินเคร้�อง โดยัอัต่ราค่าพื้ลังงานไฟฟ้า 
ในส่วนน่�จะมั่่การเปีล่�ยันแปีลงแบบทัี่นที่่ทัี่นใด  

(Real Time) ต่ามั่ความั่ ต่�องการใชิ�ไฟฟ้าของต่ลาด 
โดยัรายัได�จากค่าพื้ลังงาน ไฟฟ้าน่�จะครอบคลุมั่ถึ่ง
ค่าเชิ้�อเพื้ลิงของโรงไฟฟ้า

• ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า (Constrained-On: CON) เปี็น 
ค่าพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�ได�รับจากการเดินเคร้�องจริง 
ส่วนท่ี่�ถึ้กสั�งการมั่ากกว่าแผู้นการสั�งเดิน เน้�องจาก
ความั่ต่�องการของระบบมั่ากกว่าที่่� KPX คาดการณู์ 

• ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า (Constrained-Off: COFF) เปี็น 
ค่าชิดเชิยัจากการที่่�ไมั่่ถึ้กสั�งเดินเคร้�อง เน้�องจาก
ปีริมั่าณูความั่ต่�องการในระบบน�อยักว่าที่่� KPX  
คาดการณู์

ที่ั�งน่�ต่ลาดซึ่้�อขายัไฟฟ้าในสาธุารณูรัฐเกาหล่มั่่ลักษณูะ
เปีน็แบบ Cost-Based Pool กลา่วคอ้ต่ลาดซึ่้�อขายัไฟฟา้ 
ในลักษณูะน่� จะมั่่การสั�งการเดินเคร้�องต่ามั่ต่�นทุี่น 
การผู้ลติ่ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า โดยัโรงไฟฟ้าที่่�มั่ต่่�นทุี่นต่�ำสุด  
มั่่สิที่ธุิที่่�จะได�ถึ้กจัดลำดับให�ถึ้กสั�งเดินเคร้�องก่อน

5. สู่หร์่ฐอเมร์ิกา 
ในกรณู่โรงไฟฟา้ลนิเดน ไฟฟา้จะถึก้ผู้ลติ่และขายัให�กบั 
ต่ลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยัอร์ก (NYISO Zone J) และ
จำหนา่ยัไฟฟา้บางสว่นให�แกต่่ลาดพื้เ่จเอม็ั่ พื้เ่อส นอรธ์ุ 
(PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซึ่่ยั์ ซึ่่�งเปี็นต่ลาดซึ่้�อขายั
ไฟฟ้าในสหรัฐอเมั่ริกา แบ่งราคาออกเปี็น 2 ส่วน ดังน่�
• ค่าพื้ลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เปี็น 

ค่าต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟ้าที่่�โรงไฟฟ้า
พื้ร�อมั่จ่ายัเพื้้�อรองรับความั่ต่�องการใชิ�ไฟฟ้าที่่�มั่่ 
การเปีล่�ยันแปีลง และต่�องการเสถึ่ยัรภาพื้ในระบบ
โดยัมั่่การคำนวณูราคามั่าจากการการคาดการณู์ 
ชิ่วงความั่ต่�องการส้งสุดและรวมั่ถึ่งกำลังผู้ลิต่ไฟฟ้า
สำรองระหว่างปีีที่่�ส่งมั่อบ

• ค่าพื้ลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) เป็ีน 
คา่ต่อบแที่นต่ามั่ปีริมั่าณูพื้ลังงานไฟฟา้ที่่�สง่มั่อบจรงิ  
โดยัส่วนใหญ่มั่่การที่ำสัญญาผู้่านต่ลาดซึ่้�อขายั 
ล่วงหน�าหน่�งวัน โดยัการคำนวณูราคาจะเป็ีนรายั
ชิั�วโมั่งสำหรบัวนัถึดัไปีของวนัดำเนนิการซึ่่�งข่�นอยั้ก่บั
ปีริมั่าณูไฟฟ้าที่่�เสนอขายัและความั่ต่�องการไฟฟ้า 
ที่่�ปีระมั่้ลซึ่้�อ
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ที่ั�งน่�ต่ลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยัอร์ก (NYISO Zone J)  
มั่่ลักษณูะเปี็นแบบ Cost-Based Pool กล่าวค้อ  
ต่ลาดซ้ึ่�อขายัไฟฟ้าในลักษณูะน่�จะมั่ก่ารสั�งการเดินเคร้�อง 
ต่ามั่ต่�นทุี่นการผู้ลิต่ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า โดยัโรงไฟฟ้า 
ที่่�มั่่ต่�นทุี่นต่�ำสุดมั่่สิที่ธิุที่่�จะได�ถึ้กจัดลำดับให�ถึ้กสั�ง 
เดินเคร้�องก่อน

ง. สู่ิทธ์ิหร์ือข้อจำก่ดในการ์ป้ร์ะกอบธ์่ร์กิจ
นอกจากสัญญาซ้ึ่�อขายัไฟฟ้ากับ กฟผู้. และ กฟภ. แล�ว  
โรงไฟฟ้าของกลุ่มั่เอ็กโกในปีระเที่ศไที่ยัได�รับบัต่รส่งเสริมั่
การลงทีุ่น โดยักลุ่มั่ไอพื้่พื้่ได�รับบัต่รส่งเสริมั่การลงทีุ่น
ปีระเภที่ 7.36 กิจการผู้ลิต่ไฟฟ้าระบบ Independent 
Power Producer และกลุ่มั่เอสพื้่พื้่ได�รับบัต่รส่งเสริมั่ 
การลงทุี่นปีระเภที่ 7.1 กิจการสาธุารณู้ปีโภคและบริการ
พื้้�นฐาน ซึ่่�งมั่่สาระสำคัญหลัก ดังน่�

สู่ิทธ์ิป้ร์ะโยั่ชุน์
• ได�รับยักเว�นภาษ่เงินได�นิต่ิบุคคลสำหรับกำไรสุที่ธุิที่่�ได�

จากการปีระกอบกิจการท่ี่�ได�รับการส่งเสริมั่มั่่กำหนด
เวลา 8 ปีี นับจากวันที่่�เริ�มั่ม่ั่รายัได�จากการปีระกอบ
กิจการนั�น 

• ได�รับลดหย่ัอนภาษ่เงินได�นิต่ิบุคคลสำหรับกำไรสุที่ธุิที่่� 
ได�รับจากการลงทีุ่นในอัต่ราร�อยัละ 50 ของอัต่ราปีกต่ิ 
มั่่กำหนด เวลา 5 ปีี นับจากวันที่่�พื้�นกำหนดระยัะเวลา
ที่่�ได�รับยักเว�นภาษ่เงินได�นิต่ิบุคคล

• ได�รับยักเว�นไม่ั่ต่�องนำเงินปีันผู้ลจากกิจการที่่�ได�รับการ 
ส่งเสริมั่ไปีรวมั่คำนวณูเพื้้�อเส่ยัภาษ่เงินได�นิต่ิบุคคล
ต่ลอดระยัะเวลาที่่�ได�รับยักเว�นภาษ่เงินได�นิต่ิบุคคล

เงื�อนไข
• บุคคลผู้้�มั่่สัญชิาต่ิไที่ยัต่�องถึ้อหุ�นรวมั่กันไมั่่น�อยักว่า 

ร�อยัละ 51 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน
• ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันต่�องไมั่่น�อยักว่าที่่�กำหนดไว� 
• ต่�องต่ั�งโรงงานในที่�องที่่�ที่่�กำหนดภายัในระยัะเวลา 15 ปีี 

นบัแต่วั่นเปิีดดำเนินการจะยั�ายัโรงงานไปีต่ั�งในที่�องที่่�อ้�น
ไมั่่ได� เว�นแต่่จะได�รับอนุญาต่จากคณูะกรรมั่การ

รายัละเอ่ยัดของบัต่รส่งเสริมั่การลงทีุ่นของกลุ่มั่ไอพื้่พื้่แต่่ละบริษัที่มั่่ดังน่� 

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน
วันที่ได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริม
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปีี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้ั�นตำ่าที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั�ง
ที่กำาหนด

บฟข. เลขที่่� 2509(2)/2556 
29 ตุ่ลาคมั่ 2556

17 พื้ฤษภาคมั่ 2556 14 มั่กราคมั่ 2559  
– 13 มั่กราคมั่ 
2567/1

6,000 ล�านบาที่ จังหวัด
นครศร่ธุรรมั่ราชิ

บ่แอลซ่พ่ เลขที่่� 1499/2543  
21 สิงหาคมั่ 2543

1 ตุ่ลาคมั่ 2541 1 ตุ่ลาคมั่ 2549 
– 30 กันยัายัน 
2557

12,000 ล�านบาที่ จังหวัดระยัอง

จ่พ่จ่ เลขที่่� 1660(2)/2548 
25 กรกฎาคมั่ 2548

3 มั่ิถึุนายัน 2548 3 พื้ฤศจิกายัน 
2549 –  
2 พื้ฤศจิกายัน 
2557

1,850 ล�านบาที่ 
โดยัจะต่�องเพื้ิ�มั่ 
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันเปี็น
ไมั่่น�อยักว่า 9,030 
ล�านบาที่ และชิำระ
เต่็มั่มั่้ลค่าหุ�นก่อน
วันเปีิดดำเนินการ

จังหวัดสระบุร่
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รายัละเอ่ยัดของบัต่รส่งเสริมั่การลงทีุ่นของกลุ่มั่เอสพื้่พื้่แต่่ละบริษัที่มั่่ดังน่�

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน
วันที่ได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริม
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปีี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้ั�นตำ่าที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั�ง
ที่กำาหนด

เอ็กโก โคเจน เลขที่่� 1230/2542  
7 มั่ิถึุนายัน 2542 
และฉบับแก�ไขเพื้ิ�มั่เต่ิมั่ 
เลขที่่� 5106/2543 
(2-1230/2543), 
6379/2545 
(3-1230/2542), 
6753/2545 
(4/1230/2542)  
และ 4063/2560 
(5-1230/2542)  
31 พื้ฤษภาคมั่ 2543, 
3 ตุ่ลาคมั่ 2545,  
8 พื้ฤศจิกายัน 2545 
และ 16 มั่ิถึุนายัน 
2550 ต่ามั่ลำดับ

7 มั่ิถึุนายัน 2542 10 มั่กราคมั่ 2546 –  
9 มั่กราคมั่ 2554

ไมั่่น�อยักว่า  
1 ล�านบาที่  
และจะต่�องเพื้ิ�มั่ 
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน 
เปี็นไมั่่น�อยักว่า  
1,200 ล�านบาที่ 
โดยัจะต่�องชิำระ
เต่็มั่มั่้ลค่าหุ�นก่อน
วันเปีิดดำเนินการ

จังหวัดระยัอง

อาร์์ จ่ เลขที่่� 1660(1)/2544 
19 ตุ่ลาคมั่ 2544  
และฉบับแก�ไขเพื้ิ�มั่เต่ิมั่ 
เลขที่่� 6871/2546 
(2-1660(1)/2544) 
7 พื้ฤศจิกายัน 2546 

19 ตุ่ลาคมั่ 2544 19 ตุ่ลาคมั่ 2544 
– 18 ตุ่ลาคมั่ 
2552

ไมั่่น�อยักว่า  
180 ล�านบาที่  
โดยัจะต่�องชิำระ
เต่็มั่มั่้ลค่าหุ�นก่อน
วันเปีิดดำเนินการ

จังหวัดร�อยัเอ็ด

จ่วายั่จ่ เลขที่่� 1549(2)/2547 
9 กรกฎาคมั่ 2547

19 พื้ฤศจิกายัน 
2546

7 พื้ฤศจิกายัน 2549  
– 6 พื้ฤศจิกายัน 
2557

ไมั่่น�อยักว่า  
200 ล�านบาที่  
โดยัจะต่�องเพื้ิ�มั่ 
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน 
เปี็นไมั่่น�อยักว่า  
450 ล�านบาที่  
และชิำระเต่็มั่ 
มั่้ลค่าหุ�นก่อน 
วันเปีิดดำเนินการ

จังหวัดยัะลา

เอ็นอ่ด่ 
(ลพบ่ร์่โซลาร์์)

เลขที่่� 1443(1)/2553 
12 เมั่ษายัน 2553

10 มั่่นาคมั่ 2553 22 ธุนัวาคมั่ 2554 – 
21 ธัุนวาคมั่ 2562

ไมั่่น�อยักว่า  
1,990 ล�านบาที่

จังหวัดลพื้บุร่

ซ่ด่บบลิวเอฟ เลขที่่� 2433(1)/2557 
18 กรกฎาคมั่ 2557

21 พื้ฤศจิกายัน 
2557

16 ธุันวาคมั่ 
2559 –  
15 ธุนัวาคมั่ 2567

ไมั่่น�อยักว่า  
1,514 ล�านบาที่

จังหวัดชิัยัภ้มั่ิ
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รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน
วันที่ได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริม
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปีี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้ั�นตำ่าที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั�ง
ที่กำาหนด

เคแอลยั่่ เลขที่่� 58-2443-0-00-1-0
9 พื้ฤศจิกายัน 2558

29 พื้ฤษภาคมั่ 
2558

6 กรกฎาคมั่ 2560  
– 5 กรกฎาคมั่ 
2568

ไมั่่น�อยักว่า  
1,000 ล�านบาที่

จังหวัดปีทีุ่มั่ธุาน่

บ่พ่ยั่่ เลขที่่�  
59-0294-0-00-1-0 
24 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2559 
และเลขที่่�  
59-0295-0-00-1-0 
24 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2559

29 พื้ฤษภาคมั่ 
2558 และ  
29 พื้ฤษภาคมั่ 
2558

4 กนัยัายัน 2560 –  
3 กันยัายัน 2568 
และ 28 สิงหาคมั่ 
2560 –  
27 สิงหาคมั่ 
2568

ไมั่่น�อยักว่า  
2,000 ล�านบาที่

จังหวัดราชิบุร่

รายัละเอ่ยัดของบัต่รส่งเสริมั่การลงทีุ่นของกลุ่มั่ว่เอสพื้่พื้่แต่่ละบริษัที่มั่่ดังน่�

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน
วันที่ได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริม
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปีี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้ั�นตำ่าที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั�ง
ที่กำาหนด

เอสู่พ่พ่ 2 เลขที่่� 1502(1)/2554 
26 เมั่ษายัน 2554

7 พื้ฤษภาคมั่ 2553 2 พื้ฤษภาคมั่ 
2555 -  
1 พื้ฤษภาคมั่ 
2563

ไมั่่น�อยักว่า  
196.7 ล�านบาที่

จังหวัดสระบุร่

เอสู่พ่พ่ 3 เลขที่่� 1503(1)/2554 
26 เมั่ษายัน 2554 

7 พื้ฤษภาคมั่ 2553 21 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 
2555 -  
20 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 
2563

ไมั่่น�อยักว่า  
197.5 ล�านบาที่

จังหวัดศร่สะเกษ

เอสู่พ่พ่ 4 เลขที่่� 1504(1)/2554 
26 เมั่ษายัน 2554

27 เมั่ษายัน 2553 24 มั่กราคมั่ 
2555 - 23 
มั่กราคมั่ 2563

ไมั่่น�อยักว่า  
148.7 ล�านบาที่ 

จังหวัดศร่สะเกษ 
และจังหวัด
อุบลราชิธุาน่

เอสู่พ่พ่ 5 เลขที่่� 1505(1)/2554 
26 เมั่ษายัน 2554

7 พื้ฤษภาคมั่ 2553 22 มั่ิถึุนายัน 
2555 - 21 
มั่ิถึุนายัน 2563

ไมั่่น�อยักว่า  
198.4 ล�านบาที่

จังหวัดร�อยัเอ็ด

จ่พ่เอสู่ 
(ต่าข่ด)

เลขที่่� 1884(1)/2554 
28 มั่ิถึุนายัน 2554

22 มั่่นาคมั่ 2554 1 มั่่นาคมั่ 2555 
- 28 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 
2563

ไมั่่น�อยักว่า  
750 ล�านบาที่

จังหวัด
นครสวรรค์

จ่พ่เอสู่  
(ต่าสู่่ง)

เลขที่่� 1883(1)/2554 
28 มั่ิถึุนายัน 2554

22 มั่่นาคมั่ 2554 2 มั่่นาคมั่ 2555 
- 1 มั่่นาคมั่ 2563

ไมั่่น�อยักว่า  
750 ล�านบาที่

จังหวัด
นครสวรรค์

จ่พ่เอสู่ 
(ดงคอน)

เลขที่่� 1882(1)/2554 
28 มั่ิถึุนายัน 2554

22 มั่่นาคมั่ 2554 5 มั่่นาคมั่ 2555 
- 4 มั่่นาคมั่ 2563

ไมั่่น�อยักว่า  
750 ล�านบาที่

จังหวัดชิัยันาที่
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รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน
วันที่ได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริม
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปีี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้ั�นตำ่าที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั�ง
ที่กำาหนด

จ่พ่เอสู่ 
(บ้งสู่ามพ่น)

เลขที่่� 1881(1)/2554 
28 มั่ิถึุนายัน 2554

22 มั่่นาคมั่ 2554 1 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 
2556 - 31 
มั่กราคมั่ 2564

ไมั่่น�อยักว่า  
750 ล�านบาที่

จงัหวดัเพื้ชิรบร้ณู์

เอ็นอ่ด่  
(ว่งเพลิง 
โซลาร์์)

เลขที่่� 1142(1)/2554 
3 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2554

9 กรกฎาคมั่ 2553 2 พื้ฤษภาคมั่ 
2556 -  
1 พื้ฤษภาคมั่ 2564

ไมั่่น�อยักว่า  
2,281 ล�านบาที่

จังหวัดลพื้บุร่

ท่ด่บบลิวเอฟ เลขที่่� 2499(1)/2555 
10 ตุ่ลาคมั่ 2555

26 มั่ิถึุนายัน 2555 18 กรกฎาคมั่ 
2556 - 
17 กรกฎาคมั่ 
2564

ไมั่่น�อยักว่า  
114 ล�านบาที่

จังหวัดชิัยัภ้มั่ิ

โซลาร์์ โก 
(ไทร์ใหญ� 1)

เลขที่่� 1181(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 18 พื้ฤศจิกายัน 
2556 -  
17 พื้ฤศจิกายัน 
2564

ไมั่่น�อยักว่า  
825 ล�านบาที่

จังหวัดนครปีฐมั่

โซลาร์์ โก 
(ไทร์ใหญ� 2)

เลขที่่� 1182(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 18 พื้ฤศจิกายัน 
2556 -  
17 พื้ฤศจิกายัน 
2564

ไมั่่น�อยักว่า  
825 ล�านบาที่

จังหวัดนครปีฐมั่

โซลาร์์ โก 
(ไทร์เข่ยั่ว)

เลขที่่� 1183(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 16 ธุันวาคมั่ 
2556 -  
15 ธุันวาคมั่ 
2564

ไมั่่น�อยักว่า  
825 ล�านบาที่

จังหวัด
สุพื้รรณูบุร่

โซลาร์์ โก 
(ไทร์เพชุร์ 1)

เลขที่่� 1184(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 16 ธุันวาคมั่ 
2556 -  
15 ธุนัวาคมั่ 2564

ไมั่่น�อยักว่า  
1,650 ล�านบาที่

จังหวัดนครปีฐมั่

โซลาร์์ โก 
(ไทร์เพชุร์ 2)

เลขที่่� 1186(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 16 ธุันวาคมั่ 
2556 -  
15 ธุนัวาคมั่ 2564

ไมั่่น�อยักว่า  
1,650 ล�านบาที่

จังหวัดนครปีฐมั่

โซลาร์์ โก 
(ไทร์เพชุร์ 3)

เลขที่่� 1185(1)/2556 
5 กุมั่ภาพื้ันธุ์ 2556

26 ธัุนวาคมั่ 2555 18 พื้ฤศจิกายัน 
2556 -  
17 พื้ฤศจิกายัน 
2564

ไมั่่น�อยักว่า  
1,650 ล�านบาที่

จังหวัดนครปีฐมั่

หุ้ม่ายเหุ้ต์้
/1 บฟข. ไม่่ไดี�รับสิิที่ธิิในักัารลดีหุ้ย่อนัภาษั่เงินัไดี�นัิต์ิบ้คิคิลในัอัต์ราร�อยละ 50 ของอัต์ราป็กัต์ิ ที่่�ม่่กัำหุ้นัดีเวลา 5 ป็ี นัับจากัวันัที่่�พ้�นั

กัำหุ้นัดีระยะเวลาที่่�ไดี�รับยกัเว�นัภาษั่เงินัไดี�นัิต์ิบ้คิคิล
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หน่วย 2565 2564 2563

โรงไฟฟ้าขนอม

กำลังผู้ลิต่ไฟฟ้าต่ามั่สัญญา/1 เมั่กะวัต่ต่์ 930.00 930.00 930.00

ปีริมั่าณูที่่�ผู้ลิต่จริง/2 ล�านกิโลวัต่ต่์ – ชิั�วโมั่ง 6,097.38 5,660.65 6,515.55

อัต่ราการใชิ�กำลังการผู้ลิต่/3 ร�อยัละ 74.84 69.48 79.76

อัต่ราเพื้ิ�มั่ของปีริมั่าณูการผู้ลิต่/4 ร�อยัละ 7.70 (13.12) (0.04)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีี

กำลังผู้ลิต่ไฟฟ้าต่ามั่สัญญา/1 เมั่กะวัต่ต่์ 1,346.50 1,346.50 1,346.50

ปีริมั่าณูที่่�ผู้ลิต่จริง/2 ล�านกิโลวัต่ต่์ – ชิั�วโมั่ง 10,260.16 10,718.88 11,284.05

อัต่ราการใชิ�กำลังการผู้ลิต่/3 ร�อยัละ 86.98 91.11 95.4

อัต่ราเพื้ิ�มั่ของปีริมั่าณูการผู้ลิต่/4 ร�อยัละ (4.28) (5.01) 3.13

โรงไฟฟ้าจีพีีจี

กำลังผู้ลิต่ไฟฟ้าต่ามั่สัญญา/1 เมั่กะวัต่ต่์ 1,468.00 1,468.00 1,468.00

ปีริมั่าณูที่่�ผู้ลิต่จริง/2 ล�านกิโลวัต่ต่์ – ชิั�วโมั่ง 693.78 421.72 65.83

อัต่ราการใชิ�กำลังการผู้ลิต่/3 ร�อยัละ 5.39 3.28 0.51

อัต่ราเพื้ิ�มั่ของปีริมั่าณูการผู้ลิต่/4 ร�อยัละ 64.51 540.62 (90.38)

หุ้ม่ายเหุ้ต์้
/1 กัำลังผู้ลิต์ไฟฟ้าต์าม่สิัญญา (Contracted Capacity) หุ้ม่ายถื่ง กัำลังผู้ลิต์ไฟฟ้า ที่่�กัารไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิต์แหุ้่งป็ระเที่ศไที่ย (กัฟผู้.) สิัญญา

ว่าจะรับซึ่ื�อจากัโรงไฟฟ้า 
/2 ป็ริม่าณกัารผู้ลิต์จริง (Net Generation) หุ้ม่ายถื่ง ป็ริม่าณพ้ลังงานัไฟฟ้า ที่่�โรงไฟฟ้าผู้ลิต์และจำหุ้นั่ายใหุ้�กัับ กัฟผู้. ในัแต์่ละป็ี  

ซึ่่�งป็ริม่าณกัารผู้ลิต์จริงนั่�จะข่�นักัับคิวาม่พ้ร�อม่จ่ายของโรงไฟฟ้าและกัารสิั�งจ่ายของศ้นัย์คิวบคิ้ม่ระบบกัำลังไฟฟ้าของ กัฟผู้.  
ซึ่่�งสิั�งใหุ้�จ่ายไฟฟ้าต์าม่คิวาม่ต์�องกัารของกัารใชุ�ไฟฟ้าในัแต์่ละชุ่วงเวลา

/3 อัต์รากัารใชุ�กัำลังกัารผู้ลิต์ (Capacity Factor) หุ้ม่ายถื่ง อัต์ราสิ่วนัระหุ้ว่างป็ริม่าณกัารผู้ลิต์จริง (Net Generation)  
และป็ริม่าณกัำลังกัารผู้ลิต์สิ้งสิ้ดี (Maximun Available Energy) ในัแต์่ละป็ี

/4 อัต์ราเพ้ิ�ม่ของป็ริม่าณกัารผู้ลิต์ (Increasing Rate of Net Generation) หุ้ม่ายถื่ง อัต์รากัารเพ้ิ�ม่ข่�นัหุ้รือลดีลงของป็ริม่าณกัารผู้ลิต์จริง
ของป็ีนัั�นัๆ เที่่ยบกัับป็ีที่่�ผู้่านัม่า

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การ์ขายั่ไฟฟ้า
เอ็กโกม่ั่นโยับายัที่่�จะผู้ลิต่กระแสไฟฟ้าให�มั่่คุณูภาพื้ส้งสุด 
โดยัดำเนินงานต่ามั่สัญญาและคำน่งถ่ึงสิ�งแวดล�อมั่และ 
ความั่ปีลอดภัยั ภายัใต่�หัวข�อน่� จะอธิุบายัถ่ึงการจัดหา
ผู้ลิต่ภัณูฑ์์และบริการของโรงไฟฟ้ากลุ่มั่ไอพื้่พื้่ ซึ่่�งเป็ีน 
โรงไฟฟ้าหลักในกลุ่มั่เอ็กโก ดังน่� 

1) กำล่งผลิต่ ป้ร์ิมาณการ์ผลิต่ และอ่ต่ร์ากำล่งการ์ผลิต่
ปีริมั่าณูการผู้ลิต่ และอัต่รากำลังการผู้ลิต่ไฟฟ้าของ 
โรงไฟฟ้ากลุ่มั่ไอพื้่พื้่ ในชิ่วงปีี 2563 - 2565 ดังน่�
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2) ว่ต่ถี่ดิบ
ในกรณูท่่ี่�เปีน็การผู้ลติ่ไฟฟา้ปีระเภที่ใชิ�เชิ้�อเพื้ลงิ วตั่ถึดุบิ
ที่่�สำคัญในการผู้ลิต่กระแสไฟฟ้า ค้อ เช้ิ�อเพื้ลิง  
ที่่�ปีระกอบด�วยั ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาติ่ และถ่ึานหิน ซึ่่�งเป็ีน 
เชิ้�อเพื้ลิงหลัก (Primary Fuel) น�ำมั่ันด่เซึ่ลใชิ�เป็ีน 
เชิ้�อเพื้ลิงสำรอง (Secondary Fuel) น�ำ และสารเคมั่ต่่่างๆ  
เชิน่ สารปีรบัคณุูภาพื้น�ำ สารเต่มิั่แต่ง่ในเชิ้�อเพื้ลงิ (Fuel 
Additive) ซ่ึ่�งถึ้อเป็ีนส่วนสำคัญในกระบวนการผู้ลิต่  
สามั่ารถึสรุปีได�ดังน่� 
(1) ก๊าซธ์ร์ร์มชุาต่ิ

ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก (Primary Fuel) 
ท่ี่�ใชิ�สำหรับโรงไฟฟ้าปีระเภที่พื้ลังความั่ร�อนและ
ปีระเภที่พื้ลังความั่ร�อนร่วมั่ สำหรับ บฟข. และ  
โรงไฟฟา้จพ่่ื้จ ่นั�น การปีโิต่รเลย่ัมั่แหง่ปีระเที่ศไที่ยั 
(ปีต่ที่.) เป็ีนผู้้�จัดหาก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาติ่ให�แต่่ละโรงไฟฟ้า 
ต่ามั่ปีรมิั่าณูและราคาท่ี่�กำหนดไว�ในสญัญาซึ่้�อขายั
ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาติ่ระหว่าง ปีต่ที่. และโรงไฟฟ้า ซึ่่�ง กฟผู้.  
จะจ่ายัค่าเช้ิ�อเพื้ลิงให�แก่โรงไฟฟ้าในร้ปีของ 
ค่าพื้ลังงานไฟฟ้าโดยัใชิ�อัต่ราความั่ร�อน (Heat 
Rate) ในการผู้ลิต่ไฟฟ้าที่่�กำหนดไว�ต่ามั่สัญญา 
ซึ่้�อขายัไฟฟ้าระหว่าง กฟผู้. กบัโรงไฟฟ้าแต่ล่ะรายั 

(2) ถี�านหิน
ถึา่นหนิบทิี่ม้ั่นัิสเปีน็เชิ้�อเพื้ลงิที่่�ใชิ�สำหรบัโรงไฟฟา้
บ่แอลซึ่่พื้่ ซึ่่�งเป็ีนถ่ึานหินคุณูภาพื้ด่นำเข�ามั่าจาก
ต่่างปีระเที่ศและที่ำการขนส่งมั่ายัังที่่าเร้อน�ำล่ก
ของโรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่่พื้่ โดยัราคาของถ่ึานหิน 
จะผู้ันแปีรต่ามั่ค่าความั่ร�อนในแต่่ละเที่่�ยัวของ 
การขนส่ง ที่ั�งน่� สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้ากำหนดไว�ว่า 
โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่่พื้่จะต่�องสำรองถึ่านหินไว�ให�
เพื้่ยังพื้อกับการเดินเคร้�องเต่็มั่กำลังการผู้ลิต่ 
เปี็นเวลา 30 วัน

(3) น�ำม่นด่เซล
น�ำมั่ันด่เซึ่ลจะถึ้กใชิ�เป็ีนเช้ิ�อเพื้ลิงสำรองในกรณู ่
ท่ี่�ปีรมิั่าณูเช้ิ�อเพื้ลิงหลกัไม่ั่เพื้ย่ังพื้อสำหรบัโรงไฟฟ้า 
ปีระเภที่พื้ลงัความั่ร�อนรว่มั่ และใชิ�ในกรณูท่ี่ดลอง
เดินเคร้�องและหลังจากการซึ่่อมั่บำรุง โดยัสัญญา
ซึ่้�อขายัไฟฟ้ากำหนดไว�ว่า บฟข. และโรงไฟฟ้า 
จพ่ื้จ่ ่จะต่�องเต่รย่ัมั่น�ำมัั่นดเ่ซึ่ลสำรองไว�ให�เพื้ย่ังพื้อ 
กับการเดินเคร้�องเต็่มั่กำลังการผู้ลิต่เป็ีนเวลา  
3 วัน โดยัจะเดินเคร้�องโดยัใชิ�น�ำมั่ันด่เซึ่ลน่�  

ก็ต่่อเมั่้�อ กฟผู้. สั�งการเที่่านั�น นอกจากน่� สำหรับ 
โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่่พื้่ก็มั่่การใชิ�น�ำมั่ันด่เซึ่ลเชิ่นกัน 
โดยัใชิ�เพื้้�อการ Start up โรงไฟฟ้าหร้อเดินเคร้�อง
ที่่�โหลดต่�ำกว่าร�อยัละ 25 จ่งมั่่การสำรองน�ำมั่ัน
ด่เซึ่ลต่ามั่ความั่จำเปี็นในแต่่ละปีีเที่่านั�น 

(4) น�ำ
โรงไฟฟ้าแต่่ละแห่งได�ดำเนินการจัดหาน�ำที่่�ใชิ� 
เพื้้�อการอุปีโภคบริโภคภายัในพื้้�นที่่�โครงการ ดังน่�
บฟข. : ในปัีจจุบันโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนใชิ�น�ำ
จากคลองบ�านกลางเปีน็แหลง่น�ำหลกั และน�ำจาก
คลองที่่าต่กเป็ีนแหล่งน�ำสำรองอ่กสายัหน่�ง 
สำหรับอ่างเก็บน�ำคลองบ�านกลาง มั่่เน้�อที่่� 79 ไร่ 
ซึ่่�งมั่่ความั่สามั่ารถึเก็บน�ำที่่�ขนาดความั่จุ 0.4  
ล�านลก้บาศกเ์มั่ต่ร อยั้ห่า่งจากโรงไฟฟา้ปีระมั่าณู  
10 กิโลเมั่ต่ร นอกจากน่� บฟข. ยัังมั่่อ่างเก็บน�ำ
บ�านบางค้ โดยัมั่่ความั่จุ 0.4 ล�านล้กบาศก์เมั่ต่ร 
มั่่เน้�อท่ี่� 114 ไร่ อยั้่ห่างจากโรงไฟฟ้าขนอมั่
ปีระมั่าณู 6 กิโลเมั่ต่ร

บ่แอลซ่พ่ : น�ำดิบที่่�ใชิ�ในการเดินเคร้�องโรงไฟฟ้า
ได� รั บ ซึ่้� อจ ากการ นิคมั่ อุต่สาหกรรมั่แ ห่ ง
ปีระเที่ศไที่ยั (กนอ.) และมั่่ปีริมั่าณูน�ำสำรอง
ภายัในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้าปีระมั่าณู 3 วัน นอกจากน่�
ยังัมั่โ่รงแปีลงน�ำที่ะเลให�เปีน็น�ำจด้ (Desalination 
Plant) แต่่จะใชิ�ในกรณู่ที่่� กนอ. ไมั่่สามั่ารถึจัดส่ง
น�ำจ้ดได� เพื้่ยังพื้อกับความั่ต่�องการเท่ี่านั�น  
(Back Up Source)

จ่พ่จ่ : น�ำที่่�ใชิ�เพื้้�อการอุปีโภคบริโภคภายัในพื้้�นที่่�
โครงการ สบ้จากแมั่น่�ำปีา่สกั มั่ก่ารขดุอา่งเกบ็น�ำ
สำรองในบริเวณูโรงไฟฟ้าเพื้่�อใชิ�ในยัามั่ฉุกเฉิน  
ที่่�ขนาดความั่จุ 1.3 ล�านลก้บาศกเ์มั่ต่ร ซึ่่�งใชิ�เน้�อที่่�
ปีระมั่าณู 120 ไร่ สามั่ารถึสำรองน�ำไว�ใชิ�ได�
ปีระมั่าณู 40 วัน และในโรงไฟฟ้ายัังมั่่หน่วยัผู้ลิต่
น�ำปีระปีา ซึ่่�งสามั่ารถึผู้ลิต่น�ำปีระปีาได�ส้งสุด 
วันละ 54,413 ล้กบาศก์เมั่ต่ร
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(5) สู่าร์เคม่
สารเคมั่่ส่วนใหญ่ที่่�ใชิ�ในโรงไฟฟ้าเป็ีนสารเคมั่่
สำหรับปีรับคุณูภาพื้น�ำในหมั่�อน�ำ (Boiler) ได�แก่ 
แอมั่โมั่เนย่ั (Ammonia) และไต่รโซึ่เด่ยัมั่ฟอสเฟต่ 
(Sodium triphosphate) และสำหรับใชิ�ใน
กระบวนการผู้ลิต่น�ำบริสุที่ธุิ์ ได�แก่ กรดไฮโดร- 
คลอริก (HCl) กรดซัึ่ลฟิวริก (H2SO4) และ 
โซึ่เด่ยัมั่ไฮดรอกไซึ่ด์ (NaOH) นอกจากนั�น  
มั่่สารเคมั่่ที่่� ใชิ�สำหรับผู้ลิต่น�ำอุปีโภคบริโภค  
ได�แก่ อล้มิั่เน่ยัมั่คลอโรไฮเดรต่ (ACH) และ
คลอร่นน�ำด�วยั

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
บริษัที่ในกลุ่มั่เอ็กโกที่่�จัดอยั้่ในกลุ่มั่ธุุรกิจอ้�นปีระกอบด�วยั
ธุุรกิจ 6 ปีระเภที่ค้อ 
1) ธุุรกิจการให�บริการเดินเคร้�องและบำรุงรักษา ได�แก่ 

บริษัที่ เอ็กโก เอ็นจิเน่ยัริ�ง แอนด์ เซึ่อร์วิส จำกัด  
(“เอสโก”) บริษัที่ อ่แอนด์อ่ เอ็นจิเน่ยัริ�ง แอนด์ เซึ่อร์วิส 
จำกัด (“อ่แอนด์อ่”) และบริษัที่ เพื้ิร์ล เอนเนอจ่� 
ฟิลิปีปีินส์ ออเปีอเรต่ิ�ง อิงค์ (“พื้่พื้อยั”) 

2) ธุุรกิจที่่�ให�บริการด�านการจัดการโรงไฟฟ้า ได�แก่  
บรษิทัี่ เคซึ่อน เมั่เนจเมั่�นที่ ์เซึ่อรว์สิ องิค ์(“คิวเอม็ั่เอส”) 

3) ธุุรกิจเหมั่้องถึ่านหิน 1 บริษัที่ ได�แก่ บริษัที่ พื้่ที่่  
มั่านัมั่บัง เมั่ารา อ่นิมั่ จำกัด (“เอ็มั่เอ็มั่อ่”) 

4) ธุุรกิจจัดหาและค�าส่งก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ บริหารโดยัเอ็กโก 
5) ธุุรกิจด�านการพื้ัฒนาโครงการพื้ลังงานสะอาด ได�แก่ 

บริษัที่ เอเพื้็กซึ่์ คล่น เอนเนอร์ยั่� ที่็อปีโค จำกัด  
(“เอเพื้็กซึ่์ ที่็อปีโค”) 

6) ธุุรกิจให�บริการแพื้ลต่ฟอร์มั่ออนไลน์ ได�แก่ บริษัที่  
เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ จำกัด (“เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์”) 

1) ธ์่ร์กิจให้บร์ิการ์เดินเคร์ื�องและบำร์่งร์่กษา – เอสู่โก  
อ่แอนด์อ่ และพ่พอยั่
ก. เอสู่โก

เอ็กโกถ้ึอหุ�นในเอสโก ในสัดส่วนร�อยัละ 100  
เอสโกให�บริการในงานเดินเคร้�อง บำรุงรักษา 
วิศวกรรมั่ และก่อสร�างแก่อุต่สาหกรรมั่ปีระเภที่
ต่่างๆ ได�แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปีิโต่รเคมั่่ โรงกลั�น
น�ำมั่ัน และโรงงานอุต่สาหกรรมั่ด�านอ้�นๆ

ล่กษณะผลิต่ภ่ณฑ์์และบร์ิการ์ของเอสู่โก
งานัดี�านัเดีินัเคิรื�องและบำร้งรักัษัา
เอสโกให�บริการแบบเต็่มั่ร้ปีแบบด�วยัพื้นักงาน 
เดินเคร้�องและบำรุงรักษาที่่�มั่่ศักยัภาพื้ โดยัรับ
ปีระกันค่าความั่พื้ร�อมั่จ่ายัในระดับส้ง ผู้ลผู้ลิต่
ไฟฟ้าส้ง ค่าความั่ร�อนต่�ำ รวมั่ที่ั�งมั่่ค่าใชิ�จ่ายั 
ที่่�เหมั่าะสมั่ ซึ่่�งเอสโกมั่่ความั่ชิำนาญที่ั�งในด�าน 
โรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนและโรงไฟฟ้าพื้ลัง 
ความั่ร�อนร่วมั่ และสามั่ารถึให�บริการครอบคลุมั่
ต่ั�งแต่่ระยัะเริ�มั่ต่�นจนถึ่งขั�นต่อนดำเนินการ

งานัดี�านับำร้งรักัษัา
ด�วยัปีระสบการณ์ูและความั่ชิำนาญของที่่มั่งาน 
ที่ั�งในด�านงานบำรุงรักษาเคร้�องกล งานไฟฟ้า  
งานควบคมุั่อปุีกรณูแ์ละต่รวจวดั รวมั่ถ่ึงงานบำรงุ
รกัษาโรงไฟฟา้แบบครบวงจร และสามั่ารถึต่ิดต่่อ
เร่ยักใชิ�บริการได�ต่ลอด 24 ชิั�วโมั่ง เอสโก 
จ่งสามั่ารถึให�บรกิารด�านบำรุงรกัษาในหลากหลายั 
อุต่สาหกรรมั่ เช่ิน โรงไฟฟ้า โรงงานปิีโต่รเคม่ั่  
โรงกลั�นน�ำมั่ันและก๊าซึ่ โดยัสามั่ารถึให�บริการ 
ที่่�เหมั่าะสมั่ต่ามั่ความั่ต่�องการของล้กค�า เชิ่น
• งานบำรุงรักษาต่ามั่แผู้นที่่�กำหนด
• งานบำรุงรักษาต่ามั่สัญญา
• งานบำรุงรักษาเคร้�องมั่้อและอุปีกรณู์
• งานแก�ปีัญหาที่่�จำเปี็นเร่งด่วน

งานัดี�านัวิศวกัรรม่และกั่อสิร�าง
เอสโกมั่่วิศวกรที่่�มั่่ปีระสบการณ์ูยัาวนานที่ั�งด�าน
พื้ฒันาโครงการและบริหารโครงการ โดยัให�บริการ
ที่ั�งในด�านงานโยัธุา เคร้�องกล ไฟฟ้า ระบบควบคุมั่ 
รวมั่ที่ั�งงานที่ดสอบและติ่ดต่ั�ง โดยัมั่่จุดแข็ง 
ด�านงานต่ิดตั่�งและที่ดสอบโรงไฟฟ้าในส่วน
อุปีกรณู์ท่ี่�สำคัญ เชิ่น กังหันก๊าซึ่ กังหันไอน�ำ 
เคร้�องกำเนิดไฟฟ้า หมั่�อน�ำและอ้�นๆ ซึ่่�งครอบคลุมั่
ถึ่งงานวิศวกรรมั่ออกแบบ จัดหาและก่อสร�าง 
ต่ั�งแต่่โครงการขนาดเล็กถึ่งขนาดกลาง เชิ่น  
สถึาน่ส้บน�ำและสถึาน่ไฟฟ้ายั่อยั โดยัสามั่ารถึรับ
ผู้ิดชิอบในงานโครงการทัี่�งหมั่ด ต่ั�งแต่่งานเต่ร่ยัมั่
พื้้�นที่่� งานโยัธุา งานโครงสร�าง งานที่่อ งานแที่�งค์ 
งานติ่ดต่ั�งอุปีกรณ์ู งานไฟฟ้าและเคร้�องมั่้อวัด  
งานที่ดสอบและติ่ดต่ั�ง รวมั่ที่ั�งงานบริหารโครงการ 
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นอกจากน่� เอสโกยังัให�บรกิารอ้�นๆ เช่ิน งานควบคมุั่ 
และการปีระหยััดพื้ลงังาน งานบรกิารด�านเที่คนคิ
และงานที่ดสอบเฉพื้าะที่าง รวมั่ที่ั�งงานด�าน 
ฝ่ึกอบรมั่ เปี็นต่�น

ข. อ่แอนด์อ่
เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในอ่แอนด์อ่ในสัดส่วน 
ร�อยัละ 40 อแ่อนด์อ ่เป็ีนผู้้�ให�บริการงานเดินเคร้�อง 
และบำรุงรักษาภายัใต่� สัญญาระยัะยัาวแก่ 
โรงไฟฟ้าน�ำเที่นิ 1 รวมั่ถึง่ให�บรกิารโรงไฟฟา้และ 
อุต่สาหกรรมั่อ้�นๆ ในสาธุารณูรัฐปีระชิาธุิปีไต่ยั
ปีระชิาชินลาว 

 ค. พ่พอยั่
เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในพื้่พื้อยัในสัดส่วนร�อยัละ 
100 พื้่พื้อยัเปี็นผู้้�ให�บริการงานเดินเคร้�องและ
บำรุงรักษาแก่โรงไฟฟ้าเคซึ่อนและเอสบ่พื้่แอล
ภายัใต่�สัญญาระยัะยัาว

2) ธ์ร่์กิจท่�ให้บร์กิาร์ด้านการ์จด่การ์โร์งไฟฟ้า – ควิเอ็มเอสู่ 
เอ็กโกถ้ึอหุ�นที่างอ�อมั่ร�อยัละ 100 ในคิวเอ็มั่เอส  
ซึ่่�งเป็ีนผู้้�ให�บริการด�านการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าเคซึ่อน 
ภายัใต่�สัญญาระยัะยัาว

3) ธ์่ร์กิจเหมืองถี�านหิน – เอ็มเอ็มอ่
เอก็โกถึอ้หุ�นที่างอ�อมั่ในเอม็ั่เอม็ั่อ ่ในสดัสว่นร�อยัละ 40 
โดยัเอ็มั่เอม็ั่อเ่ป็ีนเจ�าของโครงการเหมั่อ้งถ่ึานหนิชินดิเปิีด  
ตั่�งอยั้ท่ี่่�เมั่อ้งเมั่ารา อนิ่มั่ จงัหวดัสมุั่าต่ราใต่� สาธุารณูรัฐ
อินโดนิเซึ่่ยั ได�รับสัมั่ปีที่านจากรัฐบาลแห่งสาธุารณูรัฐ
อินโดน่เซ่ึ่ยัเปี็นระยัะเวลา 28 ปีี ต่ั�งแต่่เด้อนมั่่นาคมั่ 
2553 ถึ่งเด้อนมั่่นาคมั่ 2581 เอ็มั่เอ็มั่อ่ มั่่ปีริมั่าณู
สำรองถึ่านหิน 134 ล�านต่ัน 

 
4) ธ์่ร์กิจจ่ดหาและค้าสู่�งก๊าซธ์ร์ร์มชุาต่ิ

เอ็กโกได�รับอนุญาต่จากคณูะกรรมั่การกำกับกิจการ
พื้ลังงาน (กกพื้.) ในการจัดหาและค�าส่งก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ
เหลว (LNG Shipper License) ในปีริมั่าณูส้งสุด 
200,380 ต่นัต่อ่ปี ีเปีน็ระยัะเวลา 10 ปี ีโดยัมั่ผู่้ลต่ั�งแต่่ 
24 มั่ิถึุนายัน 2564 เป็ีนต่�นไปี เพื้้�อนำมั่าใชิ�เป็ีน 
เชิ้�อเพื้ลิงสำหรับโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก หร้อเอสพื้่พื้่  

ในกลุ่มั่เอ็กโก จำนวน 3 แห่ง ได�แก่ โรงไฟฟ้าบ่พ่ื้ยั้ 
จังหวัดราชิบุร่ ซึ่่�งเป็ีนโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนร่วมั่  
ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ 256 เมั่กะวัต่ต่์ ใชิ�ปีริมั่าณู 
54,000 ต่ันต่่อปีี โรงไฟฟ้าเคแอลยั้ จังหวัดปีทีุ่มั่ธุาน่ 
ซึ่่�งเปี็นโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนร่วมั่ขนาดกำลังผู้ลิต่ 
ต่ดิต่ั�งรวมั่ 122 เมั่กะวัต่ต์่ ใชิ�ปีรมิั่าณู 27,000 ต่นัต่่อปีี  
และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จังหวัดระยัอง ที่่�จะที่ดแที่น
โรงไฟฟ้าเดิมั่ (SPP Replacement) ซึ่่�งสัญญาซึ่้�อขายั
ไฟฟ้าจะสิ�นสุดในปีี 2567 ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 
ระหว่าง 100 – 120 เมั่กะวัต่ต่์ ใชิ�ปีริมั่าณู 119,000 
ต่ันต่่อปีี 

5) ธ์่ร์กิจด้านการ์พ่ฒนาโคร์งการ์พล่งงานสู่ะอาด –  
เอเพ็กซ์ ท็อป้โค
เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอเพ็ื้กซ์ึ่ ที่็อปีโค ในสัดส่วน 
ร�อยัละ 17.46 โดยัเปี็นเปี็นบริษัที่เอกชินผู้้�พื้ัฒนา
พื้ลังงานหมัุ่นเว่ยันขนาดใหญ่ต่ั�งอยั้่ที่่�รัฐเวอร์จิเน่ยั 
ปีระเที่ศสหรัฐอเมั่ริกา ซึ่่�งดำาเนินธุุรกิจด�วยัการพื้ัฒนา
โครงการพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยันต่ั�งแต่่เริ�มั่โครงการ จนถึ่ง 
เริ�มั่ดำาเนินการก่อสร�าง (Notice to Proceed: “NTP”) 
หร้อเดินเคร้�องเชิิงพื้าณิูชิย์ั (Commercial Operation 
Date: COD) แล�วขายัโครงการที่่�พัื้ฒนาดังกล่าว 
ให�แก่นักลงทีุ่นอ้�นในภายัหลัง

6) ธ์ร่์กิจให้บริ์การ์แพลต่ฟอร์ม์ออนไลน์ – เพย่ั่ร์ ์พาวเวอร์์ 
เอ็กโกได�ถึ้อหุ�นในบริษัที่ เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ จำกัด  
ในสัดส่วนร�อยัละ 24.24 โดยั เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ เป็ีน 
สต่าร์ต่อัปีในธุุรกิจเที่คโนโลยั่ด�านการเงิน (“Fintech”) 
มั่่ธุุรกิจหลักค้อการให�บริการแพื้ลต่ฟอร์มั่ออนไลน์  
เพื้้�อระดมั่ที่นุแบบคราวด์ฟันดงิด�วยัการออกหุ�นหรอ้หุ�นก้� 
ให�ผู้้�ลงทุี่น โดยัเชิ้�อมั่ต่อ่นกัลงที่นุกบัวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยั่อมั่ (SMEs) ที่ั�งน่� เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ เปี็น
แพื้ลต่ฟอร์มั่แรกที่่�ได�รับใบอนุญาต่เปี็นผู้้�ปีระกอบการ
ระบบคราวด์ฟันดิงจากสำนักงานคณูะกรรมั่การกำกับ
หลักที่รัพื้ยั์และต่ลาดหลักที่รัพื้ยั์ (ก.ล.ต่.) ในปีี 2562 
โดยัเอ็กโกมั่่แผู้นที่่�จะนำเที่คโนโลยั่บล็อกเชินของ  
เพื้ย่ัร ์พื้าวเวอร ์มั่าปีระยักุต่ใ์ชิ�ในการพื้ฒันาแพื้ลต่ฟอรม์ั่ 
ซึ่้�อขายัพื้ลังงาน รวมั่ถึ่งการใชิ�ปีระโยัชิน์จากศ้นยั์ข�อมั่้ล
และระบบปีระมั่วลผู้ล (Data Center) ของเพื้่ยัร์  
พื้าวเวอร์ ในการจัดหาพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยันซึ่่�งเปี็นธุุรกิจ
ที่่�เอ็กโกมั่่ความั่เชิ่�ยัวชิาญ
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
เอ็กโกมั่่โครงการที่่�อยั้่ระหว่างการดำเนินการพื้ัฒนาโครงการจำนวน 3 โครงการซึ่่�งมั่่รายัละเอ่ยัดโดยัสังเขปีของโครงการ
ที่ั�งหมั่ด ดังน่�

โครงการ
ที่ตั�ง

 (ปีระเทศ)
ปีระเภทธุรกิจ

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

พลังไฟฟ้าตามสัญญา 
และตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์)

กำาหนด 
การเดินเครื่อง
เชิงพาณิิชย์ 

(COD)

1. ที่่พื้่เอ็น ไที่ยั ที่่อขนส่งน�ำมั่ัน 44.60 - 2565

2. โรงไฟฟ้าหยันุเหนงิ ไต่�หวัน การขายัไฟฟ้า 
(พื้ลังงานลมั่)

25.00 160.00 2564 - 2566

3. โรงไฟฟ้าเอ็กโก  
 โคเจนเนอเรชิั�น  
 ส่วนขยัายั

ไที่ยั การขายัไฟฟ้า 
(ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิ)

80.00 60.00 2567

หุ้ม่ายเหุ้ต์้: *หุ้ย้นัเหุ้นัิงเริ�ม่ดีำเนัินักัารเชุิงพ้าณิชุย์บางสิ่วนั (COD) ในัป็ี 2564 โดียกัารกั่อสิร�างและดีำเนัินักัารเชุิงพ้าณิชุย์ของกัังหุ้ันัลม่ 
 แต์่ละแหุ้่งม่่แผู้นัที่่�จะแล�วเสิร็จภายในัป็ี 2566
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1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด (บฟข.)

เอ็กโกถึ้อหุ�นใน บฟข. ในสัดส่วนร�อยัละ 100 โดยัโรงไฟฟ้าขนอมั่เปี็นโรงไฟฟ้าเอกชินขนาดใหญ่ที่่�สุดในภาคใต่� 
ของปีระเที่ศไที่ยั ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดนครศร่ธุรรมั่ราชิ โดยัโรงไฟฟ้าขนอมั่หน่วยัที่่� 4 ซึ่่�งเปี็นโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนร่วมั่  
ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก กำลังการผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 970 เมั่กะวัต่ต่์ และจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ด 
ให�แก่ กฟผู้. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าขนอมั่หน่วยัที่่� 4 ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 6,097.38 กิกะวัต่ต่์
ชิั�วโมั่ง (ล�านหน่วยั) โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องเฉล่�ยัต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 96.39

1.2 บริษัท บีแอลซีีพีี เพีาเวอร์ จำากัด (บีแอลซีีพีี)

เอก็โกถึอ้หุ�นในบ่แอลซึ่พ่่ื้ในสดัส่วนร�อยัละ 50 โดยัโรงไฟฟ้าบแ่อลซึ่พ่ื้เ่ป็ีนผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชินรายัใหญ่ ต่ั�งอยั้ใ่นจังหวดั
ระยัอง ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 1,434 เมั่กะวัต่ต่์ ปีระกอบด�วยัโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนขนาดกำลังผู้ลิต่ 
ต่ิดต่ั�ง 717 เมั่กะวัต่ต่์ จำนวน 2 หน่วยั โดยัใชิ�ถึ่านหินคุณูภาพื้ด่ชินิดบิที่้มั่ินัสซึ่่�งนำเข�าจากปีระเที่ศออสเต่รเล่ยัเปี็น
เชิ้�อเพื้ลิงหลัก และจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ดให�แก่ กฟผู้. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่่พื้่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 10,260 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีร�อยัละ 89.00 และ 97.40 สำหรับโรงไฟฟ้าหน่วยัที่่� 1 และ 
หน่วยัที่่� 2 ต่ามั่ลำดับ

1.3 บริษัท กัลฟ์ เพีาเวอร์ เจเนอร์เรชั่น จำากัด (จีพีีจี)

เอก็โกถึอ้หุ�นที่างอ�อมั่ในจพ่ื้จ่ ่ในสัดส่วนร�อยัละ 50 โดยัจพ่ื้จ่เ่ป็ีนผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชินรายัใหญ่ ต่ั�งอยั้ใ่นจังหวัดสระบุร่ 
ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 1,510 เมั่กะวัต่ต่์ ปีระกอบด�วยัโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนร่วมั่จำนวน 2 ชิุด ขนาด
กำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งชิุดละ 755 เมั่กะวัต่ต่์ ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก และจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ดให�แก่ 
กฟผู้. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าจ่พื้่จ่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 693.78 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยั 
ความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 88.42 และ 97.68 สำหรับโรงไฟฟ้าชิุดที่่� 1 และชิุดที่่� 2  
ต่ามั่ลำดับ

การลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ
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2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด (เอ็กโก โคเจน) 

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร�อยัละ 80 โดยัโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน เปี็นผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชิน 
รายัเลก็ปีระเภที่โคเจนเนอเรชัิ�น ตั่�งอย่้ัในจงัหวดัระยัอง ขนาดกำลงัผู้ลติ่ต่ดิต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 117 เมั่กะวตั่ต์่ และกำลงัผู้ลติ่ 
ไอน�ำ 30 ต่ันต่่อชิั�วโมั่ง ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. จำนวน 60 เมั่กะวัต่ต่์ 
ภายัใต่�สัญญาซ้ึ่�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 21 ปีี ไฟฟ้าส่วนที่่�เหล้อและไอน�ำขายัให�แก่ล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ในสวน
อุต่สาหกรรมั่ระยัอง ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัระยัะยัาว 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. และล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ในปีริมั่าณู 
รวมั่ที่ั�งสิ�น 657.5 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเป็ีนร�อยัละ 96.37  
และจำหน่ายัไอน�ำในปีริมั่าณู 38,089 ต่ัน

2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด (อาร์จี) 

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในอาร์จ่ในสัดส่วนร�อยัละ 70.30 โดยัโรงไฟฟ้าอาร์จ่เปี็นผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้าเอกชินรายัเล็กปีระเภที่
พื้ลังงานหมุั่นเว่ยัน ตั่�งอย่้ัในจังหวัดร�อยัเอ็ด ขนาดกำลังผู้ลิต่ติ่ดต่ั�ง 9.9 เมั่กะวัต่ต์่ ใชิ�แกลบเป็ีนเช้ิ�อเพื้ลิงหลัก  
และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 21 ปีี 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าอาร์จ่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 59.04 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยั 
ความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 89.40

2.3 บริษัท กัลฟ์ ยะลากรีน จำากัด (จีวายจี) 

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในจ่วายัจ่ในสัดส่วนร�อยัละ 50 โดยัโรงไฟฟ้าจ่วายัจ่เปี็นผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็กปีระเภที่พื้ลังงาน
หมัุ่นเว่ยัน ต่ั�งอย่้ัในจังหวัดยัะลา ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 23 เมั่กะวัต่ต่์ ใชิ�เศษไมั่�ยัางพื้าราเป็ีนเช้ิ�อเพื้ลิงหลัก  
และจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ดให�แก่ กฟผู้. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าจ่วายัจ่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 163.08 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยั 
ความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 91.49

2.4 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด (ซีีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถ้ึอหุ�นในซึ่่ดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 โดยัซึ่่ดับบลิวเอฟเปี็นโครงการผู้ลิต่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลังงานลมั่ 
ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 80 เมั่กะวัต่ต่์ ต่ั�งอยั้่ในอำเภอซึ่ับใหญ่ จังหวัดชิัยัภ้มั่ิ มั่่สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้ากับ กฟผู้. ภายัใต่�
สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็กปีระเภที่ Non-Firm ระยัะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งสัญญาสามั่ารถึต่่ออายัุได� 
คราวละ 5 ปีี 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าซ่ึ่ดับบลิวเอฟผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 106.32 ล�านหน่วยั  
โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.14
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2.5 บริษัท พีัฒนาพีลังงานธรรมชาติ จำากัด (เอ็นอีดี) (ลพีบุรีโซีลาร์)

เอ็กโกถึ้อหุ�นในเอ็นอ่ด่ ในสัดส่วนร�อยัละ 66.67 โดยัเอ็นอ่ด่เปี็นเจ�าของโรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ยั์ ลพื้บุร่โซึ่ลาร์ 
ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดลพื้บุร่ ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 55 เมั่กะวัต่ต่์ จำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ให�แก่ กฟผู้. ภายัใต่�สัญญา 
ซึ่้�อขายัไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็ก (เอสพื้่พ่ื้) ปีระเภที่ Non-Firm ซึ่่�งสามั่ารถึต่่ออายุัสัญญาได�คราวละ 5 ปีี  
มั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าท่ี่�อ�างอิงจากราคาขายัส่งของ กฟผู้. และในช่ิวงระยัะเวลา 10 ปีีแรกหลังจากได�เริ�มั่เดินเคร้�อง 
เชิิงพื้าณูิชิยั์เร่ยับร�อยัแล�ว จะได�รับเงินส่วนเพื้ิ�มั่ 8 บาที่ ต่่อกิโลวัต่ต่์ชิั�วโมั่ง (หน่วยั)

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าลพื้บุร่โซึ่ลาร์ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 101.81 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.96

2.6 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด (เคแอลยู)

เอก็โกถึอ้หุ�นในเคแอลยัใ้นสัดส่วนร�อยัละ 100 โดยัโรงไฟฟ้าเคแอลยัเ้ป็ีนผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้าเอกชินรายัเล็กปีระเภที่โคเจนเนอเรชิั�น 
ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดปีทีุ่มั่ธุาน่ ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 122 เมั่กะวัต่ต่์ และกำลังผู้ลิต่ไอน�ำ 13 ต่ันต่่อชิั�วโมั่ง  
ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. จำนวน 90 เมั่กะวัต่ต่์ ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้า
ระยัะยัาว 25 ปีี ไฟฟ้าส่วนที่่�เหล้อและไอน�ำขายัให�แก่ล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัระยัะยัาว

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเคแอลยั้ผู้ลิต่และจำหน่ายัพื้ลังงานไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. และล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ในปีริมั่าณู 
รวมั่ที่ั�งสิ�น 712.14 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 94.08 และ
จำหน่ายัไอน�ำในปีริมั่าณู 125,896 ต่ัน

2.7 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด (บีพีียู)

เอก็โกถึอ้หุ�นในบพ่่ื้ย้ั ในสดัส่วนร�อยัละ 100 โดยัโรงไฟฟ้าบพ่ื้ย่ัเ้ป็ีนผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้าเอกชินรายัเลก็ปีระเภที่โคเจนเนอเรชัิ�น  
ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดราชิบุร่ ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 256 เมั่กะวัต่ต่์ และกำลังผู้ลิต่ไอน�ำ 100 ต่ันต่่อชิั�วโมั่ง 
ปีระกอบด�วยัโรงไฟฟา้พื้ลงัความั่ร�อนร่วมั่จำนวน 2 ชิดุ ขนาดกำลังผู้ลติ่ต่ดิต่ั�งชิดุละ 128 เมั่กะวตั่ต่ ์ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาติ่
เปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. จำนวน 180 เมั่กะวัต่ต่์ ภายัใต่�สัญญาซ้ึ่�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว  
25 ปีี ไฟฟ้าส่วนที่่�เหล้อและไอน�ำขายัให�แก่ล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัระยัะยัาว

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าบ่พื้่ยั้ ผู้ลิต่และจำหน่ายัพื้ลังงานไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. และล้กค�าอุต่สาหกรรมั่ในปีริมั่าณู 
รวมั่ที่ั�งสิ�น 1,520.60 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเป็ีนร�อยัละ 98.74  
และจำหน่ายัไอน�ำในปีริมั่าณู 508,370 ต่ัน
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3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

3.1 บริษัท พีัฒนาพีลังงานธรรมชาติ จำากัด (เอ็นอีดี) (วังเพีลิงโซีลาร์)

เอก็โกถึอ้หุ�นในเอน็อด่่ ในสัดส่วนร�อยัละ 66.67 โดยัเอน็อด่เ่ป็ีนเจ�าของโรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาทิี่ต่ย์ั วงัเพื้ลงิโซึ่ลาร์ 
ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดลพื้บุร่ ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 8 เมั่กะวัต่ต่์ จำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ให�แก่ กฟภ. ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายั
ไฟฟ้าจากผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็กมั่าก (ว่เอสพื้่พื้่) ปีระเภที่ Non-Firm ซึ่่�งสามั่ารถึต่่ออายัุสัญญาได�คราวละ 5 ปีี  
ซึ่่�งมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าเชิ่นเด่ยัวกับเอ็นอ่ด่ (ลพื้บุร่โซึ่ลาร์)

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าวังเพื้ลิงโซึ่ลาร์ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 15.18 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.13

3.2 บริษัท เอสพีีพีี ทู จำากัด (เอสพีีพีี ทู)

เอก็โกถึอ้หุ�นในเอสพ่ื้พ่ื้ ท้ี่ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 ซึ่่�งเป็ีนโครงการผู้ลติ่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลังงานแสงอาทิี่ต่ย์ัขนาด 8 เมั่กะวัต่ต์่ 
ต่ั�งอยั้ใ่นจงัหวดัสระบรุ ่ และเป็ีนค่้สญัญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรบัผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้ารายัเลก็มั่ากกบั กฟภ.  
โดยัสญัญาสามั่ารถึต่่ออายุัได�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่อ่ตั่ราค่าไฟฟ้าเช่ินเดย่ัวกบัเอน็อด่ ่ โดยัโครงการน่�มั่ก่ารต่ดิต่ั�งระบบ 
ปีรับแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์แบบหมัุ่นต่ามั่ดวงอาที่ิต่ยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอสพื้่พื้่ ที่้ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 13.60 ล�านหน่วยั โดยัม่ั่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.81

3.3 บริษัท เอสพีีพีี ทรี จำากัด (เอสพีีพีี ทรี)

เอ็กโกถึ้อหุ�นในเอสพ่ื้พ่ื้ ที่ร่ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 ซึ่่�งเปี็นโครงการผู้ลิต่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ยั์ขนาด  
8 เมั่กะวัต่ต่์ ต่ั�งอยั้่ในจังหวัดศร่สะเกษ และเป็ีนค่้สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรับผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้า 
รายัเล็กมั่ากกับ กฟภ. โดยัสญัญาสามั่ารถึต่่ออายัไุด�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่อ่ตั่ราค่าไฟฟ้าเช่ินเดย่ัวกับเอน็อด่ ่โดยัโครงการน่� 
มั่่การต่ิดต่ั�งระบบปีรับแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์แบบหมัุ่นต่ามั่ดวงอาที่ิต่ยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอสพ่ื้พ่ื้ ที่ร่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 13.78 ล�านหน่วยั  
โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.34

3.4 บริษัท เอสพีีพีี โฟร์ จำากัด (เอสพีีพีี โฟร์)

เอ็กโกถึ้อหุ�นในเอสพ่ื้พ่ื้ โฟร์ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 ซึ่่�งเป็ีนโครงการผู้ลิต่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ย์ัขนาด  
6 เมั่กะวัต่ต์่ ต่ั�งอย่้ัในจงัหวดัศรส่ะเกษ และเป็ีนค้สั่ญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรับผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้ารายัเล็ก
มั่ากกับ กฟภ. โดยัสัญญาสามั่ารถึต่่ออายุัได�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าเช่ินเด่ยัวกับเอ็นอ่ด่ โดยัโครงการน่� 
มั่ก่ารต่ิดต่ั�งระบบปีรับแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์แบบหมัุ่นต่ามั่ดวงอาที่ิต่ยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอสพื้่พื้่ โฟร์ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 10.13 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.81
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3.5 บริษัท เอสพีีพีี ไฟว์ จำากัด (เอสพีีพีี ไฟว์)

เอก็โกถึอ้หุ�นในเอสพื้พ่ื้ ่ไฟว์ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 ซึ่่�งเป็ีนโครงการผู้ลติ่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัขนาด 8 เมั่กะวัต่ต์่  
ต่ั�งอยั้ใ่นจังหวัดร�อยัเอ็ด และเป็ีนค้สั่ญญาซ้ึ่�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรับผู้้�ผู้ลิต่ไฟฟ้ารายัเล็กมั่ากกับ กฟภ. 
โดยัสัญญาสามั่ารถึต่่ออายัุได�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าเชิ่นเด่ยัวกับเอ็นอ่ด่ โดยัโครงการน่�มั่่การต่ิดต่ั�งระบบ
ปีรับแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์แบบหมัุ่นต่ามั่ดวงอาที่ิต่ยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอสพื้่พื้่ ไฟว์ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 14.37 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.19

3.6 บริษัท จี-พีาวเวอร์ ซีอร์ซี จำากัด (จีพีีเอส)

เอก็โกรว่มั่ลงที่นุในจพ่ื้เ่อส ในสดัสว่นร�อยัละ 60 ภายัใต่�สญัญาซึ่้�อขายัไฟฟา้ปีระเภที่ Non-Firm สำหรบัผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟา้
รายัเล็กมั่ากกับ กฟภ. จำนวน 4 ฉบับ โดยัแต่่ละโครงการมั่่ขนาดกำลังผู้ลิต่โครงการละ 6.5 เมั่กะวัต่ต่์ รวมั่กำลัง
การผู้ลิต่ที่ั�งสิ�น 26 เมั่กะวัต่ต์่ โดยัสัญญาสามั่ารถึต่่ออายัุได�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าเช่ินเด่ยัวกับเอ็นอ่ด่ 
บรษิทัี่มั่โ่รงไฟฟ้าพื้ลงัแสงอาที่ติ่ย์ัจำนวน 4 แห่งปีระกอบด�วยั 1) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัต่าขด่ จงัหวดันครสวรรค์  
2) โรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ยั์ต่าสัง จังหวัดนครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ยั์ดงคอน จังหวัดชิัยันาที่  
และ 4) โรงไฟฟ้าพื้ลังงานแสงอาที่ิต่ยั์บ่งสามั่พื้ัน จังหวัดเพื้ชิรบ้รณู์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัของจพ่ื้เ่อส ผู้ลติ่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีรมิั่าณู 46.02  
ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.99

3.7 บริษัท โซีลาร์ โก จำากัด (โซีลาร์ โก)

เอก็โกร่วมั่ลงที่นุที่างอ�อมั่ในโซึ่ลาร์ โก ในสดัส่วนร�อยัละ 49 ซึ่่�งเป็ีนโครงการโรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัต่ั�งอยั้ใ่นพ้ื้�นที่่�
จงัหวดันครปีฐมั่ และจังหวดัสพุื้รรณูบุร ่ภายัใต่�สญัญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรับผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้ารายัเล็กมั่าก
กบั กฟภ. จำนวน 6 ฉบบั โดยัแต่่ละโครงการมั่ข่นาดกำลงัผู้ลติ่โครงการละ 9.5 เมั่กะวัต่ต์่ รวมั่กำลังการผู้ลติ่ที่ั�งสิ�น 57 
เมั่กะวัต่ต์่ โดยัสัญญาสามั่ารถึต่่ออายุัได�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่่อัต่ราค่าไฟฟ้าเช่ินเด่ยัวกับเอ็นอ่ด่ บริษัที่มั่่โรงไฟฟ้า 
พื้ลงัแสงอาที่ติ่ย์ัจำนวน 6 แห่งปีระกอบด�วยั 1) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัไที่รเขย่ัว 2) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ั 
ไที่รใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัไที่รใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาทิี่ต่ย์ัไที่รเพื้ชิร 1 5) โรงไฟฟ้า
พื้ลงังานแสงอาที่ติ่ย์ัไที่รเพื้ชิร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพื้ลงังานแสงอาทิี่ต่ย์ัไที่รเพื้ชิร 3 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าโซึ่ลาร์ โก ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 108.85 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.94

3.8 บริษัท เทพีพีนา วินด์ฟาร์ม จำากัด (ทีดับบลิวเอฟ)

เอก็โกถ้ึอหุ�นในที่ดั่บบลวิเอฟ ในสัดส่วนร�อยัละ 90 ซึ่่�งเป็ีนโครงการผู้ลติ่ไฟฟ้าด�วยัพื้ลงังานลมั่ขนาดกำลังผู้ลติ่ต่ดิต่ั�ง  
7.5 เมั่กะวตั่ต์่ ต่ั�งอยั้ใ่นจงัหวดัชิยััภม้ั่ ิและเป็ีนค้ส่ญัญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าปีระเภที่ Non-Firm สำหรบัผู้้�ผู้ลติ่ไฟฟ้ารายัเลก็มั่าก 
กบั กฟภ. โดยัสญัญาสามั่ารถึต่่ออายัไุด�คราวละ 5 ปีี ซึ่่�งมั่อ่ตั่ราค่าไฟฟ้าที่่�อ�างองิจากราคาขายัส่งของ กฟผู้. และ 
ในชิ่วงระยัะเวลา 10 ปีีแรกหลังจากได�เริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณิูชิยั์เร่ยับร�อยัแล�ว จะได�รับเงินส่วนเพื้ิ�มั่ 3.50 บาที่ 
ต่่อหน่วยั

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าที่่ดับบลิวเอฟ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟภ. ในปีริมั่าณู 12.13 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.11
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4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

4.1 บริษัท เคซีอน เพีาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด (เคซีอน)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเคซึ่อน ในสัดส่วนร�อยัละ 100 โดยัโรงไฟฟ้าเคซึ่อน ต่ั�งอยั้่ในสาธุารณูรัฐฟิลิปีปีินส์ ขนาดกำลัง
ผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 502.50 เมั่กะวัต่ต่์ โดยัใชิ�ถึ่านหินคุณูภาพื้ด่ที่่�นำเข�าจากปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ยัเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก และจำหน่ายั
ไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ดให�แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่่�งเป็ีนผู้้�ค�าไฟฟ้าปีล่กเอกชินรายัใหญ่ที่่�สุด 
ในสาธุารณูรัฐฟิลิปีปีินส์ ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี 

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเคซึ่อน ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ MERALCO ในปีริมั่าณู 2,778.44 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 84.30

4.2 บริษัท น้ำาเทิน 2 เพีาเวอร์ จำากัด (เอ็นทีพีีซีี)

เอ็กโกถึ้อหุ�นในเอ็นที่่พื้่ซึ่่ ในสัดส่วนร�อยัละ 35 โดยัโรงไฟฟ้าโรงไฟฟ้าเอ็นที่่พื้่ซึ่่ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 
1,086.80 เมั่กะวัต่ต่์ ต่ั�งอยั้่ในสาธุารณูรัฐปีระชิาธุิปีไต่ยัปีระชิาชินลาว โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ส่วนใหญ่ให�แก่ 
กฟผู้. และจำหน่ายัไฟฟ้าบางส่วนให�แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี 
นับจากวันเริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอ็นที่่พื้่ซึ่่ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้.ในปีริมั่าณู 4,305.18 ล�านหน่วยั และ EDL  
ในปีรมิั่าณู 255.44 ล�านหน่วยั โดยัมั่ค่่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดนิเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีสำหรบัหน่วยัที่่�ผู้ลติ่และจำหน่ายั
แก่ กฟผู้. คิดเปี็นร�อยัละ 92.85 และสำหรับ EDL ร�อยัละ 91.42

4.3 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จำากัด (เอสอีจี)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอสอ่จ่ ในสัดส่วนร�อยัละ 20 โดยัเอสอ่จ่เปี็นผู้้�ถึ้อหุ�นในโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่ร�อนใต่�พื้ิภพื้ใน
สาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยั ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ 227 เมั่กะวัต่ต่์ ปีระกอบด�วยั 2 หน่วยั ได�แก่ หน่วยัที่่� 1 ขนาด  
110 เมั่กะวัต่ต่์ และหน่วยัที่่� 2 ขนาด 117 เมั่กะวัต่ต่์ โดยัขายัไฟฟ้าให�กับการไฟฟ้าสาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยั  
ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว

ในรอบปี ี2565 เอสอจ่ ่ผู้ลติ่และจำหนา่ยัไฟฟา้ให�แกล่ก้ค�าในปีรมิั่าณู 1,884 ล�านหนว่ยั โดยัมั่ค่า่เฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ 
ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 99.95 ที่ั�งน่� เอ็กโกได�ขายัหุ�นในเอสอ่จ่ ในสัดส่วนร�อยัละ 20 ในวันที่่�  
22 ธุันวาคมั่ 2565

4.4 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในบ่อาร์ดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร�อยัละ 100 โดยับ่อาร์ดับบลิวเอฟเปี็นโรงไฟฟ้าพื้ลังงานลมั่ 
ในปีระเที่ศออสเต่รเลย่ั ขนาดกำลงัผู้ลติ่ติ่ดต่ั�งรวมั่ 113 เมั่กะวตั่ต่ ์โดยัที่ำสญัญาการซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาวกบับรษิทัี่ 
เอ็นเนอร์ยั่ ออสเต่รเล่ยั จำกัด

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าบ่อาร์ดับบลิวเอฟ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให� Australian Energy Market Operator 
(AEMO) และ บริษัที่ เอ็นเนอร์ยั่ ออสเต่รเล่ยั จำกัด ในปีริมั่าณู 282.72 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ 
ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 88.99
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4.5 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซีาลัก – ดาราจัท) จำากัด (เอสอีจีเอสดี)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอสอ่จ่เอสด่ ในสัดส่วนร�อยัละ 20.07 โดยัเอสอ่จ่เอสด่เปี็นผู้้�ถึ้อหุ�นในโรงไฟฟ้าพื้ลังความั่
ร�อนใต่�พิื้ภพื้ 2 โครงการในสาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยั ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ 647.27 เมั่กะวัต่ต่์ ปีระกอบด�วยั 
โครงการซึ่าลกั จำนวน 6 หน่วยั รวมั่ 376.80 เมั่กะวัต่ต์่ และโครงการดาราจัที่ จำนวน 3 หน่วยั รวมั่ 270.46 เมั่กะวัต่ต์่  
โดยัขายัไอน�ำและไฟฟ้าให�กับการไฟฟ้าสาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยั ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าซึ่าลัก ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ล้กค�าในปีริมั่าณู 2,855 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยั 
ความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 92.29 และโรงไฟฟ้าดาราจัที่ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่
ล้กค�าในปีริมั่าณู 2,106 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเป็ีนร�อยัละ 94.63 
ที่ั�งน่� เอ็กโกได�ขายัหุ�นที่างอ�อมั่ ในเอสอ่จ่ในสัดส่วนร�อยัละ 20.07 ในวันที่่� 22 ธุันวาคมั่ 2565

4.6 บริษัท พีาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซีอร์วิส จำากัด (พีาจู)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในพื้าจ้ ในสัดส่วนร�อยัละ 49 ปีระกอบด�วยัโรงไฟฟ้าพื้าจ้และโรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เช้ิ�อเพื้ลิงกังดง  
ต่ั�งอยั้ใ่นสาธุารณูรฐัเกาหล ่โรงไฟฟ้าพื้าจม้ั่ข่นาดกำลงัผู้ลติ่ต่ดิต่ั�ง 1,823 เมั่กะวัต่ต์่ โดยัใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ซิึ่่�งนำเข�ามั่าจาก 
ต่่างปีระเที่ศเป็ีนเชิ้�อเพื้ลงิหลกัในการผู้ลติ่ไฟฟ้า และโรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เชิ้�อเพื้ลงิกงัดงมั่ข่นาดกำลงัผู้ลติ่ต่ดิต่ั�ง 19.8 เมั่กะวัต่ต์่  
โดยัการที่ำปีฏิกิิรยิัาเคมั่ร่ะหว่างไฮโดรเจนที่่�มั่าจากก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่แิละออกซิึ่เจน และจำหน่ายัไฟฟา้ที่่�ผู้ลติ่ได�ที่ั�งหมั่ด 
ให�แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่่�งเป็ีนผู้้�รับซ้ึ่�อเพื้่ยังรายัเด่ยัวของสาธุารณูรัฐเกาหล ่ 
ผู้่านที่างระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่่�งเปี็นต่ลาดซึ่้�อขายัไฟฟ้าในสาธุารณูรัฐเกาหล่

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าพื้าจ้ ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ KEPCO ในปีริมั่าณู 7,019.34 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
คา่เฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีคีดิเปีน็ร�อยัละ 89.86 โรงไฟฟ้าเซึ่ลลเ์ช้ิ�อเพื้ลงิกังดง ผู้ลติ่และจำหน่ายั
ไฟฟ้าให�แก่ KEPCO ในปีริมั่าณู 164.79 ล�านหน่วยั 

4.7 บริษัท ซีาน บัวนาเวนทูรา พีาวเวอร์ จำากัด (เอสบีพีีแอล)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอสบ่พื้่แอล ในสัดส่วนร�อยัละ 49 โดยัโรงไฟฟ้าเอสบ่พื้่แอล ต่ั�งอยั้่ในสาธุารณูรัฐฟิลิปีปีินส์  
ขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�ง 500 เมั่กะวัต่ต่์ ใชิ�ถึ่านหินคุณูภาพื้ด่ท่ี่�นำเข�าจากสาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยัเปี็นเช้ิ�อเพื้ลิงหลัก  
และจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ที่ั�งหมั่ดให�แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่่�งเปี็นผู้้�ค�าไฟฟ้าปีล่กเอกชิน 
รายัใหญ่ที่่�สุดในสาธุารณูรัฐฟิลิปีปีินส์ ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 25 ปีี

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอสบ่พื้่แอล ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ MERALCO ในปีริมั่าณู 2,764.98 ล�านหน่วยั 
โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 87.72
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4.8 บริษัท ไซียะบุรี เพีาเวอร์ จำากัด (เอ็กพีีซีีแอล)

เอ็กโกถ้ึอหุ�นในเอ็กพื้่ซึ่่แอล ในสัดส่วนร�อยัละ 12.50 โดยัโรงไฟฟ้าเอ็กพื้่ซึ่่แอลขนาดกำลังผู้ลิต่ต่ิดตั่�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 
1,285 เมั่กะวัต่ต่์ ซึ่่�งเป็ีนโรงไฟฟ้าพื้ลังน�ำแบบ Run-of-River ต่ั�งอยั้่ในสาธุารณูรัฐปีระชิาธุิปีไต่ยัปีระชิาชินลาว  
โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ส่วนใหญ่ให�แก่ กฟผู้. และจำหน่ายัไฟฟ้าบางส่วนให�แก่ Electricité du Laos (EDL)  
ภายัใต่�สัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าระยัะยัาว 29 ปีีนับจากวันเริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าเอ็กพื้่ซึ่่แอล ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 7,896.10 ล�านหน่วยั และ 
EDL ในปีริมั่าณู 115.53 ล�านหน่วยั

4.9 บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด (ลินเดน)

เอก็โกถึอ้หุ�นที่างอ�อมั่ในลนิเดน ในสดัส่วนร�อยัละ 28 โดยัโรงไฟฟ้าลนิเดน ขนาดกำลงัผู้ลติ่ต่ดิต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 972 เมั่กะวตั่ต์่  
ซึ่่�งเปี็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัิ�นที่่�ใชิ�ก๊าซึ่ธุรรมั่ชิาต่ิเปี็นเชิ้�อเพื้ลิงหลัก ต่ั�งอยั้่ในสหรัฐอเมั่ริกา โดยัปีระกอบด�วยั 
โครงการลินเดน หน่วยัที่่� 1 ถึ่ง 5 รวมั่ 800 เมั่กะวัต่ต่์ และโครงการลินเดน หน่วยัที่่� 6 รวมั่ 172 เมั่กะวัต่ต่์  
โดยัจำหนา่ยัไฟฟา้ที่่�ผู้ลิต่ได�ส่วนใหญใ่ห�แก ่ต่ลาดไฟฟา้ในรฐันวิยัอรก์ (NYISO Zone J) และจำหนา่ยัไฟฟา้บางสว่น
ให�แก่ต่ลาดพื้่เจเอ็มั่ พื้่เอส นอร์ธุ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซึ่่ยั์ ซึ่่�งเปี็นต่ลาดซึ่้�อขายัไฟฟ้าในสหรัฐอเมั่ริกา

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยัที่่� 1 ถึง่ 5 ผู้ลติ่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ NYISO ในปีริมั่าณู 4,159.20 ล�านหน่วยั 
โดยัมั่่ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 84.16 และ โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยัที่่� 6  
ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ PJM ในปีริมั่าณู 1,083.30 ล�านหน่วยั โดยัมั่ค่่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�อง 
ต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 78.50

4.10 บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด (เอ็นทีวันพีีซีี)

เอก็โกถ้ึอหุ�นอย่้ัในเอ็นที่ว่นัพ่ื้ซึ่ ่ในสัดสว่นร�อยัละ 25 โดยัโรงไฟฟ้าน�ำเทิี่น 1 ต่ั�งอยั้ใ่นปีระเที่ศสาธุารณูรัฐปีระชิาธิุปีไต่ยั
ปีระชิาชินลาว มั่่กำลังผู้ลิต่ต่ิดต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 650 เมั่กะวัต่ต่์ โดยัจำหน่ายัไฟฟ้าที่่�ผู้ลิต่ได�ส่วนใหญ่ให�แก่ กฟผู้. และ
จำหน่ายัไฟฟ้าบางส่วนให�แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายัใต่�สัญญาไฟฟ้าระยัะยัาว 27 ปีี นับจากวันเริ�มั่ 
เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์

ในรอบปีี 2565 โรงไฟฟ้าน�ำเที่ิน 1 ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ กฟผู้. ในปีริมั่าณู 1,089.62 ล�านหน่วยั โดยัมั่่ 
ค่าเฉล่�ยัความั่พื้ร�อมั่ในการเดินเคร้�องต่ลอดที่ั�งปีีคิดเปี็นร�อยัละ 89.27 

4.11 บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จำากัด (หยุนหลิน)

เอ็กโกถึ้อหุ�นในหยัุนหลิน ในสัดส่วนร�อยัละ 25 โดยัโรงไฟฟ้าหยัุนหลินเปี็นโรงไฟฟ้าพื้ลังงานลมั่นอกชิายัฝ่ั�งที่ะเล  
ตั่�งอยั้บ่รเิวณูชิอ่งแคบไต่�หวนั กำลงัการผู้ลติ่ต่ดิต่ั�งรวมั่ที่ั�งสิ�น 640 เมั่กะวตั่ต่ ์มั่ส่ญัญาซึ่้�อขายัไฟฟา้กบับรษิทัี่ ไต่�หวนั 
พื้าวเวอร์ (Taipower) อายัุสัญญา 20 ปีี นับต่ั�งแต่่วันเริ�มั่เดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์ 

ในรอบปี ี2565 โรงไฟฟ้าพื้ลังงานลมั่นอกชิายัฝ่ั�งที่ะเลหยุันหลิน ดำเนินการกอ่สร�างแล�วเสร็จ ณู สิ�นเดอ้นพื้ฤศจิกายัน 
2565 ปีระมั่าณูร�อยัละ 73.14 เที่่ยับกับแผู้นงานฉบับปีรับปีรุงร�อยัละ 78.88 โดยัเริ�มั่ที่ยัอยัเดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์
แล�วจำนวน 16 ชิุด ผู้ลิต่และจำหน่ายัไฟฟ้าให�แก่ Taipower ในปีริมั่าณู 362.24 ล�านหน่วยั
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5. ธุรกิจอื่นๆ

5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซีอร์วิส จำากัด (เอสโก) 

เอก็โกถ้ึอหุ�นในเอสโก ในสดัสว่นร�อยัละ 100 เพื้้�อให�บรกิารในด�านการเดนิเคร้�อง บำรงุรกัษา วศิวกรรมั่ และกอ่สร�าง 
แก่อุต่สาหกรรมั่ปีระเภที่ต่่างๆ ได�แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปีิโต่รเคมั่่ โรงกลั�นน�ำมั่ัน และโรงงานอุต่สาหกรรมั่ด�านอ้�นๆ

5.2 บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซีอร์วิส จำากัด (อีแอนด์อี)

เอก็โกถ้ึอหุ�นในอแ่อนดอ์ ่ในสดัสว่นร�อยัละ 40 อแ่อนดอ์ ่เปีน็ผู้้�ให�บรกิารงานเดนิเคร้�องและบำรงุรกัษาภายัใต่�สญัญา
ระยัะยัาวแก่โรงไฟฟ้าน�ำเที่ิน 1 รวมั่ถึ่งให�บริการโรงไฟฟ้าและอุต่สาหกรรมั่อ้�นๆ ในสาธุารณูรัฐปีระชิาธุิปีไต่ยั
ปีระชิาชินลาว

5.3 บริษัท เพีิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีีพีอย)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในพื้่พื้อยั (เดิมั่ชิ้�อ บริษัที่ โคแวนต่�า ฟิลิปีปีินส์ ออเปีอเรติ่�ง อิงค์) ในสัดส่วนร�อยัละ 100  
ซึ่่�งเปี็นผู้้�ให�บริการงานเดินเคร้�องและบำรุงรักษาระยัะยัาวแก่โรงไฟฟ้าเคซึ่อน

5.4 บริษัท เคซีอน เมเนจเม้นท์ เซีอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส)

เอก็โกถึอ้หุ�นที่างอ�อมั่ร�อยัละ 100 ในควิเอม็ั่เอส ซ่ึ่�งเป็ีนผู้้�ให�บริการด�านการบรหิารจดัการระยัะยัาวแก่โรงไฟฟ้าเคซึ่อน

5.5 บริษัท พีีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (เอ็มเอ็มอี)

เอ็กโกถึ้อหุ�นที่างอ�อมั่ในเอ็มั่เอ็มั่อ่ ในสัดส่วนร�อยัละ 40 โดยัเอ็มั่เอ็มั่อ่เปี็นเจ�าของโครงการเหมั่้องถึ่านหินชินิดเปีิด  
ตั่�งอยั้่ที่่�เมั่้องเมั่าราอ่นิมั่ จังหวัดสุมั่าต่ราใต่� สาธุารณูรัฐอินโดน่เซึ่่ยัได�รับสัมั่ปีที่านจากรัฐบาลแห่งสาธุารณูรัฐ
อินโดน่เซึ่่ยัเป็ีนระยัะเวลา 28 ปีี ตั่�งแต่่เด้อนม่ั่นาคมั่ 2553 ถ่ึงเดอ้นมั่น่าคมั่ 2581 เอ็มั่เอม็ั่อม่ั่ป่ีรมิั่าณูสำรองถ่ึานหิน 
134 ล�านต่นั โดยัมั่่ปีริมั่าณูการขายัในปีี 2563 จำนวน 1.58 ล�านต่ัน 

5.6 บริษัท เอเพี็กซี์ คลีน เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จำากัด (เอเพี็กซี์ ท็อปโค) 

เอก็โกถึอ้หุ�นที่างอ�อมั่ในเอเพื้ก็ซึ่ ์ที่อ็ปีโค ในสดัสว่นร�อยัละ 17.46 โดยัเปีน็บรษิทัี่เอกชินผู้้�พื้ฒันาพื้ลงังานหมั่นุเวย่ัน
ขนาดใหญ่ต่ั�งอยั้่ที่่�รัฐเวอร์จิเน่ยั ปีระเที่ศสหรัฐอเมั่ริกา โดยัดำาเนินธุุรกิจด�วยัการพื้ัฒนาโครงการพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยัน
ต่ั�งแต่่เริ�มั่โครงการ จนถึ่งเริ�มั่ดำาเนินการก่อสร�าง (Notice to Proceed: “NTP”) หร้อเดินเคร้�องเชิิงพื้าณูิชิยั์  
(Commercial Operation Date: COD) แล�วขายัโครงการที่่�พื้ัฒนาดังกล่าวให�แก่นักลงทีุ่นอ้�นในภายัหลัง
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5.7 บริษัท เพีียร์ พีาวเวอร์ จำากัด (เพีียร์ พีาวเวอร์)

เอก็โกได�ถ้ึอหุ�นที่างต่รงในบริษัที่ เพ่ื้ยัร์ พื้าวเวอร์ จำกดั ในสดัส่วนร�อยัละ 24.24 โดยั เพื้ย่ัร์ พื้าวเวอร์ เป็ีนสต่าร์ต่อปัี 
ในธุุรกิจเที่คโนโลยั่ด�านการเงิน (“Fintech”) มั่่ธุุรกิจหลักค้อการให�บริการแพื้ลต่ฟอร์มั่ออนไลน์ เพื้้�อระดมั่ทีุ่นแบบ 
คราวด์ฟันดิงด�วยัการออกหุ�นหร้อหุ�นก้�ให�ผู้้�ลงทุี่น โดยัเชิ้�อมั่ต่่อนักลงทุี่นกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่ัอมั่ 
(SMEs) ที่ั�งน่� เพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ เป็ีนแพื้ลต่ฟอร์มั่แรกที่่�ได�รับใบอนุญาต่เป็ีนผู้้�ปีระกอบการระบบคราวด์ฟันดิงจาก
สำนักงานคณูะกรรมั่การกำกับหลักที่รัพื้ย์ัและต่ลาดหลักที่รัพื้ย์ั (ก.ล.ต่.) ในปีี 2562 โดยัเอ็กโกมั่่แผู้นที่่�จะนำ
เที่คโนโลยั่บล็อกเชินของเพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ มั่าปีระยัุกต่์ใชิ�ในการพัื้ฒนาแพื้ลต่ฟอร์มั่ซึ่้�อขายัพื้ลังงาน รวมั่ถึ่งการใชิ�
ปีระโยัชิน์จากศ้นยั์ข�อมั่้ลและระบบปีระมั่วลผู้ล (Data Center) ของเพื้่ยัร์ พื้าวเวอร์ ในการจัดหาพื้ลังงานหมัุ่นเว่ยัน
ซึ่่�งเปี็นธุุรกิจที่่�เอ็กโกมั่่ความั่เชิ่�ยัวชิาญ

5.8 ธุรกิจอื่นๆ ที่บริหารจัดการโดยเอ็กโก

เอก็โกได�รบัใบอนญุาต่ในการจดัหาและค�าสง่กา๊ซึ่ธุรรมั่ชิาต่เิหลว (LNG Shipper License) ในปีรมิั่าณูสง้สดุ 200,380 
ต่ันต่่อปีี เปี็นระยัะเวลา 10 ปีี โดยัมั่่ผู้ลต่ั�งแต่่ 24 มั่ิถึุนายัน 2564 เปี็นต่�นไปี เพื้้�อนำมั่าใชิ�เปี็นเชิ้�อเพื้ลิงสำหรับ 
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก หร้อเอสพื้่พื้่ ในกลุ่มั่เอ็กโก จำนวน 3 แห่ง ได�แก่ โรงไฟฟ้าบ่พื้่ยั้ ปีริมั่าณู 54,000 ต่ันต่่อปีี  
โรงไฟฟ้าเคแอลยั้ ปีริมั่าณู 27,000 ต่ันต่่อปีี และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จังหวัดระยัอง ที่่�จะที่ดแที่นโรงไฟฟ้าเดิมั่ 
(SPP Replacement) ซึ่่�งสัญญาซึ่้�อขายัไฟฟ้าจะสิ�นสุดในปีี 2567 ปีริมั่าณู 119,000 ต่ันต่่อปีี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลัก

สิินทรััพย์์ถาวรัหลัักของเอ็กโกแลัะบรัิษััทย์่อย์ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2565 ปรัะกอบด้้วย์

รายการทรัพย์สิิน มููลค่่า/1 (ล้านบาท)

1. ท่�ด้ิน แลัะอาคารั

 หัก ค่าเสิ่�อมรัาคาสิะสิม

  ค่าเผื่่�อการัด้้อย์ค่า

 มูลัค่าคงเหลั่อสิุทธัิ

7,351

(2,125)

(73)

5,153

2. โรังไฟฟ้าแลัะรัะบบสิ่งพลัังไฟฟ้า

 หัก ค่าเสิ่�อมรัาคาสิะสิม

  ค่าเผื่่�อการัด้้อย์ค่า

 มูลัค่าคงเหลั่อสิุทธัิ

72,575

(29,287)

(1,948)

41,340

3. อุปกรัณ์สิำนักงานแลัะรัถย์นต์์

 หัก ค่าเสิ่�อมรัาคาสิะสิม

 มูลัค่าคงเหลั่อสิุทธัิ

675

(513)

162

4. งานรัะหว่างก่อสิรั้าง 1,505

หมายเหตุุ   /1 เป็็นตุัวเลขที่่�ป็รากฏในงบการเงินรวม ซึ่่�งป็ระกอบด้้วย สิินที่รัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษััที่ย่อย ไม่ได้้รวมสิ่วนของ 
การร่วมค้้า ซึ่่�งบันที่่กบัญชี่ตุามวิธี่สิ่วนได้้เสิ่ย มูลค้่าของที่่�ด้ิน อาค้ารและอุป็กรณ์์ของการร่วมค้้าจึ่งไม่ได้้แสิด้งในงบการเงิน  
ซึ่่�งเป็็นไป็ตุามมาตุรฐานบัญชี่
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บริษัทย่อย 
บรัษิัทั ผื่ลัติ์ไฟฟ้าขนอม จำกัด้ มก่ารัจด้จำนองท่�ดิ้น อาคารั 
แลัะจด้จำนองเคร่ั�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า เพ่�อเป็น
หลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มจากสิถาบันการัเงิน ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่ม
รัวม 311 ลั้านเหรั่ย์ญสิหรััฐฯ แลัะ 11,616 ลั้านบาท
 
บรัิษััท เอสิพ่พ่ ทู จำกัด้ ม่การัจด้จำนองท่�ดิ้น อาคารั  
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
868 ลั้านบาท
 
บรัิษััท เอสิพ่พ่ ทรั่ จำกัด้ ม่การัจด้จำนองท่�ด้ิน อาคารั  
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
904 ลั้านบาท
 
บรัิษััท เอสิพ่พ่ โฟรั์ จำกัด้ ม่การัจด้จำนองท่�ด้ิน อาคารั 
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
684 ลั้านบาท
 
บรัิษััท บ้านโป่ง ย์ูทิลัิต์่� จำกัด้ ม่การัจด้จำนองอาคารั  
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
103 ลั้านเหรั่ย์ญสิหรััฐฯ แลัะ 6,646 ลั้านบาท
 
บรัิษััท คลัองหลัวง ย์ูทิลัิต์่� จำกัด้ ม่การัจด้จำนองอาคารั 
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
5,324 ลั้านบาท
 
บรัิษััท เทพพนา วินด้์ฟารั์ม จำกัด้ ม่การัจด้จำนองอาคารั 
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
4 ลั้านเหรั่ย์ญสิหรััฐฯ แลัะ 299 ลั้านบาท
 

บรัิษััท ชััย์ภููมิ วินด์้ฟาร์ัม จำกัด้ ม่การัจด้จำนองอาคารั  
แลัะจด้จำนองเครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า  
เพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้ย์่มรัะย์ะย์าว ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 
30 ลั้านเหรั่ย์ญสิหรััฐฯ แลัะ 4,451 ลั้านบาท
 
บรัษิัทั โซึ่ลัาร์ัโก จำกดั้ มก่ารัจด้จำนองอาคารั แลัะจด้จำนอง 
เครั่�องจักรัแลัะอุปกรัณ์ของโรังไฟฟ้า เพ่�อเป็นหลัักปรัะกัน
เงนิกูย้์ม่รัะย์ะย์าว ซึ่่�งมว่งเงนิกูย้์ม่รัวม 35 ล้ัานเหรัย่์ญสิหรัฐัฯ  
แลัะ 4,060 ลั้านบาท
 
บรัิษััท โบโค รั็อค วินด้์ฟารั์ม พ่ท่วาย์ จำกัด้ ได้้จด้จำนอง
สิินทรััพย์์ของบรัิษััทเพ่�อเป็นหลัักปรัะกันเงินกู้รัะย์ะย์าว  
ซึ่่�งม่วงเงินกู้ย์่มรัวม 199 ลั้านเหรั่ย์ญออสิเต์รัเลั่ย์ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สิทิธัใินสิญัญาซึ่่�อขาย์ไฟฟ้า สิทิธิัในการัใช้ัสิาย์ส่ิงกรัะแสิไฟฟ้า  
แลัะคา่ใบอนญุาต์ในการัปรัะกอบธุัรักจิโรังไฟฟา้ ได้ม้าจาก
การัซึ่่�อบริัษััทย่์อย์ บริัษััทร่ัวม แลัะการัร่ัวมค้า โด้ย์ท่�กลัุ่ม
เอ็กโกคาด้หวังว่าจะได้้รัับปรัะโย์ชัน์หรั่อผื่ลัต์อบแทนจาก
การัลังทุนกลับัคน่มาในอนาคต์ สินิทรัพัย์ไ์มม่ต่์วัต์นเหลัา่น่�
จะต์ดั้จำหนา่ย์โด้ย์ใชัว้ธิัเ่สิน้ต์รังต์ลัอด้อาย์กุารัใหป้รัะโย์ชัน์ 
โด้ย์ฝ่่าย์บรัิหารัเป็นผู้ื่ปรัะมาณอาย์ุการัให้ปรัะโย์ชัน์ภูาย์ใน
รัะย์ะเวลัา 15 ปี ถ่ง 25 ปี

สิทิธัใินการัซึ่่�อขาย์ไฟฟา้ สิทิธัใินการัใชัส้ิาย์ส่ิงกรัะแสิไฟฟา้ 
แลัะค่าใบอนุญาต์ในการัปรัะกอบธุัรักจิโรังไฟฟ้า ท่�เกดิ้จากการั 
ซึ่่�อบรัิษััทย่์อย์แสิด้งย์อด้สิุทธัิในงบแสิด้งฐานะการัเงินรัวม  
ณ วันท่�  31 ธัันวาคม 2565 ม่จำนวน เท่ากับ  
2,181 ลั้านบาท สิ่วนท่� เกิด้จากการัซึ่่�อการัรั่วมค้า 
แลัะบรัิษััทรั่วมแสิด้งรัวมอย์ู่ในเงินลังทุนในการัร่ัวมค้า 
แลัะบรัิษััทรั่วมในงบแสิด้งฐานะการัเงินรัวม



72 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

สัญญาที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2565 เอ็กโกแลัะบรัิษััทย์่อย์ม่สิัญญาเชั่ารัะย์ะย์าวท่�สิำคัญท่�ใช้ัในการัปรัะกอบธัุรักิจ 
ของแต์่ลัะบรัิษััท โด้ย์ม่รัาย์ลัะเอ่ย์ด้สิำคัญสิรัุปได้้ด้ังน่�

ผูู้้เช่่า ผูู้้ให้้เช่่า ประเภทสิัญญา
อายุ

สิัญญา
เร่�มูต้้น สิิ�นสิุด

บ้านโป่ง 
ย์ูทิลัิต์่�

บรัิษััท สิย์ามครัาฟท์
อุต์สิาหกรัรัม จำกัด้

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้เป็นท่�ต์ั�ง
โรังไฟฟ้า

28 ปี  
8 เด้่อน

1 กุมภูาพันธั์ 
2559

15 ต์ุลัาคม 
2587

คลัองหลัวง 
ย์ูทิลัิต์่�

บรัิษััท ผื่ลัิต์ไฟฟ้า 
จำกัด้ (มหาชัน)

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้เป็นท่�ต์ั�ง
โรังไฟฟ้า

28 ปี 25 พฤษัภูาคม 
2558

24 พฤษัภูาคม 
2586

โซึ่ลัารั์โก บรัิษััท ย์ันฮี่ เพาเวอรั์ 
โฮีลัด้ิ�ง จำกัด้

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้เป็นท่�ต์ั�ง
โรังไฟฟ้า

25 ปี 18 พฤศจิกาย์น 
2556

17 พฤศจิกาย์น 
2581

เทพพนา 
วินฟารั์ม

สิำนักงานการัปฏิิรัูป
ท่�ด้ินเพ่�อเกษัต์รักรัรัม

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้ในการั
ด้ำเนินธัุรักิจโรังไฟฟ้า

27 ปี 18 ต์ุลัาคม 
2553

17 ต์ุลัาคม 
2580

บุคคลัธัรัรัมด้า เชั่าท่�ด้ินเพ่�อวาง 
สิาย์ไฟฟ้าแลัะเป็น 
ทางเข้าออกโรังไฟฟ้า

27 ปี 22 มิถุนาย์น 
2554

21 มิถุนาย์น 
2581

บุคคลัธัรัรัมด้า เช่ัาท่�ดิ้นต์ั�งเสิากังหนัลัม
แลัะทางเชั่�อมรัะหว่าง
เสิากังหันลัม 
ไปย์ังอาคารัสิำนักงาน
ในเขต์ปฏิริัปูท่�ด้นิ (สิปก.)

27 ปี 1 มิถุนาย์น 
2553

31 พฤษัภูาคม 
2580

ชััย์ภููมิ 
วินฟารั์ม

สิำนักงานการัปฏิิรัูป
ท่�ด้ินเพ่�อเกษัต์รักรัรัม

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้ในการั
ด้ำเนินธัุรักิจโรังไฟฟ้า

27 ปี 18 มกรัาคม 
2555

17 มกรัาคม 
2582

สิำนักงานการัปฏิิรัูป
ท่�ด้ินเพ่�อเกษัต์รักรัรัม

เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้ในการั
ด้ำเนินธัุรักิจโรังไฟฟ้า

26 ปี 29 สิิงหาคม 
2559

28 สิิงหาคม 
2585

บุคคลัธัรัรัมด้า เชั่าท่�ด้ินเพ่�อใชั้ในการั
ด้ำเนินธัุรักิจโรังไฟฟ้า

27 ปี 18 มกรัาคม 
2555

17 มกรัาคม 
2582

บุคคลัธัรัรัมด้า เชั่าท่�ด้ินเพ่�อเป็น 
ท่�เก็บของ

5 ปี 1 มกรัาคม  
2561

31 ธัันวาคม 
2566
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
เอก็โกม่นโย์บาย์การัลังทุนภูาย์ใต้์วสิิยั์ทัศน์ “เป็นบริัษัทัไทย์
ชัั�นนำท่�ด้ำเนินธุัรักิจพลัังงานอย์่างย์ั�งย์่น ด้้วย์ความใสิ่ใจ 
ท่�จะธัำรังไว้ซ่ึ่�งสิิ�งแวด้ล้ัอมแลัะการัพัฒนาสัิงคม” โด้ย์ม ่
เป้าหมาย์ในการัสิร้ัางความเจรัญิเต์บิโต์อย่์างต่์อเน่�อง จากการั
พิจารัณาความเหมาะสิมของโครังการั จากปรัะสิบการัณ์
แลัะความเชั่�ย์วชัาญทางธัุรักิจของเอ็กโกในการัสิรั้างคุณค่า
แก่โครังการั แลัะต้์นทุนทางการัเงินท่�แข่งขันได้้ รัวมทั�ง  
การับริัหารัจัด้การัโรังไฟฟ้าท่�เดิ้นเคร่ั�องเชิังพาณิชัย์์แล้ัวให้ม่ 
ปรัะสิทิธิัภูาพสูิงสุิด้แลัะบริัหารัจัด้การัโครังการัท่�อย์ูร่ัะหว่าง

การัก่อสิร้ัางให้แลั้วเสิร็ัจต์ามกำหนด้ภูาย์ใต้์งบปรัะมาณ 
ท่�วางไว้ เพ่�อให้มั�นใจว่าผื่ลัต์อบแทนท่�ได้้รัับจากโครังการั
เหล่ัาน่�เป็นไปต์ามท่�ได้้ปรัะมาณการัไว้ บริัษัทัเน้นการัเสิรัมิสิร้ัาง
ความแข็งแกรั่งด้้านทรััพย์ากรับุคคลั เพ่�อเพิ�มข่ด้ความ
สิามารัถของบุคลัากรัแลัะเป็นองค์กรัท่�ม่สิมรัรัถนะสูิง 
นอกจากน่� เอ็กโกม่ความต์ั�งใจท่�จะย์กรัะด้ับความย์ั�งย์่น 
โด้ย์การันำหลัักปฏิิบัต์ิด้้านความย์ั�งย์่นมาบูรัณาการัในการั
ทำงาน ซึ่่�งในภูาพรัวมแล้ัว กลัยุ์ทธั์องค์กรัจะนำไปสิู่การั
สิรั้างคุณค่ารัะย์ะย์าวให้แก่ผืู่้ม่สิ่วนได้้เสิ่ย์ของบรัิษััท
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โครงสร้างรายได้

เอ็กโกด้ำเนินธัุรักิจโด้ย์ลังทุนในบรัิษััทผืู่้ผื่ลัิต์ไฟฟ้าแลัะธัุรักิจอ่�น ได้้แก่ เหม่องถ่านหิน (Coal Mining) บรัิษััทบรัิการัขนสิ่ง
น�ำมันทางท่อแลัะบรัิการัคลัังน�ำมัน (Oil Pipeline) บรัิษััทธัุรักิจเด้ินเครั่�องแลัะบำรัุงรัักษัา (O&M) บรัิษััทธัุรักิจบรัิการั 
ด้้านการับรัิหารัจัด้การัโรังไฟฟ้า (Management Services) บรัิษััทเทคโนโลัย์่ด้้านการัเงิน (Fintech) บรัิษััทด้้านการัวิจัย์
เพ่�อพัฒนานวัต์กรัรัม (Innovation) แลัะบริัษััทด้้านการัพัฒนาโครังการันิคมอุต์สิาหกรัรัม (IE) โครังสิร้ัางรัาย์ได้้ของ 
กลัุ่มเอ็กโกสิรัุปได้้ด้ังต์ารัางต์่อไปน่� 

ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
บร่การ

ดำาเนินการโดย
% 

การถืือหุ้้น
ของบร่ษััท

2565 2564

รายได้ % รายได้ %

กรัะแสิไฟฟ้า เคซึ่อน 100.00%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 18,454.23 27.69% 10,599.34 23.78%

บ่พ่ย์ู 99.99%

ค่าพลัังไฟฟ้า 897.36 1.35% 858.13 1.93%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 6,805.97 10.21% 3,816.89 8.56%

เคแอลัย์ู 99.99%

ค่าพลัังไฟฟ้า 433.43 0.65% 420.04 0.94%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 3,164.39 4.75% 1,953.59 4.38%

เอ็กโก โคเจน 80.00%

ค่าพลัังไฟฟ้า 270.09 0.41% 249.38 0.56%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 2,754.20 4.13% 1,745.62 3.92%

บ่อารั์ด้ับบลัิวเอฟ 100.00%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 1,514.93 2.27% 914.95 2.05%

ซึ่่ด้ับบลัิวเอฟ/A 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 335.42 0.50% 313.78 0.70%

โซึ่ลัารั์โก 49.00%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 407.24 0.61% 351.73 0.79%

เอสิพ่พ่ ทู 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 49.44 0.07% 43.81 0.10%

เอสิพ่พ่ ทรั่ 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 50.10 0.08% 45.82 0.10%

หน่วย : ล้านบาที่
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ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
บร่การ

ดำาเนินการโดย
% 

การถืือหุ้้น
ของบร่ษััท

2565 2564

รายได้ % รายได้ %

เอสิพ่พ่ โฟรั์ 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 37.05 0.06% 32.27 0.07%

เอสิพ่พ่ ไฟว์ 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 52.70 0.08% 47.75 0.11%

ท่ด้ับบลัิวเอฟ/A 99.99%

ค่าพลัังงานไฟฟ้า 39.92 0.06% 33.35 0.07%

สิัญญาเชั่า 
การัเงินภูาย์ใต์้
สิัญญาซึ่่�อขาย์
ไฟฟ้า 

บฟข. 99.99% 2,783.58 4.18% 2,804.13 6.29%

อารั์จ่ 70.30% (2.92) 0.00% (3.24) (0.01%)

บรัิการัภูาย์ใต์้
สิัญญาซึ่่�อขาย์
ไฟฟ้า

บฟข. 99.99% 20,347.58 30.53% 10,433.96 23.41%

อารั์จ่ 70.30% 272.02 0.41% 210.42 0.47%

บรัิการั เอสิโก 99.99% 674.98 1.01% 785.45 1.76%

เคซึ่อน พพ่อย์ แลัะควิเอม็เอสิ 100.00% 290.70 0.44% 246.24 0.55%

ด้อกเบ่�ย์รัับ เอ็กโกพลััสิ 329.96 0.50% 46.29 0.10%

เอ็กโก 127.74 0.19% 97.26 0.22%

บฟข. 15.59 0.02% 11.62 0.03%

เคแอลัย์ู 2.98 0.00% 2.62 0.01%

บ่พ่ย์ู 2.87 0.00% 2.63 0.01%

ซึ่่ด้ับบลัิวเอฟ 2.67 0.00% 2.59 0.01%

เคซึ่อน โซึ่ลัารั์โก 
เอ็กโก โคเจน เอสิโก อารั์จ่
เอสิพ่พ่ ทู เอสิพ่พ่ ทรั่ 
เอสิพ่พ่ โฟรั์ เอสิพ่พ่ ไฟว์
ท่ด้ับบลัิวเอฟ พ่พอย์ 
คิวเอ็มเอสิ แลัะ
บ่อารั์ด้ับบลัิวเอฟ

10.15 0.02% 11.07 0.02%

หน่วย : ล้านบาที่
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ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
บร่การ

ดำาเนินการโดย
% 

การถืือหุ้้น
ของบร่ษััท

2565 2564

รายได้ % รายได้ %

อ่�นๆ โซึ่ลัารั์โก/B 868.28 1.30% 888.74 1.99%

ซึ่่ด้ับบลัิวเอฟ/B 372.88 0.56% 438.41 0.98%

เอ็กโก 62.84 0.09% 64.29 0.14%

บฟข. 61.26 0.09% 138.93 0.31%

เอสิพ่พ่ ไฟว์/C 56.58 0.08% 123.79 0.28%

ท่ด้ับบลัิวเอฟ/B 43.03 0.06% 44.83 0.10%

เอสิพ่พ่ ทู/C 39.50 0.06% 113.45 0.25%

เอ็กโก พลััสิ 38.15 0.06% 8.52 0.02%

เอสิพ่พ่ ทรั่/C 17.75 0.03% 119.27 0.27%

บ่อารั์ด้ับบลัิวเอฟ 11.06 0.02% - 0.00%

พ่พอย์ 8.58 0.01% 18.55 0.04%

เอสิพ่พ่ โฟรั์/C 6.12 0.01% 83.87 0.19%

เอสิโก เคแอลัย์ู อารั์จ่
เคซึ่อน บ่พ่ย์ู เอ็กโก โคเจน 
คิวเอ็มเอสิ แลัะเคซึ่อน

14.88 0.02% 16.80 0.04%

สิ่วนแบ่ง
ผื่ลักำไรั 
(ขาด้ทุน)
สิ่วนแบ่งผื่ลั 

พาจู อ่เอสิ 49.00% 2,735.75 4.10% 534.15 1.20%

จ่อ่ซึ่่/D 50.00% 1,639.76 2.46% 1,412.43 3.17%

เอ็นท่พ่ซึ่่ 35.00% 1,108.66 1.66% 1,185.32 2.66%

เอสิบ่พ่เอลั 49.00% 1,086.35 1.63% 815.67 1.83%

เอ็มเอ็มอ่ 40.00% 1,072.09 1.61% 409.79 0.92%

เอสิอ่จ่ 20.00% 668.53 1.00% 545.05 1.22%

เอ็กพ่ซึ่่แอลั 12.50% 617.13 0.93% 455.60 1.02%

เอสิอ่จ่เอสิด้่ 11.89% 481.17 0.72% 435.93 0.98%

บ่แอลัซึ่่พ่ 50.00% 409.96 0.62% 46.13 0.10%

เอ็นท่วันพ่ซึ่่/E 25.00% 251.16 0.38% 264.25 0.59%

เอ็นอ่ด้่/F 66.67% 151.93 0.23% 280.59 0.63%

จ่พ่เอสิ/F 60.00% 69.67 0.10% 40.51 0.09%

อ่แอนด้์อ่ 40.00% 10.06 0.02% 0.29 0.00%

เอเพ็กซึ่์/G 17.46% 2.07 0.00% 322.32 0.72%

หน่วย : ล้านบาที่
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ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
บร่การ

ดำาเนินการโดย
% 

การถืือหุ้้น
ของบร่ษััท

2565 2564

รายได้ % รายได้ %

เพ่ย์รั์ พาวเวอรั์/H 24.24% (7.74) (0.01%) - 0.00%

อินโน พาวเวอรั์/I 30.00% (12.53) (0.02%) (0.16) 0.00%

ท่พ่เอ็น 49.00% (47.70) (0.07%) (5.09) (0.01%)

ลัินเด้น ทอปโก้/J 28.00% (832.37) (1.25%) (315.51) (0.71%)

หย์ุนหลัิน/K 25.00% (7,434.08) (11.15%) 0.92 0.00%

กำไรัจากการั
ขาย์เงินลังทุน
ในบรัิษััทรั่วม

เอสิอ่จ่แลัะเอสิอ่จ่เอสิด้่/L 2,962.70 4.44% - 0.00%

ยอดรวมรายได้ 
(รายการรายได้ในงบการเงนิรวม)

66,657.85 100% 44,565.13 100%

หมายเหตุุ /A เอ็กโกได้้เข้าซึ่้�อหุ้นเพิ�มเตุิมในบริษััที่ ชีัยภููมิ วินด้์ฟาร์ม จึำกัด้ (ซึ่่ด้ับบลิวเอฟ) และบริษััที่ เที่พพนา วินด้์ฟาร์ม จึำกัด้  
(ที่่ด้ับบลิวเอฟ) ในสิัด้สิ่วนร้อยละ 10 เป็็นผลให้เอ็กโกถ้อหุ้นที่ั�งหมด้ในโค้รงการด้ังกล่าวเม้�อวันที่่� 22 กันยายน 2565

 /B เงินอุด้หนุนสิ่วนเพิ�มราค้ารับซึ่้�อไฟฟ้า (Adder) เป็็นรายได้้ที่่�ได้้รับการสินับสินุนจึากภูาค้รัฐ   
 /C โรงไฟฟ้าเอสิพ่พ่ โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ที่ร่ โรงไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ทีู่ และโรงไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ไฟว์ สิิ�นสิุด้เงินอุด้หนุนสิ่วนเพิ�ม

ราค้ารับซึ่้�อไฟฟ้า (Adder) เม้�อวันที่่� 23 มกราค้ม 2565 20 กุมภูาพันธี์ 2565 1 พฤษัภูาค้ม 2565  
และ 21 มิถุนายน 2565 ตุามลำด้ับ   

 /D บริษััที่ หนองแค้ โค้เจึนเนอเรชีั�น จึำกัด้ (เอ็นเค้ซึ่่ซึ่่) ในกลุ่มบริษััที่ กัลฟ์ อิเล็ค้ตุริก จึำกัด้ (มหาชีน) (จึ่อ่ซึ่่)  
ซึ่่�งเอ็กโกถ้อหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 50 ได้้ยุตุิการเด้ินเค้ร้�องและจึำหน่ายไฟฟ้าแล้ว หลังจึากอายุสิัญญาซึ่้�อขายไฟฟ้ากับ 
กฟผ. เม้�อวันที่่� 12 ตุุลาค้ม 2564    

 /E โค้รงการโรงไฟฟ้าพลังน�ำ เอ็นที่่วันพ่ซึ่่ ซึ่่�งเอ็กโกถ้อหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 25 ได้้เริ�มเด้ินเค้ร้�องเชีิงพาณ์ิชีย์และ 
จึ่ายไฟฟ้าเข้าระบบการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตุแห่งป็ระเที่ศไที่ยแล้วเม้�อวันที่่� 12 สิิงหาค้ม 2565   

 /F โรงไฟฟ้าลพบุร่ โซึ่ลาร์ และโรงไฟฟ้ากลุ่มจึ่พ่เอสิ ได้้แก่ โรงไฟฟ้าตุาข่ด้ โรงไฟฟ้าตุาสิัง และโรงไฟฟ้าด้งค้อน  
สิิ�นสิุด้เงินอุด้หนุนสิ่วนเพิ�มราค้ารับซึ่้�อไฟฟ้า (Adder) เม้�อวันที่่� 21 ธีันวาค้ม 2564 วันที่่� 28 กุมภูาพันธี์ 2565  
1 ม่นาค้ม 2565 และ 4 ม่นาค้ม 2565 ตุามลำด้ับ

 /G เอ็กโก ลงนามในสิัญญาซึ่้�อขายหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 17.46 ในบริษััที่ เอเพ็กซึ่์ ค้ล่น เอ็นเนอร์ย่ โฮลด้ิ�ง แอลแอลซึ่่  
(เอเพ็กซึ่์) เม้�อวันที่่� 17 พฤศจึิกายน 2564   

 /H เอ็กโก ได้้เข้าลงทีุ่นในบริษััที่ เพ่ยร์ พาวเวอร์ จึํากัด้ (เพ่ยร์ พาวเวอร์) โด้ยม่สิัด้สิ่วนการถ้อหุ้น ร้อยละ 24.24  
เม้�อวันที่่� 21 ธีันวาค้ม 2564   

 /I เอ็กโก ได้้ด้ำเนินการจึด้ที่ะเบ่ยนจึัด้ตุั�งบริษััที่ อินโนพาวเวอร์ จึำกัด้ (อินโนพาวเวอร์) โด้ยม่สิัด้สิ่วนการถ้อหุ้น  
ร้อยละ 30 เม้�อวันที่่� 13 กันยายน 2564   

 /J เอ็กโก ลงนามในสิัญญาซึ่้�อขายหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 28 ในบริษััที่ ลินเด้น ที่อป็โก้ แอลแอลซึ่่ (ลินเด้น ที่อป็โก้)  
เม้�อวันที่่� 4 มิถุนายน 2564   

 /K ค้วามค้้บหน้าของการก่อสิร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลมไม่เป็็นไป็ตุามแผนที่่�ค้าด้การณ์์ ด้ังนั�น ผู้บริหารของหยุนหลิน 
อยู่ระหว่างการเจึรจึาขอเล้�อนกำหนด้แล้วเสิร็จึของโค้รงการตุามที่่�ระบุไว้ในสิัญญาการบริหารจึัด้การ  

 /L เอ็กโกขายหุ้นใน Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG) สิัด้สิ่วนร้อยละ 20 และ Star Phoenix Geothermal JV 
B.V. (SPGJV) ในสิัด้สิ่วนร้อยละ 30.25 เม้�อวันที่่� 22 ธีันวาค้ม 2565    

หน่วย : ล้านบาที่
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างการกำากับดูแลความเสี่ยง
บรัษิัทั ผื่ลัติ์ไฟฟา้ จำกดั้ (มหาชัน) หรัอ่ เอก็โก ด้ำเนนิธัรุักิจหลักัผื่ลัติ์ไฟฟา้ แลัะเด้นิหนา้ต์อ่ย์อด้การัลังทนุในธัรุักิจพลังังาน
ท่�เก่�ย์วเน่�องทั�งต์้นน�ำแลัะปลัาย์น�ำ ขย์าย์สิู่ธัุรักิจเชั่�อเพลัิงแลัะรัะบบสิาธัารัณูปโภูค แลัะธัุรักิจ Smart Energy Solution 
โด้ย์ม่ความมุ่งมั�นท่�จะด้ำเนินธุัรักิจให้สิามารัถเติ์บโต์อย่์างย์ั�งย์น่ ควบคูไ่ปกับการับริัหารัจัด้การัด้า้นความเส่ิ�ย์งทั�วทั�งองค์กรั 
(Enterprise-Wide Risk Management) อย์่างม่ปรัะสิิทธัิภูาพ เพ่�อสิรั้างมูลัค่าเพิ�มสิูงสิุด้ให้แก่ผืู่้ม่สิ่วนได้้เสิ่ย์ขององค์กรั 
(Stakeholders’ Value Optimization)

ในรัะด้ับคณะกรัรัมการับรัิษััท เอ็กโกม่คณะกรัรัมการักำกับความเสิ่�ย์งปรัะกอบด้้วย์กรัรัมการัผืู่้ทรังคุณวุฒิ 5 คน ซึ่่�งเป็น
ผู้ื่ม่ปรัะสิบการัณ์ด้้านการับรัิหารัความเสิ่�ย์งองค์กรั การักำกับดู้แลักิจการั การัวางแผื่นกลัย์ุทธั์แลัะแผื่นธัุรักิจ บัญชั ่
เศรัษัฐศาสิต์ร์ั การัเงินการัธันาคารั วิศวกรัรัม การัลังทุนโครังสิรั้างพ่�นฐาน การับรัิหารัทรััพย์ากรับุคคลั รัวมทั�งความรัู้ 
ในธัุรักิจไฟฟ้าแลัะพลัังงาน แลัะม่ผืู่้ชั่วย์กรัรัมการัผู้ื่จัด้การัใหญ่สิาย์กลัย์ุทธั์องค์กรัเป็นเลัขานุการั คณะกรัรัมการักำกับ
ความเสิ่�ย์งทำหน้าท่�พิจารัณา ทบทวน สิอบทาน แลัะให้ความเห็นในเรั่�องนโย์บาย์แลัะกรัอบการับรัิหารัความเสิ่�ย์งองค์กรั 
กำหนด้รัะดั้บความเส่ิ�ย์งท่�ย์อมรับัได้ ้แลัะช่ัวงเบ่�ย์งเบนของรัะดั้บความเส่ิ�ย์งท่�ย์อมรับัได้ข้ององค์กรั กำกับดู้แลัให้มก่ารัรัะบุ
ความเสิ่�ย์งองค์กรั การัปรัะเมินผื่ลักรัะทบแลัะโอกาสิเกิด้ รัวมถ่งพิจารัณา ต์ิด้ต์าม แลัะปรัะเมินผื่ลัแผื่นการับรัิหารั 
ความเสิ่�ย์งแลัะกรัะบวนการับรัิหารัความเสิ่�ย์งทั�วทั�งองค์กรั ให้คำแนะนำแลัะสินับสินุนแก่คณะกรัรัมการับรัิษััท แลัะ 
ฝ่่าย์บรัิหารัในเรั่�องการับรัิหารัความเสิ่�ย์งต์่างๆ ท่�เก่�ย์วกับการัด้ำเนนิธัรุักิจของบรัษิัทัอย่์างเหมาะสิมแลัะมป่รัะสิทิธัภิูาพ  
รัวมทั�งรัาย์งานผื่ลัการัปรัะเมินความเสิ่�ย์งแลัะมาต์รัการัลัด้ความเสิ่�ย์งต์่อคณะกรัรัมการับรัิษััทอย์่างสิม�ำเสิมอ

ในรัะดั้บบริัหารั เอ็กโกยั์งม่คณะกรัรัมการับริัหารัความเส่ิ�ย์งซึ่่�งม่กรัรัมการัผู้ื่จัด้การัใหญ่เป็นปรัะธัานกรัรัมการั  
ม่รัองกรัรัมการัผืู่จ้ดั้การัใหญ่จากทกุสิาย์งานเป็นกรัรัมการั มผ่ืู่ช้ัว่ย์กรัรัมการัผืู่จ้ดั้การัใหญ่สิาย์กลัยุ์ทธัอ์งค์กรัเปน็ท่�ปรัก่ษัา 
แลัะม่ผืู่้จัด้การัฝ่่าย์ปรัะเมินความเส่ิ�ย์งเป็นเลัขานุการั คณะกรัรัมการับริัหารัความเส่ิ�ย์งทำหน้าท่�กำกับดู้แลัการัปฏิิบัต์ิ 
ต์ามนโย์บาย์การับรัหิารัความเสิ่�ย์งแลัะแนวทางการับรัหิารัความเสิ่�ย์งของเอก็โก สิง่เสิริัมแลัะสินับสินุนกจิกรัรัมการับรัหิารั
ความเส่ิ�ย์งทั�วทั�งองค์กรั รัวมทั�งรัาย์งานเรั่�องการับรัหิารัความเสิ่�ย์งต่์อคณะกรัรัมการักำกบัความเสิ่�ย์งแลัะคณะกรัรัมการับริัษัทั
อย์า่งสิม�ำเสิมอ นอกจากน่� ในกรัณท่่�มปั่จจยั์ความเสิ่�ย์งใหมเ่กดิ้ข่�นแลัะมผ่ื่ลักรัะทบต่์อเอก็โกอย์า่งมน่ยั์สิำคญั คณะกรัรัมการั
บรัิหารัความเสิ่�ย์งต์้องรัาย์งานต์่อคณะกรัรัมการักำกับความเสิ่�ย์งแลัะคณะกรัรัมการับรัิษััทโด้ย์เรั็ว

เพ่�อสินับสินุนงานบรัิหารัความเสิ่�ย์ง เอ็กโกม่ฝ่่าย์ปรัะเมินความเสิ่�ย์งเป็นเลัขานุการัคณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง 
แลัะคณะกรัรัมการักำกับความเสิ่�ย์ง ซึ่่�งทำหน้าท่�ต์ิด้ต์ามแลัะรัาย์งานผื่ลัการัปฏิิบัต์ิต์ามนโย์บาย์แลัะแนวทางการับรัิหารั
ความเส่ิ�ย์งของเอ็กโก รัวมทั�งสินับสินุนหน่วย์งานเจ้าของความเส่ิ�ย์งให้สิามารัถรัะบุความเส่ิ�ย์ง ปรัะเมินรัะดั้บความเส่ิ�ย์ง 
แลัะออกแบบมาต์รัการับรัหิารัความเส่ิ�ย์งให้ความเส่ิ�ย์งอย์ูใ่นรัะดั้บท่�เหมาะสิม ในปี 2565 ฝ่่าย์ปรัะเมินความเส่ิ�ย์งได้้รัาย์งาน
เรั่�องการับรัิหารัความเสิ่�ย์งต์่อคณะกรัรัมการับรัิหารัความเส่ิ�ย์งจำนวน 12 ครัั�ง แลัะรัาย์งานต์่อคณะกรัรัมการักำกับ 
ความเสิ่�ย์งจำนวน 12 ครัั�ง เพ่�อให้แน่ใจว่าม่การันำกรัะบวนการับรัิหารัความเสิ่�ย์งไปใช้ัทั�วทั�งองค์กรั ในทุกฝ่่าย์งาน  
แลัะกลัุ่มเอ็กโกต์รัะหนักถ่งความสิำคัญของการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง โด้ย์ม่ผื่ังโครังสิรั้างการับรัิหารัความเสิ่�ย์งองค์กรั ด้ังน่�
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ประเมิน
ความเสี่ยง

กรรมการ
ผูจัดการใหญ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และรองกรรมการผู�จัดการใหญ�

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ
พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ปฏิบัติการ บัญชีและการเง�น

ฝายประเมิน
ความเสี่ยง

อนุมัติ
แผนบร�หารความเสี่ยง

อนุมัติ
รายงานบร�หารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงที่สำคัญ
และประเมินระดับความเสี่ยง
ทบทวนเกณฑการประเมินความเสี่ยง
รวมถึงกำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง
และตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก

รายงานการ
บร�หารความเสี่ยง
อยางสม่ำเสมอ

ติดตาม

ประเมินผล

รับทราบ

ดำเนินการ

ทบทวน
เห็นชอบ

ทบทวน
เห็นชอบ อนุมัติ

เจาของความเสี่ยง

ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเสี่ยง
“กลัุ่มเอ็กโกเชั่�อว่าการัด้ำเนินธัุรักิจนั�นม่ความเสิ่�ย์งแลัะมค่วามมุง่มั�นท่�จะบรัหิารัจดั้การัความเสิ่�ย์งอย่์างมป่รัะสิิทธัภิูาพ  
โด้ย์คำน่งถ่งความสิมดุ้ลัรัะหว่างความเส่ิ�ย์งแลัะผื่ลัต์อบแทนแลัะผื่ลัปรัะโย์ชัน์รั่วมกันของผู้ื่ม่สิ่วนได้้เสิ่ย์ เพ่�อเพิ�มโอกาสิ 
 ในการับรัรัลัุเป้าหมาย์ขององค์กรั แลัะสิรั้างมูลัค่าเพิ�มให้แก่องค์กรัอย์่างย์ั�งย์่น” เป็นปรััชัญาความเสิ่�ย์งของเอ็กโก 

บรัษิัทัมค่วามมุง่มั�นท่�จะบริัหารัความสิมดุ้ลัรัะหว่างความเส่ิ�ย์งแลัะผื่ลัต์อบแทน เพ่�อให้ธัุรักิจแลัะการัด้ำเนินงานของบรัิษััท
ได้ร้ับัผื่ลัต์อบแทนท่�คุ้มค่าท่�สิดุ้ การับริัหารัจัด้การันโย์บาย์การับรัหิารัความเสิ่�ย์งเป็นความรับัผื่ดิ้ชัอบของคณะกรัรัมการักำกบั
ความเสิ่�ย์ง โด้ย์มอบหมาย์ให้คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ย์งเป็นผืู่ด้้ำเนนิการั ทั�งน่� นโย์บาย์บรัหิารัความเสิ่�ย์งน่�ครัอบคลัุม
ถ่งบรัิษััทท่�เอ็กโกม่อำนาจควบคุม นอกจากน่� เอ็กโกย์ังสินับสินุนให้บรัิษััทรั่วม คู่ค้า ต์ลัอด้จนผืู่้ม่สิ่วนเก่�ย์วข้องรัับทรัาบ
นโย์บาย์การับรัิหารัความเสิ่�ย์งด้ังกลั่าว เพ่�อเป็นหลัักในการัปฏิิบัต์ิให้เป็นไปในแนวทางเด้่ย์วกัน ด้ังน่�
1. สินับสินุนให้ทุกคนต์รัะหนักในเรั่�องความเสิ่�ย์ง แลัะเข้าใจว่าการับรัิหารัความเสิ่�ย์งเป็นหน้าท่�แลัะความรัับผื่ิด้ชัอบของ

ทุกคน
2. จัด้ให้ม่โครังสิรั้างการักำกับดู้แลัแลัะทรััพย์ากรัท่�ม่ความพรั้อมแลัะม่ความชัำนาญในการับรัิหารัความเสิ่�ย์งต์ามกรัอบ

การับรัหิารัความเสิ่�ย์งองค์กรัของ COSO ERM 
3. มั�นใจว่าฝ่่าย์บรัิหารัผื่ลัักด้ันให้การัต์รัะหนักในเรั่�องความเสิ่�ย์งเป็นวัฒนธัรัรัมหน่�งขององค์กรัอย์่างทั�วถ่ง
4. มก่ารักำหนด้รัะดั้บของความเส่ิ�ย์งท่�ย์อมรับัได้้ (Risk Appetite) แลัะช่ัวงเบ่�ย์งเบนจากรัะดั้บของความเส่ิ�ย์งท่�ย์อมรับัได้้  

(Risk Tolerance) ท่�สิอด้คลั้องกับสิภูาพแวด้ลั้อมทางธัุรักิจแลัะกลัย์ุทธั์
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5. ม่การัอบรัม ให้ม่ความรัู้เรั่�องการับริัหารัความเส่ิ�ย์งทั�วทั�งองค์กรั กฎ ข้อบังคับของกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับงาน 
อย์่างสิม�ำเสิมอ

6. ม่การัปรัะเมินความเสิ่�ย์งในโครังการัลังทุนทุกโครังการั ต์ามหลัักการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง แลัะอนุมัต์ิโด้ย์คณะกรัรัมการั
7. ม่การัจัด้ทำรัาย์งานการับริัหารัความเส่ิ�ย์งแลัะคู่ม่อการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง แผื่นความต์่อเน่�องทางธัุรักิจสิำหรัับบรัิษััท 

ในกลัุ่ม แลัะม่การัทบทวนให้ม่ความเหมาะสิมอย์่างสิม�ำเสิมอ
8. ม่การักำหนด้นโย์บาย์การัต์รัวจสิอบภูาย์ในเก่�ย์วกับกิจกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง แลัะม่การัต์รัวจสิอบกรัะบวนการั

บรัิหารัความเสิ่�ย์งอย์่างสิม�ำเสิมอ 

โด้ย์ผืู่บ้รัหิารัของเอก็โกจะผื่ลักัด้นัแลัะสินบัสินนุให้บรัษิัทัด้ำเนนิการัต์ามนโย์บาย์การับรัหิารัความเสิ่�ย์งด้งักล่ัาวอย่์างต่์อเน่�อง 
เพ่�อบรัรัลัุปณิธัานท่�ต์ั�งไว้

นอกจากน่� เอ็กโกได้้ปรัะย์ุกต์์ใชั้แนวทางของ COSO Enterprise Risk Management – Integrated Framework  
ฉบบัปี 2017 (2017 COSO ERM) สิำหรัับการับริัหารัความเส่ิ�ย์งทั�วทั�งองค์กรั แลัะได้้ปรับัปรุัง “คูม่อ่การับริัหารัความเส่ิ�ย์ง” 
ให้สิอด้คล้ัองกับ 2017 COSO ERM รัวมทั�งมก่ารักำหนด้ต์วัชั่�วดั้ความเสิ่�ย์ง (Key Risk Indicators) ซึ่่�งเป็นทั�งต์วัชั่�วดั้นำ 
(Leading Indicators) แลัะต์ัวชั่�วัด้ต์าม (Lagging Indicators) แลัะย์ังส่ิงเสิรัิมให้พนักงานบรัิษััทในกลัุ่มเอ็กโกแลัะ 
โรังไฟฟ้าต์่างๆ นำแนวทางของ 2017 COSO ERM แลัะคู่ม่อไปปฏิิบัต์ิอย์่างเหมาะสิม 

การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
เอ็กโกต์รัะหนักด้่ว่าการัสิร้ัางวัฒนธัรัรัมองค์กรัในการับริัหารัความเส่ิ�ย์งเป็นปัจจัย์ท่�สิำคัญต์่อความสิำเร็ัจของการับริัหารั
ความเสิ่�ย์ง เอ็กโกจ่งได้้สิ่�อสิารัความสิำคัญของการับรัิหารัความเสิ่�ย์งผื่่าน Tone at the Top รัะด้ับกรัรัมการัแลัะผืู่้บรัิหารั
รัะดั้บสูิง แลัะผ่ื่านช่ัองทางต่์างๆ ได้้แก่ การัจัด้อบรัมสิมัมนาความเส่ิ�ย์งองค์กรัปรัะจำปี เผื่ย์แพร่ัคูม่อ่การับริัหารัความเส่ิ�ย์ง
รัะด้ับองค์กรั ความรัู้ข่าวสิารั บทความ แลัะกิจกรัรัมต์่างๆ ด้้านการับริัหารัจัด้การัความเส่ิ�ย์งแก่พนักงานทุกรัะด้ับ 
ผ่ื่านทางการัจดั้รัาย์การัวทิยุ์ บอร์ัด้ปรัะชัาสิมัพันธ์ั แลัะเวบ็ไซึ่ต์์ของบริัษัทั รัวมถง่พฒันาสิ่�อการัอบรัมในรัปูแบบ e-Learning 

ในรัอบปี 2565 เอ็กโกได้้เรัิ�มใชั้งานรัะบบข้อมูลัการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง (Risk Management Information System) หรั่อ 
รัะบบ EGCO RMIS มาเปน็รัะบบการับรัหิารัจดั้การัแลัะต์ดิ้ต์ามความเสิ่�ย์งภูาย์ในองคก์รั มค่วามปลัอด้ภัูย์สิงู แลัะจดั้เกบ็
ข้อมูลัในรัะบบ CLOUD เพ่�อสิ่งเสิริัมวัฒนธัรัรัมด้้านการับรัิหารัความเสิ่�ย์งแลัะความเข้าใจว่าการับรัิหารัความเสิ่�ย์งเป็น
หน้าท่�แลัะความรัับผื่ิด้ชัอบของทุกคน

ทั�งน่� พนักงานสิามารัถแจ้งเบาะแสิหรั่อรัาย์งานในกรัณ่พบเหต์ุการัณ์ผื่ิด้ปกต์ิท่�เป็นความเสิ่�ย์งแลัะอาจนำไปสิู่ผื่ลักรัะทบ
เชัิงลับต์่อการัด้ำเนินธัุรักิจหรั่อต์่อองค์กรัได้้ทาง System/Service Investigation Request (SSIR) ซึ่่�งเป็นรัะบบภูาย์ใน
หรั่อผื่่านชั่องทางแลัะวิธั่การัแจ้งเบาะแสิ ด้ังน่�

ทางไปรษณีย�อิเล็กทรอนิกส� 
โดยส�งถึงผู�รับแจ�งเบาะแสคณะใดคณะหนึ่ง ได�แก� 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
(auditcommittee@egco.com)

• คณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(goodgovernance@egco.com)

• คณะกรรมการบร�ษัท 
(directors@egco.com)

ทางไปรษณีย� โดยระบุหน�าซองถึงผู�รับแจ�งเบาะแส
คณะใดคณะหนึ่ง และตามด�วยที่อยู� 

บริษัท ผลิตไฟฟา จำกัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
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• คณะกรรมการบร�ษัท 
(directors@egco.com)

ทางไปรษณีย� โดยระบุหน�าซองถึงผู�รับแจ�งเบาะแส
คณะใดคณะหนึ่ง และตามด�วยที่อยู� 

บริษัท ผลิตไฟฟา จำกัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
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การประเมินความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
และมาตรการจัดการความเสี่ยง
สิำหรัับความเสิ่�ย์งสิำคัญท่�ม่ผื่ลักรัะทบต์่อกลัุ่มเอ็กโกแลัะมาต์รัการัป้องกันความเสิ่�ย์ง สิรัุปได้้ด้ังน่�

1. ความเสี่่�ยงของการบริหารการลงทุุน
 เอ็กโกลังทุนในธุัรักิจผื่ลัิต์ไฟฟ้าแลัะธุัรักิจท่�เก่�ย์วเน่�องกับธัุรักิจพลัังงานทั�งในปรัะเทศแลัะต่์างปรัะเทศ แลัะม่รัาย์ได้ ้

หลัังจากเงินปันผื่ลัในบริัษััทย่์อย์แลัะบริัษััทร่ัวมทุน แผื่นกลัยุ์ทธ์ัของเอ็กโกกำหนด้ให้ม่การัลังทุนในโครังการัใหม่ 
อย์่างต์่อเน่�อง เพ่�อรัักษัารัะดั้บแลัะเพิ�มผื่ลัต์อบแทนให้กับผืู่้ถ่อหุ้น แต์่การัเข้ารั่วมลังทุนหรั่อการัพัฒนาโครังการัใหม่
ย์่อมม่ความเสิ่�ย์งจากปัจจัย์แวด้ลั้อมต์่างๆ ท่�อาจทำให้เอ็กโกไม่บรัรัลัุเป้าหมาย์ท่�กำหนด้ไว้ ด้ังน่�
1.1 ความเสี่่�ยงของการตััดสี่ินใจคัดเลือกโครงการ
 เอก็โกม่แผื่นธัรุักจิท่�จะขย์าย์การัลังทนุอย่์างต่์อเน่�อง โด้ย์กำหนด้โครังการัลังทนุท่�สิำคญัในแผื่นการัลังทนุในแต่์ลัะปี 

ทั�งการัลังทุนในปรัะเทศแลัะต่์างปรัะเทศ รัวมทั�งพิจารัณาการัลังทุนทั�งในโครังการัท่�ผื่ลัิต์ไฟฟ้าจากพลัังงาน
ฟอสิซึ่ิลัแลัะพลัังงานหมุนเว่ย์น การัต์ัด้สิินใจเลั่อกโครังการัท่�เหมาะสิมสิำหรับัการัลังทนุนั�นสิำคญัมาก เอก็โกจ่ง
กำหนด้ใหห้น่วย์งานพฒันาธัรุักจิต้์องวเิครัาะหปั์จจยั์ทั�งทางด้้านนโย์บาย์เศรัษัฐกจิ การัเมอ่ง แลัะสิงัคมของปรัะเทศ
ท่�ไปลังทุน สิภูาวการัณ์ทางเศรัษัฐกิจแลัะอุต์สิาหกรัรัม ต์้นทุนทางการัเงิน ต์้นทุนเคร่ั�องจักรัอุปกรัณ์แลัะ 
การัก่อสิร้ัาง ปรัะเด็้นด้้านสิิ�งแวด้ล้ัอม สิงัคม แลัะบรัรัษัทัภิูบาลั รัวมทั�งเง่�อนไขต์ามข้อกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข้อง เพ่�อนำมา
ปรัะกอบการัพิจารัณาคัด้เลั่อกโครังการั รัวมทั�งการัวเิครัาะห์ถง่ปัจจยั์แวด้ล้ัอมท่�อาจเปลั่�ย์นแปลังไป (Sensitivity 
Analysis) แลัะปจัจยั์ภูาย์ในเอก็โกหลัาย์ด้้าน รัวมถง่ปจัจยั์ด้้านการัต์รัวจสิอบภูาย์ในซึ่่�งจะสิง่ผื่ลักรัะทบกบัโครังการั
แลัะออกแบบมาต์รัการับรัิหารัจัด้การัความเสิ่�ย์งในกรัะบวนการัการัวิเครัาะห์ผื่ลัต์อบแทนจากการัลังทุนด้้วย์

 นอกจากน่� เอก็โกยั์งได้้กำหนด้กรัะบวนการัสิอบทานแลัะกลัั�นกรัองการัลังทนุโด้ย์คณะกรัรัมการับรัหิารัจดั้การัเอก็โก 
ซึ่่�งปรัะกอบด้้วย์ผูื่้บรัิหารัรัะด้ับสิูงของเอ็กโก แลัะคณะกรัรัมการัการัลังทุนซึ่่�งเป็นคณะกรัรัมการัชัุด้ย์่อย์ 
ของคณะกรัรัมการับริัษัทั เพ่�อใหม้ั�นใจว่าได้พิ้จารัณาความเส่ิ�ย์งโด้ย์รัอบคอบแลัะมม่าต์รัการัต์า่งๆ เพ่ย์งพอท่�จะ
ป้องกันหรั่อลัด้ความเสิ่�ย์งสิำคัญก่อนท่�จะนำเสินอคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อพิจารัณาต์่อไป 

1.2 ความเสี่่�ยงในการบริหารจัดการสี่ินทุรัพย์ในตั่างประเทุศ
 การัขย์าย์การัลังทุนไปย์ังต์่างปรัะเทศเป็นการัเพิ�มโอกาสิการัเต์ิบโต์ในรัะย์ะย์าว อย์่างไรัก็ต์าม การัลังทุนใน 

ต์่างปรัะเทศม่ปัจจัย์หลัาย์ปรัะการัท่�อาจสิ่งผื่ลักรัะทบต์่อการับรัิหารัจัด้การัสิินทรััพย์์ในปรัะเทศนั�นๆ เชั่น  
ภูาวะเศรัษัฐกิจ การัเม่อง สิภูาวะแวด้ลั้อมทางธัุรักิจ รัวมทั�งชัุมชันแลัะสิังคมท้องถิ�น เป็นต์้น ปัจจัย์เหลั่าน่� 
อาจทำให้ผื่ลัการัด้ำเนินงานไม่เป็นไปต์ามเป้าหมาย์ ด้ังนั�นเอ็กโกจ่งได้้จัด้หาบุคลัากรัทั�งท่�เป็นคนไทย์แลัะ 
คนต์่างปรัะเทศท่�ม่ความชัำนาญ ม่ปรัะสิบการัณ์ในต์ลัาด้นั�นๆ แลัะแต์่งต์ั�งให้เป็นผืู่้บรัิหารัไปปฏิิบัต์ิงาน ณ ท่�ต์ั�ง
สิินทรััพย์์ โด้ย์ผืู่้บริัหารัท่�ได้้รัับแต่์งต์ั�งต้์องทำหน้าท่�วิเครัาะห์ต์ลัาด้แลัะติ์ด้ต์ามสิภูาพแวด้ล้ัอมต่์างๆ ทางธุัรักิจ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าสิามารัถบริัหารัจัด้การัสิินทรััพย์์ในต่์างปรัะเทศได้้อย่์างม่ปรัะสิิทธิัภูาพแลัะผื่ลัการัด้ำเนินงาน 
เป็นไปต์ามเป้าหมาย์ท่�คาด้การัณ์ 
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 ท่�ผ่ื่านมาเอ็กโกได้้แต์่งต์ั�งผืู่้บรัิหารัคนไทย์ไปปฏิิบัต์ิงานในการับรัิหารัจัด้การัสิินทรััพย์์ในต์่างปรัะเทศ ได้้แก่  
โรังไฟฟ้าเอ็นท่วันพ่ซึ่่แลัะโรังไฟฟ้าเอ็นท่พ่ซึ่่ในสิาธัารัณรััฐปรัะชัาธิัปไต์ย์ปรัะชัาชันลัาว (สิปป.ลัาว) โรังไฟฟ้า 
เอสิบ่พ่แอลัแลัะโรังไฟฟ้าคิวพ่แอลัในสิาธัารัณรััฐฟิลัิปปินสิ์ แลัะเอน็จ่พใ่นปรัะเทศเนเธัอร์ัแลันด์้ สิำหรับัโรังไฟฟ้า 
บอ่าร์ัด้บับลิัวเอฟในปรัะเทศออสิเต์รัเลัย่์ ได้ม้ก่ารัจ้างทม่ผืู่บ้ริัหารัท่�มค่วามชัำนาญรัวมถง่บุคลัากรัท่�มป่รัะสิบการัณ์
ในธัุรักิจของปรัะเทศออสิเต์รัเลั่ย์

 นอกจากการัแต์ง่ต์ั�งบุคลัากรัไปปฏิิบัต์ิงานแลั้ว เอ็กโกย์ังได้ม้่การัแต์ง่ต์ั�งกรัรัมการัผืู่้แทนท่�ม่ความรัู้ความสิามารัถ
ในรัะด้ับผืู่้จัด้การัฝ่่าย์ข่�นไปในสิาย์งานท่�เก่�ย์วข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้้านการัพัฒนาธัุรักิจ การัเงิน การับัญช่ั  
แลัะการับริัหารัสิินทรััพย์์ เพ่�อด้ำรังต์ำแหน่งเป็นกรัรัมการับริัษััทในโรังไฟฟ้าท่�เอ็กโกถ่อหุ้นต์ามสัิญญาผืู่้ถ่อหุ้น 
(Shareholder Agreement) หรั่อต์ามข้อบังคับบรัิษััท (Article of Association) โด้ย์ม่หน้าท่�ความรัับผื่ิด้ชัอบ 
ในการับริัหารังานเชิังนโย์บาย์ แลัะกำกับดู้แลัให้บริัษััทนั�นๆ ด้ำเนินงานเป็นไปอย่์างรััด้กุม มป่รัะสิิทธัภิูาพ  
เป็นไปต์ามหลักัเกณฑ์์การักำกบัด้แูลักลัุ่มบรัิษััทซึ่่�งสิอด้คลั้องกับนโย์บาย์ของเอ็กโก 

2. ความเสี่่�ยงของการบริหารโครงการทุ่�อย่่ระหว่างการก่อสี่ร้าง 
 เอ็กโกต์รัะหนักถ่งความเสิ่�ย์งของการับรัิหารัจัด้การัโครังการัท่�อย์ู่รัะหว่างการัก่อสิรั้างท่�ม่โอกาสิเกิด้ความลั่าชั้า 

หลัาย์ปจัจยั์ เชัน่ ผืู่ร้ับัเหมากอ่สิรัา้งขาด้การับรัหิารัจดั้การัท่�ด้ ่ความขดั้แย์ง้กับชัมุชันในพ่�นท่�ใกลัเ้คย่์งกบัโครังการั ปญัหา
จากภูัย์ธัรัรัมชัาต์ิ แลัะการัแพรั่รัะบาด้ของโรัคต์ิด้ต์่อเชั่�อไวรััสิโคโรันา 2019 เป็นต์้น เอ็กโกจ่งได้้กำหนด้มาต์รัการัเพ่�อ
ลัด้โอกาสิเกิด้แลัะผื่ลักรัะทบของความเสิ่�ย์ง อาทิ การัคัด้เลั่อกบรัิษััทผืู่้รัับเหมาก่อสิรั้างท่�ม่ความน่าเชั่�อถ่อแลัะม่ความ
ชัำนาญ รัวมถ่งการัทำสิญัญาอย่์างรัดั้กมุ การัสิ่�อสิารัทำความเข้าใจกับชัมุชันต่์างๆ โด้ย์รัอบเพ่�อสิร้ัางความสิมัพนัธ์ัท่�ด้่ 
การัทำสิัญญาปรัะกันภูัย์เพ่�อบรัรัเทาผื่ลักรัะทบจากภูัย์ธัรัรัมชัาต์ิ รัวมทั�งได้้จัด้ให้ม่หน่วย์งานบรัิหารัโครังการัทำหน้าท่�
รัับผื่ิด้ชัอบการัควบคุม ต์ิด้ต์ามความค่บหน้าของโครังการัอย์่างสิม�ำเสิมอ 

 ในปี 2565 เอ็กโกม่โครังการัท่�อย์ู่รัะหว่างก่อสิรั้างรัวม 4 โครังการั ได้้แก่ 1) โครังการัโรังไฟฟ้าพลัังน�ำ น�ำเทิน 1 ใน
สิาธัารัณรััฐปรัะชัาธัิปไต์ย์ปรัะชัาชันลัาว (สิปป.ลัาว) 2) โครังการัขย์าย์ท่อขนสิ่งน�ำมันไปย์ังภูาคต์ะวันออกเฉ่ย์งเหน่อ
ของปรัะเทศไทย์ 3) โครังการัโรังไฟฟ้าพลัังงานลัมนอกชัาย์ฝ่ั�งในสิาธัารัณรััฐไต์้หวัน แลัะ 4) โครังการัโรังไฟฟ้าเอ็กโก
โคเจนเนอเรัชัั�น (สิ่วนขย์าย์) ในปรัะเทศไทย์ จากมาต์รัการับรัิหารัความเสิ่�ย์งของโครังการัท่�อย์ู่รัะหว่างการัก่อสิร้ัาง 
เอก็โกคาด้ว่าทั�ง 4 โครังการัจะสิามารัถก่อสิรั้างให้แลั้วเสิรั็จสิมบูรัณ์ได้้ต์รังต์ามแผื่นงานท่�กำหนด้

3. ความเสี่่�ยงจากโรงไฟฟ้าทุ่�ดำเนินการผลิตัแล้ว
3.1 ความเสี่่�ยงจากการได้รับผลตัอบแทุนการลงทุุนไม่เป็นไปตัามเป้าหมาย
 เอก็โกต้์องมั�นใจว่าธัรุักจิท่�เอก็โกเข้าไปร่ัวมลังทุนมผ่ื่ลัการัด้ำเนินงานแลัะปรัะสิทิธิัภูาพในการัด้ำเนินการัต์ามท่�ได้้ 

ต์ั�งเป้าหมาย์ไว้ โด้ย์ความมั�นใจเกิด้ข่�นจากการัท่�เอ็กโกกำหนด้ให้หน่วย์งานบรัิหารัสิินทรััพย์์ทำหน้าท่�รัับผื่ิด้ชัอบ
ต์ดิ้ต์ามผื่ลัการัด้ำเนินงานของบริัษััทท่�เขา้ไปร่ัวมลังทุน วเิครัาะห์ผื่ลัต์อบแทนแลัะติ์ด้ต์ามเปรัย่์บเทย่์บกับเป้าหมาย์
ท่�กำหนด้ไว้ แลัะกำหนด้มาต์รัการัเพ่�อบรัิหารัความเสิ่�ย์ง ได้้แก่ 
• การักำหนด้นโย์บาย์ในการับรัิหารัสิินทรััพย์์แลัะมอบหมาย์ให้ผืู่้บรัิหารัแลัะพนักงานของกลัุ่มเอ็กโกเป็น

กรัรัมการัหรั่อผืู่้บรัิหารัในบรัิษััทย์่อย์แลัะโรังไฟฟ้าท่�ด้ำเนินการัผื่ลัิต์แลั้วในกรัณ่ท่�สิามารัถทำได้้
• การัจดั้ทำรัาย์งานวเิครัาะห์ผื่ลัการัด้ำเนินงานของกลัุม่บริัษัทัเสินอต่์อผืู่บ้ริัหารัรัะดั้บสิงูแลัะคณะกรัรัมการับริัษัทั 

อย์่างสิม�ำเสิมอเพ่�อให้พิจารัณาด้ำเนินการัปรัับปรัุงแก้ไขได้้อย์่างเหมาะสิมทันการัณ์
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• การัปรัะสิานกับผืู่ร่้ัวมลังทุนในการัต์รัวจสิอบกิจการัท่�รัว่มลังทุนเพ่�อใหม้ั�นใจวา่กจิการัดั้งกล่ัาวมร่ัะบบควบคุม
แลัะการัจัด้การัภูาย์ในอย์่างม่ปรัะสิิทธัิภูาพท่�ด้่พอ

 ในปี 2565 เอ็กโกสิามารัถบรัิหารัความเสิ่�ย์งให้ได้้รัับผื่ลัต์อบแทนจากการัลังทุนเป็นไปต์ามเป้าหมาย์

3.2 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบัตัิการของโรงไฟฟ้า
 การัผื่ลัิต์กรัะแสิไฟฟ้าให้ได้้ต์ามเง่�อนไขในสิัญญาซึ่่�อขาย์กรัะแสิไฟฟ้าต์ลัอด้สัิญญา ย์่อมม่ความเสิ่�ย์งเก่�ย์วกับ 

การัปฏิิบัติ์การัของโรังไฟฟ้าท่�อาจทำให้ผื่ลัการัผื่ลิัต์กรัะแสิไฟฟ้าไม่เป็นไปต์ามสิัญญา สิาเหต์ุของความเสิ่�ย์ง 
แลัะมาต์รัการับรัิหารัความเสิ่�ย์งสิรัุปได้้ ด้ังน่�
3.2.1 ความเสี่่�ยงเก่�ยวกับประสี่ิทุธิิภาพของโรงไฟฟ้า
 กรัะบวนการัผื่ลิัต์กรัะแสิไฟฟ้ามปั่จจัย์หลัาย์ปรัะการัท่�เป็นตั์ววัด้ปรัะสิทิธิัภูาพของโรังไฟฟ้า เช่ัน คา่อัต์รัา

การัใช้ัความรัอ้น (Heat Rate) ซึ่่�งกำหนด้ไว้ในสัิญญาซึ่่�อขาย์กรัะแสิไฟฟ้า หากโรังไฟฟ้าไม่สิามารัถรักัษัา
ปรัะสิิทธัิภูาพในการัผื่ลัิต์ไว้ได้้ ทำให้ต้์องรัับภูารัะต้์นทุนในการัผื่ลัิต์ท่�สิูงกว่าในสิัญญา สิาเหต์ุหลัักของ
ความเสิ่�ย์งเกดิ้จากการัดู้แลัรักัษัาโรังไฟฟ้า ด้งันั�น เอ็กโกจ่งได้้กำหนด้นโย์บาย์แลัะจัด้การัให้โรังไฟฟ้า 
แต์่ลัะโรังม่การับำรัุงรัักษัาอย์่างสิม�ำเสิมอด้้วย์วิธั่การัท่�เหมาะสิมอย์่างม่ออาชั่พ นอกจากน่� ผืู่้บรัิหารั 
โรังไฟฟ้าย์ังเพิ�มมาต์รัการัในรัะบบปฏิิบัต์ิการัเพ่�อป้องกันความเสิ่�ย์ง ด้ังน่�
• การัต์รัวจสิอบการัใชั้งานของอุปกรัณ์ต์่างๆ ต์ามรัะย์ะเวลัาท่�กำหนด้ แลัะการัจัด้ให้ม่การับำรัุงรัักษัา

ต์ามต์ารัางบำรัุงรัักษัาเป็นปรัะจำแลัะต์่อเน่�องโด้ย์ชั่างผืู่้ชัำนาญงาน
• การัจดั้ทำรัะบบเฝ่า้รัะวงัสิำหรับัอปุกรัณท์่�สิำคญัต์อ่รัะบบการัผื่ลัติ์กรัะแสิไฟฟา้ รัวมถง่มก่ารัแจง้เต์อ่น

ลั่วงหน้าหากพบว่าม่ปัญหาเกิด้ข่�นกับอุปกรัณ์ เชั่น รัะบบต์รัวจวัด้การัสิั�นสิะเท่อน (Vibration  
Monitoring) ของเครั่�องกังหันก๊าซึ่ เครั่�องกังหันไอน�ำ แลัะรัะบบต์รัวจวัด้ความด้ัน แลัะอุณหภููมิ 
ของไอน�ำท่�จะเข้าเครั่�องกังหันไอน�ำ 

• การัจัด้ให้ม่การัสิำรัองพัสิดุ้ท่�จำเป็น (เชั่น อะไหลั่เครั่�องจักรั สิารัเคม่ น�ำมันหลั่อลั่�น วัสิดุ้สิิ�นเปลั่อง
ต์่างๆ ท่�ใชั้ในการับำรัุงรัักษัา) ให้เพ่ย์งพอต์่อการัใชั้งานแลัะการับำรัุงรัักษัา ภูาย์ใต์้การับรัิหารัพัสิดุ้ท่�
เหมาะสิม

• การันำมาต์รัฐานรัะบบบรัหิารัคณุภูาพ (ISO 9001:2015) เขา้ใชัง้านใน 12 โรังไฟฟา้ ปรัะกอบด้ว้ย์ 
โรังไฟฟ้าขนอม โรังไฟฟ้าจ่พ่จ่ โรังไฟฟ้าจ่วาย์จ่ โรังไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ทู โรังไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ทรั่ โรังไฟฟ้า
เอสิพ่พ่ โฟรั์ โรังไฟฟ้าเอสิพ่พ่ ไฟว์ โรังไฟฟ้าจ่พ่เอสิ โรังไฟฟ้าโซึ่ลัารั์ โก โรังไฟฟ้าเอสิอ่จ่ โรังไฟฟ้า
พาจู แลัะโรังไฟฟ้าเอสิบ่พ่แอลั

• การัพัฒนาความรัู้ความสิามารัถของบุคลัากรัอย์่างต์่อเน่�อง

 ในปีท่�ผื่่านมา เอ็กโกได้้ด้ำเนินการัต์ามมาต์รัการัข้างต์้นอย์่างสิม�ำเสิมอ ทำให้สิามารัถรัักษัารัะด้ับ
ปรัะสิิทธัิภูาพของการัผื่ลัิต์ไว้ได้้ในรัะด้ับเป้าหมาย์แลัะผื่ลัิต์ไฟฟ้าได้้ครับถ้วนต์ามสิัญญาทุกสิัญญา
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3.2.2 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้ำดิบในการผลิตัไฟฟ้า 
 การัขาด้แคลันน�ำด้ิบอาจสิ่งผื่ลัให้การัผื่ลัิต์กรัะแสิไฟฟ้าหย์ุด้ชัะงัก สิาเหต์ุของการัขาด้แคลันอาจมาจาก

การัเปลั่�ย์นแปลังทางสิภูาพภููมิอากาศ ในบางปีอาจเกิด้ปรัิมาณฝ่นต์กน้อย์กว่าปกต์ิหรั่อฝ่นไม่ต์ก 
ต์้องต์ามฤดู้กาลั เม่�อน�ำต์ามธัรัรัมชัาต์ิม่น้อย์ การัใชั้น�ำในการัผื่ลัิต์อาจสิ่งผื่ลักรัะทบต์่อชัุมชันแลัะ 
รัะบบนิเวศได้้ ด้ังนั�น กลัุ่มเอ็กโกจ่งกำหนด้ให้โรังไฟฟ้าทุกแห่งปรัะเมินปรัิมาณการัใช้ัน�ำในแต่์ลัะปี 
ต์ามแผื่นการัผื่ลัติ์ วเิครัาะห์สิถานการัณ์น�ำ วางแผื่นการัใช้ัน�ำในแต่์ลัะโรังไฟฟ้า รัวมทั�งให้ม่การัสิำรัองน�ำ
ไว้ใช้ัในย์ามฉุกเฉินในอ่างเก็บน�ำสิำรัองของโรังไฟฟ้า นอกจากน่� กลัุม่เอ็กโกยั์งส่ิงเสิริัมการับรัหิารัจดั้การัน�ำ
ด้้วย์หลักั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่�อให้การัใชั้น�ำเกิด้ปรัะโย์ชัน์สิูงสิุด้ พรั้อมๆ กับเป็นการั
ลัด้ผื่ลักรัะทบต์่อสิังคมแลัะสิิ�งแวด้ลั้อม 

3.2.3 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเชื้ื้อเพลิงในการผลิตัไฟฟ้า 
 การัขาด้แคลันเช่ั�อเพลังิในกรัะบวนการัผื่ลัติ์กรัะแสิไฟฟ้าทำให้การัผื่ลัติ์กรัะแสิไฟฟ้าหย์ดุ้ชัะงกั ขาด้รัาย์ได้้ 

หรั่ออาจเสิ่ย์ค่าปรัับ เชั่�อเพลัิงท่�อาจขาด้แคลัน ค่อ ถ่านหินแลัะช่ัวมวลั จากความต์้องการัเช่ั�อเพลัิง 
ม่มากข่�น หรั่อจากผื่ลักรัะทบจากภัูย์พิบัต์ิทางธัรัรัมชัาต์ิ นอกจากน่� รัาคาเชั่�อเพลัิงอาจผื่ันผื่วนทำให้
ต์้นทุนแลัะกำไรัผื่ันผื่วนจนอาจเกิด้ผื่ลัขาด้ทุน 

 โรังไฟฟา้ในกลัุม่เอก็โกได้้ด้ำเนนิการัต์ามมาต์รัการัเพ่�อปอ้งกันแลัะลัด้ความเสิ่�ย์งการัขาด้แคลันเชั่�อเพลังิ
แลัะความผื่ันผื่วนของรัาคาเชั่�อเพลัิง ด้ังน่�
• โรังไฟฟ้าเอสิบ่พ่แอลั โรังไฟฟ้าบ่แอลัซึ่่พ่ แลัะโรังไฟฟ้าเคซึ่อน ท่�ใชั้ถ่านหินเป็นเชั่�อเพลัิงในการัผื่ลัิต์

กรัะแสิไฟฟ้า ได้้ทำสัิญญาซึ่่�อถ่านหินรัะย์ะย์าวให้เพย่์งพอกับปริัมาณท่�ต้์องการัใช้ัสิำหรับัการัเดิ้นเคร่ั�อง 
ต์ามสิัญญา ผืู่้จำหน่าย์จะต์้องจัด้หาถ่านหินต์ามปรัิมาณแลัะคุณภูาพต์ามท่�กำหนด้ต์ลัอด้อาย์สุิญัญา 
นอกจากน่� โรังไฟฟ้าทั�งสิามย์ังม่การัเก็บเชั่�อเพลัิงสิำรัองให้เพ่ย์งพอต์่อการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าเป็นรัะย์ะเวลัา 
30 วนั 30 วนั แลัะ 45 วนั ต์ามลัำด้ับ 

• โรังไฟฟ้าของกลัุ่มเอ็กโกท่�ใชั้เช่ั�อเพลัิงปรัะเภูทช่ัวมวลั ได้้แก่ แกลับแลัะเศษัไม้ย์างพารัาเป็นเช่ั�อเพลัิง
ในการัผื่ลิัต์กรัะแสิไฟฟ้าม่ความเส่ิ�ย์งในเร่ั�องของปริัมาณแลัะรัาคา เน่�องจากเชั่�อเพลิังเป็นผื่ลัิต์ผื่ลั
ทางการัเกษัต์รั เอก็โกจง่ขย์าย์พ่�นท่�ในการัจดั้หาเชั่�อเพลังิ แลัะมก่ารัจัด้ซึ่่�อลัว่งหนา้ในชัว่งท่�มร่ัาคาถกู 
รัวมทั�งมก่ารัสิำรัองเชั่�อเพลิังเพ่�อใชัใ้นการัผื่ลิัต์ไฟฟ้าอย์า่งต์อ่เน่�อง โรังไฟฟ้ากลัุม่น่�ม ่2 โรัง โรังไฟฟ้า
รั้อย์เอ็ด้กรั่นท่�ใชั้แกลับเป็นเชั่�อเพลัิงแลัะโรังไฟฟ้าย์ะลัากรั่นท่�ใชั้เศษัไม้ย์างพารัาเป็นเช่ั�อเพลัิงได้้ม่ 
การัสิำรัองเชั่�อเพลิังเพ่�อใช้ัผื่ลิัต์ไฟฟ้าเป็นรัะย์ะเวลัา 20 วัน แลัะ 14 วัน ต์ามลัำดั้บ นอกจากน่�  
โรังไฟฟ้ารั้อย์เอ็ด้กรั่นยั์งม่การัจัด้หาเช่ั�อเพลิังทางเลั่อก อาทิ ข่�เลั่�อย์แลัะเหง้ามันสิำปะหลัังมาผื่สิม 
กบัแกลับ ในขณะท่�โรังไฟฟ้าย์ะลัากรัน่ใช้ัรัากไมย้์างพารัาสิบัมาผื่สิมเพ่�อเปน็การัลัด้ต์น้ทนุคา่เชั่�อเพลังิ 
แลัะกรัะจาย์ความเสิ่�ย์งเรั่�องการัจัด้หาเชั่�อเพลัิงในการัผื่ลัิต์ไฟฟ้า 

3.2.4 ความเสี่่�ยงด้านความปลอดภยั อาชื้ว่อนามยั สี่ิ�งแวดล้อม และสี่งัคม ทุ่�ต้ัองสี่อดคล้องกบัมาตัรฐานสี่ากล
 เอ็กโกต์รัะหนักด้่ว่ากรัะบวนการัผื่ลัิต์กรัะแสิไฟฟ้าม่ความเสิ่�ย์งเรั่�องความปลัอด้ภูัย์ อาชั่วอนามัย์  

สิิ�งแวด้ล้ัอม แลัะสัิงคม ซึ่่�งอาจจะส่ิงผื่ลักรัะทบต่์อความปลัอด้ภูัย์ สิิ�งแวด้ล้ัอม แลัะคุณภูาพชั่วิต์ 
ของพนักงานแลัะชัุมชันท่�อย์ู่ใกลั้เค่ย์งโรังไฟฟ้า ด้ังนั�น เอ็กโกจ่งได้้กำหนด้มาต์รัการัป้องกันผื่ลักรัะทบ
ในทางลับแลัะลัด้โอกาสิท่�อาจเกิด้ข่�น ด้ังน่�
• การัด้ำเนินการัต์ามนโย์บาย์ด้้านความรัับผื่ิด้ชัอบต์่อสิังคมแลัะสิิ�งแวด้ลั้อม 
• การัด้ำเนินการัต์ามคู่ม่อรัะบบจัด้การัความปลัอด้ภูัย์ อาช่ัวอนามัย์ แลัะสิิ�งแวด้ลั้อม ท่�ได้้จัด้ทำข่�น 

เพ่�อเป็นแนวทางในการัปฏิิบัต์ิงาน ต์ิด้ต์าม แลัะต์รัวจสิอบการัปฏิิบัต์ิ
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• การัด้ำเนินการัต์ามคู่ม่อการัปฏิิบัต์ิงาน จัด้ให้ม่การัฝ่ึกอบรัม การัฝ่ึกซึ่้อม การัจัด้ทำแผื่นฉุกเฉิน  
การัทด้สิอบแผื่นงาน เครั่�องม่อ รัะบบเต์่อนภูัย์ แลัะปฏิิบัต์ิต์ามคู่ม่ออย์่างเครั่งครััด้

• การันำมาต์รัฐานรัะบบการัจัด้การัสิิ�งแวด้ล้ัอม (ISO 14001:2015) เข้าใชั้งานในโรังไฟฟ้าเพ่�อให้
พัฒนาปรัับปรัุงรัะบบจัด้การัสิิ�งแวด้ลั้อมอย์่างต์่อเน่�องแลัะย์ั�งย์่น โรังไฟฟ้าทั�ง 10 โรังปรัะกอบด้้วย์ 
โรังไฟฟ้าขนอม โรังไฟฟ้าจ่พ่จ่ โรังไฟฟ้าบ่แอลัซึ่่พ่ โรังไฟฟ้าเคแอลัย์ู โรังไฟฟ้าบ่พ่ย์ู โรังไฟฟ้าจว่าย์จ่ 
โรังไฟฟ้าทด่้บับลัวิเอฟ โรังไฟฟ้าเอ็นท่พ่ซึ่่ โรังไฟฟ้าเอสิอ่จ่ แลัะโรังไฟฟ้าพาจู

• การันำมาต์รัฐานรัะบบการับริัหารัจดั้การัอาชัว่อนามัย์แลัะความปลัอด้ภูยั์ (OHSAS 18001:2015) 
เข้าใช้ังานใน 5 โรังไฟฟ้า เพ่�อลัด้แลัะควบคุมความเสิ่�ย์งของพนักงานแลัะผู้ื่ท่�เก่�ย์วข้อง เพ่�อเพิ�ม
ปรัะสิิทธิัภูาพการัด้ำเนินงานของธุัรักิจให้เกิด้ความปลัอด้ภัูย์แลัะเพ่�อสิ่งเสิริัมภูาพพจน์ด้้านความ 
รัับผื่ิด้ชัอบขององค์กรัท่�ม่ต์่อพนักงานแลัะสิังคม โรังไฟฟ้าทั�ง 5 โรังปรัะกอบด้้วย์ โรังไฟฟ้าขนอม  
โรังไฟฟ้าบ่แอลัซึ่่พ่ โรังไฟฟ้าเอ็นอ่ด้่ โรังไฟฟ้าเอน็ทพ่ซ่ึ่ ่แลัะโรังไฟฟ้าเอสิอจ่่ 

• การันำมาต์รัฐาน Environmental Standards of USA (EMSCOP) เข้าใช้ังานสิำหรับัโรังไฟฟ้าเคซึ่อน 
ซึ่่�งด้ำเนินธัุรักิจในสิาธัารัณรััฐฟิลัิปปินสิ์

 ด้้วย์การัด้ำเนินการัต์ามมาต์รัการัข้างต้์นอย่์างเคร่ังครััด้ ทำให้เอ็กโกไม่พบปัญหาด้้านความปลัอด้ภูัย์
อาชั่วอนามัย์ สิิ�งแวด้ลั้อม แลัะสิังคม

3.2.5 ความเสี่่�ยงจากอุบัตัิเหตัุ การตั่อตั้าน การก่อวินาศกรรม และภัยพิบัตัิทุางธิรรมชื้าตัิ
 เอ็กโกม่ความเสิ่�ย์งอุบัต์ิเหต์ุท่�อาจม่สิาเหต์ุจากการัปฏิิบัต์ิงานของบุคลัากรัหรั่อจากอาย์ุการัใชั้งาน 

ท่�ย์าวนานของอุปกรัณ์ต่์างๆ ภูาย์ในโรังไฟฟ้า ความเสิ่�ย์งท่�จะเกิด้จากการัต์่อต์้านของชัุมชันหาก
กรัะบวนการัผื่ลิัต์ก่อให้เกิด้ผื่ลักรัะทบต่์อชุัมชัน ความเส่ิ�ย์งจากภัูย์พบิตั์ทิางธัรัรัมชัาติ์ต่์างๆ แลัะนอกจากน่� 
โรังไฟฟ้าอาจม่ความเสิ่�ย์งต์่อการัก่อวินาศกรัรัม

 เอก็โกได้้กำหนด้มาต์รัการัต์า่งๆ แลัะใหด้้ำเนนิการัอย์า่งต์อ่เน่�อง เพ่�อเปน็การับรัหิารัความเส่ิ�ย์งด้งักลัา่ว
ข้างต์้น ด้ังน่�
• การัเน้นย์�ำกับผืู่้ปฏิิบัต์ิงานอย์่างสิม�ำเสิมอถ่งความไม่ปรัะมาท 
• การับำรัุงรัักษัาอุปกรัณ์ต์่างๆ ต์ามรัะย์ะเวลัาท่�กำหนด้ไว้
• การัสิรั้างความสิัมพันธั์กับชัุมชันรัอบโรังไฟฟ้า 
• การัปรัะสิานงานกับหน่วย์งานภูาครััฐแลัะสิ่วนรัาชัการัท้องถิ�นท่�เก่�ย์วข้อง
• การักำหนด้แผื่นการัรัักษัาความปลัอด้ภูัย์ การัต์ิด้ต์ั�งอุปกรัณ์ต์่างๆ เชั่น รัะบบกลั้องวงจรัปิด้ รัวมทั�ง 

การัฝ่ึกซึ่้อมเป็นปรัะจำ แลัะต์รัวจต์รัาอุปกรัณ์ต์่างๆ ให้อย์ู่ในสิภูาพพรั้อมใชั้งานเสิมอ
• การัฝ่ึกซึ่้อมด้ับเพลัิงแลัะอพย์พหน่ไฟเป็นปรัะจำทุกปี เพ่�อให้พรั้อมเผื่ชัิญกับภูาวะฉุกเฉินทั�งท่� 

โรังไฟฟ้าแลัะท่�อาคารัเอ็กโกสิำนักงานใหญ่
• การัจัด้ทำแลัะซึ่้อมแผื่นด้ำเนินการัธัุรักิจต์่อเน่�อง (Business Continuity Plan) เพ่�อรัองรัับกรัณ่ 

เกดิ้สิภูาวะวกิฤต์กบัอาคารัเอก็โกสิำนกังานใหญ ่อก่ทั�งมก่ารัจดั้ทำปรัะกนัภูยั์โรังไฟฟา้ของกลัุม่บรัษิัทั 
แลัะอาคารัสิำนกังานใหญท่่�โครังการันอรัธ์ัปารัค์ ได้แ้ก ่การัปรัะกนัความเสิ่�ย์งภูยั์ทกุชันดิ้ (All Risks) 
การัปรัะกันภูัย์สิินทรััพย์์ (Property Damage) การัปรัะกันภูัย์เคร่ั�องจักรัเสิ่ย์หาย์ (Machinery  
Breakdown) การัปรัะกันภูัย์ความรัับผื่ิด้ต์่อบุคคลัท่�สิาม (Third Party Liability) แลัะการัปรัะกันภูัย์
เพ่�อคุ้มครัองความเสิ่ย์หาย์จากความขัด้แย์้งทางการัเม่อง การัก่อการัรั้าย์ การัก่อวินาศกรัรัม  
การัจลัาจลั การัปฏิิวัต์ิแลัะรััฐปรัะหารั (Political Violence) สิำหรัับสิินทรััพย์์ แลัะการัปรัะกันภูัย์
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ธัุรักิจหย์ุด้ชัะงัก (Business Interruption) สิำหรัับโรังไฟฟ้า ทั�งน่� กรัมธัรัรัม์ท่�ได้้จัด้ทำย์ังคุ้มครัอง 
ภูัย์พิบัต์ิทางธัรัรัมชัาต์ิ เชั่น น�ำท่วม พาย์ุไต์้ฝุ่่น แผื่่นด้ินไหว ด้ินถลั่ม เป็นต์้น ต์ามลัักษัณะปรัะเภูท
ของโรังไฟฟ้าแลัะภููมิปรัะเทศท่�ต์ั�งอย์ู่ด้้วย์

• ใชัเ้ครั่�องมอ่พย์ากรัณอ์ากาศแลัะรัาย์งานเพ่�อจดั้การักบัวกิฤต์ภูยั์แลัง้แลัะการัวางแผื่นการัผื่ลัติ์ไฟฟา้
สิำหรับัโรังไฟฟ้าเอ็นทพ่ซ่ึ่ ่แลัะโรังไฟฟ้าไซึ่ย์ะบุรั่

4. ความเสี่่�ยงด้านการเงิน
 การัลังทุนของกลัุ่มเอ็กโกต์้องใช้ัเงินลังทุนจำนวนมาก โด้ย์เงินทุนท่�นำมาใช้ัสิ่วนหน่�งเป็นการักู้ย์่มจากสิถาบันการัเงิน

ทั�งในปรัะเทศแลัะต์่างปรัะเทศ จ่งม่ความเสิ่�ย์งจากความผื่ันผื่วนของอัต์รัาแลักเปลั่�ย์นแลัะอัต์รัาด้อกเบ่�ย์ เอ็กโกจ่งได้้
กำหนด้มาต์รัการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง ด้ังน่�
4.1 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอตััราแลกเปล่�ยน
 กลัุ่มเอ็กโกม่นโย์บาย์ป้องกันความเส่ิ�ย์งจากความผื่ันผื่วนของอัต์รัาแลักเปลั่�ย์นของโครังการัลังทุนต่์างๆ  

โด้ย์พย์าย์ามจัด้หาเงินกู้เป็นเงินสิกุลัเด้่ย์วกับรัาย์ได้้ท่�จะได้้รัับหรั่อในสิัด้สิ่วนท่�ใกลั้เค่ย์งกันให้มากท่�สิุด้ สิำหรัับ 
ในชั่วงการัก่อสิรั้าง เอ็กโกได้้พย์าย์ามใชั้เครั่�องม่อทางการัเงินท่�เหมาะสิม เชั่น การัทำสิัญญาแลักเปลั่�ย์นเงินต์รัา
ต์่างปรัะเทศ (Cross Currency Swap) เพ่�อบริัหารัเงินกู้ดั้งกล่ัาวให้สิอด้คล้ัองกับค่าใช้ัจ่าย์ในการัพัฒนา 
แลัะก่อสิรั้างโครังการั 

4.2 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอัตัราดอกเบ่้ย
 กลัุม่เอ็กโกมน่โย์บาย์ปอ้งกนัความเสิ่�ย์งจากความผื่นัผื่วนของอัต์รัาด้อกเบ่�ย์ โด้ย์ได้จ้ดั้ทำหลักัเกณฑ์ก์ารัทำรัาย์การั

ปอ้งกนัความเสิ่�ย์งจากความผื่นัผื่วนของอตั์รัาด้อกเบ่�ย์ โด้ย์การัเปลั่�ย์นอตั์รัาด้อกเบ่�ย์ลัอย์ต์วัใหเ้ปน็อตั์รัาด้อกเบ่�ย์
คงท่�ในรัะด้ับอัต์รัาท่�เหมาะสิมเม่�อสิภูาพต์ลัาด้เอ่�ออำนวย์

4.3 ความเสี่่�ยงในการบริหารจัดการเงินสี่ดจากการลงทุุนในตั่างประเทุศ
 ปัจจุบนัโครังการัท่�เอ็กโกได้้เข้าร่ัวมลังทนุหลัาย์โครังการัในต่์างปรัะเทศ สิามารัถรับัรัูร้ัาย์ได้้จากการัลังทนุโด้ย์รัาย์ได้้ 

สิ่วนใหญ่เป็นเงินสิกุลัด้อลัลัารั์สิหรััฐฯ ปัจจุบันเอ็กโกถ่อครัองเงินสิกุลัด้อลัลัารั์สิหรััฐฯ ในรัะด้ับสิูง อย์่างไรัก็ต์าม
เอ็กโกกำลัังขย์าย์การัลังทุนโครังการัต์่างปรัะเทศหลัาย์โครังการั ซึ่่�งการัลังทุนสิ่วนใหญ่ใชั้เงินด้อลัลัารั์สิหรััฐฯ  
เป็นหลัักในการัชัำรัะรัาคา ทำให้จำเป็นต์้องถ่อครัองเงินสิด้สิกุลัด้อลัลัารั์สิหรััฐฯ เอ็กโกได้้จัด้ทำปรัะมาณการั
สิถานะการัเงินเป็นปรัะจำทุกเด้่อน แลัะบรัิหารัเงินสิด้โด้ย์ฝ่ากกับธันาคารัพาณิชัย์์ต์่างปรัะเทศท่�ม่อันด้ับ 
ความน่าเช่ั�อถ่อรัะด้ับน่าลังทุน (Investment Grade) รัะย์ะเวลัาการัฝ่ากท่�เหมาะสิม เพ่�อให้ม่สิภูาพคล่ัอง  
แลัะสิอด้คลั้องกับความต์้องการัใชั้เงินเพ่�อลังทุนโครังการัใหม่ๆ ท่�ม่ศักย์ภูาพ

5. ความเสี่่�ยงจากการบริหารภาษี่
 เอก็โกได้้ใหค้วามสิำคญักบัการัวางแผื่นแลัะบรัหิารัภูาษัใ่นการัด้ำเนนิธัรุักจิทั�งในปรัะเทศแลัะต์า่งปรัะเทศ ใหเ้ป็นไปต์าม

ท่�กฎหมาย์กำหนด้อย์่างเครั่งครััด้ โด้ย์เม่�อม่การัลังทุนในโครังการัใหม่ในต์่างปรัะเทศ เน่�องจากข้อกำหนด้ โครังสิรั้าง 
หลัักเกณฑ์์ แลัะอัต์รัาภูาษ่ัท่�แต์กต์่างกันในแต่์ลัะปรัะเทศ จ่งต์้องม่การัวิเครัาะห์พิจารัณาถ่งผื่ลักรัะทบทางภูาษั ่
ปรัะกอบการัลังทุนด้้วย์ทุกครัั�ง วางแผื่นแลัะบรัิหารัภูารัะภูาษั่อย์่างรัอบคอบรััด้กุมให้ถูกต์้องแลัะสิอด้คลั้องต์ามท่�
กฎหมาย์ของแต่์ลัะปรัะเทศกำหนด้ ซึ่่�งพจิารัณาร่ัวมกนัโด้ย์ทกุฝ่่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกับการัลังทุนในโครังการัใหม่
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 เพ่�อให้การับรัิหารัจัด้การัด้้านภูาษั่เป็นรัะบบแลัะสิอด้คล้ัองไปในทิศทางเด่้ย์วกันภูาย์ในกลัุ่มบรัิษััท เอ็กโกได้้กำหนด้
นโย์บาย์แลัะแนวทางปฏิิบัต์ิด้้านภูาษั่ไว้เป็นลัาย์ลัักษัณ์อักษัรัให้อ้างอิงแลัะใชั้ปฏิิบัต์ิเช่ันเด่้ย์วกันทั�งกลัุ่ม โด้ย์เปิด้เผื่ย์
นโย์บาย์ด้ังกลั่าวให้หน่วย์งานภูาย์ในท่�เก่�ย์วข้องทรัาบแลัะจัด้เก็บเป็นฐานข้อมูลักลัางของบรัิษััท

6. ความเสี่่�ยงด้านการปฏิิบัตัิตัามกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ และกฎหมายทุ่�เก่�ยวข้อง
 การัด้ำเนินธัุรักิจทั�งในปรัะเทศแลัะต์่างปรัะเทศของเอ็กโกต์้องอย์ู่ภูาย์ใต์้กฎรัะเบ่ย์บ ข้อบังคับ แลัะกฎหมาย์ของแต์่ลัะ

ปรัะเทศแลัะรัะหว่างปรัะเทศ หากฝ่่าฝื่นเอก็โกจะได้้รับัผื่ลักรัะทบทางลับท่�ต้์องถกูต์กัเต์อ่น ปรับั แลัะ/หรัอ่ถกูด้ำเนนิคด้่ 
กอ่ให้เกิด้ความเสิย่์หาย์แลัะเสิ่�อมเสิย่์ชั่�อเสิย่์งของเอก็โก กลัุม่เอก็โกจง่ได้ป้ฏิบิตั์ติ์ามกฎรัะเบย่์บ ขอ้บงัคบัแลัะกฎหมาย์
ท่�เก่�ย์วข้องทั�งหมด้อย่์างเคร่ังครััด้แลัะครับถ้วนซึ่่�งรัวมถ่งกฎหมาย์เก่�ย์วกับความปลัอด้ภูัย์ อาชั่วอนามัย์แลัะ 
สิิ�งแวด้ล้ัอมด้ว้ย์ นอกจากนั�น เอ็กโกยั์งติ์ด้ต์ามต์ามกฎรัะเบย่์บ ขอ้บังคับ แลัะกฎหมาย์เดิ้มท่�อาจเปล่ั�ย์นแปลังปรับัปรุัง 
หรั่อท่�ปรัะกาศใชั้ใหม่ แลัะได้้จัด้ทำรัะบบฐานข้อมูลัด้้านกฎหมาย์ท่�ใชั้รั่วมกัน รัวมทั�งเผื่ย์แพรั่แลัะทำความเข้าใจกับ
หน่วย์งานภูาย์ในกลัุ่มเอ็กโกท่�เก่�ย์วข้องกับข้อกฎหมาย์ท่�ปรัับปรุังหรั่อออกใหม่ เพ่�อให้ทรัาบถ่งผื่ลักรัะทบท่�จะเกิด้ข่�น
แลัะสิิ�งท่�ต์้องปฏิิบัต์ิ ทั�งน่� เอ็กโกพรั้อมท่�จะปฏิิบัต์ิต์ามทันท่ท่�ม่ผื่ลับังคับใชั้

 ในปี 2565 กลัุ่มเอ็กโกไม่ม่ข้อบกพรั่องเก่�ย์วกับการัปฏิิบัต์ิต์ามกฎรัะเบ่ย์บ ข้อบังคับ แลัะกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับ 
การัด้ำเนินธัุรักิจ

7. ความเสี่่�ยงด้านบุคลากร
 เอ็กโกเชั่�อว่า บุคลัากรั ค่อปัจจัย์ความสิำเรั็จขององค์กรั การัสิูญเสิ่ย์บุคลัากรัย์่อมทำให้ปรัะสิิทธัิภูาพแลัะปรัะสิิทธัิผื่ลั 

ในการัทำงานลัด้ลัง ขาด้ความต่์อเน่�องในการัด้ำเนนิธัรุักิจ เกดิ้ค่าใช้ัจ่าย์ส่ิวนเพิ�มในการัสิรัรัหาแลัะฝึ่กอบรัมบคุลัากรัใหม่ 
นอกจากน่� อาจทำให้เกิด้การัสูิญเสิ่ย์องค์ความรัู้ได้้ โด้ย์เฉพาะองค์ความรัู้ด้้านธุัรักิจผื่ลิัต์ไฟฟ้าซึ่่�งเป็นธุัรักิจเฉพาะ  
แต์กต์่างจากธุัรักิจทั�วไป แลัะบุคลัากรัท่�ม่ความรัู้ความสิามารัถแลัะความเช่ั�ย์วชัาญเฉพาะด้้านเหล่ัาน่�ม่จำนวนน้อย์  
ด้ังนั�น ในการับรัิหารัความเสิ่�ย์งด้้านบุคลัากรั เอ็กโกได้้กำหนด้มาต์รัการัไว้ ด้ังน่� เพ่�อให้มั�นใจว่าบุคลัากรัของบรัิษััท  
ม่ความรัู้ความสิามารัถท่�สิอด้คลั้องกับรัูปแบบธัุรักิจขององค์กรัแลัะนำองค์กรัไปสิู่การัเจรัิญเต์ิบโต์อย์่างย์ั�งย์่น
• การัจัด้ทำแผื่นการัสิ่บทอด้ต์ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อเต์รั่ย์มความพรั้อมของบุคลัากรัให้ม่ความรัู ้

ความชัำนาญ เพ่�อก้าวสิูต่์ำแหน่งท่�สิำคญั โด้ย์มก่ารัเต์รัย่์มความพรั้อมทั�งในรัูปแบบการัจัด้ทำแผื่นพัฒนารัาย์บุคคลั 
(Individual Development Plan) การัสิบัเปลั่�ย์นหมนุเว่ย์นงาน (Job Rotation) เพ่�อให้เกดิ้การัเรัย่์นรัูอ้ย่์างรัอบด้้าน
แลัะสิามารัถสิานต์่องานได้้อย์่างรัาบรั่�นแลัะม่ปรัะสิิทธัิภูาพ 

• การัจัด้ทำโครังการัแบ่งปันความรัู้ (Knowledge Sharing) ภูาย์ในองค์กรั แลัะการัพัฒนาศูนย์์รัวมความรัู้ในแวด้วง
ธัุรักิจไฟฟ้า (Knowledge Center) เชั่น การับรัรัย์าย์ให้ความรัู้เรั่�องลัักษัณะการัทำงานของโรังไฟฟ้าปรัะเภูทต์่างๆ  
แลัะแบ่งปันปรัะสิบการัณ์ทำงานท่�ต์้องรัู้ในธัุรักิจผื่ลัิต์ไฟฟ้า การัทำปรัะกันภูัย์โรังไฟฟ้า การัพัฒนานวัต์กรัรัมท่� 
นำไปสิูค่วามสิำเรัจ็ การัปรัะเมนิมลูัคา่โครังการัลังทนุแลัะการัทำแบบจำลัองทางการัเงนิของโรังไฟฟา้ การัปรัะย์กุต์์
ใช้ัหลักัการับรัหิารัความเสิ่�ย์งองค์กรัเพ่�อการับรัหิารัความเสิ่�ย์งเชังิบรูัณาการัร่ัวมกบัแผื่นกลัยุ์ทธ์ัแลัะผื่ลัการัปฏิบัิต์งิาน 
เปน็ต้์น โด้ย์มก่ารัเกบ็ข้อมูลัเอกสิารันำเสินอ วดิ้โ่อการับรัรัย์าย์ไวท้่�สิว่น Knowledge Center เผื่ย์แพรัท่างอินทรัาเนต็์ 
(EGCO Group Net)

• การัด้ำเนินการัจัด้ทำวิธั่การัพัฒนาบุคลัากรัให้สิอด้คล้ัองกับสิถานการัณ์ปัจจุบัน โด้ย์ผ่ื่านรัะบบ e-Learning  
นอกเหน่อจากการัจัด้การัอบรัมภูาย์ในองค์กรัต์ามแผื่นพัฒนาปรัะจำปีแลัะการัให้พนักงานสิามารัถเข้าอบรัมกับ
สิถาบันภูาย์นอก เป็นต์้น
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• การัดู้แลัให้พนักงานได้้รัับค่าต์อบแทนแลัะสิวัสิด้ิการัท่�เหมาะสิม เพ่�อต์อบแทนความทุ่มเท อุต์สิาหะ สิำหรัับการัม่
ส่ิวนร่ัวมกบัความสิำเรัจ็ขององค์กรั โด้ย์พนกังานจะได้้รับัค่าต์อบแทนในรัปูเงนิเด้อ่นต์ามโครังสิรัา้งเงนิเด้อ่นของบรัษิัทั 
ซึ่่�งมอ่ตั์รัาคา่ต์อบแทนแลัะสิทิธัปิรัะโย์ชันแ์กพ่นกังานในรัะด้บัท่�สิามารัถแขง่ขันได้ก้บัต์ลัาด้แรังงานของธัรุักิจเด้ย่์วกนั 

• การัสินับสินนุให้มก่จิกรัรัมร่ัวมกนัรัะหว่างพนักงาน ผืู่บ้รัหิารั แลัะกรัรัมการัเพ่�อสิร้ัางความผื่กูพนัท่�ด้ต่่์อกนั อนัจะนำ
ไปสิู่องค์กรัแห่งความสิุข

 การัใชั้มาต์รัการัลัด้ความเสิ่�ย์งด้้านบุคคลัข้างต์้น จะสิรั้างความมั�นใจให้พนักงานของกลัุ่มเอ็กโกม่ความรัู้แลัะความ
สิามารัถท่�เพ่ย์งพอจะทำให้บรัิษััทเป็นองค์กรัท่�เต์ิบโต์อย์่างย์ั�งย์่น

8. ความเสี่่�ยงด้านกระบวนการจัดหาสี่ินค้าและบริการ
 กลัุม่เอก็โกย์ด่้แลัะมุง่มั�นท่�จะด้ำเนินธัรุักจิอย่์างย์ั�งย์น่ กรัะบวนการัจัด้หาสินิค้าแลัะบริัการัจ่งมุง่เน้นบรัหิารัจัด้การัความเส่ิ�ย์ง

กับคู่ค้าท่�ทำธัุรักิจกับกลัุ่มเอ็กโก โด้ย์สิ่งเสิรัิมให้เกิด้ความรั่วมม่อกับกลัุ่มเอ็กโกในการัด้ำเนินธัุรักิจอย์่างย์ั�งย์่นแลัะ 
อย์่างรัับผื่ิด้ชัอบ ในการับรัิหารัความเสิ่�ย์งด้้านกรัะบวนการัจัด้หาสิินค้าแลัะบริัการั นอกจากจะพิจารัณาความเสิ่�ย์ง 
ในปรัะเด้็นเศรัษัฐกิจแลั้ว ย์ังครัอบคลัุมความรัับผื่ิด้ชัอบสิำคัญ 3 ด้้าน ค่อ สิิ�งแวด้ลั้อม (Environment) สิังคม (Social) 
แลัะหลัักการักำกับดู้แลักิจการัท่�ด้่ (Governance) หรั่อ ESG โด้ย์กลัุ่มเอ็กโกได้้ด้ำเนินการับรัิหารัจัด้การัความเสิ่�ย์ง
ของคู่ค้า ด้ังน่� 

 “จรัรัย์าบรัรัณคู่ค้าของกลัุ่มเอ็กโก” กลัุ่มเอ็กโกได้้นำแนวคิด้ 10 ปรัะการัของ UN Global Compact แลัะมาต์รัฐาน 
สิากลัอ่�นๆ รัวมไปถ่งปรัะเด็้นต์่างๆ ท่�ม่นัย์สิำคัญในอุต์สิาหกรัรัมพลัังงานมาปรัับใชั้ เพ่�อพัฒนาจรัรัย์าบรัรัณคู่ค้า 
ให้สิอด้คล้ัองกบัมาต์รัฐานอนัเป็นท่�ย์อมรับั ส่ิงเสิรัมิให้คูค้่าของเอก็โกด้ำเนนิธัรุักิจด้้วย์ความซึ่่�อสิตั์ย์์อย่์างย์ั�งย์น่ รับัผิื่ด้ชัอบ
ต์่อส่ิวนรัวม ม่จรัิย์ธัรัรัม ทั�งน่� จรัรัย์าบรัรัณคู่ค้าครัอบคลุัมเร่ั�องการัต่์อต้์านคอร์ัรััปชััน ความรัับผิื่ด้ชัอบต่์อชุัมชัน 
สิงัคม อาชัว่อนามัย์ แลัะความปลัอด้ภูยั์ แลัะด้า้นผื่ลักรัะทบต่์อสิิ�งแวด้ล้ัอม โด้ย์เป็นไปต์ามหลักั Environment Social 
and Governance (ESG) ค่อ คำน่งถ่งสิิ�งแวด้ลั้อม สิังคม แลัะม่หลัักการักำกับดู้แลักิจการัท่�ด้่ โด้ย์เอ็กโกได้้กำหนด้
ให้คู่ค้าทุกรัาย์ต์้องลังนามจรัรัย์าบรัรัณคู่ค้า 

 “การัรัะบุคู่ค้าท่�ม่ความสิำคัญ (Critical Supplier) แลัะคู่ค้าท่�ม่ความเส่ิ�ย์งสูิง (High Risk Supplier)” กลัุ่มเอ็กโก  
ใชั้เกณฑ์์ปริัมาณการัใช้ัจ่าย์ แลัะพิจารัณาผื่ลัการัปรัะเมินความเส่ิ�ย์งของคู่ค้าในปรัะเด็้นด้้านความย์ั�งย์่นแย์กเป็น 
แต์่ลัะปรัะเภูท อาทิ เศรัษัฐกิจ สิิ�งแวด้ลั้อม ความปลัอด้ภูัย์ แลัะภูาพลัักษัณ์องค์กรั

 “การัเข้าต์รัวจปรัะเมนิคู่ค้า” กลัุม่เอก็โกได้้มก่ารัปรัะเมนิความเสิ่�ย์งของคูค้่าสิำคญัแลัะคูค้่าท่�มค่วามเสิ่�ย์งสิงู เพ่�อรัะบวุ่า 
ม่คู่ค้ารัาย์ใด้บ้างท่�ม่ความเสิ่�ย์งต์่อปรัะเด้็นด้้าน ESG แลัะขอความรั่วมม่อจากคู่ค้าเหลั่านั�นเข้าทำการัต์รัวจปรัะเมิน 

 “กจิกรัรัมคูค่า้สิมัพนัธั”์ กลัุม่เอก็โกย์งัคงด้ำเนนิการัจดั้กจิกรัรัมคูค่า้สิมัพนัธัอ์ย์า่งต์อ่เน่�อง นอกจากจะเปน็การัสิง่เสิรัมิ
ความสิัมพันธั์รัะหว่างกันแลั้ว กลัุ่มเอ็กโกย์ังได้้ให้ข้อมูลัด้้านความย์ั�งย์่นเพ่�อสิรั้างเสิรัิมความรัู้ความเข้าใจให้แก่คู่ค้า  
โด้ย์นำผื่ลัจากการัต์รัวจปรัะเมินคู่ค้าปรัะจำปีมาเป็นหัวข้อการัแลักเปลั่�ย์นเรั่ย์นรัู้ในกิจกรัรัมด้ังกลั่าว 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
1. ความเสี่่�ยงทุ่�เกิดจากการเปล่�ยนแปลงนโยบายภาครัฐอันเนื�องมาจากการเปล่�ยนแปลงสี่ภาพภ่มิอากาศ
 ทุกภููมิภูาคทั�วโลักได้้รัับผื่ลักรัะทบจากการัเปล่ั�ย์นแปลังของสิภูาพภููมิอากาศมาอย่์างต่์อเน่�อง ทั�งอุณหภููมิโลักท่�สิูงข่�น 

สิภูาวะน�ำท่วม แผ่ื่นดิ้นไหว ไฟป่า พาย์โุซึ่นร้ัอน เป็นต้์น ส่ิงผื่ลัให้หลัาย์ปรัะเทศต์รัะหนกัแลัะเลัง็เหน็ว่าจะต้์องร่ัวมมอ่กนั 
แก้ไขปัญหาแลัะผื่ลักรัะทบท่�อาจจะรั้าย์แรังมากข่�นอย์่างชััด้เจนแลัะเป็นรัูปธัรัรัม จ่งได้้บรัรัลุัข้อต์กลังในการัจัด้การั
ปรัะชุัมรััฐภูาค่กรัอบอนุสิัญญาสิหปรัะชัาชัาติ์ว่าด้้วย์การัเปล่ั�ย์นแปลังสิภูาพภููมิอากาศ ครัั�งท่� 27 ปี 2565 ให้คง 
เป้าหมาย์ในการัจำกัด้อุณหภููมิโลักไม่ให้สิูงข่�นเกิน 1.5 องศาเซึ่ลัเซึ่่ย์สิ แลัะลัด้การัใช้ัถ่านหินลัง ซึ่่�งทางรััฐบาลัไทย์
ปรัะกาศจะเป็นปรัะเทศท่�เป็นกลัางทางคาร์ับอน (Carbon Neutral) ในปี 2593 แลัะจะบรัรัลุัเป้าหมาย์การัปล่ัอย์ก๊าซึ่
เรั่อนกรัะจกสุิทธัิเป็นศูนย์์ (Net Zero Emission) ได้้ในปี 2608 โด้ย์แผื่นพลัังงานชัาติ์ม่เป้าหมาย์สินับสินุนให้
ปรัะเทศไทย์มุ่งสิู่การัใชั้พลัังงานสิะอาด้แลัะลัด้การัปลั่อย์ก๊าซึ่คารั์บอนได้ออกไซึ่ด้์

 เอ็กโกได้้กำหนด้ให้ม่การัต์ิด้ต์ามวิเครัาะห์แนวโน้มการัเปลั่�ย์นแปลังนโย์บาย์ภูาครััฐอันเน่�องมาจากการัเปลั่�ย์นแปลัง
สิภูาพภููมิอากาศ รัวมทั�งต์ั�งเป้าหมาย์การัลังทุนรัะย์ะย์าวในโรังไฟฟ้าพลัังงานถ่านหินให้ม่สิัด้สิ่วนรั้อย์ลัะ 20 - 21  
รัวมทั�งเพิ�มการัลังทนุในโรังไฟฟ้าพลังังานหมนุเวย่์นแลัะพลังังานอจัฉรัยิ์ะให้มส่ิดั้ส่ิวนถง่ร้ัอย์ลัะ 30 แลัะกำหนด้เป้าหมาย์
ในการัลัด้การัปลั่อย์ก๊าซึ่คารั์บอนได้ออกไซึ่ด้์ลังรั้อย์ลัะ 10 ภูาย์ในปี 2573 ซึ่่�งแผื่นการัลังทุนด้ังกลั่าวสิอด้คลั้องกับ
ทิศทางการัด้ำเนินธุัรักิจของกลัุ่มเอ็กโก “สิะอาด้ข่�น ฉลัาด้ข่�น แข็งแกร่ังข่�น เพ่�อขับเคล่ั�อนการัเติ์บโต์อย่์างย์ั�งย์่น”  
เพ่�อบรัรัลัเุปา้หมาย์ความเปน็กลัางทางคารับ์อนภูาย์ในป ี2593 ซึ่่�งเปน็ทศิทางเด้ย่์วกบัปรัะชัาคมโลักท่�มุง่หนา้สิูสั่ิงคม
คารั์บอนต์่�าในปี 2565 กลัุ่มเอ็กโกม่โรังไฟฟ้าพลัังงานหมุนเว่ย์นท่�เด้ินเครั่�องเชัิงพาณิชัย์์แลั้วทั�งในแลัะต์่างปรัะเทศ 
คิด้เป็นรั้อย์ลัะ 20.13 แลัะสิามารัถลัด้ปริัมาณการัปลั่อย์ก๊าซึ่คารั์บอนได้ออกไซึ่ด้์ลังได้้ปรัะมาณ 6.62 แสินต์ัน
คารั์บอนได้ออกไซึ่ด้์เท่ย์บเท่าต์่อปี (นับเฉพาะบรัิษััทย์่อย์ท่�เอ็กโกม่อำนาจควบคุมรัวม 14 โรังไฟฟ้า) ซึ่่�งสิอด้คลั้องกับ
นโย์บาย์ของภูาครัฐัท่�จะลัด้การัปลัอ่ย์กา๊ซึ่เรัอ่นกรัะจก เอ็กโกย์งัได้ส้ิง่เสิริัมการัเพิ�มปรัะสิทิธิัภูาพการัผื่ลิัต์ไฟฟา้แลัะลัด้
การัปลั่อย์ก๊าซึ่เรั่อนกรัะจก การัเลั่อกใช้ัเทคโนโลัย์่ท่�ทันสิมัย์แลัะเป็นมิต์รักับสิิ�งแวด้ลั้อมในการัลังทุนในโรังไฟฟ้า 
ในอนาคต์ การัลัด้การัใชั้พลัังงานของโรังไฟฟ้าในกลัุ่มเอ็กโกแลัะอาคารัเอ็กโก แลัะการัลัด้การัปลั่อย์ก๊าซึ่เรั่อนกรัะจก
จากคู่ค้าโด้ย์การัคัด้เลั่อกคู่ค้าท่�ม่นโย์บาย์หรั่อแนวทางการัด้ำเนินงานท่�เป็นมิต์รัต์่อสิิ�งแวด้ลั้อม

2. ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทุคโนโลย่
 จากการัเปล่ั�ย์นแปลังอย่์างรัวด้เร็ัวของเทคโนโลัย์่รัะบบไมโครักรัิด้ (Microgrid System) รัะบบพลัังงานหมุนเว่ย์น 

(Renewable Energy System) รัะบบกักเก็บพลัังงาน (Energy Storage System) แลัะรัะบบฐานแลัะการัวิเครัาะห์
ข้อมูลัขนาด้ใหญ่ (Big Data System) รััฐบาลัจ่งม่แผื่นผื่ลัักด้ันอุต์สิาหกรัรัมไฟฟ้าไปสิูก่ารัใช้ัรัะบบบรัหิารัจดั้การัไฟฟ้า
อย่์างมป่รัะสิทิธัภิูาพด้้วย์เทคโนโลัย์่ด้้านการัส่ิ�อสิารัหรั่อสิมาร์ัทกริัด้ (Smart Grid System) เชังิพาณชิัย์์ในปี 2564  
ผ่ื่านการัด้ำเนนิการัต์ามแผื่นแม่บทการัพัฒนารัะบบโครังข่าย์สิมารั์ทกรัิด้ของปรัะเทศไทย์ รัะย์ะสิั�น ปี 2559 - 2564  
ซึ่่�งมอบหมาย์ให้กรัะทรัวงพลัังงานด้ำเนินการัภูาย์ใต์้ 3 เสิาหลััก ค่อ 1. มาต์รัการัความรั่วมม่อลัด้ใชั้พลัังงาน 2. รัะบบ
พย์ากรัณ์พลัังงานหมุนเว่ย์น 3. รัะบบไมโครักรัิด้แลัะรัะบบกักเก็บพลัังงาน นโย์บาย์ด้ังกลั่าวจะสิ่งผื่ลัให้รัูปแบบการัใชั้
แลัะการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าเปลั่�ย์นแปลังไป กลั่าวค่อผืู่้ใชั้ไฟฟ้ากลัาย์เป็นทั�งผืู่้ใชั้ฟ้าแลัะผืู่้ผื่ลัิต์ไฟฟ้า (Prosumer) การัซึ่่�อขาย์
ไฟฟ้ารัะหว่างธุัรักิจด้้วย์กัน (Peer to Peer) แลัะรัะบบไมโครักรัิด้จะเข้ามาม่บทบาทมากข่�น โด้ย์เฉพาะในธุัรักิจ 
กลัุ่มอุต์สิาหกรัรัม ซึ่่�งเป็นผื่ลัมาจากโครังสิรั้างต์้นทุนการัผื่ลัิต์สิ่วนท่�มาจากค่าไฟฟ้า 
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 นอกจากน่� การัซึ่่�อขาย์ไฟฟ้ารัะหว่างกัน อาจสิ่งผื่ลักรัะทบต์่อรัะบบโครังข่าย์ไฟฟ้าหลัักของปรัะเทศ ได้้แก่ การัไฟฟ้า
ฝ่่าย์ผื่ลัิต์แห่งปรัะเทศไทย์ การัไฟฟ้านครัหลัวง แลัะการัไฟฟ้าสิ่วนภููมิภูาค แลัะกรัะทบต์่อความสิามารัถในการัแข่งขัน
ของธัุรักิจผืู่้ผื่ลัิต์ไฟฟ้าเอกชัน จากรัูปแบบการัใชั้แลัะผื่ลิัต์ไฟฟ้าท่�เปลั่�ย์นแปลังไป เอ็กโกเห็นว่าการัซ่ึ่�อขาย์ไฟฟ้า 
รัะหว่างกันอาจเป็นโอกาสิในการัสิรั้างธัุรักิจใหม่ๆ ท่�สิรั้างมูลัค่าเพิ�มให้กับองค์กรั ด้ังนั�นจ่งได้้กำหนด้ให้ม่การัต์ิด้ต์าม
วเิครัาะห์แนวโน้มการัเปลั่�ย์นแปลังแลัะพัฒนานวตั์กรัรัมเก่�ย์วกบัเทคโนโลัย์ด่้งักลัา่ว เพ่�อพฒันาการัทำงาน สิรัา้งสิรัรัค์
ธัุรักิจใหม่ๆ เพิ�มความสิามารัถในการัแข่งขัน 

 ด้้วย์เหต์นุ่� กลัุม่เอ็กโก จง่ให้ความสิำคญักบัการัสิร้ัางนวตั์กรัรัมใหม่ๆ เพ่�อผื่ลักัด้นัให้องค์กรัมุง่สิูค่วามย์ั�งย์น่ แลัะมองหา
โอกาสิในการัด้ำเนินธัุรักิจในอนาคต์สิอด้รัับกับย์ุคของการัเปลั่�ย์นแปลังด้้านพลัังงานแลัะเทคโนโลัย์่ในปัจจุบัน  
นวัต์กรัรัมใหม่จะชั่วย์เพิ�มมูลัค่าของสิิ�งท่�องค์กรัมอ่ย์ู ่นอกเหนอ่จากการัสิร้ัางผื่ลัติ์ภูณัฑ์์ใหม่ๆ แล้ัว นวัต์กรัรัมย์ังรัวมถ่ง
การัปรัับปรุังปรัะสิิทธิัภูาพการัด้ำเนินงานอ่กด้้วย์ โด้ย์กลัุ่มเอ็กโก ได้้ด้ำเนินโครังการัปรัะกวด้นวัต์กรัรัม “EGCO  
Group INNERGY พลัังนวัต์กรัรัมจากภูาย์ในท่�ย์ั�งย์่น” อย่์างต่์อเน่�องเป็นปีท่� 2 เพ่�อเฟ้นหานวัต์กรัรัมท่�โด้ด้เด้่น 
แลัะสิามารัถสิรั้างคุณค่าให้กับบรัิษััท รัวมถ่งการัจับม่อกับพันธัมิต์รัทางธัุรักิจเพ่�อสิรั้างสิรัรัค์ ต์่อย์อด้นวัต์กรัรัมใหม่ๆ 
อ่กด้้วย์

3. ความเสี่่�ยงด้านการรักษีาความมั�นคงปลอดภัยทุางด้านไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อม่ลสี่่วนบุคคล
 รัะบบเทคโนโลัย่์สิารัสินเทศเป็นโครังสิร้ัางพ่�นฐานท่�เพิ�มปรัะสิิทธิัภูาพการัด้ำเนินธัุรักิจ การัควบคุมปรัะสิิทธิัภูาพ 

การัผื่ลิัต์ไฟฟ้า การับริัหารัจัด้การัต้์นทนุการัด้ำเนินงาน ให้สิามารัถแขง่ขันได้ใ้นปรัะเทศแลัะต่์างปรัะเทศท่�เอก็โกลังทนุ
แลัะมแ่ผื่นเข้าไปลังทนุ เทคโนโลัย์ส่ิารัสินเทศจง่มบ่ทบาทสิำคญัต่์อการัด้ำเนนิธัรุักจิมากข่�นต์ามลัำดั้บ

 โด้ย์ในป ี2562 ได้้มก่ารัปรัะกาศรัาชักจิจานเุบกษัา พรัะรัาชับญัญตั์กิารัรักัษัาความปลัอด้ภูยั์มั�นคงไซึ่เบอรั ์พ.ศ. 2562 
ท่�ม่ผื่ลับังคับใชั้เม่�อวันท่� 28 พฤษัภูาคม 2562 แลัะพรัะรัาชับญัญตั์คิุม้ครัองข้อมลูัส่ิวนบคุคลั พ.ศ. 2562 ท่�เลั่�อนให้ม่
ผื่ลับังคับใชั้ในวันท่� 1 มิถุนาย์น 2565

 ต์ามพรัะรัาชับัญญตั์กิารัรักัษัาความมั�นคงปลัอด้ภูยั์ไซึ่เบอร์ั พ.ศ. 2562 ผืู่ดู้้แลัรัะบบท่�ให้บรักิารัท่�เก่�ย์วกับคอมพิวเต์อร์ัใด้ๆ 
จะต้์องสิร้ัางความมั�นใจแลัะเสิรัิมสิร้ัางความมั�นคงปลัอด้ภูัย์ไซึ่เบอรั์ของคอมพิวเต์อรั์ ข้อมูลัคอมพิวเต์อรั์ รัะบบ
คอมพิวเต์อรั์ หรั่อข้อมูลัอ่�นท่�เก่�ย์วข้องกับรัะบบคอมพิวเต์อร์ั เพ่�อให้สิามารัถป้องกัน รัับม่อ แลัะลัด้ความเสิ่�ย์งจาก 
ภูยั์คกุคามทางไซึ่เบอร์ัได้้อย่์างทนัท่วงท ่ทางเอก็โกต้์องมก่ารักำหนด้นโย์บาย์การัรักัษัาความมั�นคงปลัอด้ภัูย์ด้้านเทคโนโลัย์ ่
สิารัสินเทศ (IT Security Policy) ซึ่่�งรัวมถ่งนโย์บาย์ในการัจัด้ทำแผื่นฉุกเฉินด้้านเทคโนโลัย์่สิารัสินเทศ แลัะนโย์บาย์
การับรัิหารัความเสิ่�ย์งด้้านเทคโนโลัย์่สิารัสินเทศ (IT Risk Management Policy) 

 สิำหรับัพรัะรัาชับัญญตั์คิุม้ครัองขอ้มลูัส่ิวนบคุคลั พ.ศ. 2562 ซึ่่�งว่าด้้วย์เรั่�องของการัควบคมุข้อมลูัส่ิวนบคุคลั คูค้่า ในการั
จดั้เกบ็รัวบรัวม ใชั ้หรัอ่เปดิ้เผื่ย์ขอ้มลูั ใหเ้ปน็ไปต์ามพรัะรัาชับญัญตั์นิั�น เอก็โกได้ก้ำหนด้นโย์บาย์แลัะมาต์รัการัในการั
ปอ้งกนัการัรัั�วไหลัของขอ้มลูัสิารัสินเทศท่�สิำคญั รัวมถง่การัพัฒนารัะบบความมั�งคงแลัะปลัอด้ภัูย์ของขอ้มลูัสิารัสินเทศ 
แลัะการัคุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลั โด้ย์การัรัวบรัวม จัด้เก็บ ใชั้ หรั่อเผื่ย์แพรั่ข้อมูลัสิ่วนบุคคลัของพนักงาน คู่ค้า หรั่อ
ผืู่้ต์ิด้ต์่อในรัูปของข้อมูลัอิเลั็กทรัอนิกสิ์เพ่�อเป็นการัป้องกันการัลัะเมิด้ข้อมูลัสิ่วนบุคคลั 
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 ฝ่่าย์เทคโนโลัย์่สิารัสินเทศ กลัุ่มเอ็กโกได้้จัด้ทำนโนบาย์แลัะแนวปฏิิบัต์ิด้้านความมั�นคงปลัอด้ภัูย์สิารัสินเทศแลัะ 
การัรัักษัาความมั�นคงปลัอด้ภูัย์ทางไซึ่เบอรั์ ซึ่่�งสิอด้คลั้องกับมาต์รัฐาน ISO/IEC 27001:2013 ข้อ 5.2 แลัะข้อ A.5 
นโย์บาย์ด้้านความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศ สิอด้คลั้องต์ามพรัะรัาชับัญญัต์ิการัรัักษัาความมั�นคงปลัอด้ภูัย์ไซึ่เบอรั์ 
พ.ศ. 2562 แลัะต์ามพรัะรัาชับัญญัติ์คุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลั พ.ศ. 2562 นอกจากน่� ย์ังได้้ส่ิงเสิริัมการัรัักษัา 
ความมั�นคงปลัอด้ภูัย์ของรัะบบเทคโนโลัย์่สิารัสินเทศสิำหรัับผืู่้ใชั้งาน โด้ย์แจ้งให้ม่การัเปลั่�ย์นรัหัสิผื่่านทุก 90 วัน แลัะ
ได้้จัด้อบรัมพนักงานแลัะผืู่้บรัิหารัให้รัู้เท่าทันภูัย์ไซึ่เบอรั์ ลัด้ความเสิ่�ย์งข้อมูลัธัุรักิจรัั�วไหลัจากภูัย์คุกคาม (Security 
Awareness Training) เป็นปรัะจำทุกปี

 ทั�งน่�ในปี 2564 เอ็กโกได้้ผื่่านการัรัับรัองมาต์รัฐานรัะบบบรัิหารัจัด้การัความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: ISMS) ในการัจัด้ทำรัะบบบรัิหารัจัด้การัความมั�นคง
ปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศของศูนย์์คอมพิวเต์อรั์ (Data Center)

 อ่กทั�งย์ังได้้จัด้ต์ั�งคณะทำงานจัด้ทำนโย์บาย์แลัะแนวปฏิิบัต์ิในการัคุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลักำกับ เพ่�อกำกับ ต์ิด้ต์าม
แลัะปรัะเมนิผื่ลัให้บรัษิัทัแลัะบรัษิัทัในกลัุม่ด้ำเนนิการัต่์างๆ ท่�เก่�ย์วข้องใช้ัข้อมลูัส่ิวนบคุคลัอย่์างรัอบคอบ มป่รัะสิทิธัภิูาพ
แลัะถูกต์้องต์ามท่�กฎหมาย์กำหนด้ รัวมทั�งสิ่งเสิริัมให้ทุกหน่วย์งานเก็บข้อมูลัต์ามท่�จำเป็นแลัะจัด้ทำรัะบบจัด้เก็บ 
ข้อมูลัส่ิวนบุคคลัต์ามแต่์ลัะบรัิษััท โด้ย์อยู่์บนรัะบบ SharePoint Online (Office365) โด้ย์ม่การักำหนด้สิิทธิั 
ในการัเข้าใช้ังานของแต่์ลัะฝ่า่ย์แลัะมก่ารัจัด้เก็บเฉพาะข้อมูลัท่�เก่�ย์วขอ้งกับข้อมูลัส่ิวนบุคคลัแลัะรัะบบสิามารัถทำการั
ต์รัวจสิอบผื่่าน Audit Logs Portal ได้้ว่าใครัทำการัเพิ�ม แก้ไข หรั่อลับข้อมูลั เป็นต์้น

 เม่�อวันท่� 1 มิถุนาย์น 2565 ภูาครััฐได้้ม่การับังคับใชั้ พ.รั.บ.คุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลั พ.ศ. 2562 (PDPA) เพ่�อเป็น
เครั่�องม่อชั่วย์คุ้มครัองปรัะชัาชันแลัะผืู่้บรัิโภูค รัวมทั�งป้องกนัปัญหาการัถกูลัะเมดิ้สิทิธัข้ิอมลูัส่ิวนบคุคลัโด้ย์ไม่ย์ินย์อม
ให้เปิด้เผื่ย์ โด้ย์เก่�ย์วข้องกับทุกคนทั�งในฐานะเจ้าของข้อมูลัส่ิวนบุคคลั (Data Subject) ผืู่้ควบคุมข้อมูลัส่ิวนบุคคลั 
(Data Controller) แลัะผืู่้ปรัะมวลัผื่ลัข้อมูลัสิ่วนบุคคลั (Data Processor)

 ทั�งน่� ในปี 2565 เอ็กโกได้้ด้ำเนินกลัย์ุทธั์การับรัิหารัความเสิ่�ย์งด้ังกลั่าว โด้ย์ม่การัปรัับปรัุงแผื่นแม่บทด้้านเทคโนโลัย์่
สิารัสินเทศให้สิอด้คลั้องกับกลัย์ุทธั์ใหม่ของเอ็กโก แนวโน้มเทคโนโลัย์่สิารัสินเทศ อุต์สิาหกรัรัมพลัังงาน การัด้ำเนิน
งานแบบ New Normal แลัะแนวโนม้ของเทคโนโลัย์ท่างการัเงนิ รัวมทั�งทบทวนแลัะปรับัปรังุความปลัอด้ภูยั์ของขอ้มูลั
ทางเทคนิคเพ่�อลัด้ความเสิ่�ย์งจากภูัย์คุกคามภูาย์นอก 
• ผืู่้ต์รัวจปรัะเมินภูาย์นอก (Certificate Body) ได้้มาทำการัการัต์รัวจปรัะเมินเพ่�อต์ิด้ต์ามการัรัักษัารัะบบบรัิหารั

จัด้การัความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศ ISO/IEC 27001:2013 (Information Security Management System: 
ISMS) แลัะได้้ให้การัย์่นย์ัน เอ็กโกผื่่านการัต์รัวจปรัะเมินเพ่�อต์ิด้ต์ามการัรัักษัารัะบบบรัิหารัจัด้การัความมั�นคง 
ปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศ ISO/IEC 27001:2013 ของปีท่� 2 (Surveillance Assessment Year 2) ในการัจัด้ทำรัะบบ
บรัิหารัจัด้การัความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศของศูนย์์คอมพิวเต์อรั์ (Data Center)

• บรัิษััท ผื่ลัิต์ไฟฟ้าขนอม จ่ากัด้ ได้้ผื่่านการัรัับรัองมาต์รัฐานรัะบบบรัิหารัจัด้การัความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศ 
ISO/IEC 27001:2013 (Information Security Management System: ISMS) ในการัจัด้ทำรัะบบบริัหารัจดั้การั
ความมั�นคงปลัอด้ภูัย์สิารัสินเทศของรัะบบควบคุมโรังไฟฟ้าขนอม 4
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• นอกจากน่� ย์งัได้้จดั้อบรัมใหพ้นกังานเขา้ย่์นย์นัต์วัต์นสิองปจัจัย์ท่�แต์กต์า่งกัน (Two-Factor Authentication - 2FA) 
เพ่�อเพิ�มความปลัอด้ภูัย์ในการัเข้าถ่งข้อมูลัจากภูัย์แลัะการัคุกคามของอาชัญากรัรัมไซึ่เบอรั์ เน่�องจากแฮีกเกอรั์ 
ได้้ใชั้ปรัะโย์ชัน์จากการัทำงานรัะย์ะไกลัในชั่วงแพรั่รัะบาด้ของโควิด้-19 ทั�วโลักเพิ�มข่�น แลัะได้้เชัิญวิทย์ากรั 
จากภูาย์นอกมาบรัรัย์าย์ให้ความรัู้แลัะสิรั้างความต์ะหนักให้กับพนักงาน 

 ทางด้้านคณะทำงานคุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลัแลัะฝ่่าย์เทคโนโลัย์่สิารัสินเทศท่�เอ็กโกจัด้ต์ั�งข่�น ม่การัเผื่ย์แพรั่นโย์บาย์
คุ้มครัองข้อมูลัส่ิวนบุคคลั (PDPA) แลัะรัาย์ลัะเอ่ย์ด้นโย์บาย์ของฝ่่าย์เทคโนโลัย์่สิารัสินเทศ รัวมถ่งแนวปฏิิบัต์ิ 
ท่�เก่�ย์วขอ้งต่์างๆ ให้พนกังานได้้รัับทรัาบแลัะปฏิิบตั์ริัว่มกัน ปรัะกอบด้ว้ย์ นโย์บาย์คุม้ครัองขอ้มลูัสิว่นบคุคลั แนวปฏิบิตั์ิ
ต์ามกฎหมาย์ว่าด้้วย์การัคุ้มครัองข้อมูลัสิ่วนบุคคลั นโย์บาย์ด้้านความมั�นคงปลัอด้ภัูย์สิารัสินเทศแลัะการัรัักษัา 
ความมั�นคงปลัอด้ภูยั์ไซึ่เบอรั ์แนวปฏิิบตั์กิารัรักัษัาความมั�นคงปลัอด้ภูยั์ของรัะบบเทคโนโลัย์ส่ิารัสินเทศสิำหรับัผืู่ใ้ชัง้าน 
แลัะแนวปฏิิบัต์ิการัจัด้รัะด้ับชัั�นความลัับ การัต์ิด้ป้าย์แลัะการัจัด้การัข้อมูลั

4. ความเสี่่�ยงด้านภ่มิรัฐศาสี่ตัร์จากความขัดแย้งระหว่างประเทุศ
 ความต่์งเครัย่์ด้รัะหวา่งรัสัิเซึ่ย่์แลัะย์เูครันด้ำเนนิไปอย์า่งต์อ่เน่�อง จากการัขย์าย์อทิธัพิลัจากต์ะวนัต์กแลัะความต์อ้งการั

เข้ารั่วมกลัุ่มนาโต์้ของรััฐบาลัย์ูเครัน ซึ่่�งทำให้รััสิเซึ่่ย์ไม่สิามารัถย์อมรัับได้้ เน่�องจากย์ูเครันเป็นพ่�นท่�ทางย์ุทธัศาสิต์รั์
สิำคัญแลัะม่พ่�นท่�ต์ิด้กับรััสิเซึ่่ย์มากท่�สิุด้ อ่กทั�งปรัะเทศในย์ุโรัปรัวมทั�งสิหรััฐอเมรัิกาท่�ให้ความชั่วย์เหลั่อทางการัเงิน
แลัะสินับสินุนอาวุธัยุ์ทโธัปกรัณ์ สิ่งผื่ลัให้ความขัด้แย้์งย์ังคงย์่ด้เย์่�อแลัะยั์งไม่สิามารัถหาข้อยุ์ต์ิรั่วมกันได้้ ในขณะท่� 
ทางด้้านฝ่ั�งเอเชั่ย์ จากการัท่�เจ้าหน้าท่�รัะด้ับสิูงของสิหรััฐอเมรัิกาเด้ินทางเย์่อนไต์้หวัน เป็นการับ่บให้ปรัะเทศจ่นออก
มาต์รัการัต์อบโต์้ทั�งทางการัทหารัแลัะทางเศรัษัฐกิจ โด้ย์ทำการัซึ่้อมรับบรัิเวณรัอบเกาะไต์้หวัน รัวมถ่งออกมาต์รัการั
ต์อบโต์้ทางการัค้าผื่่านการัห้ามนำเข้าสิินค้ากว่า 2 พันรัาย์การัจากไต์้หวัน แลัะย์กเลัิกความรั่วมม่อด้้านต์่างๆ รัวมถ่ง
ด้้านนโย์บาย์ Climate Change กับสิหรััฐอเมรัิกา

 เอ็กโกม่โครังการัโรังไฟฟ้าพลัังงานลัมนอกชัาย์ฝ่ั�งทะเลัหย์นุหลันิในปรัะเทศไต้์หวนั ซึ่่�งคณะกรัรัมการักำกับความเสิ่�ย์ง
คณะกรัรัมการับรัหิารัความเสิ่�ย์ง ทม่ผืู่บ้รัหิารัแลัะทม่พฒันาโครังการัใหค้วามสิำคญัในปรัะเด้น็น่�เปน็อย์า่งย์ิ�ง โด้ย์ม่การั
เรั่ย์กปรัะชัุมทั�งเป็นวารัะปกต์ิแลัะวารัะพิเศษั รัวมทั�งให้ต์ิด้ต์่อปรัะสิานงานกับบุคลัากรัในพ่�นท่�โครังการัในเรั่�อง 
ผื่ลักรัะทบด้้านการัเงิน ผื่ลักรัะทบด้้านการัก่อสิรั้าง แลัะรั่วมวางแผื่นบรัิหารัความเส่ิ�ย์งในกรัณ่ท่�อาจจะเกิด้ข่�นต์่างๆ 
เอ็กโกต์ิด้ต์ามการัซึ่้อมรับของจ่นรัอบเกาะไต์้หวันอย์่างใกลั้ชัิด้

 
5. ความเสี่่�ยงจากราคาสี่ินค้าโภคภัณฑ์์ประเภทุเชื้ื้อเพลิงธิรรมชื้าตัิทุ่�ปรับตััวสี่่งข้้น
 รัาคาสิินค้าโภูคภูัณฑ์์ทั�งเชั่�อเพลัิงปรัะเภูทน�ำมัน ก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิ แลัะถ่านหินปรัับต์ัวสิูงข่�น อันเน่�องมาจากความขัด้แย์้ง

รัะหว่างรััสิเซ่ึ่ย์ ย์เูครัน แลัะสิหรัฐัอเมรักิา ซึ่่�งเป็นปรัะเทศผืู่ผ้ื่ลัติ์เชั่�อเพลังิรัาย์สิำคญัของโลัก รัวมถง่การัลัด้กำลังัการัผื่ลัติ์
น�ำมันของกลัุ่มปรัะเทศโอเปก สิ่งผื่ลัสิ่บเน่�องต์่อความต์้องการัใชั้ทั�งในรัะด้ับครััวเรั่อนแลัะรัะด้ับปรัะเทศทั�วโลัก 

 เอ็กโกม่โรังไฟฟ้าท่�ใช้ัเชั่�อเพลัิงหลัาย์ปรัะเภูทแลัะม่บางโรังท่�ได้้รัับผื่ลักรัะทบด้้านการัเงินจากส่ิวนต่์างรัาคาเชั่�อเพลัิง  
ทั�งทางบวกแลัะทางลับ ทางคณะกรัรัมการักำกับความเสิ่�ย์ง คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ย์ง ท่มผืู่้บรัิหารัแลัะ 
ท่มพัฒนาโครังการัได้้ต์ิด้ต์าม ปรัะเมินผื่ลั แลัะจัด้ทำแผื่นบรัิหารัความเสิ่�ย์ง อาทิ วางแผื่นซึ่่อมบำรัุงอย่์างรัดั้กมุ พฒันา
ปรัะสิทิธัภิูาพโรังไฟฟ้า แลัะด้ำเนนิการัป้องกนัความเสิ่�ย์งทางด้้านการัเงนิใหค้รัอบคลัมุแลัะทนัต์อ่สิถานการัณ์ท่�เกิด้ข่�น
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6. ความเสี่่�ยงจากสี่ภาวะเศรษีฐกิจถดถอย
 ธันาคารัโลักคาด้การัณ์ในปี 2566 GDP ทั�วโลักเต์ิบโต์ชัะลัอต์ัวลังเหลั่อรั้อย์ลัะ 1.7 เน่�องมาจากสิภูาวะเศรัษัฐกิจ

ถด้ถอย์ทั�วโลักภูาย์หลังัการัแพรัร่ัะบาด้ของโควดิ้-19 แลัะวกิฤต์การัเงนิโลัก โด้ย์จะเหน็ได้จ้ากการัปรับัข่�นอตั์รัาด้อกเบ่�ย์
นโย์บาย์ในหลัาย์ปรัะเทศ อก่ทั�งอตั์รัาเงนิเฟอ้ท่�อย์ูใ่นรัะด้บัสิงูจากผื่ลัของรัาคาพลังังาน ซึ่่�งเชั่�อมโย์งกนักบัความขดั้แย์ง้
รัะหว่างปรัะเทศรัะหว่างรััสิเซ่ึ่ย์แลัะย์ูเครัน ท่�ทำให้รัาคาน�ำมันแลัะก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิปรับัต์วัสิงูข่�นแลัะย์งัคงมค่วามผื่นัผื่วน
ย์ด่้เย์่�อจากช่ัวงปีก่อน 

 สิำหรัับปรัะเทศไทย์ ทางธันาคารัโลักได้้คาด้การัณ์การัเต์ิบโต์ของ GDP อย์ู่ท่�รัะด้ับรั้อย์ลัะ 3.6 โด้ย์เป็นผื่ลัสิ่บเน่�องมา
จากการัฟื�นต์ัวของอุต์สิาหกรัรัมการัท่องเท่�ย์ว ซึ่่�งคาด้ว่าภูาย์ในไต์รัมาสิแรักของปีจะม่นักท่องเท่�ย์วชัาวจ่นมาเท่�ย์ว
ปรัะเทศไทย์กว่า 300,000 คน อย์่างไรัก็ด่้ จากข้อมูลัภูาครัวมเศรัษัฐกิจในภููมิภูาคเอเช่ัย์ต์ะวันออกเฉ่ย์งใต์้  
โด้ย์คาด้การัณ์การัเติ์บโต์ของ GDP ในปรัะเทศเวย่์ด้นาม สิาธัารัณรัฐัฟิลัปิปินส์ิ แลัะสิาธัารัณรัฐัอินโด้นเ่ซึ่ย่์ จะอย์ูร่ัะหว่าง 
รั้อย์ลัะ 4.8 - 6.3 ซึ่่�งสิูงเป็นอันด้ับต์้นของภููมิภูาค

 กลัุ่มเอ็กโกได้้เฝ่้าต์ิด้ต์ามสิภูาวะเศรัษัฐกิจอย์่างต์่อเน่�องแลัะเลั็งเห็นถ่งผื่ลักรัะทบท่�ม่ต์่อธัุรักิจพลัังงาน ซึ่่�งเป็นอุปสิงค์
สิ่บเน่�องต์่อกันอย์่างหลั่กเลั่�ย์งไม่ได้้ จ่งม่การัศ่กษัาแลัะเข้าลังทุนในปรัะเทศต์่างๆ โด้ย์ให้น�ำหนักความเสิ่�ย์งด้้าน
เศรัษัฐกิจปรัะกอบการัต์ัด้สิินใจลังทุน เพ่�อการัพัฒนาธัุรักิจอย์่างย์ั�งย์่น แลัะสิรั้างการัเต์ิบโต์รั่วมกันกับผืู่้ถ่อหุ้นแลัะ
พันธัมิต์รัทางธัุรักิจของบรัิษััทฯ
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กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจสู่ความยั่งยืน

การสร้างคุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

คุณคา

• รายไดจากสินคาและบร�การ 65,344 ลานบาท
• EBITDA 10,261 ลานบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 11,797 ลานบาท
• กำไรสุทธิ 2,683 ลานบาท

ทุนทางการเง�น

ตอบร�ษัท ตอผูมีสวนไดเสีย

• โรงไฟฟาที่เร�่มดำเนินการผลิตแลว 
 28 โรงไฟฟา และธุรกิจอื่นอีก 7 ธุรกิจ
• โรงไฟฟาที่กำลังดำเนินการกอสราง 3 โรงไฟฟา
• ธุรกิจอื่นที่กำลังดำเนินการกอสราง 2 ธุรกิจ
• กำลังการผลิตทั้งหมดตามสัญญาซื้อขาย
 และสัดสวนการถือหุน 6,201.61 เมกะวัตต

• อัตราการลาออกรอยละ 4.40
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
 0.05 ครั้งตอหนึ่งลานชั่วโมงการทำงาน

• ความพ�งพอใจของลูกคารอยละ 95.93
• ความพ�งพอใจของสังคมและชุมชนมากกวารอยละ 90
• ขอรองเร�ยนเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเร�ยนจากชุมชนเปนศูนย

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดลอม 
• ปร�มาณน้ำที่ถูกใชซ้ำและนำกลับมาใชใหม 
 1.04 ลานลูกบาศกเมตร
• ประมาณของเสียที่นำกลับมาใชซ้ำ 
 และนำกลับมาใชใหม 2,062 ตัน 

• ประมาณการรายไดจากการนำแนวคิดเชิง
 นวัตกรรมไปประยุกตใช 223 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 29 โครงการ 

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

• ผลกำไรตอหุน 5.10 บาท
• เง�นปนผลตอหุน 6.50 บาท
• ROE รอยละ 12.81
ผู�มีส�วนได�เสีย:

ทุนทางการเง�น

• ความพรอมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟา 
 โรงไฟฟากาซธรรมชาติรอยละ 93.86 
 และโรงไฟฟาถานหินรอยละ 86.67
• ผลตอบแทนระยะยาวจากการดำเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟาที่ดำเนินการผลิตแลว 
 และการบร�หารสินทรัพย
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ชั่วโมงการฝกอบรมเพ�่อพัฒนาพนักงาน 28,880 ชั่วโมงตอป
• คาตอบแทนทั้งหมดที่จายโดยกลุมเอ็กโก 1,617 ลานบาทตอป
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ภาษีที่จายใหภาครัฐ 1,562 ลานบาท
• โครงการพัฒนาชุมชนจำนวน 81 โครงการ 
• มูลคาการจางงานทองถิ�น 289 ลานบาท
• ผูเขาชมศูนยการเร�ยนรูขนอม มีความเขาใจเกี่ยวกับ
 ไฟฟามากข�้น รอยละ 100 ที่มาเยี่ยมชม โดยมีคาเฉลี่ย
 ระดับความเขาใจในเนื้อหาหลักมากกวารอยละ 90
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ลดการปลอยกาซเร�อนกระจกจากกระบวนการผลิตกวา 
 662,500 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา เพ�่อใหสอดคลอง
 กับเปาหมาย NDC และ COP21
• ขายคารบอนเครดิตได 900,204 RECs 
 คิดเปนมูลคา 382,452,447 บาท
• กักเก็บคารบอนมากกวา 225,600 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา
 จากโครงการเพ�ม่พ�น้ท่ีสีเข�ยวภายใตมูลนิธิไทยรักษปา 
 โครงการกักเก็บคารบอนของโรงไฟฟาขนอม
 และโครงการ EGCO Ecosystem
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรูระหวางพนักงาน ชุมชน และคูคา
ผู�มีส�วนได�เสีย:

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

ผลการดำเนินงาน

• ไฟฟา 90,555 เทระจ�ล
• ไอน้ำ 7,266 เทระจ�ล

ผลิตภัณฑ

• เถา 3.89 แสนตัน
 (รอยละ 92.55 ของเถาทั้งหมด
 สามารถยอยสลาย ถูกใชซ้ำ 
 และนำกลับมาใชใหมได)

• ของเสียท้ังหมด 3.92 แสนตัน (รวมเถา)
• NOx 14,964 ตัน
• SOx 12,746 ตัน
• กาซเร�อนกระจก 
 (ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2) 
 14.09 ลานตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทา
• น้ำทิ�ง 1,501 ลานลูกบาศกเมตร

ผลิตภัณฑพลอยไดอื่น ๆ 

การปลอยมลพ�ษ

• รวมสวนของเจาของ 120,797 ลานบาท
• รวมหนี้สิน 133,246 ลานบาท
• ตนทุนการดำเนินงาน 50,512 ลานบาท

ทุนทางการเง�น

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 48,160 ลานบาท
• รวมสินทรัพย 254,043 ลานบาท

• พนักงานทั้งหมด 1,286 คน
• งบประมาณในการฝกอบรม 24 ลานบาท
• ชั่วโมงการฝกอบรมตอคน 22.46 ชั่วโมง

• 121 ลานบาท สำหรับมูลคาโครงการและการพัฒนาชุมชน 
• 20.68 ลานบาท สำหรับการบร�จาคเพ�่อสังคม 
• ความสัมพันธกับลูกคา
• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
 และความเชื่อมั่นจากชุมชน
• ความรวมมือทางธุรกิจ

• ปร�มาณพลังงานที่ใช 90,070 เทระจ�ล
• ปร�มาณน้ำที่ใช 7.81 ลานลูกบาศกเมตร

• การลงทุนดานเทคโนโลยี การปรับตัว
 เขาสูยุคดิจิทัล และการสรางนวัตกรรม 
 9,194 ลานบาท
• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

ปจจัยนำเขา การดำเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

ว�สัยทัศน ภารกิจ
และคานิยมองคกร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองคกร

แผนกลยุทธ

การกำกับดูแล

แนวโนมและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

ความเสี่ยง
และโอกาส

1
วัตถุดิบ

ผูมีสวนไดเสีย :

2
การผลิตกระแสไฟฟา

ผูมีสวนไดเสีย :

3
ผลิตภัณฑ 

ผูมีสวนไดเสีย :
4
ลูกคา

ผูมีสวนไดเสีย :

• โรงไฟฟาพลังงานความรอน
• โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม
• โรงไฟฟาพลังงานทดแทน

• ไฟฟา
• ไอน้ำ
• ผลิตภัณฑผลพลอยได เชน ข�้เถา

• การไฟฟาฝายผลิต
 แหงประเทศไทย
• การไฟฟาสวนภูมิภาค
• ผูรับซื้อไฟฟา (ตางประเทศ)
• ผูใชในอุตสาหกรรม

ถานหิน กาซธรรมชาติ

ชีวมวล น้ำ

GRI

2-6
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คุณคา

• รายไดจากสินคาและบร�การ 65,344 ลานบาท
• EBITDA 10,261 ลานบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 11,797 ลานบาท
• กำไรสุทธิ 2,683 ลานบาท

ทุนทางการเง�น

ตอบร�ษัท ตอผูมีสวนไดเสีย

• โรงไฟฟาที่เร�่มดำเนินการผลิตแลว 
 28 โรงไฟฟา และธุรกิจอื่นอีก 7 ธุรกิจ
• โรงไฟฟาที่กำลังดำเนินการกอสราง 3 โรงไฟฟา
• ธุรกิจอื่นที่กำลังดำเนินการกอสราง 2 ธุรกิจ
• กำลังการผลิตทั้งหมดตามสัญญาซื้อขาย
 และสัดสวนการถือหุน 6,201.61 เมกะวัตต

• อัตราการลาออกรอยละ 4.40
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
 0.05 ครั้งตอหนึ่งลานชั่วโมงการทำงาน

• ความพ�งพอใจของลูกคารอยละ 95.93
• ความพ�งพอใจของสังคมและชุมชนมากกวารอยละ 90
• ขอรองเร�ยนเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเร�ยนจากชุมชนเปนศูนย

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดลอม 
• ปร�มาณน้ำที่ถูกใชซ้ำและนำกลับมาใชใหม 
 1.04 ลานลูกบาศกเมตร
• ประมาณของเสียที่นำกลับมาใชซ้ำ 
 และนำกลับมาใชใหม 2,062 ตัน 

• ประมาณการรายไดจากการนำแนวคิดเชิง
 นวัตกรรมไปประยุกตใช 223 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 29 โครงการ 

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

• ผลกำไรตอหุน 5.10 บาท
• เง�นปนผลตอหุน 6.50 บาท
• ROE รอยละ 12.81
ผู�มีส�วนได�เสีย:

ทุนทางการเง�น

• ความพรอมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟา 
 โรงไฟฟากาซธรรมชาติรอยละ 93.86 
 และโรงไฟฟาถานหินรอยละ 86.67
• ผลตอบแทนระยะยาวจากการดำเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟาที่ดำเนินการผลิตแลว 
 และการบร�หารสินทรัพย
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ชั่วโมงการฝกอบรมเพ�่อพัฒนาพนักงาน 28,880 ชั่วโมงตอป
• คาตอบแทนทั้งหมดที่จายโดยกลุมเอ็กโก 1,617 ลานบาทตอป
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ภาษีที่จายใหภาครัฐ 1,562 ลานบาท
• โครงการพัฒนาชุมชนจำนวน 81 โครงการ 
• มูลคาการจางงานทองถิ�น 289 ลานบาท
• ผูเขาชมศูนยการเร�ยนรูขนอม มีความเขาใจเกี่ยวกับ
 ไฟฟามากข�้น รอยละ 100 ที่มาเยี่ยมชม โดยมีคาเฉลี่ย
 ระดับความเขาใจในเนื้อหาหลักมากกวารอยละ 90
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ลดการปลอยกาซเร�อนกระจกจากกระบวนการผลิตกวา 
 662,500 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา เพ�่อใหสอดคลอง
 กับเปาหมาย NDC และ COP21
• ขายคารบอนเครดิตได 900,204 RECs 
 คิดเปนมูลคา 382,452,447 บาท
• กักเก็บคารบอนมากกวา 225,600 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา
 จากโครงการเพ�ม่พ�น้ท่ีสีเข�ยวภายใตมูลนิธิไทยรักษปา 
 โครงการกักเก็บคารบอนของโรงไฟฟาขนอม
 และโครงการ EGCO Ecosystem
ผู�มีส�วนได�เสีย:

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรูระหวางพนักงาน ชุมชน และคูคา
ผู�มีส�วนได�เสีย:

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

ผลการดำเนินงาน

• ไฟฟา 90,555 เทระจ�ล
• ไอน้ำ 7,266 เทระจ�ล

ผลิตภัณฑ

• เถา 3.89 แสนตัน
 (รอยละ 92.55 ของเถาทั้งหมด
 สามารถยอยสลาย ถูกใชซ้ำ 
 และนำกลับมาใชใหมได)

• ของเสียท้ังหมด 3.92 แสนตัน (รวมเถา)
• NOx 14,964 ตัน
• SOx 12,746 ตัน
• กาซเร�อนกระจก 
 (ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2) 
 14.09 ลานตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทา
• น้ำทิ�ง 1,501 ลานลูกบาศกเมตร

ผลิตภัณฑพลอยไดอื่น ๆ 

การปลอยมลพ�ษ

• รวมสวนของเจาของ 120,797 ลานบาท
• รวมหนี้สิน 133,246 ลานบาท
• ตนทุนการดำเนินงาน 50,512 ลานบาท

ทุนทางการเง�น

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 48,160 ลานบาท
• รวมสินทรัพย 254,043 ลานบาท

• พนักงานทั้งหมด 1,286 คน
• งบประมาณในการฝกอบรม 24 ลานบาท
• ชั่วโมงการฝกอบรมตอคน 22.46 ชั่วโมง

• 121 ลานบาท สำหรับมูลคาโครงการและการพัฒนาชุมชน 
• 20.68 ลานบาท สำหรับการบร�จาคเพ�่อสังคม 
• ความสัมพันธกับลูกคา
• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
 และความเชื่อมั่นจากชุมชน
• ความรวมมือทางธุรกิจ

• ปร�มาณพลังงานที่ใช 90,070 เทระจ�ล
• ปร�มาณน้ำที่ใช 7.81 ลานลูกบาศกเมตร

• การลงทุนดานเทคโนโลยี การปรับตัว
 เขาสูยุคดิจิทัล และการสรางนวัตกรรม 
 9,194 ลานบาท
• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

ปจจัยนำเขา การดำเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก

ทุนทางการผลิต

ทุนทางปญญา

ทุนดานบุคลากร

ทุนทางสังคม

ทุนทางสิ�งแวดลอม

ว�สัยทัศน ภารกิจ
และคานิยมองคกร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองคกร

แผนกลยุทธ

การกำกับดูแล

แนวโนมและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

ความเสี่ยง
และโอกาส

1
วัตถุดิบ

ผูมีสวนไดเสีย :

2
การผลิตกระแสไฟฟา

ผูมีสวนไดเสีย :

3
ผลิตภัณฑ 

ผูมีสวนไดเสีย :
4
ลูกคา

ผูมีสวนไดเสีย :

• โรงไฟฟาพลังงานความรอน
• โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม
• โรงไฟฟาพลังงานทดแทน

• ไฟฟา
• ไอน้ำ
• ผลิตภัณฑผลพลอยได เชน ข�้เถา

• การไฟฟาฝายผลิต
 แหงประเทศไทย
• การไฟฟาสวนภูมิภาค
• ผูรับซื้อไฟฟา (ตางประเทศ)
• ผูใชในอุตสาหกรรม

ถานหิน กาซธรรมชาติ

ชีวมวล น้ำ
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ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

ลูกคา

กลุมผูถือหุน

หนวยงานราชการ 
และองคกรกำกับดูแล

พนักงาน

ชุมชน

เจาหนี้

คูคา / 
หุนสวนทางธุรกิจ

นักลงทุน

สังคม

ผูรับจาง 
ผูรับเหมา

สื่อมวลชน

องคกรไมแสวงหา
ผลกำไร

กลุมผูมีสวนไดเสีย
การจัดหา
วัตถุดิบ

กลุมธุรกิจ
พลังงานที่

เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ

ผลิตภัณฑและ
ผลพลอยได

กิจกรรม
สนับสนุน*

การผลิต
กระแสไฟฟา

กลุมธุรกิจ
เดินระบบและ

ซอมบำรุง

* กิจึกรรมสินับสินุน ได้้แก่ สิายงานบริหารองค้์กร สิายงานกลยุที่ธี์องค้์กร และสิายงานบัญชี่และการเงิน
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ผลการดำาเนินงานที่โดดเด่น ในปี พ.ศ. 2565

มิติเศรษฐกิจ

กำลังการผลิตไฟฟาและ
ไอน้ำตามสัญญาซื้อขาย

5,971.30 
เมกะวัตต

ผลกำไรจากการดำเนินงาน

11,797 
ลานบาท

รายได

65,344
ลานบาท

สัดสวนพลังงานทดแทน
ในกำลังการผลิต
ตามสัญญาซื้อขาย

รอยละ 18.04 

คูคาที่ไดรับการประเมิน
ดานสิ�งแวดลอม สังคม 
เศรษฐกิจ และการกำกับ
ดูแลกิจการ

รอยละ 100

อัตราเฉลี่ยการเขาประชุม
ของคณะกรรมการแตละบุคคล

รอยละ 99.49

จำนวนพนักงาน

1,286 คน

อัตราการลาออก
รอยละ

4.40 

พนักงานและผูรับเหมาที่เสียชีว�ต
จากอุบัติเหตุในการทำงาน

0 คน
อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

0.05 กรณีตอ 
1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน

การลงทุนในโครงการ
พัฒนาชุมชนและสังคม

121 ลานบาท

มิติสังคม

ปร�มาณการใชพลังงาน

3.18 
กิกะจ�ลตอเมกะวัตต-ชั่วโมง

ปร�มาณการปลอย
กาซเร�อนกระจก 
(ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2)

0.50 
ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทาตอเมกะวัตต-ชั่วโมง

ปร�มาณการใชน้ำ

0.28 
ลูกบาศกเมตร
ตอเมกะวัตต-ชั่วโมง

ปร�มาณของเสียไมอันตรายทั้งหมด
(ไมรวมเถา)

3,679 ตัน

ขอรองเร�ยนดานสิ�งแวดลอม

0 กรณี

มิติสิ�งแวดล�อม



98 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 

เน่�องจากแนวโน้มของความต้์องการัพลัังงานท่�เพิ�มสูิงข่�น 
ทั�วโลัก ปรัะกอบกบัทศิทางการัขบัเคลั่�อนเศรัษัฐกจิของภูาครัฐั
ในการัสินับสินุนการัลังทุนกลัุม่อุต์สิาหกรัรัมท่�มก่ารัเติ์บโต์สูิง 
(New S-Curve) ซึ่่�งต์้องพ่�งพาพลัังงานในการัด้ำเนินงาน
เป็นสิำคัญ สิ่งผื่ลัให้ภูาคธัุรักิจพลัังงานม่บทบาทแลัะ 
ความสิำคัญมากยิ์�งข่�น นอกจากน่� ด้้วย์ความสิำคัญของ
ปรัะเด้็นด้้านสิิ�งแวด้ลั้อมแลัะการัเปลั่�ย์นแปลังสิภูาพ 
ภููมิอากาศในรัะด้ับโลัก ผื่ลัักด้ันให้ปรัะเทศไทย์จัด้ทำ 
แผื่นพลังังานชัาต์ ิ(National Energy Plan 2022) ท่�มุง่เน้น
การัใช้ัพลังังานทด้แทนมากย์ิ�งข่�น ส่ิงผื่ลัให้เกดิ้การัเปลั่�ย์นแปลัง
พลัังงานในภูาพรัวมของปรัะเทศ ซึ่่�งการัเปลั่�ย์นแปลัง 
เหลัา่น่� สิง่ผื่ลักรัะทบต์อ่กลัุม่เอก็โก ในฐานะผืู่ผ้ื่ลัติ์พลังังาน
อย์่างหลั่กเลั่�ย์งไม่ได้้

ทั�งน่� ถ่อเป็นโอกาสิสิำคัญของกลัุ่มเอ็กโก ในการัพัฒนา 
ต์่อย์อด้แลัะเพิ�มข่ด้ความสิามารัถในการัแข่งขัน เพ่�อมุ่งสิู่
การัเป็นผู้ื่นำในต์ลัาด้พลัังงาน ผื่่านการัด้ำเนินธุัรักิจท่� 
หลัากหลัาย์แลัะการัสิรั้างรัาย์ได้้ท่�มั�นคง สิอด้คลั้องกับ
ต์ลัาด้แลัะความคาด้หวังของผืู่้ม่สิ่วนได้้เสิ่ย์ทุกภูาคสิ่วน

ในการัน่�กลัุม่เอ็กโก ได้ก้ำหนด้ทศิทางการัด้ำเนนิธัรุักจิเพ่�อ
อนาคต์ท่�ย์ั�งย์่น (Sustainable Future) ผื่่านการัพัฒนา
พลัังงานในรูัปแบบใหม่รัวมถ่งการัลังทุนในธุัรักิจอ่�นท่� 
ต์อบสินองความต้์องการัของต์ลัาด้ โด้ย์ด้ำเนินกลัย์ุทธั์ 
ต์ามกรัอบ E-G-C-O

โอกาสในการแข่งขัน

ขยายการเติบโต
ในธุรกิจป�จจ�บัน 
(Enhance Existing 
Business)

ขยายการเติบโตไป
ในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
(Grow Related 
Business) 

การดำรงไว�ซ่ึง
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance 
Consistency)

การผลิตที่เป�นเลิศ 
(Operation 
Excellence)

การขยายการเติบโตธุรกิจ
ป�จจ�บันให�ก�าวไปสู�

ความยั่งยืน (Enhance 
Existing Business 
for Sustainability) 

ผ�านการสร�างความแข�งแกร�ง
ให�กับการผลิตพลังงาน
ในป�จจ�บันให�ตอบรับต�อ

ความต�องการทั้งในประเทศ
และต�างประเทศ ตลอดจน
การเพ��มสัดส�วนพลังงาน

สะอาด เพ�่อมุ�งสู�ความ
เป�นกลางทางคาร�บอน

ขยายการเติบโตไปในธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง โดยครอบคลุม

ตลอดห�วงโซ�คุณค�า 
รวมถึงการศึกษาแนวทาง

การดําเนินธุรกิจด�าน
พลังงานใหม�ๆ ทั้งธุรกิจ
ต�นนํ้า และปลายนํ้า มุ�งสู�
การดําเนินธุรกิจ กลุ�ม 
New S-Curve เช�น 

กลุ�มธุรกิจด�านนวัตกรรม
และสตาร�ทอัพ (Start-up)

การดํารงไว�ซึ่ง
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพ�่อเสร�มสร�างความเชื่อมั่น
ให�กับนักลงทุน 
และรักษาระดับ

การประเมิน
ด�านความยั่งยืน

การผลิตที่เป�นเลิศ 
ผ�านการบูรณาการนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 
เพ�่อการปรับตัวเข�าสู�

การทํางานและการเติบโต
ในอนาคต ตลอดจน
การสร�างแบบแผน
การดําเนินงานที่ดี

เพ�่อนําไปสู�ความยั่งยืน
อีกด�วย

ผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืน
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เป้าหมายระยะยาว

จำานวนธุรกิจใหม่ที่ได้รับอนุมัติให้ศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการหรือลงทุน

เป้าหมายปี 2565

เป้าหมายปี 2573

เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจใหม่

• ได้รับอนุมัติให้ลงทุน

• เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้าอีก 

 1,000 เมกะวัตต์

กำาลังผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งสิ้น หน่วย : เมกะวัตต์

25652562 2563 2564

5,699.82 5,668.57 5,885.73 5,971.30

ดัชนีช้ีวัดความสำาเร็จขององค์กรหรือผู้บริหาร

ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ

ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จขององค์กร 

• จำานวนธุรกิจใหม่ที่ได้รับอนุมัติให้ศึกษา
ความเป็นได้ของโครงการหรือลงทุน 

2562
5 โครงการได�รับอนุมัติ
ให�ศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการ

2563 
3 โครงการได�รับอนุมัติ
ให�ศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการ

2564
• 3 โครงการได�รับอนุมัติ
ให�ศกึษาความเป�นไปได�ของโครงการ

• 2 โครงการได�รับอนุมัติให�ลงทุน

2565
4 โครงการได�รับอนุมัติให�ลงทุน
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เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้า

การัผื่ลัิต์ไฟฟ้าถ่อเป็นธัุรักิจหลัักของกลัุ่มเอ็กโกแลัะนับว่า
เป็นบทบาทสิำคัญในฐานะผืู่ผ้ื่ลัติ์ไฟฟ้ารัาย์ใหญ่ของปรัะเทศ 
ในการัผื่ลัิต์พลัังงานเพ่�อต์อบสินองต์่อความต์้องการั
พลัังงานของลัูกค้าแลัะผืู่้ใชั้ไฟฟ้า ด้้วย์เหต์ุน่� การัผื่ลัิต์ 
กรัะแสิไฟฟ้าได้้อย์่างต์่อเน่�องจ่งม่ความจำเป็นอย์่างมาก 
ในการัสิร้ัางความเช่ั�อมั�นให้กบัลักูค้าแลัะผืู่ใ้ช้ัไฟฟ้า ต์ลัอด้จน 
เสิรัมิสิร้ัางความมั�นคงทางพลังังานให้กบัปรัะเทศ แลัะรัองรับั
กับความต์้องการัพลัังงานท่�ม่แนวโน้มเพิ�มสิูงข่�นในอนาคต์

นอกจากการัต์อบสินองต่์อความต้์องการัของลูักค้าแลัะผืู่ใ้ช้ั
ไฟฟ้าแล้ัว การัผื่ลัติ์พลังังานท่�เป็นเลัศิทั�งในมมุของความพร้ัอม
ในการัผื่ลัิต์แลัะการัวางแผื่นการัผื่ลัิต์ท่�ม่ปรัะสิิทธัิภูาพ  
ย์งัชัว่ย์สิร้ัางความมั�นคงทางรัาย์ได้้ใหก้บักลัุม่เอก็โกอก่ด้ว้ย์

นอกจากน่� กลัุม่เอ็กโกย์งัได้้กำหนด้กลัยุ์ทธ์ัในการัด้ำเนินการั 
เพ่�อให้มั�นใจว่าการัผื่ลิัต์ไฟฟ้าของกลัุม่ จะมป่รัะสิทิธัภิูาพแลัะ 
เสิถย่์รัภูาพเพย่์งพอท่�จะต์อบสินองต่์อความต้์องการัพลังังาน โด้ย์
กำหนด้ เป้ าหมาย์ความพ ร้ัอม ในการั เ ดิ้น เครั่� อ ง 
แลัะกำหนด้ให้ม่การัวางแผื่นการัผื่ลิัต์แลัะการัซ่ึ่อมบำรุังท่�
ชััด้เจน ต์ลัอด้จนการัปรัะย์ุกต์์ใช้ันวัต์กรัรัมแลัะเทคโนโลัย์่
เพ่�อเพิ�มปรัะสิทิธิัภูาพแลัะขด่้ความสิามารัถในการัผื่ลิัต์ไฟฟ้า 
ใหส้ิอด้คลัอ้งกบัเปา้หมาย์การัผื่ลิัต์ต์ามสัิญญาซึ่่�อขาย์ไฟฟ้า 
โด้ย์ให้ความสิำคัญกับสิังคมแลัะสิิ�งแวด้ลั้อมควบคู่ไปด้้วย์

ผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืน

ดัชนีช้ีวัดความสำาเร็จขององค์กรหรือผู้บริหาร

ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จขององค์กร 

• ค่าความพร้อมจ่าย 

• ค่าการหยุดซ่อมฉุกเฉิน 

• อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนและการบริหารเชื้อเพลิงสำาหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล 

เป้าหมายระยะยาว
เป้าหมายปี 2570

  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

 ค่าความพร้อมจ่าย 90.00%
 อัตราความร้อน 7,360.78 

บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

  โรงไฟฟ้าถ่านหิน

 ค่าความพร้อมจ่าย 85.00%
 อัตราความร้อน 9,396.93 

บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง
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เป้าหมายปี 2565

  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

 ค่าความพร้อมจ่าย 93.86%
 อัตราความร้อน 8,598.32 

บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ

97.05% 89.96%97.88% 88.1%90.35%* 92.04%*93.29%** 88.52%**

25652562 2563 2564

6,241.70 

8,912.50 

7,139.77 

9,955.10 

7,359.47* 

9,372.26* 
8,543.48**

9,461.12 **

25652562 2563 2564

25652562 2563 2564

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

ค่าความพร้อมจ่าย 

อัตราความร้อน 

โรงไฟฟ้าถ่านหิน 

โรงไฟฟ้าถ่านหิน 

หน่วย : บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 

หมายเหตุุ:
*ค้รอบค้ลุมผลการด้ำเนินงาน 95% ของกำลังการผลิตุไฟฟ้าตุามสิัญญาของกลุ่มเอ็กโก
**ค้รอบค้ลุมผลการด้ำเนินงาน 100% ของกำลังการผลิตุไฟฟ้าตุามสิัญญาของกลุ่มเอ็กโก

  โรงไฟฟ้าถ่านหิน

 ค่าความพร้อมจ่าย 86.67%
 อัตราความร้อน 9,468.22 

บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การัเปล่ั�ย์นแปลังสิภูาพภููมิอากาศส่ิงผื่ลักรัะทบในการั
ด้ำเนินธัุรักิจต่์อกลัุ่มเอ็กโกในฐานะผืู่้ผื่ลัิต์ไฟฟ้าท่�พ่�งพา
ทรััพย์ากรัธัรัรัมชัาติ์ ไม่เพ่ย์งเท่านั�น ความต่์�นตั์วด้้านการั
เปลั่�ย์นแปลังสิภูาพภููมอิากาศในกรัะแสิสัิงคมโลักย์งัผื่ลักัด้นั
ให้เกิด้เป้าหมาย์แลัะแนวปฏิบิตั์เิพ่�อควบคมุอณุหภูมูขิองโลัก 
ต์ลัอด้จนลัด้ผื่ลักรัะทบท่�อาจเกิด้ข่�นจากสิภูาพภููมิอากาศ 
ท่�เปลั่�ย์นแปลังไป 

ผื่ลักรัะทบด้ังกลั่าวถ่อเป็นความเสิ่�ย์งต์่อการัด้ำเนินธัุรักิจ 
แลัะกลุ่ัมเอ็กโกจำเป็นต์้องด้ำเนินการัให้สิอด้คลั้องกับ 
เป้าหมาย์ในรัะด้ับปรัะเทศแลัะรัะด้ับสิากลั

ด้้วย์เหต์ุน่�กลุ่ัมเอ็กโกจ่งกำหนด้กลัย์ุทธั์การัด้ำเนินการั 
ด้้านการัเปล่ั�ย์นแปลังสิภูาพภูมิูอากาศ ภูาย์ใต้์แนวคิด้ “Cleaner,  
Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth”  
มุง่สิูเ่ป้าหมาย์ความเป็นกลัางทางคาร์ับอน (Carbon Neutral)  
สิอด้รัับยุ์คเปล่ั�ย์นผื่่านอุต์สิาหกรัรัมไฟฟ้าแลัะพลัังงานสิู่
สิังคมคารั์บอนต์�ำ ผื่่านการัด้ำเนินการัภูาย์ใต์้กลัย์ุทธั์  
3 ด้้านหลััก ได้้แก่ การัจัด้การัสิัด้สิ่วนการัลังทุน (Resilient 
Portfolio) ธัุรักิจนวัต์กรัรัม (Innovative Business)  
แลัะการัด้ำเนินโครังการัต์่างๆ (Enabling Programs) 
ต์ลัอด้จนกำหนด้ความรัับผิื่ด้ชัอบด้้านการัเปล่ั�ย์นแปลัง
สิภูาพภูมูอิากาศใหเ้ปน็สิว่นหน่�งของคณะกรัรัมการับรัหิารั
ความย์ั�งย์่นขององค์กรั 

ผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืน

เป้าหมายระยะยาว

เป้าหมายปี 2573
• เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

หมุนเวียนเป็น 30% ของการผลิตพลังงาน
ทั้งหมดของกลุ่มเอ็กโก โดยเทียบจากปีฐาน

• ลดการปล่อยคาร์บอนต่อกำาลังการผลิตลง 

10% โดยเทียบจากปีฐาน

เป้าหมายปี 2593
• มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
 (Carbon Neutral)

ดัชนีช้ีวัดความสำาเร็จขององค์กรหรือผู้บริหาร

ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จขององค์กร 

• กำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

• กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อลดการปล่อยคาร์บอนต่อกำาลังการผลิต 
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เป้าหมายปี 2565

• เพ่ิมการผลิตไฟฟ้ารายปีจากพลังงานหมุนเวียน  

250 เมกะวัตต์ เพื่อเป็นไปตามแผนงานและ
เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ในปี 2573

• ปล่อยคาร์บอนต่อกำาลังการผลิตน้อยกว่า 

0.5028 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง 

ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนของกลุ่มเอ็กโก 

ปริมาณการปล่อยคาร์บอน (Scope 1&2) 

18.86% 0.4919.20% 0.4918.61% 0.5018.04% 0.49

2565 25652562 25622563 25632564 2564

หน่วย : ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง

หมายเหตุ:ุ ค้รอบค้ลมุผลการด้ำเนินงาน 14 โรงไฟฟ้าที่่�กลุม่เอก็โก
มอ่ำนาจึในการบริหารจัึด้การ
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การปฏิบัติต่อแรงงาน 
และการดึงดูดพนักงาน 

พนักงานม่บทบาทสิำคัญในการัขับเคลั่�อนธัุรักิจของ 
กลัุม่เอ็กโก โด้ย์เป็นกำลังัสิำคัญในการัด้ำเนินธัรุักจิ ต์ลัอด้จน 
เป็นกุญแจสิำคัญในการัด้ำเนินการัด้้านความย์ั�งย์่น 
ของธัุรักิจ (World Economic Forum, 2565) ด้้วย์เหต์ุน่� 
การัพัฒนาศักย์ภูาพพนักงานให้สิอด้คลั้องกับแนวทางการั
ด้ำเนินธัุรักิจขององค์กรัท่�ครัอบคลัุมทั�งกลัย์ุทธั์ทางธัุรักิจ 
แลัะกลัย์ุทธั์ด้้านความย์ั�งย์่น จ่งม่ความจำเป็นอย์่างย์ิ�ง 

นอกจากการัพัฒนาพนักงานให้สิอด้คล้ัองกับกลัยุ์ทธ์ัการั
ด้ำเนนิธัรุักจิแลัว้ การัด่้งด้ดู้แลัะรักัษัาพนกังานท่�มศ่กัย์ภูาพ 
ย์ังเป็นสิิ�งสิำคัญสิำหรัับการับริัหารัจัด้การัทรััพย์ากรับุคคลั
อ่กด้้วย์ ทั�งน่� ไม่เพ่ย์งแต์่ชั่วย์ให้การัพัฒนาทักษัะของ
พนักงานเป็นไปอย่์างมป่รัะสิทิธิัภูาพแล้ัว ย์งัช่ัวย์ลัด้ค่าใช้ัจ่าย์
แลัะเวลัาในการัด้ำเนินการัด้้านพนักงานอ่กด้้วย์

ด้้วย์เหต์ุน่� กลัุ่มเอ็กโกจ่งได้้ม่การัวางแผื่นแม่บททรััพย์ากรั
บุคคลัปี 2565 - 2569 (Human Resources Master 
Plan 2022 - 2026) เพ่�อบรัิหารัจัด้การัทรััพย์ากรับุคคลั
ให้ครัอบคลัุมในทุกมิต์ิของบุคลัากรั โด้ย์ปรัะกอบด้้วย์  
รัะบบบรัิหารัจัด้การัผื่ลัการัด้ำเนินงาน (Performance 
Management System) โครังสิรั้างองค์กรั (Organization 
Structure) ข่ด้ความสิามารัถของพนักงาน (People  
Capability) ค่าต์อบแทนแลัะสิวัสิด้ิการั (Compensation 
& Benefits) การัจัด้การัสิาย์อาช่ัพแลัะแผื่นการัสิ่บทอด้
ต์ำแหน่ง (Career Management & Succession Plan) 
วฒันธัรัรัมองค์กรั (Culture Driven) แลัะรัะบบแพลัต์ฟอรัม์
ทรััพย์ากรับุคคลั (Total HR Solution Platform) 

ผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืน

ดัชนีช้ีวัดความสำาเร็จขององค์กรหรือผู้บริหาร

ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จของผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

• เพิ่มจำานวนผู้สมัครหญิงเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้เข้ารับการคัดเลือกให้ดำารงตำาแหน่งที่สร้างรายได้
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เป้าหมายระยะยาว

เป้าหมายปี 2565

เป้าหมายปี 2567
• สัดส่วนของผู้บริหารหญิงที่อยู่ในตำาแหน่ง 

สร้างรายได้อยู่ที่  

30%

• สัดส่วนของผู้บริหารหญิงที่อยู่ในตำาแหน่ง 
สร้างรายได้อยู่ที่  

27.5%

ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ

สัดส่วนของผู้บริหารหญิง
ที่อยู่ในตำาแหน่งสร้างรายได้

25652562 2563 2564

26.98% 27.50% 27.59%
21.40%
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ความท้าทายในการขับเคลื่อนธุรกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย
ภูาวะเศรัษัฐกิจโลักม่สัิญญาณชัะลัอตั์วต์่อเน่�อง โด้ย์ยั์ง 
เผื่ชัญิความไม่แน่นอนแลัะความเส่ิ�ย์งเพิ�มข่�นจากปัจจยั์ต่์างๆ  
ด้ังน่� การัรัุกรัานย์ูเครันของรััสิเซึ่่ย์ทำให้รัาคาก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิ
พุ่งสิูงข่�นจนเกิด้วิกฤต์ด้้านพลัังงานท่�รัุนแรังในย์ุโรัป 
นอกจากน่� แรังกด้ดั้นด้้านเงนิเฟ้อท่�สิงูข่�นแลัะขย์าย์วงกวา้ง
ได้้ก่อให้เกิด้การัด้ำเนินนโย์บาย์การัเงินแบบเข้มงวด้จาก
ธันาคารักลัางทั�วโลักทำให้อัต์รัาด้อกเบ่�ย์สิูงข่�น แลัะปัจจัย์
สิุด้ท้าย์ การัชัะลัอตั์วของเศรัษัฐกิจจ่นอันเป็นผื่ลัมาจาก
นโย์บาย์โควิด้ท่�เป็นศูนย์์ได้้ชัะลัอกิจกรัรัมทางเศรัษัฐกิจ 
ในปรัะเทศ สิำหรัับภูาวะเศรัษัฐกิจไทย์ปี 2565 ม่อัต์รัา 
การัขย์าย์ต์ัวรั้อย์ลัะ 3.2 เป็นผื่ลัมาจากภูาคการัท่องเท่�ย์ว
ท่�ฟื�นต์วัได้ด้้ก่วา่คาด้ แลัะการับรัโิภูคภูาคเอกชันขย์าย์ต์วัสิงู
กว่าคาด้ ต์ามการัฟื�นต์วัของเศรัษัฐกจิโด้ย์เฉพาะภูาคบรักิารั  
รัวมถง่การัจ้างงานแลัะรัาย์ได้้แรังงานท่�ปรับัด่้ข่�นแลัะกรัะจาย์ตั์ว 
ทั�วถ่งมากข่�น แนวโน้มภูาวะเศรัษัฐกิจไทย์ปี 2566 คาด้ว่า
จะขย์าย์ตั์วท่�ร้ัอย์ลัะ 3.8 โด้ย์ได้้รัับการัสินับสินุนจาก 
ภูาคท่องเท่�ย์วแลัะการับรัิโภูคภูาคเอกชันเป็นสิำคัญ โด้ย์ 
ภูาคการัท่องเท่�ย์วฟื�นตั์วได้้ด้ก่ว่าคาด้จากจำนวนนักท่องเท่�ย์ว 
ต่์างชัาต์ิท่�เพิ�มข่�นต์่อเน่�อง อ่กทั�งการัฟื�นตั์วของเศรัษัฐกิจ 
ย์งัมค่วามทั�วถ่งมากข่�น ทั�งในมิต์ขิองสิาขาธุัรักิจโด้ย์เฉพาะ
ภูาคบรักิารัแลัะในมติ์ขิองรัาย์ได้้ท่�เรัิ�มกรัะจาย์ต์วัด้ข่่�น ขณะท่� 
เศรัษัฐกิจโลักท่�ชัะลัอลังกว่าคาด้สิ่งผื่ลัต์่อภูาคการัสิ่งออก 
แต์ไ่มไ่ด้ก้รัะทบแนวโน้มการัฟื�นต์วัของเศรัษัฐกิจในภูาพรัวม

ซึ่่�งได้้รัับแรังหนุนหลัักจากการัท่องเท่�ย์วแลัะการับรัิโภูค
ภูาย์ในปรัะเทศ อย่์างไรักต็์าม ปรัะเทศไทย์ย์งัมค่วามเสิ่�ย์ง 
ซึ่่�งอาจส่ิงผื่ลักรัะทบให้เศรัษัฐกจิไทย์เต์บิโต์ต์�ำกว่าท่�คาด้การัณ์ไว้  
ได้้แก่ การัชัะลัอตั์วของการัเติ์บโต์ในปรัะเทศคู่ค้า การัปรับัข่�น 
อัต์รัาด้อกเบ่�ย์นโย์บาย์ของธันาคารักลัางต่์างๆ แลัะการั
หย์ดุ้ชัะงกัของอปุทานทั�วโลักซึ่่�งสิง่ผื่ลักรัะทบต์อ่การัฟื�นต์วั
ของเศรัษัฐกิจโลักมากกว่าท่�คาด้การัณ์ไว้

ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 
และประเทศเป้าหมายการลงทุน 
ด้้านสิถานการัณ์ไฟฟ้าปี 2565 ปรัะเทศไทย์ม่ความ
ต์้องการัพลัังงานไฟฟ้าสิุทธัิทั�งปรัะเทศ ณ เด้่อนธัันวาคม 
2565 ม่ค่าเท่ากับ 197,209 กิกะวัต์ต์์ชัั�วโมง เพิ�มข่�นจาก
ปี 2564 รั้อย์ลัะ 3.5 ในขณะเด้่ย์วกัน ความต์้องการั 
พลังัไฟฟ้าสิงูสิดุ้สิทุธัใินรัะบบ 3 การัไฟฟ้า (การัไฟฟ้าฝ่่าย์ผื่ลิัต์  
(กฟผื่.) การัไฟฟา้นครัหลัวง (กฟน.) การัไฟฟา้สิว่นภูมูภิูาค 
(กฟภู.)) อย์ู่ท่�รัะด้ับ 33,177 เมกะวัต์ต์์ เกิด้ข่�นเม่�อวันท่� 
28 เมษัาย์น 2565 เวลัา 14.30 น. ฟื�นต์ัวเพิ�มข่�นจาก 
ปี 2564 รั้อย์ลัะ 6.9 เป็นผื่ลัมาจากการัใชั้ไฟฟ้าเพิ�มข่�น
ของทุกภูาคสิ่วนอันเน่�องมาจากการัฟื�นต์ัวของเศรัษัฐกิจ 

สิำหรับัด้า้นกำลังัการัผื่ลิัต์ไฟฟ้า ปรัะเทศไทย์กำลังัการัผื่ลิัต์
ต์ามสัิญญารัวมในรัะบบ 3 การัไฟฟ้า ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 
2565 เท่ากับ 51,040 เมกะวัต์ต์์ แบ่งต์ามผืู่ผ้ื่ลิัต์ไฟฟ้าดั้งน่�

กฟผ. 
จํานวน 

15,520 เมกะวัตต� 

ผู�ผลิตไฟฟ�ารายใหญ� 
(ไอพ�พ�) 
จํานวน

16,124 เมกะวัตต� 

ผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็ก 
(เอสพ�พ�) 
จํานวน

9,439 เมกะวัตต� 

รับซื้อไฟฟ�า
จากต�างประเทศ 

จํานวน
5,721 เมกะวัตต� 

ผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็กมาก 
(ว�เอสพ�พ�) 

จํานวน
4,237 เมกะวัตต� 
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หากพิจารัณากำลังัการัผื่ลิัต์ของโรังไฟฟ้ากลัุม่เอ็กโกท่�จ่าย์ไฟเข้ารัะบบ 3 การัไฟฟ้า เทย่์บกับกำลังัการัผื่ลิัต์ต์ามสัิญญารัวม 
ของปรัะเทศพบว่า กลัุ่มเอ็กโกม่สิัด้สิ่วนปรัิมาณการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าคิด้เป็นจำนวน 3,487 เมกะวัต์ต์์ หรั่อคิด้เป็นรั้อย์ลัะ 6.8 
ของกำลัังการัผื่ลัิต์ต์ามสิัญญารัวมของปรัะเทศด้ังแสิด้งในภูาพท่� 1

ภาพที่่� 1 สััดสั่วนกำำาลัังผลัิตติดตั�งรวมในระบบ 3 กำารไฟฟ้า แยกำตามผ้�ผลัิตในประเที่ศไที่ย ปี 2565
(ที่่�มา: กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนาพลังงานที่ดแที่นและอนุรักษ์์พลังงาน (พพ.))

ร่ัางแผื่นพัฒนากำลังัผื่ลิัต์ไฟฟ้าของปรัะเทศไทย์ (PDP 2022)
ให้ความสิำคัญ 3 ด้้าน ได้้แก่ ความมั�นคงของรัะบบไฟฟ้า
ของปรัะเทศ (Security) ต้์นทนุค่าไฟฟ้าอยู่์ในรัะดั้บท่�เหมาะสิม 
(Economy) แลัะคำน่งถ่งผื่ลักรัะทบด้้านสิิ�งแวด้ล้ัอม  
(Ecology) โด้ย์ PDP 2022 นั�นถกูรัา่งข่�นเพ่�อใหส้ิอด้คลัอ้ง
กับเป้าหมาย์ของปรัะเทศในการับรัรัลัุความเป็นกลัางทาง
คารั์บอนภูาย์ในปี 2593 แลัะการัปล่ัอย์ก๊าซึ่เรั่อนกรัะจก
สิุทธิัเป็นศูนย์์ภูาย์ในหรั่อก่อนปี 2608 โด้ย์ลัด้การัพ่�งพา
พลัังงานแบบด้ั�งเดิ้มแลัะเพิ�มสัิด้ส่ิวนการันำเข้าพลัังงาน 
จากต์า่งปรัะเทศแลัะการัผื่ลิัต์ไฟฟ้าจากพลังังานหมุนเวย่์น 
นอกจากน่� เพ่�อเปล่ั�ย์นปรัะเทศไทย์ให้เป็นสัิงคมคาร์ับอนต์�ำ  
รััฐบาลัได้้สินับสินุนการัใชั้เทคโนโลัย์่ไฮีโด้รัเจนแลัะ
เทคโนโลัย์่การัดั้กจับ การัใช้ัปรัะโย์ชัน์ แลัะการักักเก็บ
คารับ์อน อก่ทั�งกำหนด้นโย์บาย์ EV30@30 โด้ย์ม่เป้าหมาย์
ให้รัถย์นต์์ท่�ผื่ลัิต์ในไทย์รั้อย์ลัะ 30 เป็นรัถย์นต์์ท่�ปลั่อย์
มลัพิษัเป็นศูนย์์ (ZEV) ภูาย์ในปี 2573 

กลุ่ัมเอ็กโกเลั็งเห็นว่าอุต์สิาหกรัรัมไฟฟ้าในปรัะเทศไทย์ 
ม่โอกาสิเต์ิบโต์ค่อนข้างจำกัด้ กลัุ่มเอ็กโกจ่งได้้ม่แผื่นขย์าย์
การัลังทนุในต์า่งปรัะเทศท่�อยู่์ในภูมูภิูาคเอเช่ัย์แปซึ่ฟิกิ อาทิ

ฟิลัิปปินสิ์ สิปป.ลัาว อินโด้น่เซึ่่ย์ ออสิเต์รัเลั่ย์ เกาหลั่ใต์้ 
ไต์้หวัน แลัะสิหรััฐอเมรัิกา ซึ่่�งกลัุ่มเอ็กโกม่ฐานการัลังทุน
อย์ูแ่ลัว้ โด้ย์มก่ำลังัการัผื่ลิัต์ต์ามการัลังทนุในแต์ล่ัะปรัะเทศ
ด้ังแสิด้งในภูาพท่� 2

ภาพที่่� 2 กำำาลัังกำารผลัิตรวมโครงกำารระหว่างกำารกำ่อสัร�าง 
ตามสััดสั่วนกำารถืือห้�นของกำลั้่มเอ็กำโกำปี 2565 แยกำตามประเที่ศ 
ที่่�ม่ฐานธุ้รกำิจ

6.8

กฟผ.

ว�เอสพ�พ�

รับซื้อไฟฟา
จาก ตปท.

ไอพ�พ� (หน�วย : ร�อยละ)

เอสพ�พ�

8

30

32

19

11

ไทย
เกาหลีใต
ฟ�ลิปปนส
สปป.ลาว
สหรัฐอเมร�กา
อินโดนีเซีย
ออสเตรเลีย
ไตหวัน

47

14

11

11

10

2
2

3

(หน�วย : ร�อยละ)
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สิำหรัับสิถานการัณ์ไฟฟ้าในปรัะเทศท่�กลัุ่มเอ็กโกม่ฐาน 
การัลังทุน ความต์้องการัพลัังไฟฟ้าสิูงสิุด้ในแต์่ลัะปรัะเทศ
มก่ารัฟื�นตั์วเม่�อเท่ย์บกบัปี 2564 เป็นผื่ลัมาจากการัฟื�นต์วั
ของเศรัษัฐกิจแลัะการัเปิด้ปรัะเทศอ่กครัั�ง นอกจากน่�  
แผื่นแม่บทด้้านพลัังงานของปรัะเทศด้ังกลั่าวมท่ศิทางท่�จะ
เปลั่�ย์นจากพลังังานฟอสิซึ่ลิัไปสิูพ่ลังังานสิะอาด้ ทกุปรัะเทศ
ต์่างเร่ังการัลัด้การัปล่ัอย์คาร์ับอน ลัด้การัพ่�งพาพลัังงาน
แบบด้ั�งเด้ิมแลัะเปลั่�ย์นไปสิู่พลัังงานหมุนเว่ย์นเพ่�อลัด้การั
ปลัอ่ย์ก๊าซึ่เรัอ่นกรัะจกแลัะให้ความสิำคัญกับผื่ลักรัะทบของ
การัเปล่ั�ย์นแปลังสิภูาพภูมิูอากาศมากข่�น เพ่�อให้สิอด้คล้ัอง
กับนโย์บาย์ของปรัะเทศเป้าหมาย์การัลังทุน กลัุ่มเอ็กโก
แสิวงหาโอกาสิการัลังทุนเพ่�อควบรัวม รั่วมทุนแลัะ 
พัฒนาโรังไฟฟ้า โด้ย์มุ่งเน้นท่�พลัังงานปรัะสิิทธัิภูาพสิูง 
แลัะปลั่อย์มลัพิษัต์�ำ (HELE) แลัะพลัังงานหมุนเว่ย์น

แนวโน้มของโลกและอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
ปัจจุบันอุต์สิาหกรัรัมไฟฟ้าได้้รัับอิทธิัพลัจากแนวโน้ม 
4D1E ซึ่่�งได้้แก่ Decarbonization, Decentralization, 
Digitalization, Deregulation แลัะ Electrification  
โด้ย์สิามารัถอธัิบาย์ได้้ด้ังต์่อไปน่�
1) Decarbonization: เพ่�อให้บรัรัลัุเป้าหมาย์การัปลั่อย์

ก๊าซึ่เรั่อนกรัะจกสิุทธัิเป็นศูนย์์ อุต์สิาหกรัรัมพลัังงาน 
ทั�วโลักต์้องเปลั่�ย์นการัใชั้พลัังงานจากพลัังงานฟอสิซิึ่ลั
ไปสิู่พลัังงานทางเลั่อกท่�ม่คารั์บอนต์�ำ เชั่น พลัังงาน
หมุนเว่ย์น ไฮีโด้รัเจน แอมโมเน่ย์ แลัะอ่�นๆ นอกจากน่� 
โรังไฟฟ้าฟอสิซึ่ลิัจะมก่ารัใช้ัเทคโนโลัย่์การัด้กัจบั การัใช้ั 
ปรัะโย์ชัน์ แลัะการักักเก็บคาร์ับอน เพ่�อลัด้การัปลั่อย์
คารั์บอน ซึ่่�งสิรั้างโอกาสิในการัลังทุนใหม่ๆ

2) Decentralization: เปล่ั�ย์นจากอุต์สิาหกรัรัมไฟฟ้า 
แบบเด้ิมซึ่่�งเน้นท่�โรังไฟฟ้าขนาด้ใหญ่ไปสิู่รัะบบไฟฟ้า
ขนาด้เล็ักแบบกรัะจาย์ศูนย์์พร้ัอมทั�งติ์ด้ต์ั�งรัะบบ  
กักเก็บพลัังงาน สินับสินุนการัสิ่งผื่่านกรัะแสิไฟฟ้า 
ผื่า่นรัะบบสิาย์ส่ิงแลัะนอกรัะบบสิาย์ส่ิง เพ่�อใหเ้กดิ้การั
ซึ่่�อขาย์ไฟฟ้ารัะหว่างกันแบบ Peer-to-Peer (P2P)

3) Digitalization: ในการัปรัะมวลัผื่ลัแลัะวิเครัาะห์ 
ข้อมูลัจากรัะบบไฟฟ้าขนาด้เลั็กแบบกรัะจาย์ศูนย์์  
สิ่วนปรัะกอบต่์างๆ จะถูกเช่ั�อมต์่อกันโด้ย์ได้้รัับการั 
ต์ิด้ต์ั�งเซึ่็นเซึ่อรั์เพ่�อวัด้ค่าพารัามิเต์อรั์ เชั่น การัใชั้
พลัังงาน สิภูาพของอุปกรัณ์ แลัะอ่�นๆ โด้ย์เซ็ึ่นเซึ่อร์ั 
จะมก่ารัสิ่�อสิารักนัเองภูาย์ในโครังขา่ย์ไฟฟา้ ขอ้มลูัท่�ได้้
จะถูกนำมาวิเครัาะห์เพ่�อเพิ�มปรัะสิิทธัิภูาพการัใชั้
พลัังงาน ซึ่่�งจะเป็นการัสิรั้างโอกาสิใหม่ในการัลังทุนใน
รัะบบโครังข่าย์ไฟฟ้าอัจฉรัิย์ะ เม่องอัจฉรัิย์ะ แลัะอ่�นๆ 

4) Deregulation: การัผื่่อนคลัาย์กฎรัะเบ่ย์บ บรัิหารัโด้ย์
มค่วามย์ด่้หย์ุน่ ปลัด้ล็ัอกกฎรัะเบย่์บ เพ่�อช่ัวย์ลัด้ต้์นทุน
ผืู่้ปรัะกอบการั ชั่วย์ให้พลัังงานท่�ผื่ลัิต์จากปรัะชัาชัน
สิามารัถเข้าสิู่รัะบบโครังข่าย์ไฟฟ้าได้้ สิ่งเสิรัิมให้เกิด้ 
Start-up ด้้านพลัังงาน แก้ไขกฎเกณฑ์์กองทุนเพ่�อ 
สิง่เสิริัมการัอนรุักัษัพ์ลังังานแลัะสิง่เสิรัมิธัรุักจิพลังังาน
ชัมุชัน รัวมถง่เปิด้โครังการั Sandbox ให้เกิด้การัพัฒนา
แลัะทด้สิอบนวัต์กรัรัมด้้านพลัังงาน

5) Electrification: เพิ�มการัใชัพ้ลังังานไฟฟา้แทนเชั่�อเพลังิ
ฟอสิซึ่ิลัในรัะบบขนสิ่ง ท่�อย์ู่อาศัย์ รัะบบสิาธัารัณะ  
แลัะอุต์สิาหกรัรัม เพ่�อลัด้การัปลั่อย์ก๊าซึ่เรั่อนกรัะจก 
ท่�กอ่ให้เกิด้ภูาวะโลักร้ัอน การัเปล่ั�ย์นมาใช้ัพลังังานจาก
ไฟฟา้จะชัว่ย์ลัด้การัปลัอ่ย์ลัด้คารับ์อน เพิ�มปรัะสิทิธัภิูาพ
รัะบบขนส่ิง ทำให้คุณภูาพอากาศสิะอาด้ข่�น แลัะชั่วย์
พัฒนาบ้านเม่องให้เป็นรัะบบด้ิจิทัลั

โด้ย์กลัุ่มเอ็กโกจะแสิวงหาโอกาสิการัลังทุนท่�เกิด้จาก 
แนวโน้มด้งักล่ัาว ซึ่่�งมุง่เน้นการัลัด้คาร์ับอนในการัผื่ลัติ์ไฟฟ้า 
แลัะสิร้ัางโอกาสิการัลังทนุในธัรุักิจคาร์ับอนต์�ำ ท่�สิอด้คล้ัองกบั 
ทิศทางการัลังทุน
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กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน

โอกาสในการแข่งขัน

ขยายการเติบโตในธุรกิจปัจจุบัน
กลัุ่มเอ็กโกมุ่งเน้นการัสิ่งเสิรัิมธัุรักิจในปัจจุบันให้ก้าว 
ไปสิูค่วามย์ั�งย์น่ ผื่า่นการัสิรัา้งความแขง็แกร่ังด้า้นการัผื่ลิัต์
พลัังงานให้ต์อบรัับต่์อความต้์องการัทั�งในปรัะเทศแลัะ 
ต์่างปรัะเทศ โด้ย์มุ่งเน้นการัลังทุนในการัผื่ลัิต์พลัังงานท่�ม่
ปรัะสิิทธัิภูาพสิูงแต์่ม่มลัพิษัต์�ำ (High Efficiency Low 
Emission: HELE) รัวมถง่พลังังานคาร์ับอนต์�ำ พร้ัอมทั�ง
แสิวงหาความได้้เปรั่ย์บจากการัลังทุนในต์่างปรัะเทศ 
แลัะการัพัฒนาเครั่อข่าย์การัลังทุนท่�เข้มแข็ง

ในปี 2565 กลัุ่มเอ็กโกม่กำลัังการัผื่ลิัต์ไฟฟ้าต์ลัอด้จน
โครังการัท่�อย์ู่รัะหว่างการัก่อสิรั้างทั�งในปรัะเทศกว่า  
2,966 เมกะวตั์ต์์ แลัะในต่์างปรัะเทศกว่า 3,236 เมกะวตั์ต์์  
ครัอบคลุัมโรังไฟฟ้าในปรัะเทศเกาหลัใ่ต้์ สิปป.ลัาว ฟิลัปิปินส์ิ 
สิหรัฐัอเมรักิา ไต้์หวัน แลัะออสิเต์รัเลัย่์

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• การสร้างเครือข่ายการลงทุนด้านพลังงาน และการแลกเปลี่ยน

เทคโนโลยีในระดับสากล
• การผลิตพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• การลดสัดส่วนการปล่อยคาร์บอนจากการผลิต

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ลงทุนในกิจการผลิตพลังงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

พลังงานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

สัดส่วนการผลิตพลังงานของกลุ่มเอ็กโกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ปจัจบัุนเอก็โกมโ่รังไฟฟา้ทั�งสิิ�น 31 แหง่ ท่�เด้นิเครั่�องเชังิพาณชิัย์แ์ลัว้ แลัะอย์ูร่ัะหวา่งการักอ่สิรัา้ง รัวมกำลังัการัผื่ลัติ์ไฟฟา้
กว่า 6,202 เมกะวัต์ต์์

3%

38%
48%

9%
1%

1%

58%
20%

22%

6,202
ตตัวะกมเ

79%

3%
18%

6,202
ตตัวะกมเ

2,96648%
1% 59
15% 903

11% 683
11% 696
9% 583
2% 113

3% 171
0% 28

าฟฟไจิกรุธ งิลพเอ้ืชเทภเะรปมาตกยแาฟฟไจิกรุธ

ดาลตมาตกยแาฟฟไติลผจิกรุธ

งารสอกรากงาวหะรรากงรคโ
ศทเะรปงาตนใ ตตัวะกมเ 653,1 นิหนาถ

ตตัวะกมเ 661 มรรกหาสตุอมุลกนใาคกูล

าฟฟไยาขอ้ืซงาลกดาลต
ตตัวะกมเ 831,1

าฟฟไยาขอ้ืซาญญัส
ตตัวะกมเ 898,4 

า�ฟฟไติลผจิกรุธ
ในประเทศ 49%

า�ฟฟไติลผจิกรุธ
%15 ศทเะรปงา�ตนใ

ไทย 

งารสอกรากงาวหะรรากงรคโ
ในประเทศ 

ตใีลหากเ

สนปปิลฟ�

สปป. ลาว

ากร�มเอฐัรหส

ยีลเรตเสออ

นัวหตไ
งารสอกรากงาวหะรรากงรคโ
 ศทเะรปงาต

อร�่คเนิดเ�ีท�ซก็พเอเงอขรากงรคโมวรา�ฟฟไติลผรากงัลำก : ุตหเยามห ว�ลแ�ยชิณาพง

BLCP, QPL, SBPL

Roi-Et Green, NED, SPP2,
SPP3, SPP4, SPP5, GYG, GPS,
TWF, CWF, Solarco, BRWF,
Gangdong, NTPC, XPCL, APEX-Mulligan
Solar, NT1PC
In Pipeline: Yunlin, APEX-Great Pathfinder

ตตัวะกมเ 795,3 ิตาชมรรธซาก

KN4, GPG, BPU, 
EGCO Cogen, 
KLU, Paju ES, 
Linden Cogen 

RISEC
In Pipeline: Cogen 

Replacement

นยว�เนุมหนางงัลพ  
ตตัวะกมเ 942,1

6,202 MWe 
(5.972+230 MWe 

งาวหะรูยอ่ีท
)งารสอกราก

งอร�่คเนิดเาฟฟไงรโ
ศทเะรปงาตนใยชิณาพงิชเ

ศทเะรปนใงารสอกรากงาวหะรรากงรคโ

)PPI( ญหใดานขาฟฟไงรโ

)PPS( ก็ลเดานขาฟฟไงรโ

)PPSV( กามก็ลเดานขาฟฟไงรโ

หนวย : เมกะวัตต
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นอกจากน่� กลัุ่มเอ็กโกย์ังด้ำเนินการัเพิ�มสิัด้ส่ิวนพลัังงาน
สิะอาด้ เพ่�อมุง่สิูค่วามเป็นกลัางทางคาร์ับอน ซึ่่�งสิอด้คลัอ้ง
กับทิศทางการัลังทุนในอนาคต์ของต์ลัาด้พลัังงานโลัก  
โด้ย์จากรัาย์งาน Global Energy Perspective 2022 
(McKinsey & Company, 2022) รัะบุว่าการัลังทุนใน
พลัังงานหมุนเว่ย์นนั�น คาด้การัณ์ว่าจะเต์ิบโต์ถ่งรั้อย์ลัะ 4 
ต์่อปีจนถ่งปี 2578 ซึ่่�งนับเป็นสิัด้สิ่วนกว่ารั้อย์ลัะ 37  
ของการัลังทุนด้้านพลัังงานทั�งหมด้ในอ่ก 15 ปีข้างหน้า 

กลัุ่มเอ็กโกได้้แสิวงหาโอกาสิสิรั้างการัเต์ิบโต์ต์ามทิศทาง
พลัังงานโลัก โด้ย์ในปี 2565 ได้้ต่์อย์อด้ความสิำเร็ัจ 
ด้้านพลัังงานหมุนเว่ย์นในสิหรััฐอเมรัิกาผ่ื่านโรังไฟฟ้า
พลังังานหมุนเวย่์น “เอเพ็กซ์ึ่ (APEX)” ควบคู่กับการัพัฒนา
เทคโนโลัย์่ “การัผื่ลัิต์ไฟฟ้าจากไฮีโด้รัเจน (Hydrogen to 
Power)” เพ่�อต์อบโจทย์์แนวโน้มในอนาคต์ แลัะเจาะกลัุม่
ลักูค้าอตุ์สิาหกรัรัมในปรัะเทศไทย์ท่�ต์อ้งการัพลังังานสิเ่ขย่์ว 
เพิ�มมากข่�น

ในปี 2565 กลัุ่มเอ็กโกขย์าย์การัลังทุนทั�งในปรัะเทศ 
แลัะต่์างปรัะเทศ ครัอบคลุัมเชั่�อเพลิังทั�งเชั่�อเพลิังฟอสิซิึ่ลั 
แลัะพลัังงานหมุนเว่ย์น โด้ย์ได้้ลังทุนในโรังไฟฟ้าพลัังงาน
ความร้ัอนร่ัวม “ไรัเซ็ึ่ก (RISEC)” จำนวน 298.41 เมกะวัต์ต์์ 
แลัะโรังไฟฟ้า “เอก็โก โคเจนเนอเรัชัั�น ส่ิวนขย์าย์” จำนวน  
59.2 เมกะวัต์ต์์ 

นอกจากน่� ม่กำลัังการัผื่ลัิต์เพิ�มของโรังไฟฟ้าพลัังงาน
หมนุเวย่์นจำนวน 249.3 เมกะวัต์ต์์ จากโรังไฟฟ้าพลังังานน�ำ  
น�ำเทิน 1 (Nam Theun 1: NT1PC) โรังไฟฟ้าพลัังงาน
ลัมนอกชัาย์ฝ่ั�งทะเลัหย์ุนหลัิน (Yunlin) โรังไฟฟ้าพลัังแสิง
อาทิต์ย์์มูรัิกาน (Apex’s Mulligan Solar) แลัะโรังไฟฟ้า
พลัังงานลัมเกรัท พาร์ัทไฟเลัอร์ั (Apex’s Great  
Pathfinder) รัวมถ่งการัลังทุนเพิ�มเต์ิมอ่ก รั้อย์ลัะ 10  
ในโรังไฟฟา้พลังังานลัม “ชัยั์ภูมิู วนิด้ฟ์ารัม์” แลัะ “เทพพนา 
วินด้์ฟารั์ม” จังหวัด้ชััย์ภููมิ เพ่�อเพิ�มสิัด้สิ่วนของการัผื่ลัิต์
ไฟฟ้าพลัังงานสิะอาด้ของกลัุ่มเอ็กโกอ่กด้้วย์

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• การผลิตพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• ลดสัดส่วนการปลดปล่อยคาร์บอน

 แนวทางการดำาเนินงาน
• เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน 

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน
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โครงการและแผนงานในการขยายโอกาสทางการตลาดและการเพิ่มการผลิตพลังงานหมุนเวียนของกลุ่มเอ็กโก 

ขยายการเติบโตไปในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
เพ่�อสิรั้างความมั�นคงในการัด้ำเนินธัุรักิจ กลัุ่มเอ็กโก 
ได้แ้สิวงหาแนวทางการัลังทุนในธัรุักจิท่�เก่�ย์วขอ้ง ครัอบคลุัม
ต์ลัอด้ห่วงโซึ่่คุณค่า ต์ั�งแต์่การัจัด้หาพลัังงาน ธัุรักิจ 
ด้้านพลัังงานอ่�นท่�นอกเหน่อจากธุัรักิจหลััก รัวมถ่งธัุรักิจ
ด้้านนวัต์กรัรัมพลัังงานเพ่�อผืู่้บรัิโภูคแลัะสิต์ารั์ต์อัป  
โด้ย์ในปัจจุบัน กลัุ่มเอ็กโกม่การัด้ำเนินธัุรักิจท่�เก่�ย์วข้อง 
กับธัุรักิจพลัังงาน ได้้แก่ โครังการัพลัังงานสิะอาด้ (Clean 

Energy Project Development) เทคโนโลัย์่ด้้านการัเงิน 
(FinTech) ธัุรักิจนวัต์กรัรัม (Innovation Business) ธัุรักิจ
ท่อสิ่งน�ำมัน (Oil Pipeline) ธัุรักิจด้้านการัเด้ินรัะบบแลัะ
ซึ่่อมบำรุังโรังไฟฟ้า (Operation and Maintenance:  
O&M) แลัะธัุรักิจด้้านการับรัิหารัจัด้การัพลัังงาน (Energy 
Management Services)

โค่รงการ ประเทศ ประเภท
กำาลังการ
ผู้ลิต้ไฟฟ้า

สิัดสิ่วน
การถืือหุ้้นของ 

กลุ่มูเอ็กโก

กำาห้นดวัน
เดินเค่ร่�อง

เช่ิงพาณิช่ย์
สิถืานะ

ไรัเซึ่็ก (RISEC)
609 

เมกะวัต์ต์์
รั้อย์ลัะ 49 2545

เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์

มูรัิกาน 
(Apex’s Mulligan Solar)

70 
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 17.45 2565
เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์

น�ำเทิน 1 
(NT1PC)

645
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 25 2565
เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์

เทพนา วินด้์ฟารั์ม
(Theppana Wind Farm)

6.9
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 100 2556
เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์

ชััย์ภููมิ วินด้์ฟารั์ม 
(Chaiyaphum Wind Farm) 

80
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 100 2559
เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์

หย์ุนหลัิน 
(Yunlin) 

640
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 25
2564-
2566

เด้ินเครั่�อง
เชัิงพาณิชัย์์
บางสิ่วน

เกรัท พารั์ทไฟเด้อรั์
(Apex’s Great Pathfinder)

224
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ17.46 2566
อย์ู่รัะหว่าง
การัก่อสิรั้าง

เอ็กโก โคเจนเนอเรัชัั�น 
สิ่วนขย์าย์ (EGCO 
Cogeneration 
Replacement)

74
เมกะวัต์ต์์

รั้อย์ลัะ 80 2567
อย์ู่รัะหว่าง
การัก่อสิรั้าง
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การจัดหาพลังงาน
• Thai Pipeline Network (TPN) - กลัุ่มเอ็กโกได้้ลังทุน

ในโครังการัรัะบบขนส่ิงน�ำมันทางท่อต์ั�งแต่์ปี 2562 
ม่กำลัังการัขนสิ่งรัวมกว่า 5,443 ลั้านลัิต์รั โด้ย์จะเรัิ�ม
ด้ำเนินการัได้้ในปี 2566 

• EGCO Rayong Industrial Estate (ERIE) - กลัุ่ม 
เอ็กโกได้้ลังทุนก่อสิรั้างโครังการันิคมอุต์สิาหกรัรัม 
ท่�ย์ั�งย์่น ม่รัะบบการัจัด้การัอัจฉรัิย์ะแลัะเป็นมิต์รั 
ต์อ่สิิ�งแวด้ลัอ้ม ครัอบคลัมุพ่�นท่�กวา่ 621 ไรั ่เพ่�อรัองรับั
การัลังทุนด้้านอุต์สิาหกรัรัมในพ่�นท่�โครังการัพัฒนา
รัะเบ่ย์งเศรัษัฐกิจพิเศษัภูาคต์ะวันออก (Eastern  
Economic Corridor: EEC) โด้ย์ให้บรักิารัรัะบบโครังข่าย์ 
ไฟฟ้าอจัฉริัย์ะ (Smart Grid) การัผื่ลิัต์แลัะจำหน่าย์ไฟฟ้า 
ด้้วย์พลัังงานแสิงอาทิต์ย์์ ทั�งน่� คาด้ว่าจะเรัิ�มด้ำเนินการั
ในปี 2566 โด้ย์กลัุ่มเอ็กโกถ่อหุ้นรั้อย์ลัะ 100  
ในโครังการัด้ังกลั่าว 

• กลุ่มเอ็กโกและกลุ่มบริษีัทุ ฮิิตัาชื้ิ ลงนามในบันทุ้ก
ความเข้าใจ (MOU) ร่วมศ้กษีาเทุคโนโลย่และระบบ
อจัฉริยะในโครงการนิคมอุตัสี่าหกรรม “เอ็กโกระยอง” 
เพ่�อพัฒนาให้เป็นนิคมอุต์สิาหกรัรัมอัจฉรัิย์ะสิ่เข่ย์ว 
(Smart & Green Industrial Estate) รัองรับัความต้์องการั 
ของกลัุม่ลักูค้าอตุ์สิาหกรัรัมเป้าหมาย์แห่งอนาคต์ S-Curve  
แลัะ New S-Curve ภูาย์ใต้์นโย์บาย์เขต์พัฒนาพิเศษั 
ภูาคต์ะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)

Customer Solution & StartupOther Power Businesses

นาฐนพ�้งา�รสงรคโจิกรุธ
รากดัจรากะลแ ๆนอื่นางงัลพจิกรุธ คภโร�บ�ูผอพ�่เมรรกตัวนจิกรุธ

ปัอต�ราตสะลแ

รากงรคโนในุทงล
อทงาทนัมำ้นงสนขบบะร

รากงรคโนในุทงล
อทงาทนัมำ้นงสนขบบะร

 : �รอวเวาพนโนิอ ทัษ�รบ
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ธุรกิจเชื้อเพลิงและโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ
• BLOOM - กลัุ่มเอ็กโกรั่วมกับการัไฟฟ้าฝ่่าย์ผื่ลัิต์ 

แห่งปรัะเทศไทย์ (กฟผื่.) บรัิษััท เอ ท่ อ่ จำกัด้ แลัะ
บรัิษััท Bloom Energy Corporation ด้ำเนินโครังการั
พฒันาแหลัง่พลังังานทางเล่ัอกจากไฮีโด้รัเจน โด้ย์อาศยั์
เทคโนโลัย์่เซึ่ลัลั์เช่ั�อเพลัิงท่�ใชั้ไฮีโด้รัเจนเป็นแหลั่ง
พลังังานทางเลัอ่ก ซึ่่�งเทคโนโลัย่์ดั้งกล่ัาวสิามารัถช่ัวย์ลัด้
การัปลั่อย์ก๊าซึ่คารั์บอนได้้ถ่งรั้อย์ลัะ 50 เม่�อเท่ย์บกับ 
โรังไฟฟ้าถ่านหนิ หรัอ่ร้ัอย์ลัะ 30 เม่�อเทย่์บกับโรังไฟฟ้า
พลัังงานร่ัวม โด้ย์ต์ั�งเป้าลังทุนการัผื่ลิัต์พลัังงาน 5  
เมกะวัต์ต์์ ในปี 2566 แลัะวางแผื่นในการัลังทุนเพิ�มเติ์ม
อ่ก 25 เมกะวัต์ต์์ในอนาคต์ โด้ย์การัลังทุนด้ังกลั่าว 
คาด้ว่าจะเป็นการันำรั่องการันำเทคโนโลัย์่ลั่าสิุด้ของ 
Solid Oxide Fuel Cell (SOFC) แลัะ Solid Oxide 
Electrolyzer Cell (SOEC) มาสิู่ปรัะเทศไทย์

• ERC Sandbox - กลัุ่มเอ็กโกเข้ารั่วมโครังการั ERC 
Sandbox รัะย์ะท่� 2 ของสิำนักงานคณะกรัรัมการักำกับ
กิจการัพลัังงานในการัทด้สิอบโครังการั “ศ่กษัาแลัะ
พัฒนารัะบบซึ่่�อขาย์พลัังงานผื่่านรัะบบบรัิหารัจัด้การั
พลัังงานของผืู่้ผื่ลิัต์ไฟฟ้าหลัาย์รัาย์ท่�เป็นโปรัซูึ่มเมอร์ั
ผื่ลัิต์ไฟฟ้าพลัังงานทด้แทนท่�ม่แบต์เต์อรั่� แลัะผืู่้ผื่ลัิต์

ไฟฟ้าจากก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิไปย์ังผู้ื่ใชั้ข้ามจังหวัด้” หรั่อ 
“นวัต์กรัรัมซึ่่�อขาย์ไฟฟ้าผ่ื่านแพลัต์ฟอรั์มซ่ึ่�อขาย์
พลัังงาน” โด้ย์แพลัต์ฟอร์ัมด้ังกลั่าวอาศัย์เทคโนโลัย์่
บลั็อกเชันในการัจัด้เก็บข้อมูลั Real-time ต์ามสิัญญาท่�
กำหนด้ไว้ในรัูปแบบ Smart Contract เพ่�อเป็นแนวทาง
ในการัเต์รั่ย์มความพรั้อม การัรัับม่อ แลัะการัต่์อย์อด้
นวัต์กรัรัมการัจัด้การัพลัังงาน เพ่�อนำไปสิู่การักรัะจาย์ 
ศูนย์์กลัางของธัุรักิจพลัังงานต์่อไป

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• ความมั่นคงด้านการผลิตพลังงานที่ครอบคลุม 

ทั้งห่วงโซ่คุณค่า

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ลงทุนในธุรกิจการจัดหาพลังงานที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการพลังงานของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ  
และธุรกิจที่มีการเติบโตสูง (New S-Curve)

• ธิุรกิจ LNG - กลัุม่เอ็กโกแลัะบรัษิัทั เจร่ัา จำกดั้ 
ร่ัวมกันศ่กษัาความเป็นไปได้้ในการัพัฒนาธัุรักิจ 
การัจัด้หาเช่ั�อเพลังิ LNG เพ่�อพฒันาธัรุักจิด้้าน LNG  
ต์ลัอด้ห่วงโซ่ึ่อปุทานทั�งในปรัะเทศแลัะต่์างปรัะเทศ  
ต์ลัอด้จนรัวมถง่การัขย์าย์โอกาสิในการัใช้ัไฮีโด้รัเจน 
แลัะแอมโมเน่ย์เป็นพลัังงานทางเลั่อกท่�ไม่ก่อ 
ให้เกิด้คารั์บอนสิำหรัับการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าในอนาคต์ 
เพ่�อมุง่สิูสั่ิงคมคาร์ับอนต์�ำอก่ด้้วย์ 
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ธุรกิจด้านนวัตกรรมพลังงานเพ่ือผู้บริโภคและสตาร์ตอัป
• ธิุรกิจด้านการเดินระบบและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า -  

กลัุ่มเอ็กโกอาศัย์ความเชั่�ย์วชัาญด้้านพลัังงานต์่อย์อด้สิู่
ธัุรักิจให้คำปรั่กษัาด้้านการัจัด้การัพลัังงาน ภูาย์ใต์้ 
การัด้ำเนินการัของบริัษััท EGCO Engineering &  
Services Co., Ltd. (ESCO) บรัิษััท Pearl Energy 
Philippines Operating, Inc. (PEPOI) แลัะบรัิษััท E&E 
Engineering & Service Company Limited (E&E)  
ท่�ให้บรัิการัครัอบคลุัมทั�งการัต์รัวจสิอบแลัะจัด้การั 
ด้้านการัใชั้พลัังงานต์ลัอด้จนงานวิศวกรัรัม ซึ่่อมบำรุัง 
แลัะการัก่อสิรั้างท่�เก่�ย์วข้องกับโรังไฟฟ้า

• ธิุรกิจด้านการบริหารจัดการ - กลัุ่มเอ็กโกให้คำปรั่กษัา
ด้า้นการัจัด้การัพลังังานภูาย์ใต้์ Quezon Management 
Service Inc. (QMS) ปรัะเทศฟิลัิปปินสิ์

• เทุคโนโลยทุ่างด้านการเงิน (FinTech) - Peer Power 
- กลุ่ัมเอ็กโกได้้ลังทุนในการัรัะด้มทุนสิำหรัับธุัรักิจ
เทคโนโลัย์่ทางด้้านการัเงิน โด้ย์ปรัะกาศเข้าลังทุน 
ในสิต์าร์ัต์อัป “เพ่ย์ร์ั พาวเวอร์ั” (Peer Power)  
ในสิัด้สิ่วนรั้อย์ลัะ 24.24 มุ่งพัฒนาต์่อย์อด้เทคโนโลัย์่ 
บลั็อกเชันแลัะแพลัต์ฟอรั์มซึ่่�อขาย์พลัังงาน รัองรัับการั
เข้าสิู่ย์ุคกรัะจาย์ศูนย์์ของธัุรักิจพลัังงาน พรั้อมสิร้ัาง
รัะบบนิเวศของธัุรักิจพลัังงานไฟฟ้าอย์่างครับวงจรั

เจาของกิจการ เพ�ยร พาวเวอร นักลงทุน

้ระดมทุนเพ�่อขยายธุรกิจ เง�นทุนหมุนเว�ยน
และการรวมหนี้

ประเมินสินเชื่อและติดตอกับนักลงทุน รับกระแสเง�นสดที่สม่ำเสมอ
และกระจายพอรตการลงทุน

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• เป็นผู้นำาในการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทางเลือกจาก

ไฮโดรเจน ซึ่งช่วยลดการปลดปล่อยคาร์บอน เพื่อนำาไปสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอนในอนาคต

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือก เช่น พลังงานไฮโดรเจน  

โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ทั้งภายในและต่างประเทศ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• รายได้จากธุรกิจสตาร์ตอัปที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 
• เป็นผู้นำาในการสร้างระบบนิเวศของธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

อย่างครบวงจร

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ลงทุนในกลุ่มธุรกิจสตาร์ตอัปและนวัตกรรมพลังงานเพื่อ 

ผู้บริโภค
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• ธิรุกจินวตัักรรม - INNOPOWER กลัุม่เอก็โกได้ร่้ัวมมอ่
กับการัไฟฟ้าฝ่่าย์ผื่ลิัต์แห่งปรัะเทศไทย์ (กฟผื่.) แลัะ 
รัาชั กรัุ๊ป ก่อต์ั�งบรัิษััท อินโนพาวเวอรั์ จำกัด้ (Inno 
Power Co., Ltd.) ซึ่่�งเป็นบรัิษััทด้้านนวัต์กรัรัมพลัังงาน
ท่�ลังทนุในนวตั์กรัรัมแลัะเทคโนโลัย์ ่การัลังทนุรัว่มสิรัา้ง 
แลัะการัรัว่มเปน็พันธัมติ์รัทางธัรุักจิ ซึ่่�งได้้เรัิ�มด้ำเนินการั
ในปี 2565 ด้้วย์พันธักิจในการัลังทุนในเทคโนโลัย์่ 
สิร้ัางความพลัิกผื่ัน พร้ัอมกับพัฒนาเครั่อข่าย์สิำหรัับ 
นักวิจัย์ สิถาบันวิจัย์สิต์ารั์ต์อัป แลัะสิมารั์ต์เอสิเอ็มอ่

ทั�งน่� เป้าหมาย์ทางธุัรักิจของบริัษััท อินโนพาวเวอร์ั 
ปรัะกอบด้้วย์ ธัุรักิจนวัต์กรัรัม ต์ลัาด้กลัางซึ่่�อขาย์ไฟฟ้า 
รัะบบกักเก็บพลัังงาน รัะบบสิาย์สิ่งอัจฉรัิย์ะ แลัะ 
รัถย์นต์์ไฟฟ้า 

กลุ่มเอ็กโกร่วมกับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตัแห่งประเทุศไทุย 
(กฟผ.) ราชื้ กรุ�ป กฟผ. อินเตัอร์เนชื้ั�นแนล (EGATi) และ 
อินโนพาวเวอร์ (InnoPower) ได้ลงนามบันทุ้กข้อตักลง
ความร่วมมือด้านพลังงานสี่ะอาดกับกระทุรวงการลงทุุน 
แห่งราชื้อาณาจักรซาอุดิอาระเบ่ย ม่วัต์ถุปรัะสิงค์ 
เพ่�อเปล่ั�ย์นผื่่านเชั่�อเพลิังฟอสิซิึ่ลัไปสิู่พลัังงานสิะอาด้  
รัวมถง่รัะบบนิเวศย์านย์นต์์ไฟฟ้า การัให้บรักิารังานเดิ้นเคร่ั�อง 
แลัะบำรุังรัักษัา แลัะการัด้ำเนินงานท่�เก่�ย์วข้องอ่�นๆ เพ่�อ
บรัรัลัุเป้าหมาย์การัเป็นกลัางทางคารั์บอน ของทั�งสิอง
ปรัะเทศ ด้ำเนนิต์ามนโย์บาย์ลัด้คาร์ับอน แลัะเปิด้โอกาสิ
ทางธัุรักิจสิำหรัับผื่ลัิต์ภูัณฑ์์พลัังงานสิะอาด้
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ในปี 2565 Economist Intelligence Unit (2021)  
คาด้การัณ์ว่าการัใชั้พลัังงานของโลักจะเต์ิบโต์ข่�นถ่ง 2.2% 
อันเน่�องมาจากการัฟื�นต์ัวของเศรัษัฐกิจภูาย์หลัังจาก
สิถานการัณก์ารัแพรัร่ัะบาด้ของเช่ั�อไวรัสัิโคโรันา (โควดิ้-19) 
ทั�งน่� กลัุ่มเอ็กโกในฐานะผืู่้ผื่ลัิต์พลัังงาน ได้้เลั็งเห็นถ่ง 
ความสิำคัญของการัผื่ลิัต์ไฟฟ้าเพ่�อต์อบสินองความต้์องการั
พลัังงานท่�ม่แนวโน้มเต์ิบโต์ข่�น บรัิษััทจ่งม่ความมุ่งมั�นท่�จะ
ด้ำเนินการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าจากโรังไฟฟ้าปรัะเภูทต์่างๆ ภูาย์ใต์้
การัลังทุนกว่า 31 โรังไฟฟ้าทั�วโลักอย์่างม่ปรัะสิิทธัิภูาพ 
ต์ลัอด้จนตั์�งเป้าหมาย์ความพรั้อมจ่าย์ แลัะเป้าหมาย์ 
อตั์รัาความร้ัอน เพ่�อให้การัผื่ลัติ์ไฟฟ้าเป็นไปต์ามท่�วางแผื่นไว้  
แลัะสิามารัถสิ่งมอบไฟฟ้าได้้อย์่างต์่อเน่�องต์ามสิัญญา 

นอกจากน่� เพ่�อให้การัด้ำเนินงานเป็นไปต์ามเป้าหมาย์ 
ท่�กำหนด้ไว้ กลัุ่มเอ็กโกจ่งม่การัวางแผื่นต์รัวจสิอบแลัะ 
ซึ่่อมบำรัุงโรังไฟฟ้าอย์่างต์่อเน่�อง

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• การัผื่ลัิต์ไฟฟ้าอย์่างต์่อเน่�องแลัะม่ปรัะสิิทธัิภูาพ
• ต์อบสินองต์่อความต์้องการัพลัังงานแลัะความเชั่�อมั�น

ของลัูกค้าแลัะผืู่้ใชั้ไฟฟ้า
• สิรั้างความมั�นคงทางพลัังงานให้กับปรัะเทศ
• กำลัังการัผื่ลัิต์ไฟฟ้า 5,972 เมกะวัต์ต์์ แลัะโครังการั 

ท่�อย์ู่ในรัะหว่างการัก่อสิรั้าง 230 เมกะวัต์ต์์

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ต์ั�งเป้าหมาย์ความพรั้อมจ่าย์แลัะอัต์รัาความรั้อน 
• วางแผื่นการัซึ่่อมบำรัุงโรังไฟฟ้าปรัะจำปี แลัะจัด้ให้ม่ 

การัซึ่่อมบำรัุงโรังไฟฟ้าต์ามแผื่น

แผนตรวจสอบและซ่อมบำารุงไฟฟ้า

โครงการ
2563 2564 2565

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

QPL ● ● ● ●

SBPL ● ● ● ● ● ● ● ● 

NTPC ● ● ● ●

XPCL ● ● ● ●

PAJU ES ● ● ● ● ●

Linden Cogen ● ● ● ● ● ●

BLCP ● ● ● ●

KEGCO ● ● ● ●

GPG ● ● ● ● ● ●

EGCO Cogen ● ●

KLU ● ● ● ● ●

BPU ● ●

เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้า
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การผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ
นอกจากการัผื่ลัิต์ไฟฟ้าจากเชั่�อเพลัิงท่�หลัากหลัาย์แลั้ว กลัุ่มเอ็กโกย์ังกรัะจาย์ศูนย์์การัผื่ลัิต์พลัังงาน (Decentralization) 
ผื่า่นการัลังทนุในโรังไฟฟา้ท่�มก่ำลังัการัผื่ลิัต์ท่�แต์กต์า่งกนั ทั�งในปรัะเทศแลัะต์า่งปรัะเทศ เพ่�อสิรัา้งความมั�นคงทางพลังังาน 

 

นอกจากน่� กลัุ่มเอ็กโกย์ังได้้ปรัะย์ุกต์์ใชั้นวัต์กรัรัมแลัะเทคโนโลัย์่ในการัพัฒนาศักย์ภูาพโรังไฟฟ้า 

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• กระจายศูนย์การผลิตไฟฟ้าเพื่อความมั่นคงทางพลังงาน
• พัฒนาศักยภาพและเพิ่มสมรรถนะการผลิตพลังงานไฟฟ้า
• รักษาระดับความน่าเชื่อถือ ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า 

ให้อยู่ในระดับสูง 
• โครงการเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น ส่วนขยายได้รับสัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กทดแทน  
(SPP Replacement) เป็นระยะเวลา 25 ปี 

• เข้าถือหุ้นในโรงไฟฟ้า “RISEC” ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติที่มีเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง และปล่อยมลพิษ
ในระดับตำ่า สามารถทำาสัญญาจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด 
พร้อมทั้งให้บริการเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้าในตลาด 
นิวอิงแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

 แนวทางการดำาเนินงาน
• รักษาประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง
• ดำาเนินตามแผนงาน เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น ส่วนขยาย
• เข้าถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม “RISEC”  

ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยคาดว่าการซื้อขายหุ้นจะแล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2566

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
ในประเทศร�อยละ 49

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
ในต�างประเทศร�อยละ 51

โครงการระหว�างการก�อสร�าง
ในต�างประเทศ

3

38

48

91
1

โรงไฟฟ�าเดินเคร�่อง
เชิงพาณิชย�ในต�างประเทศ

โครงการระหว�างการก�อสร�างในประเทศ

โรงไฟฟ�าขนาดใหญ� (IPP)

โรงไฟฟ�าขนาดเล็ก (SPP)

โรงไฟฟ�าขนาดเล็กมาก (VSPP)

6,202 MWe
(5,972 + 230 MWe

ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง)

ธุรกิจผลิตไฟฟา

(หน่วย : ร้อยละ)
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โรงไฟฟ้าซานบัวนาเวนทูรา หรือเอสบีพีแอล
ได้้ด้ำเนินโครังการัต์ิด้ต์ั�งอุปกรัณ์เพิ�มเต์ิมสิำหรัับทำความ
สิะอาด้หม้อไอน�ำ สิภูาพความสิะอาด้ของหม้อไอน�ำ 
เป็นหน่�งในปัจจัย์สิำคัญในการัรัักษัารัะดั้บความน่าเช่ั�อถ่อ 
ความพรั้อมจ่าย์ แลัะปรัะสิิทธัิภูาพการัผื่ลัิต์ของโรังไฟฟ้า
ให้อย์ู่ในรัะดั้บสูิง โรังไฟฟ้าจ่งได้้ติ์ด้ต์ั�งอุปกรัณ์ทำความ
สิะอาด้หม้อไอน�ำเพิ�มเต์ิม ได้้แก่ เครั่�องกำจัด้เขม่าควัน  

(Retractable Sootblower) เพ่�อเขา้ถง่พ่�นท่�ทำความสิะอาด้
ได้้มากข่�น เครั่�องฉ่ด้น�ำแรังด้ันสิูง (Retractable Hydrojet) 
แลัะเซึ่นเซึ่อร์ัต์รัวจวัด้อัต์รัาการัถ่าย์เทความร้ัอน (Heat 
Transfer Sensors) เพ่�อทำความสิะอาด้ในเฉพาะบรัเิวณ 
ท่�ม่การัถ่าย์เทความรั้อนต์�ำแลัะควบคุมปรัิมาณน�ำท่�ใชั้ใน
การัทำความสิะอาด้ให้อย์ู่ในรัะด้ับท่�เหมาะสิม
 

โรงไฟฟ้าขนอม
ได้้ด้ำเนินโครังการั IGV Optimization เพ่�อเพิ�มสิมรัรัถนะ
การัผื่ลัิต์พลัังงานไฟฟ้า ด้้วย์การัควบคุมการัเปิด้-ปิด้ Inlet 
Guide Vane (IGV) ของเครั่�องกังหันก๊าซึ่ (Gas Turbine) 
ให้มก่ารัเปิด้ใช้ังานอย่์างเหมาะสิมแลัะเพิ�มอณุหภูมูก๊ิาซึ่ร้ัอน  

(Exhaust Gas Temperature) ทั�งน่� โครังการัด้ังกลั่าว
สิามารัถอนุรัักษั์พลัังงานได้้โด้ย์ลัด้การัใชั้ก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิ 
ลังปรัะมาณรั้อย์ลัะ 0.1 หรั่อ 2,799 MMBTU 
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เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น ส่วนขยาย
กลัุม่เอ็กโกเด้นิหน้าก่อสิร้ัางโรังไฟฟ้า “เอก็โก โคเจนเนอเรัชัั�น  
สิ่วนขย์าย์” กำลัังผื่ลัิต์สิุทธัิ 74 เมกะวัต์ต์์ ในนิคม
อตุ์สิาหกรัรัมรัะย์อง โด้ย์จะจำหนา่ย์ไฟฟา้ทด้แทนโรังไฟฟา้
เด้ิมท่�จะสิิ�นสิุด้สิัญญาซึ่่�อขาย์ไฟฟ้า (PPA) ในปี 2567

โรังไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรัชัั�น สิ่วนขย์าย์ เป็นโรังไฟฟ้า
ปรัะเภูทพลัังงานความรั้อนรั่วมท่�ใชั้ก๊าซึ่ธัรัรัมชัาต์ิเป็น 
เชั่�อเพลัิง แลัะใชั้เทคโนโลัย์่ท่�ทันสิมัย์ลั่าสิุด้ ซึ่่�งจะชั่วย์เพิ�ม

ปรัะสิิทธิัภูาพในการัใช้ัพลัังงานแลัะลัด้ปรัิมาณการัปลั่อย์ 
ก๊าซึ่คารั์บอนได้ออกไซึ่ด้์ลัด้ลัง

โรังไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรัชัั�น สิ่วนขย์าย์ ได้้เรัิ�มด้ำเนิน
การัก่อสิร้ัางในเด้่อนพฤษัภูาคม ปี 2565 แลัะคาด้ว่า 
จะเรัิ�มเดิ้นรัะบบแลัะจำหน่าย์ไฟฟ้าเข้ารัะบบเชิังพาณิชัย์ ์
ในเด้่อนมกรัาคม ปี 2567
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กลุ่มเอ็กโก ซื้อหุ้น 49% ในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
“RISEC” 609 เมกะวัตต์ ในสหรัฐอเมริกา
กลัุ่มเอ็กโกขย์าย์การัลังทุนธัุรักิจไฟฟ้าในสิหรััฐอเมรัิกา 
ต์่อเน่�องด้้วย์การัเข้าถ่อหุ้นรั้อย์ลัะ 49 ใน “โรัด้ไอแลันด้์  
สิเต์รัท เอ็นเนอรั์ย์่� แอลัพ่” (Rhode Island State Energy 
Center, LP) หรั่อ “ไรัเซึ่็ก” (RISEC) ซึ่่�งเป็นเจ้าของ 
โรังไฟฟ้าพลัังงานความรั้อนร่ัวมท่�ใช้ัก๊าซึ่ธัรัรัมชัาติ์เป็น 
เช่ั�อเพลิัง กำลัังการัผื่ลิัต์ 609 เมกะวัต์ต์์ ต์ั�งอย์ู่ในเม่อง
จอห์นสิต์ัน รััฐโรัด้ไอแลันด้์ ปรัะเทศสิหรััฐอเมรัิกา

นายเที่พรัตน์ เที่พพิที่ักำษ์์ 
กำรรมกำารผ้�จัดกำารใหญ่่  
กำลั้่มเอ็กำโกำ กำลั่าวว่า
“การลงทุนคร้ังน้ีเป็นการต่อยอด
ความสำาเร็จของเอ็กโก กรุ๊ป ใน
ตลาดไฟฟ้าประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยจุดเด่นของโรงไฟฟ้า “ไรเซ็ก” 
เป็นโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติท่ีต้ังอยู่ใกล้กับบริเวณท่ีมี 
ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงมากของเมืองบอสตันและ
เมืองโพรวิเดนซ์ ตลอดจนเป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีความสำาคัญ 
ต่อความมั่นคงของระบบไฟฟ้าในตลาดนิวอิงแลนด์ ซ่ึงจะ
ชว่ยสนบัสนนุการเปล่ียนผา่นไปสู่พลงังานสะอาดในอนาคต 
นอกจากนี้ โรงไฟฟ้า “ไรเซ็ก” ยังมีศักยภาพในการลงทุน
เพิ่มกำาลังผลิต ด้วยการติดต้ังระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้า 
(Battery Energy Storage System) รวมถึงการใช้
ไฮโดรเจนเป็นเชือ้เพลิงผสมในการผลิตไฟฟ้า ซึง่สอดคล้อง
กับทิศทางการดำาเนินธุรกิจของเอ็กโก กรุ๊ป “Cleaner, 
Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth” 
ด้วยเป้าหมายบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutral) ภายในปี พ.ศ. 2593 นอกจากน้ี เอ็กโก กรุ๊ป  
ยังมองเห็นโอกาสต่อยอดความร่วมมือทางธุรกิจกับ
พนัธมติรทีร่่วมลงทนุในโรงไฟฟ้าแห่งน้ี รวมถงึโอกาสการลงทนุ 
เพิ่มเติมในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
และโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีนในสหรฐัอเมรกิาในอนาคต”“บริัษัทั เอ็กโก ไรัเซ็ึ่ก ท ูแอลัแอลัซึ่ ่(EGCO RISEC II, LLC)  

ซึ่่�งเป็นบรัิษััทย่์อย์ท่� เอ็กโกถ่อหุ้นทั�งหมด้ในปรัะเทศ
สิหรััฐอเมรัิกาได้้ลังนามในสัิญญาซึ่่�อขาย์หุ้นกับโคเจนทริัก 
ไรัเซึ่็ก ซึ่่พ่โอซึ่่พ่ โฮีลัด้ิ�งสิ์ แอลัแอลัซึ่่ (Cogentrix RISEC 
CPOCP Holdings, LLC) แลัะโคเจนทรัิก ไรัเซึ่็ก ซึ่่พ่พ่ ทู 
โฮีลัด้ิ�งสิ์ แอลัแอลัซึ่่ (Cogentrix RISEC CPP II Holdings, 
LLC) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกาย์น 2565 เพ่�อเข้าถ่อหุ้น
สิดั้ส่ิวนร้ัอย์ลัะ 49 ใน “ไรัเซ็ึ่ก” โด้ย์คาด้ว่าการัซึ่่�อขาย์หุ้นจะ 
แล้ัวเสิร็ัจภูาย์ในไต์รัมาสิท่� 1 ของปี 2566 หลัังจากด้ำเนินการั 
ต์ามเง่�อนไขต์่างๆ ในการัปิด้รัาย์การัซึ่่�อขาย์แลั้วเสิรั็จ”

โรังไฟฟ้า “ไรัเซึ่็ก” จำหน่าย์ไฟฟ้าในต์ลัาด้กลัางซึ่่�อขาย์
ไฟฟ้านวิอิงแลันด์้ (“ISO-NE”) แลัะเป็นหน่�งในโรังไฟฟ้าท่�ใช้ั 
ก๊าซึ่ธัรัรัมชัาติ์เป็นเชั่�อเพลิังท่�ม่ปรัะสิิทธิัภูาพสูิงท่�สิุด้ 
ในรัะบบของ ISO-NE เน่�องจากเปน็โรังไฟฟา้กา๊ซึ่ธัรัรัมชัาต์ิ
ท่�ปล่ัอย์มลัพิษัต์�ำท่�สิดุ้ โด้ย์ “ไรัเซึ่ก็” ทำสิญัญาขาย์กำลังัผื่ลิัต์ 
พร้ัอมจ่าย์ทั�งหมด้แลัะให้บรักิารัเสิรัมิความมั�นคงรัะบบไฟฟ้า  
Blackstart กับ ISO-NE ขณะเด่้ย์วกัน โรังไฟฟ้าแห่งน่� 
ย์ังทำสิัญญาจำหน่าย์ไฟฟ้าท่�ผื่ลัิต์ได้้ทั�งหมด้พรั้อมทั�งให้

บรัิการัเสิรัิมความมั�นคงรัะบบไฟฟ้าอ่�นๆ กับบรัิษััท เชัลัลั์ 
เอน็เนอรัย์์่� นอรัธ์ั อเมรักิา (Shell Energy North America) 
ซึ่่�งเป็นผู้ื่รัับซึ่่�อไฟฟ้าท่�ม่ความน่าเช่ั�อถ่อด้้านการัลังทุน 
ในรัะด้ับ A/A2 ภูาย์ใต์้สิัญญาซึ่่�อขาย์ไฟฟ้าแบบรัับจ้าง
แปลังพลัังงาน (Energy Tolling Agreement) ซึ่่�งสิ่งผื่ลัด้่
ให้ “ไรัเซึ่็ก” ม่รัาย์ได้้ท่�มั�นคงแลัะสิม�ำเสิมอ
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การบริหารจัดการที่น่าเชื่อถือ
กลัุ่มลูักค้าท่�สิำคัญในธุัรักิจผื่ลิัต์ไฟฟ้าของเอ็กโก ได้้แก่ การัไฟฟ้าฝ่่าย์ผื่ลิัต์แห่งปรัะเทศไทย์ (กฟผื่.) มะนิลัา อิเลั็กทริัก 
(Manila Electric Company: MERALCO) แลัะเคพ่เอ็กซึ่์ เพาเวอรั์ เอ็กซึ่์เชันจ์ (KPX Power Exchange: KPX)  
นอกจากน่� ย์ังม่การัขาย์ไฟฟ้าให้กับลัูกค้ารัาย์อ่�นๆ อาทิ บรัิษััท เอ็นเนอรั์ย์่� ออสิเต์รัเลั่ย์ จำกัด้ ลัูกค้ากลัุ่มอุต์สิาหกรัรัม 
แลัะการัไฟฟ้าสิ่วนภููมิภูาค (กฟภู.) ต์ามสิัด้สิ่วน ด้ังน่�

 

ลูกค่้า รายได้ (ร้อยละ) กำาลังการผู้ลิต้ (เมูกะวัต้ต้์)

การัไฟฟ้าฝ่่าย์ผื่ลัิต์แห่งปรัะเทศไทย์ (กฟผื่.) 
Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT)

45.86 3,417.53

มะนิลัา อิเลั็กทรัิก
Manila Electric Company (MERALCO)

23.13 682.93

เคพ่เอ็กซึ่์ เพาเวอรั์ เอ็กซึ่์เชันจ์
KPX Power Exchange (KPX)

18.35 902.95

อ่�นๆ 12.67 669.68

หมายเหตุุ : กำลังการผลิตุและรายได้้ยังไม่รวมโรงไฟฟ้าไรเซึ่็ก

กลัุม่เอ็กโกม่ความมั�นใจว่าจะสิามารัถผื่ลิัต์แลัะจำหน่าย์กรัะแสิไฟฟ้าอย่์างมคุ่ณภูาพแลัะเป็นไปต์ามมาต์รัฐานรัะบบไฟฟ้า 
เพ่�อต์อบสินองต่์อความต้์องการัแลัะความคาด้หวังของกลัุ่มลูักค้า โด้ย์ได้้ด้ำเนินการัสิำรัวจความพ่งพอใจของลูักค้า 
เป็นปรัะจำทุกปี โด้ย์ในปี 2565 ม่รัะดั้บความพ่งพอใจของลูักค้าทั�งในปรัะเทศแลัะต่์างปรัะเทศอย์ู่ท่�รั้อย์ลัะ 95.93  
ซึ่่�งสิูงกว่าเป้าหมาย์ท่�กำหนด้ไว้ท่�รั้อย์ลัะ 90 

45.86

23.13

18.35

12.67

3,417.53

682.93

902.95

669.68

รายได
(ร�อยละ)

กำลังการผลิต
(เมกะวัตต�)

กฟผ. มะนิลา อิเล็กทร�ก
เคพ�เอ็กซ� เพาเวอร� เอ็กซ�เชนจ� อื่นๆ



การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
ภายใต้้ทิิศทิางการดำเนิินิธุุรกิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อนิองค์กรสู่่� 
ความยั�งย่นิ จากแนิวคิด “Cleaner, Smarter and  
Stronger to Drive Sustainable Growth” เพื่่�อต้อบสู่นิอง
ต้�อการเปล่ื่�ยนิผ่�านิอุต้สู่าหกรรมไฟฟ้าแลื่ะพื่ลื่งังานิสู่่�สู่งัคม
คาร์บอนิต้�ำ แลื่ะสู่ร้างคุณค�าเพื่ิ�มให้ผ่่ม้สู่่�วนิได้เสู่ย่ทุิกภาคสู่�วนิ  
กลืุ่�มเอ็กโกได้ม่การพื่ัฒนิาแนิวทิางปฏิิบัต้ิการสู่่�ความเป็นิ 
กลื่างทิางคาร์บอนิ ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก� ระยะทิ่� 1 
(ปัจจุบันิ – 2573) เต้ร่ยมความพื่ร้อมองค์กร ระยะทิ่� 2 
(2573-2583) การลื่งทุินิทิ่�ม่ประสิู่ทิธุิภาพื่สู่่งท่ิ�สูุ่ด แลื่ะ
ระยะทิ่� 3 (2583 - 2593) ความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ 

ซึ่่�งระยะแรกประกอบด้วยการสู่ร้างศกัยภาพื่แลื่ะความต้ระหนิกั 
ภายในิองค์กร โดยม่การดำเนิินิการศ่กษาความเป็นิไปได้
ขัองโครงการดักจับแลื่ะกักเก็บก๊าซึ่คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์ 
(Carbon Capture and Storage หร่อ CCS) แลื่ะดำเนิินิ
โครงการนิำร�องทิ่�เก่�ยวขั้อง รวมถึ่งการม่สู่�วนิร�วมในิต้ลื่าด
คาร์บอนิ สู่�วนิในิระยะทิ่� 2 แลื่ะ 3 จะเห็นิการขัยายการใช้้
การดักจับแลื่ะกักเก็บก๊าซึ่คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์ให้ทิั�วทิั�ง 
โรงไฟฟ้าท่ิ�ม่การใช้้เช่้�อเพื่ลิื่งฟอสู่ซิึ่ลื่ แลื่ะการพัื่ฒนิาธุุรกิจ
พื่ลื่ังงานิสู่่เขั่ยว

กลืุ่�มเอ็กโกได้ประกาศเป้าหมายลื่ดก๊าซึ่คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์
ต้�อหนิ�วยผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าทิ่�ผ่ลื่ิต้ได้ร้อยลื่ะ 10 ภายในิปี 2573 
แลื่ะมุ�งสู่่�การเป็นิองค์กรทิ่�เป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิภายในิปี 2593

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• ลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่่อหน่วยผลิต่

ไฟฟ้าที่่�ผลิต่ได้ร้อยละ 10 ภายในปี 2573 
• บรรลุความเป็นกลางที่างคาร์บอนภายในปี 2593 

 แนวทางการดำาเนินงาน
ระยะที่่� 1 (ปััจจุบััน – 2573) เตรียมความพร้อมองค์กร
• ศึึกษาความพร้อมของโครงการดักจัับคาร์บอน 
• ศึึกษาความเป็นไปได้ของโครงการดักจัับและกักเก็บ 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Storage 
(CCS)) ในโรงไฟฟ้านำาร่อง

• ดำาเนินการวิจััยต่ลาดด้านคาร์บอน 
• ต่ิดต่าม ต่รวจัสอบ และเก็บข้อมูลการชดเชยคาร์บอน 

จัากการดำาเนินการ

ระยะที่่� 2 (2573 - 2583) การลงทีุ่นที่่�ม่ปัระสิิที่ธิิภาพสิูงที่่�สิุด 
• สร้างแนวที่างปฏิิบัต่ิที่่�ด่ที่่�สุดสำาหรับการขยายโครงการดักจัับ

และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCS)
• สร้างแนวปฏิิบัต่ิที่่�ด่ที่่�สุดด้วยการผลิต่ไฟฟ้าโดยการเผาไหม้

เช้�อเพลิงแบบผสมระหว่างเช้�อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) และ
ไฮโดรเจัน

• ขยายการผลิต่พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานส่เขียว
• ต่ิดต่าม ต่รวจัสอบ และเก็บข้อมูลการชดเชยคาร์บอน 

จัากการดำาเนินการ
ระยะที่่� 3 (2583 - 2593) ความเปั็นกลางที่างคาร์บัอน 
• ต่อบสนองความต่้องการใช้ไฟฟ้าต่ามเป้าหมาย 

ความเป็นกลางที่างคาร์บอน
• ต่ิดต่าม ต่รวจัสอบ และเก็บข้อมูลการชดเชยคาร์บอน 

จัากการดำาเนินงาน

REintensity

MID • TERM

10% 30%
LONG • TERM

เตรียมความพรอมองคกร

2571-2573
• ดําเนินการตดิตัง้ปรบัปรงุโรงไฟฟ�ามากกว�า 2 แห�งด�วยเทคโนโลยีการปลดปล�อย

มลพ�ษเชิงลบภายในสิ�นป� 2573: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บคารบอน 
(CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก (SMR),  แอมโมเนีย 
และเซลลเชื้อเพลิง

• บรรลุเป�าหมายป� 2573: ลดการปลอยปริมาณ CO
2 
ตอหนวยไฟฟาที่ผลิตได 10% 

และเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเปน 30%

เตรียมความพรอมองคกร

2566-2567
• เสร�มสร�างข�ดความสามารถทรัพยากร: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บ

คารบอน (CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก (SMR),  
แอมโมเนีย และเซลลเชื้อเพลิง

• การจัดทําคาร�บอนเครดิต
• พลังงานหมุนเว�ยน: เพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน
• เทคโนโลยีระบบโครงข�ายไฟฟ�าอัจฉร�ยะ: นิคมอุตสาหกรรม, การซื้อขาย

พลังงานบนแพลตฟอรม และเทคโนโลยีการขนสง
 ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

เตรียมความพรอมองคกร

2568-2570
• ดําเนินโครงการนําร�อง: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บ

คารบอน (CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก 
(SMR),  แอมโมเนีย และเซลลเชื้อเพลิง

• พลังงานทางเลือก และพลังงานหมุนเว�ยน: เพิ่มสัดสวน
 การผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงานทางเลือกและพลังงานหมุนเวียน

การลงทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด

2583
• ขยายขอบเขตการติดตั้งปรับปรุง

ประสิทธิภาพโรงไฟฟ�าในกลุ�มเอ็กโก
• ขยายกําลังการผลิตไฟฟ�าด�วยพลงังาน

ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

ความเปนกลาง
ทางคารบอน

2593
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EGCO Group Forum 2022:  
Carbon Neutral Pathway  
ปฏิบัติการสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน
ในิวันิท่ิ� 8 พื่ฤศจกิายนิ 2565 กลุื่�มเอก็โกได้จดังานิ EGCO 
Group Forum 2022: Carbon Neutral Pathway  
ปฏิิบติั้การสู่่�ความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ เพื่่�อเป็นิการต้อกย�ำ 
ความมุ�งมั�นิในิการมุ�งสู่่� เป้าหมายความเป็นิกลื่างทิาง
คาร์บอนิ (Carbon Neutral) ทิ่�สู่อดรับกับเป้าหมายขัอง
รัฐบาลื่ไทิย แลื่ะสู่นิับสู่นิุนิเป้าหมายสู่ำคัญขัองการประชุ้ม
รฐัภาคก่รอบอนิสุู่ญัญาสู่หประช้าช้าต้วิ�าด้วยการเปลื่่�ยนิแปลื่ง 
สู่ภาพื่ภ่มิอากาศ สู่มัยทิ่� 26 ทิ่�ต้้องการควบคุมอุณหภ่มิ 
เฉลื่่�ยขัองโลื่กไม�ให้สู่ง่เกินิกว�า 2 องศาเซึ่ลื่เซึ่ย่สู่ แลื่ะมุ�งเปา้ 
ไม�ให้เกินิ 1.5 องศาเซึ่ลื่เซึ่่ยสู่ เม่�อเทิ่ยบกับก�อนิยุคปฏิิวัต้ิ
อุต้สู่าหกรรม โดยม่การบรรยายจากวิทิยากรผ่่้เช้่�ยวช้าญ
ภายใต้้หัวข้ัอ สู่ภาพื่ภ่มิอากาศโลื่ก (Global Climate  
Landscape) การมุ�งสู่่�ความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ (Carbon  
Neutral Roadmap) แลื่ะการมุ�งสู่่�สู่ังคมคาร์บอนิต้�ำ  

(Transition to Low Carbon Society) รวมถึ่งม่ผ่่้เขั้าร�วม
เสู่วนิาจากภาครัฐ ภาคเอกช้นิ ผ่่้ประกอบการ นิักธุุรกิจ  
ผ้่่บริหารในิทิุกกลืุ่�มธุุรกิจ แลื่ะหนิ�วยงานิต้�างๆ ได้แก� 
สู่ำนิักงานินิโยบายแลื่ะแผ่นิทิ รัพื่ยากรธุรรมช้าต้ิ 
แลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อม องค์การบริหารจัดการก๊าซึ่เร่อนิกระจก 
(องค์การมหาช้นิ) ธุนิาคารกรุงศร่อยุธุยา จำกัด (มหาช้นิ) 
แลื่ะบริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด
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 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่่อหน่วยผลิต่ไฟฟ้า 

ที่่�ผลิต่ได้ร้อยละ 10 ภายในปี 2573 
• เพ่�มกำาลงัการผลติ่ไฟฟ้าจัากพลังงานหมนุเวียนเป็นร้อยละ 30 

ของกำาลังการผลิต่ที่ั�งหมดภายในปี 2573 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• การจัดการสิัดสิ่วนการลงทีุ่น ให้ม่ธุุรกิจัที่่�หลากหลาย 

และย้ดหยุ่น
• ธิุรกิจนวัตกรรม ลงทีุ่นในธุุรกิจัด้านนวัต่กรรม 

ที่่�เก่�ยวข้องกับพลังงานสะอาดและกิจัการคาร์บอนต่ำ�า 
• การดำาเนินโครงการต่างๆ เช่น การรายงานที่่�เก่�ยวข้องกับ 

การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศึ 

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• เพ่�มกำาลังการผลิต่ไฟฟ้าที่่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อม  

และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

 แนวทางการดำาเนินงาน
• เพ่�มสัดส่วนการลงทีุ่นในพลังงานหมุนเวียน
• ลดสัดส่วนการลงทีุ่นในการผลิต่ไฟฟ้าจัากถ่่านหิน

กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภายใต้้ระยะทิ่� 1 (ปัจจุบันิ – 2573) เต้ร่ยมความพื่ร้อม
องค์กรขัองแนิวทิางปฏิบัิติ้การสู่่�ความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ  
กลืุ่�มเอ็กโกม่การพื่ัฒนิากลื่ยุทิธุ์ด้านิการเปลื่่�ยนิแปลื่ง 
สู่ภาพื่ภ่มิอากาศ ซึ่่�งม ่3 ดา้นิหลัื่ก ได้แก� การจัดการสัู่ดสู่�วนิ
การลื่งทิุนิ ธุุรกิจนิวัต้กรรม แลื่ะการดำเนิินิโครงการต้�างๆ 
กลืุ่�มเอก็โกจง่ได้ประกาศเป้าหมายลื่ดก๊าซึ่คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์ 
ต้�อหนิ�วยผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าทิ่�ผ่ลื่ิต้ได้ร้อยลื่ะ 10 แลื่ะเพื่ิ�มกำลัื่ง 
การผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าจากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิเป็นิร้อยลื่ะ 30  
ขัองกำลื่ังการผ่ลื่ิต้ทิั�งหมดภายในิปี 2573

การจัดการสัดส่วนการลงทุน
กลืุ่�มเอ็กโกให้ความสู่ำคัญกับการจัดการสู่ัดสู่�วนิการลื่งทิุนิ 
โดยเนิ้นิการลื่งทุินิในิธุุรกิจทิ่�ม่การเติ้บโต้ ลื่ดสู่ัดสู่�วนิกำลัื่ง
การผ่ลื่ิต้จากถึ�านิหินิเพื่่�อมุ�งสู่่�ความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ 
ควบค่�กับการหาโอกาสู่การลื่งทิุนิด้านิพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ
แลื่ะพื่ลื่ังงานิสู่ะอาด กลืุ่�มเอ็กโกได้กำหนิดเป้าหมาย 
การเพื่ิ�มสู่ัดสู่�วนิการผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าจากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิเป็นิ
ร้อยลื่ะ 30 ในิปี 2573 โดยในิปัจจุบันิกลืุ่�มเอ็กโก 
ผ่ลื่ิต้พื่ลื่ังงานิสู่ะอาด ครอบคลืุ่มพื่ลื่ังงานิดังต้�อไปนิ่�
• พื่ลื่ังงานิแสู่งอาทิิต้ย์
• พื่ลื่ังงานิลื่ม
• พื่ลื่ังงานิช้่วมวลื่
• พื่ลื่ังงานินิ�ำ
• พื่ลื่ังงานิจากเซึ่ลื่ลื่์เช้่�อเพื่ลื่ิง

ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกได้เพื่ิ�มสู่ัดสู่�วนิธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ โดยซึ่่�อหุ้นิเพื่ิ�มอ่กร้อยลื่ะ 10  
ในิโรงไฟฟ้าพื่ลื่ังงานิลื่ม ช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม แลื่ะเทิพื่พื่นิา 
วินิด์ฟาร์ม สู่�งผ่ลื่ให้กลืุ่�มเอ็กโกเป็นิผ่่้ถึ่อหุ้นิทัิ�งหมดขัอง 
โรงไฟฟ้าพื่ลื่ังงานิลื่มทิั�ง 2 แห�ง นิอกจากนิ่� ยังได้เริ�ม 
เดินิเคร่�องเช้งิพื่าณชิ้ยโ์รงไฟฟา้นิ�ำเทินิิ 1 โรงไฟฟา้พื่ลื่งังานิ
ลื่มนิอกช้ายฝัั่�งทิะเลื่หยุนิหลิื่นิ แลื่ะโรงไฟฟ้าพื่ลัื่งงานิ 
แสู่งอาทิิต้ย์ม่ริกานิ 

กลืุ่�มเอ็กโกได้จัดทิำการประเมินิความเสู่่�ยงแลื่ะโอกาสู่ 
ทิ่�เก่�ยวขั้องกับการเปลื่่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่ภ่มิอากาศในิเช้ิงลื่่ก 
ทิั�งในิแง�ขัองความเสู่่�ยงทิางกายภาพื่แลื่ะความเสู่่�ยงจาก 
การเปล่ื่�ยนิผ่�านิสู่่�สัู่งคมคาร์บอนิต้�ำ โดยการประเมินิความเสู่่�ยง 
ด้านิการเปล่ื่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่ภ่มิอากาศแลื่ะการระบุโอกาสู่
ทิางธุรุกจิเป็นิองค์ประกอบท่ิ�สู่ำคญัในิการเสู่ริมสู่ร้างความพื่ร้อม 
ขัองธุุรกิจในิการรับม่อกับผ่ลื่กระทิบจากการเปลื่่�ยนิแปลื่ง
สู่ภาพื่ภ่มิอากาศ

พลังงานนํ้า พลงังานลม

พลังงานชีวมวล

พลังงานแสงอาทิตย�

พลังงานจากเซลล�เชื้อเพลิง

พลังงานหมุนเว�ยนทั้งหมด

1,077.22

กําลังการผลิตไฟฟ�าจากแหล�งพลังงานหมุนเว�ยนของกลุ�มเอ็กโก
ป� 2565 (เมกะวัตต�)

127.75

227.90

16.29

9.70

695.58
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 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• การเป็นผู้นำาที่างธุุรกิจัและสร้างสรรค์นวัต่กรรม 

ที่่�เก่�ยวข้องกับพลังงานสะอาด

 แนวทางการดำาเนินงาน
• หาโอกาสที่างธุุรกิจัที่่�สอดคล้องกับยุคเที่คโนโลย่ดิสรัปชัน 

และนวัต่กรรมต่ามกระแสโลก

ธุรกิจนวัตกรรม
แนิวโนิม้ทิศิทิางพื่ลื่งังานิขัองโลื่กทิ่�เปลื่่�ยนิแปลื่ง โดยมุ�งเนิน้ิ
พื่ลัื่งงานิหมุนิเว่ยนิมากยิ�งขั่�นิ ซึ่่�งจากรายงานิ Global  
Energy Perspective 2022 (McKinsey & Company, 
2022) คาดการณ์ว�าสู่ดัสู่�วนิขัองพื่ลัื่งงานิไฟฟ้าแลื่ะไฮโดรเจนิ 
จะเพื่ิ�มขั่�นิร้อยลื่ะ 32 ในิปี 2578 แลื่ะอาจเพื่ิ�มขั่�นิถึ่ง 
ร้อยลื่ะ 50 ในิปี 2593

ดังนิั�นิ เพื่่�อให้สู่อดคลื่้องกับแนิวโนิ้มขัองพื่ลื่ังงานิโลื่ก 
แลื่ะเป้าหมายความเป็นิกลื่างทิางคาร์บอนิ (Carbon Neutral)  
กลืุ่�มเอ็กโกจ่งก้าวเขั้าสู่่�ต้ลื่าดพื่ลื่ังงานิไฟฟ้าจากไฮโดรเจนิ 
ผ่�านิการลื่งทุินิทิั�งในิกิจการโรงไฟฟ้า อาทิ ิโรงไฟฟ้าลื่นิิเดนิ 
โคเจนิ ในิประเทิศสู่หรัฐอเมริกา แลื่ะโรงไฟฟ้ากังดง 
ประเทิศเกาหลื่่ใต้้ แลื่ะการร�วมทิุนิในิบริษัทิด้านินิวัต้กรรม
แลื่ะเทิคโนิโลื่ย่พื่ลื่ังงานิทิางเลื่่อก รวมถึ่ง Smart Energy 
Solution เช้�นิ บริษัทิด้านิการวิจัยเพ่ื่�อพื่ัฒนิานิวัต้กรรม 
INNOPOWER แลื่ะบริษัทิเทิคโนิโลื่ย่ด้านิการเงินิ Peer 
Power เป็นิต้้นิ

ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกหาโอกาสู่สู่ร้างธุุรกิจนิวัต้กรรมใหม�
ด้วยงบลื่งทิุนิกว�า 30,000 ลื่้านิบาทิ เพื่่�อสู่ร้างโอกาสู่ 
การเต้ิบโต้แลื่ะต้�อยอดความสู่ำเร็จด้านิพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ 
ผ่�านิเอเพื่ก็ซ์ึ่ คลื่น่ิ เอน็ิเนิอร์ย ่โฮลื่ดิ�ง (APEX Clean Energy)  
บรษิทัิช้ั�นินิำด้านิการพื่ฒันิาโครงการพื่ลื่งังานิสู่ะอาดขันิาดใหญ� 
ในิประเทิศสู่หรัฐอเมริกา นิอกจากนิ่� กลืุ่�มเอ็กโกได้ร�วมกับ
การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย (กฟผ่.) ศ่กษาแลื่ะ
พื่ัฒนิาเทิคโนิโลื่ย่การผ่ลื่ิต้พื่ลื่ังงานิไฟฟ้าจากไฮโดรเจนิ 
(Hydrogen to Power) ซึ่่�งม่การปลื่�อยมลื่พื่ิษทิางอากาศ
แลื่ะนิ�ำในิระดับต้�ำมากจนิเก่อบจะเป็นิศ่นิย์
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การดำาเนินโครงการต่างๆ 
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
กลุื่�มเอก็โกยังคงให้ความสู่ำคัญกบัการใช้้พื่ลัื่งงานิในิองค์กร
อย�างม่ประสิู่ทิธิุภาพื่ ในิปี 2565 ได้ม่การปรับปรุง
ประสิู่ทิธุิภาพื่ขัองระบบกังหันิก๊าซึ่ (Gas Turbine)  
ในิโรงไฟฟ้าขันิอม หนิ�วยทิ่� 4 โดยดำเนิินิการต้ิดต้ั�งระบบ
เพื่ิ�มประสู่ิทิธุิภาพื่ขัอง Inlet Guide Vane (IGV)

นิอกจากนิ่� โรงไฟฟ้าขันิอมยังได้รับการรับรองมาต้รฐานิ 
ISO 50001 Energy Management System อ่กด้วย

คาร์บอนเครดิิตแลัะเครดิิตจากพลัังงานหมุีนเวีีย่น  
(Carbon credit and International Renewable  
Energy Certificate: I-REC)
การขัายคาร์บอนิเครดิต้แลื่ะเครดิต้จากพื่ลัื่งงานิหมุนิเว่ยนิ 
นิบัเปน็ิเคร่�องมอ่ในิการดำเนินิิงานิเพื่่�อมุ�งสู่่�ความเปน็ิกลื่าง
ทิางคาร์บอนิท่ิ�สู่ำคัญอ่กทิางหน่ิ�งขัองกลืุ่�มเอ็กโก โดยในิปี 
2565 ม่โรงไฟฟ้า 12 แห�ง ทิั�งในิประเทิศแลื่ะต้�างประเทิศ 
ทิ่�ได้รับการรับรองคาร์บอนิเครดิต้แลื่ะเครดิต้จากพื่ลื่ังงานิ
หมุนิเว่ยนิ ดังต้�อไปนิ่�
• โรงไฟฟ้าโบโค รอ็ค วนิิด์ฟาร์ม (BRWF) – จดัทิำคาร์บอนิ 

เครดิต้กับ The Large-Scale Generation Certificates 
(LGCs)

• โรงไฟฟ้ากังดง (Gangdong) – จัดทิำเครดิต้จาก
พื่ลื่งังานิหมนุิเวย่นิกบั Renewable Energy Certificate 
(REC)

• โรงไฟฟ้าเอสู่พื่่พื่่ ทิ่-ไฟว์ (SPP2-5) – จัดทิำเครดิต้ 
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าจ่พื่่เอสู่ (GPS) – จัดทิำเครดิต้จากพื่ลัื่งงานิ
หมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าโซึ่ลื่าร์ โก (Solarco) – จัดทิำเครดิต้ 
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม (CWF) – จัดทิำเครดิต้ 
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าเทิพื่พื่นิา วินิด์ฟาร์ม (TWF) – จัดทิำเครดิต้
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กร่นิ (Roi-et Green) – จัดทิำเครดิต้
จากพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิกับ I-REC

• โรงไฟฟ้าเอ็นิอ่ด่ (NED) – จัดทิำเครดิต้จากพื่ลื่ังงานิ
หมุนิเว่ยนิกับ I-REC

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• ลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์

มากกว่า 662,000 ต่ันคาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยบเที่่า 
จัากการดำาเนินงานในปี 2565

• ขายคาร์บอนเครดิต่ได้ 900,204 RECs คิดเป็นมูลค่ากว่า 
382,452,447 บาที่

• การกกัเกบ็คาร์บอนมากกว่า 225,600 ตั่นคาร์บอนไดออกไซด์ 
เท่ี่ยบเท่ี่าจัากโครงการเพ่�มพ้�นท่ี่�ส่เขียวภายใต้่การดำาเนินงาน
ของกลุ่มเอก็โกและมลูนธิุไิที่ยรกัษ์ป่า 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ส่งเสริมและสนับสนุนการดำาเนินงานด้านการจััดการพลังงาน

ภายในองค์กรเพ้�อลดการปล่อยคาร์บอน
• รับรองคาร์บอนเครดิต่จัากการผลิต่พลังงานหมุนเวียนของ

โรงไฟฟ้าโดยหน่วยงานภายนอก
• ดำาเนินการเพ้�อชดเชยการปล่อยคาร์บอนขององค์กร
• ปรับปรุงเที่คโนโลย่ในการผลิต่ให้เป็นมิต่รต่่อ 

สิ�งแวดล้อมต่าม Best Available Technologies (BAT)

การเปิดิเผย่ข้้อมีลูัด้ิานการเปลัี�ย่นแปลังสิภาพภมูีอิากาศ
กลืุ่�มเอก็โกเปิดเผ่ยข้ัอมล่ื่ด้านิการเปลื่่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่ภมิ่อากาศ 
ขัององค์กร โดยอ้างอิงร่ปแบบการรายงานิต้ามกรอบ 
การเปิดเผ่ยขั้อม่ลื่ทิางการเงินิเก่�ยวกับสู่ภาพื่ภ่มิอากาศ 
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosure: 
TCFD) แลื่ะเป็นิผ่่้สู่นัิบสู่นิุนิการเปิดเผ่ยขั้อม่ลื่ต้ามกรอบ
การรายงานิดังกลื่�าว (TCFD Supporters) ต้ั�งแต้�ปี 2564

ทิั�งน่ิ� สู่ามารถึด่ข้ัอม่ลื่เพื่ิ�มเต้ิมเก่�ยวกับการเปิดเผ่ยขั้อม่ลื่
ด้านิการเปลื่่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่ภ่มิอากาศได้ทิ่� 
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การกักเก็บคาร์บอน
นิอกจากการลื่ดการปลื่�อยคาร์บอนิแลื่ะการรับรอง
คาร์บอนิเครดิต้แลื่้ว กลืุ่�มเอ็กโกได้ดำเนิินิโครงการทิ่�ม่
สู่�วนิร�วมในิการกกัเกบ็คาร์บอนิ ผ่�านิโครงการการอนิรุกัษ์ 
แลื่ะฟ้�นิฟ่ทิรัพื่ยากรธุรรมช้าต้ิ แลื่ะการปลื่่กป่าทิ่�เป็นิ
แหลื่�งสู่ะสู่มคาร์บอนิไดออกไซึ่ด์ โดยในิปี 2565  
กลืุ่�มเอ็กโกภายใต้้การดำเนินิิงานิขัองมล่ื่นิธิิุไทิยรักษ์ป่า 
ได้ดำเนินิิการอนิรุกัษ์พ่ื่�นิทิ่�สู่่เขัย่วไปแล้ื่วกว�า 100,236 ไร�  
ในิพื่่�นิทิ่� 3 จังหวัด ได้แก� เช้่ยงใหม� นิครศร่ธุรรมราช้ 
แลื่ะชั้ยภ่มิ ขัอบเขัต้พ่ื่�นิทิ่�ฟ้�นิฟ่ป่าไม้แลื่ะพ่ื่�นิทิ่�สู่่เขั่ยว 
เพื่ิ�มขั่�นิกว�า 2,730 ไร� แลื่ะปัจจุบันิการดำเนิินิงานิ 
ขัองม่ลื่นิิธุิไทิยรักษ์ป่าช้�วยกักเก็บคาร์บอนิเครดิต้ 
ในิภาคป่ า ไ ม้ ไปแลื่้ วมากกว� า  225,600 ต้ันิ
คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์เทิ่ยบเทิ�า

พััฒนาเส้้นทางศึึกษาธรรมชาติิ 2 เส้้นทาง

เส้นที่างศึึกษาธุรรมชาต่ิผาดอกเส่�ยวเส้นที่างศึึกษาธุรรมชาต่ินำ�าต่กกรุงชิง

โครงการ 1 ป่่า 1 โรงเรียน 6 พั้�นท่�

จังหวัดเชียงใหม�

จังหวัดนครศร�ธรรมราช

จังหวัดชัยภูมิ71,353 ไร�

20,183 ไร�

1,630 ไร�
8,700 ไร�
1,100 ไร�

โอกาสขยายพ�้นที่
9,601 ไร�

อําเภอฝาง

อําเภอกัลยาฯ

อําเภอหางดง

อําเภอดอยหล�อ
อําเภอแม�แจ�ม

อ.จอมทองอําเภอจอมทอง
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โครงการพััฒนาพั้�นท่�ลุ่่�มนำ�าคลุ่องกลุ่าย ติำาบลุ่กร่งชิง อำาเภอนบพัิติำา จัังหวััดนครศึรีธรรมราช
ที่บที่วนกลไกคณะกรรมการใช้ประโยชน์เส้นที่างธุรรมชาต่ิ และจััดที่ำาแผนขับเคล้�อนงาน

กิจักรรมเดินส้ำารวัจัธรรมชาติิ บ้านแม�กลุ่างหลุ่วัง อำาเภอจัอมทอง จัังหวััดเช่ยงใหม�
เยาวชน 195 คน จัาก 23 โรงเรียน เข้าร่วมกิจักรรมเดินสำารวจัธุรรมชาต่ิ

บ้านแม่กลางหลวง อำาเภอจัอมที่อง จัังหวัดเช่ยงใหม่ โดยม่มัคคุเที่ศึก์ชุมชน
เจั้าหน้าที่่�อุที่ยาน ภาค่เครือข่าย ร่วมให้ความรู้

โครงการพััฒนาป่่าภูหลุ่ง บ้านติาดรินทอง อำาเภอภูเขีียวั จัังหวััดชัยภูมิ 
ฟ้�นฟูป่าร่วมกับภาค่
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พัฒนาศึักยภาพนักส้�อความหมายธุรรมชาต่ิ

สร้างกลไกการจััดการพ้�นที่่�ป่าชุมชน สร้างจัิต่สำานึกผ่านกิจักรรมค่ายเด็กไที่ยรักษ์ป่าภูหลง

สร้างจัิต่สำานึกผ่านกิจักรรมค่ายเด็กไที่ยรักษ์ป่าเขาหลวง
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ทรัพยากรบุคคล

Performance Management Training Series:  
Learning & Development 
Performance Management Training Series เป็นิชุ้ดขัอง
หลื่ักสู่่ต้รฝั่ึกอบรมต้ามแผ่นิการพัื่ฒนิาสู่มรรถึนิะด้านิ 
ภาวะผ่่น้ิำ (Leadership Competency) ให้กบัพื่นัิกงานิระดับ 
ผ่่จ้ดัการสู่�วนิ ผ่่จั้ดการฝ่ั่าย แลื่ะผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�  
(VP - EVP) ซ่ึ่�งเป็นิหัวหน้ิางานิแลื่ะระดับปฏิิบัต้ิการ  
ในิสู่�วนิขัองการมุ�งเน้ินิผ่ลื่ลัื่พื่ธ์ุ (Result Driven) แลื่ะ 
การสู่ร้างศักยภาพื่เพ่ื่�ออนิาคต้ (Deliver Future Capability) 
โดยมุ�งเนิ้นิบทิบาทิขัองหัวหน้ิางานิ แลื่ะพื่นัิกงานิในิ
กระบวนิการบริหารจัดการทิรัพื่ยากรบุคคลื่ ซึ่่�งเป็นิหลัื่กสู่ต่้ร
ฝั่ึกอบรมเช้ิงปฏิิบัต้ิการ (Interactive Workshop) รวม 3 
หลื่ักสู่่ต้ร ได้แก�

1. Human Resources Performance Management 
(KPI Setting & Performance Dialogues)

2. Individual Development Plan (Crafting & 
Executing IDP for Non-management Level 
and Growing Team Capability & Leading IDP 
for Management Level)

3. Coaching, Mentoring & Giving Feedbacks 
for Performance

หลื่ักสู่่ต้รในิสู่�วนิขัองการมุ�งเนิ้นิผ่ลื่ลื่ัพื่ธุ์ ได้แก� หลัื่กสู่่ต้ร 
Human Resources Performance Management ซึ่่�งม่
วัต้ถึุประสู่งค์หลื่ักเพื่่�อให้หัวหนิ้างานิม่ความร่้ความเขั้าใจ
กระบวนิการบริหารผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิ (Performance 
Management) ขัองทิ่มงานิอย�างเป็นิระบบ โดยเริ�มจาก
การวางแผ่นิ การต้ั�งเป้าหมาย แลื่ะตั้วช้่�วัดผ่ลื่การปฏิบัิต้งิานิ
ใหก้บัทิม่งานิ ทิ่�เช้่�อมโยงกับพื่นัิธุกิจหลัื่กขัององค์กรได้อย�าง
ม่ประสู่ิทิธุิภาพื่ รวมถ่ึงหลื่ักการแลื่ะขัั�นิต้อนิการติ้ดต้าม 
แลื่ะผ่ลัื่กดันิผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิขัองทิ่มงานิอย�างต้�อเน่ิ�อง  
โดยฝึั่กแนิวทิางการสู่นิทินิาร�วมกันิเก่�ยวกับผ่ลื่การปฏิบัิต้งิานิ 
ทิ่�ม่ประสู่ิทิธุิภาพื่ โดยในิปี 2565 ม่พื่นิักงานิเขั้าร�วมการ
ฝั่ึกอบรมทิั�งหมด 117 คนิ

หลื่ักสู่่ต้รในิสู่�วนิขัองการสู่ร้างศักยภาพื่เพื่่�ออนิาคต้ ได้แก� 
หลื่ักสู่่ต้ร Coaching, Mentoring & Giving Feedbacks 
for Performance แลื่ะหลื่กัสู่ต่้ร Individual Development 
Plan (IDP)
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โดยท่ิ�หลัื่กสู่่ต้ร Coaching, Mentoring & Giving  
Feedbacks for Performance มุ�งเนิ้นิการเพื่ิ�มพื่่นิความร่้
แลื่ะทัิกษะการโค้ช้ การเป็นิพื่่�เลื่่�ยง แลื่ะการให้ขั้อม่ลื่ 
ปอ้นิกลื่บั (Coaching, Mentoring & Giving Feedbacks) 
ซึ่่�งนิอกจากช้�วยพื่ัฒนิาขั่ดความสู่ามารถึขัองพื่นิักงานิ 
ในิทิ่มงานิแลื่้ว ยังช้�วยสู่ร้างเสู่ริมบรรยากาศการทิำงานิทิ่�ด่  
รวมถ่ึงเปน็ิเคร่�องมอ่ในิการพื่ฒันิาประสู่ทิิธิุภาพื่การทิำงานิ
ขัองพื่นัิกงานิท่ิ�ม่ผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิไม�ต้รงต้ามเป้าหมาย  
ให้มผ่่ลื่การปฏิบิตั้งิานิเป็นิไปต้ามทิ่�องค์กรคาดหวงั ต้ามแผ่นิ  
Performance Improvement Plan (PIP) ซึ่่�งในิปี 2565 
ม่ผ่่้เขั้าร�วมการฝั่ึกอบรมทิั�งหมด 96 คนิ

สู่�วนิหลื่กัสู่ต่้ร Individual Development Plan เป็นิหลื่กัสู่ต่้ร
ฝั่ึกอบรมสู่ำหรับพื่นัิกงานิทุิกระดับ ม่วัต้ถุึประสู่งค์หลัื่ก 
เพื่่�อให้พื่นิักงานิเขั้าใจบทิบาทิหนิ้าทิ่�ขัองหัวหนิ้างานิ 
แลื่ะผ้่่ใต้้บังคับบัญช้าในิกระบวนิการจัดทิำแผ่นิพื่ัฒนิา 
รายบคุคลื่ หรอ่ IDP เข้ัาใจความสู่ำคญัขัองระบบสู่มรรถึนิะ  
(Competency) ทิ่�ม่ต้�อการจัดทิำ IDP เร่ยนิร่้หลัื่กการ 
สู่ำคญัแลื่ะวธิุก่ารจดัทิำ IDP (IDP Principles & Practices) 
ต้ลื่อดจนิเร่ยนิร่้ร่ปแบบการเร่ยนิร่้แลื่ะพัื่ฒนิา (Learning 
Intervention) ทิ่�หลื่ากหลื่ายต้ามร่ปแบบการเร่ยนิร่ ้
ขัองแต้�ลื่ะบุคคลื่ โดยในิปี 2565 ม่ผ่่้เขั้าร�วมอบรมทิั�งหมด 
177 คนิ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• พนักงานในระดับผู้จััดการหรือหัวหน้างาน เข้าใจัถ่ึง

กระบวนการบริหารผลการปฏิิบัต่ิงาน (Performance 
Management) และการต่ั�งเป้าหมายและต่ัวช่�วัด 
ความสำาเร็จัของที่่มงาน 

• หัวหน้างานต่ระหนักถ่ึงความสำาคัญของการบริหารที่รัพยากร
บุคคลและที่ักษะที่่�สำาคัญสำาหรับการเป็นหัวหน้างานที่่�ด่ อาที่ิ 
การเป็นโค้ช การเป็นพ่�เล่�ยง และการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
อย่างม่ประสิที่ธุิภาพ

• พนักงานเข้าใจับที่บาที่หน้าที่่�ของหัวหน้างานในการผลักดัน 
ผลงานและขีดความสามารถ่ของที่่มงาน 

• สัดส่วนของพนักงานที่่�ลาออกด้วยเหตุ่ผลที่่�เก่�ยวข้องกับ
หัวหน้างานและที่่มงานลดลงประมาณร้อยละ 75 ในปี 2565 

• คะแนนความพึงพอใจัของพนักงานในมิต่ิโอกาสก้าวหน้า 
ในงานเพ่�มข้�นจัากร้อยละ 30 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 69  
ในปี 2565

• คะแนนความพึงพอใจัของพนักงานในมิต่ิหัวหน้างานโดยต่รง
เพ่�มข้�นจัากร้อยละ 46 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 67 ในปี 2565

• คะแนนความพึงพอใจัของพนักงานในมิต่ิความร่วมม้อ 
ในการที่ำางานเพ่�มข้�นจัากร้อยละ 37 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 43  
ในปี 2565 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• การฝึึกอบรมเชิงปฏิิบัต่ิการ ซึ�งเป็นการบรรยายให้ความรู้ 

ควบคู่กับการฝึึกปฏิิบัต่ิที่ักษะรายบุคคลจัากการปฏิิบัต่ิงาน
ของผู้เข้าอบรม และการนำาต่ัวอย่างกรณ่ศึึกษา (Case Study) 
ในงานที่่�เก่�ยวข้องมาศึึกษาและเป็นบที่เรียนการเรียนรู้
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โครงการอบรมการตรวจสอบโดยใช้สารแทรกซึม 
(Penetrant Testing) และการตรวจสอบ 
ด้วยอนุภาคแม่เหล็ก (Magnetic Testing) 
ในิปี 2565 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่  
( เอสู่โก) ได้จัดการฝั่ึกอบรมการต้รวจสู่อบโดยใช้ ้
สู่ารแทิรกซึ่ม่ (Penetrant Testing) แลื่ะการต้รวจสู่อบดว้ย
อนิภุาคแม�เหลื่ก็ (Magnetic Testing) เพ่ื่�อใหพ้ื่นิกังานิบำรงุ
รักษาม่คุณสู่มบัต้ิทิ่�จะทิำงานิการต้รวจสู่อบ ซึ่่�งเป็นิหนิ่�งในิ

กระบวนิการสู่ำคัญขัองการทิำงานิบำรุงรักษา เพ่ื่�อหา 
จดุบกพื่ร�องขัองเคร่�องจกัรหลื่งัจากการใช้ง้านิ ทิั�งนิ่� การฝั่กึ
อบรมสู่�งผ่ลื่ให้เอสู่โกสู่ามารถึสู่�งพื่นัิกงานิบำรุงรกัษาท่ิ�ไดร้บั
ใบรับรองจากการฝั่ึกอบรมไปทิำงานิในิไซึ่ต้์งานิ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• เพ่�มศึักยภาพวิศึวกรและพนักงานบำารุงรักษาให้ม่ความ

สามารถ่ในการต่รวจัสอบความบกพร่องของชิ�นงาน 
หรือวัสดุได้ต่ามมาต่รฐานการต่รวจัสอบแบบไม่ที่ำาลาย 
(Non-Destructive Test) โดยม่จัำานวนวิศึวกรและพนักงาน
บำารุงรักษาที่่�ได้ใบรับรองจัากการฝึึกอบรมที่ั�งหมด 82 คน 
ผลลัพธุ์เชิงต่ัวเงินคิดเป็นร้อยละ 20 ของมูลค่างานที่่�ต่้องม่
กระบวนการการต่รวจัสอบความบกพร่องของเครื�องจัักร 
หรือวัสดุก่อนดำาเนินการซ่อมบำารุง 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• การฝึึกอบรมการต่รวจัสอบโดยใช้สารแที่รกซึม  

(Penetrant Testing) และการต่รวจัสอบด้วยอนุภาคแม่เหล็ก 
(Magnetic Testing) ต่ามระดับความเช่�ยวชาญของการ 
ต่รวจัสอบระดับ 1 และระดับ 2
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โครงการส่งเสริมความหลากหลาย 
และการไม่แบ่งแยก
นิอกจากพื่นิักงานิจะรับทิราบจรรยาบรรณขัองพื่นิักงานิ 
ในิเร่�องการไม�แบ�งแยกทิั�งเร่�องเพื่ศ เช้่�อช้าต้ิ ศาสู่นิา หร่อ 
ความแต้กต้�างทิางกายภาพื่ต้ั�งแต้�วันิแรกท่ิ�เขั้าทิำงานิกับ
กลืุ่�มเอ็กโก บริษัทิได้ต้อกย�ำให้พื่นิักงานิม่ความต้ระหนัิก 
ในิเร่�องดังกลื่�าวด้วยการสู่อดแทิรกแนิวปฏิิบัต้ิแลื่ะจำลื่อง
สู่ถึานิการณ์เป็นิคลื่ปิวด่ิโอ ซึ่่�งกำหนิดให้พื่นัิกงานิเข้ัาเรย่นิร่้
ผ่�านิแพื่ลื่ต้ฟอร์มการเร่ยนิออนิไลื่นิ์ขัองบริษัทิ “EGCO 
e-Learning” เป็นิระยะ

นิอกจากนิ่� กลืุ่�มเอก็โก ไดจ้ดักจิกรรมเพ่ื่�อเปน็ิการเสู่ริมสู่รา้ง
การพื่่งปฏิิบัต้ิทิ่�ด่ในิด้านิการป้องกันิการเลื่่อกปฏิิบัต้ิ  
(Discrimination) รวมถ่ึงป้องกันิการลื่ะเมิดหร่อคุกคาม 
ทิางวาจา หร่อการกระทิำต้�อผ่่้อ่�นิบนิพื่่�นิฐานิขัองเช้่�อช้าติ้ 
เพื่ศ ศาสู่นิา อายุ หร่อความพื่ิการทิางร�างกายแลื่ะ 
จิต้ใจต้ามขั้อปฏิิบัต้ิทิ่�กำหนิดในิจรรยาบรรณขัองพื่นิักงานิ 
โดยในิป ี2565 กลืุ่�มเอก็โกไดสู้่่�อสู่ารเร่�องความหลื่ากหลื่าย
แลื่ะการไม�แบ�งแยกผ่�านิทุิกช้�องทิางการสู่่�อสู่ารภายในิ 

ขัองบรษิทัิ อาทิ ิโปสู่เต้อร์ CG Cartoon Clip ต้อนิ การปฏิบัิต้ิ 
ต้�อพื่นิักงานิผ่�านิ “EGCO e-Learning” แลื่ะ CG Day 
2022 ลื่ะครสู่ะท้ิอนิการรบัเร่�องร้องเรย่นิ (Whistleblowing) 
แลื่ะการเคารพื่สู่ิทิธุิพื่่�นิฐานิอย�างเป็นิธุรรมปราศจากการ
เลื่่อกปฏิิบัต้ิ 

ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกได้รับรางวัลื่ช้นิะเลื่ิศ UN Women 
2022 Thailand WEPs Awards ในิสู่าขัาความโปร�งใสู่
แลื่ะการรายงานิต้�อเนิ่�องเป็นิปีทิ่� 2 โดยต้ลื่อดระยะเวลื่า 
ทิ่�ผ่�านิมากลืุ่�มเอ็กโกให้ความสู่ำคัญเร่�องความเทิ�าเทิ่ยม 
ทิางเพื่ศอย�างต้�อเน่ิ�อง จนิกลื่ายเป็นิวัฒนิธุรรมองค์กร  
กลุื่�มเอ็กโกเปิดโอกาสู่ให้พื่นิักงานิทิุกคนิสู่ามารถึพื่ัฒนิา
ต้นิเองแลื่ะก้าวสู่่�ความเป็นิผ่่น้ิำ ควบค่�กบัการดแ่ลื่ด้านิสิู่ทิธุิ
มนิษุยช้นิในิองค์กรอย�างรอบด้านิ ต้อกย�ำจุดยน่ิขัององค์กร
ในิการเปิดเผ่ยขั้อม่ลื่อย�างโปร�งใสู่เพื่่�อให้ผ้่่ม่สู่�วนิได้เสู่่ย 
เขั้าถึ่งขั้อม่ลื่อย�างทิั�วถึ่ง 

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• ส่งเสริมวัฒนธุรรมองค์กรเคารพสิที่ธุิพ้�นฐานอย่างเป็นธุรรม

ปราศึจัากการเล้อกปฏิิบัต่ิ 
• เปิดโอกาสให้พนักงานทีุ่กคนสามารถ่พัฒนาต่นเอง 

และเป็นผู้นำา โดยไม่แบ่งแยกที่ั�งเรื�องเพศึ เช้�อชาต่ิ ศึาสนา  
หรือความแต่กต่่างที่างกายภาพ

• ได้รับการยอมรับจัากระดับสากลผ่านรางวัลชนะเลิศึ  
UN Women 2022 Thailand WEPs Awards 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ส้�อสารความหลากหลายและการไม่แบ่งแยกผ่านส้�อภายใน

องค์กร อาที่ิ EGCO e-Learning โปสเต่อร์ และคลิปวิดิโอ
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โครงการส่งเสริมการสรรหาพนักงาน 
ที่มีศักยภาพ และการดูแลพนักงานใหม่
กลืุ่�มเอ็กโกให้ความสู่ำคัญกับการสู่รรหาบุคลื่ากรทิ่�เข้ัามา
เป็นิสู่�วนิหน่ิ�งในิองค์กร โดยม่กระบวนิการคัดเลื่่อกแลื่ะ 
การจ้างพื่นิักงานิทิ่�กำหนิดเป็นิแนิวปฏิิบัต้ิทิ่�ช้ัดเจนิ โปร�งใสู่ 
สู่อดคล้ื่องกับการเคารพื่สิู่ทิธุิมนิุษยช้นิ แลื่ะการปฏิิบัต้ิ 
ต้�อแรงงานิอย�างเป็นิธุรรม

เนิ่�องจากสู่ถึานิการณ์โควิด-19 ทิำให้บริษัทิไม�สู่ามารถึ 
จัดงานิเปิดบ้านิ Open House หร่อเขั้าร�วมกิจกรรมการ
สู่รรหาผ้่่สู่มัครงานิจากสู่ถึาบันิการศ่กษา (Campus  
Recruitment) ได้ อย�างไรก็ต้ามกลืุ่�มเอ็กโกยังดำเนิินิ

โครงการนิักศ่กษาฝั่ึกงานิอย�างต้�อเนิ่�องเพื่่�อสู่ร้างประโยช้นิ์
ให้สู่ังคม พื่ร้อมกับให้ความร่้แลื่ะความเขั้าใจวิธุ่การทิำงานิ
ขัองบรษิทัิ อนัิเป็นิประโยช้น์ิแก�นิกัศก่ษาสู่ามารถึนิำความร่้ 
ทิ่�ได้รับไปปรับใช้้ในิช้่วิต้การทิำงานิ ต้ลื่อดจนิเป็นิการสู่ร้าง
ภาพื่พื่จนิ์ทิ่�ด่ให้กับบริษัทิในิการสู่รรหาบุคลื่ากรในิอนิาคต้
ต้�อไป โดยในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกได้รับนัิกศ่กษาฝึั่กงานิ 
ในิระดับการศ่กษาประกาศน่ิยบัต้รวิช้าช้่พื่ขั่�นิไป เพ่ื่�อมา
เร่ยนิร่้งานิท่ิ�โรงไฟฟ้าคลื่องหลื่วง โรงไฟฟ้าบ้านิโป่ง แลื่ะ
ฝั่่ายแผ่นิงานิ 

นิอกจากนิ่� กลืุ่�มเอ็กโกม่การสู่�งเสู่ริมการด่แลื่พื่นิักงานิใหม� 
โดยในิปี 2565 ฝั่่ายทิรัพื่ยากรบุคคลื่ขัองกลืุ่�มเอ็กโกได้จัด
กิจกรรม “ปฐมนิิเทิศพื่นัิกงานิใหม�ประจำปี 2565” เพื่่�อ
สู่ร้างความร่้แลื่ะความเข้ัาใจเก่�ยวกับภาพื่รวมการดำเนิินิ
ธุุรกิจขัององค์กร รวมถึ่งจัดกิจกรรมเพื่่�อปลื่่กฝั่ังค�านิิยม
องค์กร (Core Values) แลื่ะเสู่ริมสู่ร้างความสู่ัมพื่ันิธุ์อันิด่
ให้พื่นิักงานิใหม�ในิต้�างสู่ายงานิ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• สร้างภาพพจัน์ที่่�ด่ให้กับบริษัที่ในการสรรหาบุคลากร 

ในอนาคต่
• สร้างความรู้และความเข้าใจัเก่�ยวกับวัฒนธุรรมองค์กร 

และภาพรวมการดำาเนินธุุรกิจัขององค์กร
• ปลูกฝึังค่านิยมองค์กร (Core Values)
• เสริมสร้างความสัมพันธุ์อันด่ให้แก่พนักงานใหม่

 แนวทางการดำาเนินงาน
• รับนักศึึกษาฝึึกงานจัากสถ่าบันการศึึกษาต่่างๆ
• จััดกิจักรรมปฐมนิเที่ศึสำาหรับพนักงานใหม่ประจัำารายปี
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 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• มูลค่าการจั้างงาน Outsource และการจััดซ้�อจััดจั้าง 

ในที่้องถ่ิ�น ที่ั�งในประเที่ศึและต่่างประเที่ศึ รวมมูลค่ามากกว่า 
289 ล้านบาที่

• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรมมากกว่า  
150,000 บาที่ 

• การบริจัาคในรูปแบบสิ�งของและบริการ (In-kind Giving) 
มากกว่า 100,000 บาที่

Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสามากกว่า 140 ชั�วโมง  

และจัำานวนพนักงานที่่�เข้าร่วมกิจักรรม มากกว่า 15 คน
• จัำานวนสมาชิกในชุมชนที่่�เข้าร่วมกิจักรรมมากกว่า 200 คน
• ความพึงพอใจัของชุมชนต่่อกิจักรรมมากกว่าร้อยละ 90
Outcome KPI
• รักษาอัต่ราการจั้างงานในที่้องถ่ิ�นได้ไม่ต่ำ�ากว่าร้อยละ 80
• สมาชิกในชุมชนสามารถ่นำาความรู้และที่ักษะที่่�ได้รับไปสร้าง

รายได้และประกอบอาช่พ

 แนวทางการดำาเนินงาน
• โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกที่ั�งในประเที่ศึและต่่างประเที่ศึพ่จัารณา

จั้างงาน Outsource และจััดซ้�อจััดจั้างที่้องถ่ิ�นต่่อเน้�อง 
ต่ามขอบเขต่ที่่�สามารถ่ดำาเนินการได้ไม่ต่ำ�ากว่าร้อยละ 80  
ของงานจั้าง Outsource ที่ั�งหมด

• จััดกิจักรรมถ่่ายที่อดความรู้และพัฒนาที่ักษะที่่�เป็นประโยชน์
ต่่อการประกอบอาช่พสำาหรับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า  
ผ่านโครงการฝึึกอบรม และการสนับสนนุอปุกรณ์ให้ศึนูย์เรียนรู้

การสิ่งเสิริมีการจ้างงานท้องถิ่ิ�นแลัะการพัฒนาทักษะ 
ที�เป็นประโย่ช้น์ต่อการประกอบอาช้พีในช้มุีช้นรอบโรงไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าในิกลืุ่�มเอ็กโกทิั�งในิประเทิศแลื่ะต้�างประเทิศ  
สู่�งเสู่ริมการจ้างงานิ Outsource แลื่ะการจัดซึ่่�อจัดจ้าง 
ในิทิ้องถึิ�นิ ไม�ต้�ำกว�าร้อยลื่ะ 80 (ไม�รวมพื่นิักงานิประจำ)

นิอกจากน่ิ� กลืุ่�มเอ็กโกยังจัดกิจกรรมอบรมแลื่ะถึ�ายทิอด
ความร่้แก�ชุ้มช้นิรอบโรงไฟฟ้า เพื่่�อพื่ัฒนิาทิักษะทิ่�เป็นิ
ประโยช้นิต์้�อการประกอบอาช่้พื่แลื่ะสู่รา้งรายไดใ้หก้บัช้มุช้นิ 
โดยในิปี 2565 ได้ม่การจัดกิจกรรมให้กับชุ้มช้นิในิพื่่�นิทิ่� 
โรงไฟฟ้าขันิอม โรงไฟฟ้าพื่ลัื่งงานิแสู่งอาทิิต้ย์ GPS 
(บ่งสู่ามพื่ันิ) แลื่ะโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ

โรงไฟฟ้าขันิอมจัดกิจกรรมให้ความร่้วิถึ่ทิำเกษต้รอินิทิร่ย์ 
โดยสู่าธุิต้วิธุ่การเพื่าะเลื่่�ยงไสู่้เด่อนิสู่ายพื่ันิธุุ์ AF (African 
Night Crawler) แลื่ะการใช้้ม่ลื่ไสู้่เด่อนิในิการปลื่่กผ่ัก
อินิทิร่ย์ พื่ร้อมทิั�งจัดกิจกรรมถึ�ายทิอดความร่้ ให้แก�
เกษต้รกรผ่่้ปลื่่กทิุเร่ยนิในิการทิำเช้่�อราไต้รโคเดอร์มา

โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ สู่นิับสู่นิุนิการจัดกิจกรรม
ฝั่ึกอบรมเพื่้นิทิ์กระเป๋าผ่้าให้กับช้มรมผ้่่สู่่งอายุ เทิศบาลื่
ต้ำบลื่มาบขั�าพื่ัฒนิา จังหวัดระยอง เพื่่�อพื่ัฒนิาทิักษะ 
แลื่ะนิำไปสู่ร้างรายได้ให้กับผ่่้สู่่งอายุในิชุ้มช้นิ

โรงไฟฟ้าพื่ลื่ังงานิแสู่งอาทิิต้ย์  GPS (บ่งสู่ามพื่ันิ)  
สู่นิับสู่นิุนิอุปกรณ์ให้กับศ่นิย์ถึ�ายทิอดเทิคโนิโลื่ย่เกษต้ร

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
ชุมชน
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การส่ิงเสิริมีการเรีย่นรู้แลัะการใช้เ้วีลัาวีา่งใหเ้ป็นประโย่ช้น์
สิำหรับเย่าวีช้นในชุ้มีช้นรอบโรงไฟฟ้า
กลืุ่�มเอ็กโกสู่นัิบสู่นุินิโครงการสู่�งเสู่ริมการเร่ยนิร่้ให้กับ
เยาวช้นิแลื่ะโรงเร่ยนิในิพื่่�นิทิ่�รอบโรงไฟฟ้า โดยในิปี 2565 
โครงการ “โรงไฟฟ้าพื่่� โรงเร่ยนินิ้อง” ได้ม่การมอบเงินิทิุนิ
สู่นิับสู่นิุนิโครงการดังกลื่�าวให้กับนิักเร่ยนิทุินิอาช่้วศ่กษา
จากชุ้มช้นิในิพื่่�นิทิ่�โรงไฟฟ้าคลื่องหลื่วง ย่ทิิลื่ิต้่� โรงไฟฟ้า
บ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่� โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ โรงไฟฟ้า
พื่ลื่ังงานิลื่มชั้ยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม โรงไฟฟ้าพื่ลื่ังงานิลื่ม 
เทิพื่พื่นิา วนิิดฟ์าร์ม โรงไฟฟ้าพื่ลื่งังานิช่้วมวลื่ร้อยเอด็ กรน่ิ 
แลื่ะโรงไฟฟ้าพื่ลื่ังงานิแสู่งอาทิิต้ย์ SPP2, SPP3, SPP4, 
SPP5

โรงไฟฟ้าขันิอมสู่นัิบสู่นุินิทุินิการศ่กษาผ่�านิโครงการ 
สู่อบวดัระดบัความร่แ้ลื่ะมอบทินุิการศก่ษาประจำป ี2565 
สู่ำหรับ 22 โรงเร่ยนิในิอำเภอขันิอม

โรงไฟฟ้าพื่ลื่งังานิแสู่งอาทิติ้ย์ SPP3 สู่นิบัสู่นินุิทินุิการศก่ษา 
ใหก้บัโรงเรย่นิบา้นิบวัเจรญิ แลื่ะสู่นิบัสู่นินุิโครงการสู่�งเสู่รมิ
สูุ่ขัภาพื่โรงเร่ยนิบ้านิสู่ว�างโนินิทิอง จังหวัดอุบลื่ราช้ธุานิ่

โรงไฟฟ้าบ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่� สู่นิับสู่นิุนิโครงการสู่ถึานิศ่กษา
ปลื่อดภยัเก่�ยวกบัการจราจรแลื่ะระงบัอคัคภ่ยัขัองเทิศบาลื่
ทิ�าผ่า จังหวัดราช้บุร่ 

โรงไฟฟา้พื่ลื่งังานิแสู่งอาทิติ้ย ์SPP2 สู่นิบัสู่นินุิการปรบัปรงุ
ห้องประชุ้มให้กบัโรงเรย่นิบ้านิมณโ่ช้ต้สิู่ามคัค่ จงัหวดัสู่ระบุร่

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรมประมาณ  

4,000,000 บาที่ 
• การบริจัาคในรูปแบบสิ�งของและบริการ  

(In-kind Giving) 50,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสา 140 ชั�วโมง และจัำานวนพนักงาน 

ที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 35 คน
• จัำานวนสมาชิกในชุมชนที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 300 คน
• ความพึงพอใจัของชุมชนต่่อโครงการมากกว่าร้อยละ 85
• จัำานวนนักเรียนที่่�ได้รับทีุ่นการศึึกษา 115 คน
Outcome KPI
• ร้อยละ 98 ของนักเรียนทีุ่นอาช่วศึึกษา รุ่น 1  

ที่่�ศึึกษาจับจัากโครงการโรงไฟฟ้าพ่�  โรงเรียนน้อง

 แนวทางการดำาเนินงาน
• สนับสนุนโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเยาวชน 

และโรงเรียนในพ้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้า ผ่านการมอบเงินทีุ่น 
และทีุ่นการศึึกษา

136 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



การสิง่เสิรมิีสิขุ้อนามียั่ ควีามีปลัอดิภยั่แลัะการดิแูลัช้มุีช้น
รอบโรงไฟฟ้าเพ่�อเฝ้้าระวัีงแลัะป้องกันการแพร่ระบาดิ 
ข้องโรคโควีิดิ-19
โดยในิปี 2565 ทิ่�ผ่�านิมา กลืุ่�มเอ็กโกได้ให้การสู่นัิบสู่นุินิ
แลื่ะด่แลื่ชุ้มช้นิในิการเฝ้ั่าระวังแลื่ะป้องกันิการแพื่ร�ระบาด
ขัองเช้่�อไวรัสู่โคโรนิา (โควิด-19) ผ่�านิการสู่นัิบสู่นุินิ 
งบประมาณ การจัดหาเคร่�องม่อแลื่ะอุปกรณ์สู่าธุารณสุู่ขั 
ต้ลื่อดจนิเคร่�องอุปโภคบริโภคสู่ำหรับสู่นิับสู่นิุนิกิจกรรม
ชุ้มช้นิ ศ่นิย์ฉ่ดวัคซึ่่นิ แลื่ะศ่นิย์กักต้ัวชุ้มช้นิ เป็นิต้้นิ

จากการดำเนิินิการสู่นิับสู่นิุนิการป้องกันิแลื่ะเย่ยวยา
ประช้าช้นิจากสู่ถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดขัองเช้่�อไวรัสู่
โคโรนิา (โควิด-19) อย�างต้�อเนิ่�อง ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโก
ได้รับรางวัลื่เช้ิดช้่เก่ยรต้ิ “องค์กรหัวใจทิองคำ” โดยสู่มาคม
สู่มาพื่ันิธุ์สู่ถึานิประกอบการเพื่่�อสูุ่ขัภาพื่แลื่ะผ่่้สู่่งอายุ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• จัำานวนเงินสนับสนุนการดำาเนินงานป้องกัน บรรเที่า  

และเย่ยวยาสถ่านการณ์ ระหว่างปี 2563 - 2565  
มูลค่ารวมกว่า 55 ล้านบาที่

Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสามากกว่า 90 ชั�วโมง  

และจัำานวนพนักงานที่่�เข้าร่วมกิจักรรมมากกว่า 40 คน 
• ความพึงพอใจัของชุมชนต่่อโครงการมากกว่าร้อยละ 90
• จัำานวนโรงพยาบาลศึูนย์ฉี่ดวัคซ่น โรงเรียน  

และศึูนย์พัฒนาเด็กเล็กรอบโรงไฟฟ้าที่ั�วประเที่ศึ  
ที่่�ได้รับการสนับสนุนรวมมากกว่า 90 แห่ง

Outcome KPI
• ความสัมพันธุ์ที่่�ด่กับโรงพยาบาลและศึูนย์ฉี่ดวัคซ่น  

ในพ้�นที่่�โรงไฟฟ้า จัำานวนร้อยละ 100

 แนวทางการดำาเนินงาน
• การสนับสนุนงบประมาณ เครื�องม้อ และอุปกรณ ์

ด้านสาธุารณสุข รวมถ่ึงเครื�องอุปโภคบริโภคที่่�สำาคัญ 
ในการดำาเนินกิจักรรมเฝึ้าระวังและป้องกันโรคโควิด-19
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สังคม

การเข้้าร่วีมีโครงการ “ถิ่นนวีิภาวีดิีฯ ไมี่มีีข้ย่ะ (ระย่ะที� 2)”
กลืุ่�มเอ็กโกเขั้าร�วมเป็นิองค์กรภาค่เคร่อขั�ายในิโครงการ “ถึนินิวิภาวด่ฯ ไม�ม่ขัยะ (ระยะทิ่� 2) ร�วมขัับเคลื่่�อนิต้ลื่าดทิุนิไทิย 
สู่่�ความยั�งย่นิ” จัดโดยสู่ถึาบันิสู่ิ�งแวดลื่้อมไทิย (TEI) แลื่ะสู่ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์  
(ก.ลื่.ต้.) เพื่่�อพื่ัฒนิาโมเดลื่การบริหารจัดการขัยะภายในิองค์กรอย�างเป็นิร่ปธุรรม ม่ประสู่ิทิธุิภาพื่ แลื่ะยั�งย่นิ ซึ่่�งสู่ามารถึ
นิำไปประยุกต้์ใช้้แลื่ะขัยายผ่ลื่ในิวงกว้าง พื่ร้อมย�ำเจต้นิารมณ์ขัองกลืุ่�มเอ็กโกในิการดำเนิินิธุุรกิจด้วยความใสู่�ใจ 
ต้�อสู่ิ�งแวดลื่้อมในิทิุกพื่่�นิทิ่� มุ�งสู่่�สู่ังคมคาร์บอนิต้�ำ ร�วมสู่ร้างระบบนิิเวศทิ่�ด่ เพื่่�อสู่ังคมทิ่�ยั�งย่นิ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรม 200,000 บาที่
• การบริจัาคในรูปแบบสิ�งของและบริการ (In-kind Giving) 

100,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนพนักงานที่่�เข้าร่วมกิจักรรมประมาณ 120 คน
• จัำานวนหน่วยงานระดับชุมชนที่่�ได้รับการถ่่ายที่อดความรู้  

(วัด 2 แห่งในกรุงเที่พมหานคร และโรงเรียนประถ่มศึึกษา  
2 โรงเรียนในจัังหวัดระยอง)

• ความพึงพอใจัของชุมชนต่่อโครงการมากกว่าร้อยละ 85
• ลดปริมาณขยะอิเล็กที่รอนิกส์ภายในองค์กรที่่�ส่งกำาจััด 

โดยเข้าร่วมโครงการ ”คนไที่ยไร้ E-Waste” ของบริษัที่ AIS  
ได้ร้อยละ 100 ลดปริมาณขยะกำาพร้าที่่�คัดแยกได้จัากขยะ 
ในองค์กรได้ประมาณร้อยละ 50 ที่่�ส่งกำาจััดโดยหน่วยงาน 
เครือข่ายที่่�รับดำาเนินการ

• ขยะภายในองค์กรที่่�นำาไปรีไซเคิล 2,451.92 กิโลกรัม 
Outcome KPI
• ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจักจัากการคัดแยกขยะ

ภายในองค์กรได้ 9,444.11 KgCO2e
• สร้างระบบนิเวศึที่่�ด่ให้กับถ่นนวิภาวด่รังสิต่

 แนวทางการดำาเนินงาน
• เข้าร่วมเป็น 1 ใน 28 องค์กรพันธุมิต่รของโครงการ  

“ถ่นนวิภาวด่ฯ ไม่ม่ขยะ (ระยะที่่� 2)”
• เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ�งในโครงการ “ถ่นนวิภาวด่ฯ ไม่ม่ขยะ” 

อย่างต่่อเน้�องต่ั�งแต่่ระยะที่่� 1
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การสินับสินุนโครงการ “Envi Mission: ภารกิจรักษ์ 
สิิ�งแวีดิลั้อมี ปีที� 3 Make It Balance: มีั�นคงรอบดิ้าน 
อาหาร-น้ำ-พลัังงาน”
กลืุ่�มเอ็กโกร�วมเป็นิผ่่สู้่นิบัสู่นินุิในิโครงการ “Envi Mission: 
ภารกิจรักษ์สู่ิ�งแวดลื่้อม ปีทิ่� 3 Make It Balance: มั�นิคง
รอบด้านิ อาหาร-นิ�ำ-พื่ลัื่งงานิ” จดัโดยคณะวิศวกรรมศาสู่ต้ร์ 
จฬุาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลัื่ย ร�วมกับสู่ถึานิวิ่ทิยุแห�งจุฬาลื่งกรณ์ 
มหาวิทิยาลัื่ย เพื่่�อปลื่่กฝั่ังแลื่ะสู่ร้างความต้ระหนัิกร่้ให้
เยาวช้นิดแ่ลื่สู่ิ�งแวดล้ื่อมอย�างยั�งย่นิ ภายใต้้มิติ้ความสัู่มพื่นัิธ์ุ 
เช้่�อมโยงระหว�างอาหาร-นิ�ำ-พื่ลื่ังงานิ (Food-Water- 
Energy Nexus)

กลืุ่�มเอ็กโกให้ความสู่ำคัญกับการปลื่่กจิต้สู่ำนิ่กด้านิการใช้้
พื่ลื่งังานิอย�างร่ค้ณุค�า ควบค่�กับการอนิรุกัษ์ทิรพัื่ยากรธุรรมช้าต้ิ 
แลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อมแก�สู่าธุารณช้นิโดยเฉพื่าะในิกลืุ่�มเยาวช้นิ 
ซึ่่�งเป็นิกำลื่ังสู่ำคัญขัองการพื่ัฒนิาสู่ังคมในิอนิาคต้

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• ชุดข้อมูลประสบการณ์การดำาเนินงานของกลุ่มเอ็กโก  

เพ้�อเป็นกรณ่ศึึกษา
Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสาของพนักงาน 7 ชั�วโมง 
• จัำานวนนักเรียนและเยาวชนที่่�เข้าร่วมโครงการ  

ประมาณ 200 คน
Outcome KPI
• สร้างความเข้าใจัเรื�องการใช้พลังงานและที่รัพยากร 

อย่างม่ประสิที่ธุิภาพแก่สาธุารณชน 
• จัำานวนโครงการของนักเรียนและเยาวชนที่่�ได้นำาความรู้ 

จัากโครงการและได้รับรางวัลรวม 5 ที่่ม 

 แนวทางการดำาเนินงาน
• เข้าร่วมสนับสนุนความรู้ด้านวิชาการ ในโครงการ  

“Envi Mission: ภารกิจัรักษ์สิ�งแวดล้อม ปีที่่� 3 Make  
It Balance: มั�นคงรอบด้าน อาหาร-นำ�า-พลังงาน”  
โดยม่เป้าหมายเพ้�อสร้างความต่ระหนักรู้และความเข้าใจั 
ด้านการจััดการสิ�งแวดล้อมให้กับนักเรียนในระดับชั�น
มัธุยมศึึกษาจัากที่ั�วประเที่ศึ ผ่านกิจักรรมที่่�เสริมสร้าง 
แนวคิดเชิงบูรณาการ

• สนับสนุนโครงการ Envi Mission: ภารกิจัรักษ์สิ�งแวดล้อม  
ต่่อเน้�องเป็นปีที่่� 2
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โครงการหลัักสูิตร “ครูพลัังงาน” หลัักสูิตรออนไลัน์  
สิ่งเสิริมีการเรีย่นการสิอนดิิจิทัลั โดิย่ใช้้นิทรรศการ 
เสิมีอ่นจรงิศนูย่เ์รยี่นรูโ้รงไฟฟา้ข้นอมี เพ่�อใช้จั้ดิการเรยี่น 
การสิอนในศตวีรรษที� 21 
จดัทิำแลื่ะเปิดหลื่กัสู่ต่้ร “การจดัการเรย่นิร่เ้พ่ื่�ออนิรุกัษ์พื่ลื่งังานิ 
แลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อมอย�างยั�งย่นิ ด้วย Digital Learning  
เพ่ื่�อพัื่ฒนิาห้องเร่ยนิในิศต้วรรษท่ิ� 21 โดยใช้้นิิทิรรศการ
เสู่มอ่นิจรงิศน่ิย์เรย่นิร่โ้รงไฟฟ้าขันิอม” หลื่กัสู่ต่้รอบรมออนิไลื่น์ิ 
ทิ่�มุ�งสู่ร้าง “คร่พื่ลัื่งงานิ” โดยสู่�งเสู่ริมคร่อาจารย์ระดับ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรม 2,500,000 บาที่
• การบริจัาคในรูปแบบสิ�งของและบริการ (In-kind Giving) 

300,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนพนักงานที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 10 คน
• ส้�อการเรียนรู้และระบบ E-Training จัำานวน 1 ระบบ
• จัำานวนครูและบุคคลที่ั�วไปที่่�ได้รับคัดเล้อกเข้าเรียน  

รุ่นที่่� 1-4 รวม 400 คน 
• ความพึงพอใจัของผู้เข้าร่วมต่่อโครงการมากกกว่าร้อยละ 90 
Outcome KPI
• จัำานวนครูและบุคคลที่ั�วไปที่่�เข้าเรียนจันจับหลักสูต่ร รวมที่ั�งสิ�น 

161 คน คดิเป็นร้อยละ 40.25 ของจัำานวนคนท่ี่�เข้าเรียนในระบบ  
โดยแบ่งเป็นผู้เรียนจับหลักสูต่รที่่�ม่ผลการเรียนอยู่ในระดับ
เหรียญที่อง รวมจัำานวน 47 คน (ร้อยละ 29.19)  
และผู้ที่่�เรียนจับหลักสูต่รที่่�ม่ผลการเรียนผ่านต่ามเกณฑ์์  
รวมจัำานวน 114 คน (ร้อยละ 70.80)

• คะแนนความพึงพอใจัต่่อหลักสูต่รของผู้เข้าอบรม  
คิดเป็นร้อยละ 92.69

• ผลงานที่่�ครูส่งหลังเรียนจับหลักสูต่ร ซึ�งได้รับการประเมิน 
จัากที่่มวิชาการว่าเป็นไปต่ามเกณฑ์์คุณภาพที่่�กำาหนด  
โดยเฉีพาะม่การนำาความรู้จัากหลักสูต่รไปประยุกต่์ใช้  
คิดเป็นร้อยละ 98.60

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ร่วมกับผู้เช่�ยวชาญด้านการศึึกษาและผู้แที่นจัากสำานักงาน

การศึึกษาขั�นพ้�นฐาน กระที่รวงศึึกษาธุิการ พัฒนาเน้�อหา
หลักสูต่ร

• ดำาเนินการขอการรับรองหลักสูต่รและได้รับการรับรอง 
จัากกระที่รวงศึึกษาธุิการ เป็นหลักสูต่รที่่�ครูผู้ผ่านการอบรม 
สามารถ่นำาชั�วโมงการอบรมและใบรับรองการฝึึกอบรม  
เป็นส่วนประกอบเพ้�อขอประเมินวิที่ยฐานะได้

• พัฒนาชุดส้�อการสอน จัำานวนรวม 20 ชั�วโมง  
ครอบคลุม 4 หน่วยการเรียนรู้ พร้อมที่ั�งระบบ e-Learning 
เพ้�อจััดอบรม 4 รุ่น

ประถึมศ่กษาถึ่งมัธุยมศ่กษาต้อนิปลื่ายให้ม่ทิักษะในิ 
การสู่อนิแลื่ะสู่ร้างการเร่ยนิร่้ด้านิพื่ลัื่งงานิแลื่ะสู่ิ�งแวดล้ื่อม
โดยใช้สู้่่�อดจิทิิลัื่อย�างมป่ระสู่ทิิธุภิาพื่ สู่อดคลื่อ้งกบัแนิวทิาง
การพัื่ฒนิาคุณภาพื่พื่ลื่เม่องแลื่ะการเร่ยนิร่้ในิร่ปแบบ  
New Normal เพื่่�อสู่�งเสู่ริมให้เด็กแลื่ะเยาวช้นิต้ระหนัิก 
แลื่ะปรับเปล่ื่�ยนิพื่ฤติ้กรรมในิการอนุิรักษ์พื่ลัื่งงานิแลื่ะ 
สู่ิ�งแวดลื่้อม โดยเปิดรับสู่มัครคร่ รุ�นิทิ่� 1 - 4 รุ�นิลื่ะจำนิวนิ 
100 คนิ รวมทิั�งหมดจำนิวนิ 400 คนิ 
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โครงการสิปัดิาห์วีทิย่าศาสิตร์ประจำปี 2565 โดิย่ศูนย์่เรีย่นรู้ 
โรงไฟฟ้าข้นอมี “Energy Transformation For Life”
ศ่นิย์เร่ยนิร่้โรงไฟฟ้าขันิอม “Energy Transformation  
For Life” ได้เปิดให้บริการอ่กครั�งภายใต้้มาต้รการป้องกันิ
การแพื่ร�ระบาดขัองโรคโควิด - 19 โดยมจ่ำนิวนิผ่่เ้ข้ัาช้มสู่ะสู่ม 
ระหว�างเด่อนิม่นิาคม - ธุันิวาคม 2565 รวม 13,334 คนิ 
โดยม่คะแนินิความพ่ื่งพื่อใจต้�อการให้บริการรอ้ยลื่ะ 84.62 
แลื่ะคะแนินิความเข้ัาใจในิเน่ิ�อหาหลื่กัคดิเป็นิร้อยลื่ะ 93.49  
ควบค่�ไปกับการดำเนิินิกิจกรรมเพื่่�อสู่�งเสู่ริมการเร่ยนิร่้ 
ด้านิพื่ลัื่งงานิแลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อม ต้ลื่อดจนิสู่�งเสู่ริมการม่ 
สู่�วนิร�วมกับช้มุช้นิผ่�านิกจิกรรมแลื่ะช้�องทิางออนิไลื่น์ิ ได้แก�

• สิัปดิาห์วีิทย่าศาสิตร์ ประจำปี 2565
การจดังานิสู่ปัดาห์วิทิยาศาสู่ต้ร์ ภายใต้้แนิวคดิ “นวัีตกรรมีวิีทย์่  
พลัิกโลัก ตอน Energy Sci-Tech Transformation  
For Life พลัังงานเปลัี�ย่นโลัก” โดยแปลื่งร�างโรงไฟฟ้า 
เ ร่ อลื่อยนิ� ำแห� งแรกขัองไทิยเป็นิฐานิทิัพื่หุ� นิยนิต้์  
ช้วนิเยาวช้นิ คร ่โรงเรย่นิ แลื่ะผ่่สู้่นิใจ ร�วมเรย่นิร่เ้ทิคโนิโลื่ย่
แลื่ะนิวัต้กรรมพื่ลื่ังงานิแห�งอนิาคต้ ระหว�างวันิทิ่� 7 - 16 
พื่ฤศจิกายนิ 2565 ณ ศ่นิย์เร่ยนิร่้ฯ แลื่ะร�วมกิจกรรมผ่�านิ
ช้�องทิางออนิไลื่น์ิ ทิาง Facebook ศ่นิย์เร่ยนิร่้โรงไฟฟ้า
ขันิอม ซึ่่�งประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลื่ัก ได้แก�
• การจัดแสู่ดงแสู่ง สู่ ่เสู่ย่ง ดว้ยเทิคนิคิ Project Mapping 

ชุ้ดพื่ิเศษ ต้อนิ “พื่ลื่ังงานิแห�งอนิาคต้” โดยม่แครักเต้อร์
พื่่�หุ�นิยนิต้โ์รงไฟฟ้าเรอ่ลื่อยนิ�ำแปลื่งร�าง พื่รอ้มแมสู่คอด
หุ�นิยนิต์้โรงไฟฟ้าจากเคร่�องจักรสู่ำคัญ 4 ต้ัว ได้แก�  
หุ�นิยนิต์้คอนิโทิรลื่ หุ�นิยนิต์้เจนิเนิอเรเต้อร์ หุ�นิยนิต์้ 
บอยดเ์ลื่อร ์แลื่ะหุ�นิยนิต้ส์ู่ต้ารต์้อปั เปน็ิต้วัแทินิบอกเลื่�า
เร่�องราว

• นิิทิรรศการหมุนิเว่ยนิ “พื่ลื่ังงานิแห�งอนิาคต้” จัดแสู่ดง
ในิโซึ่นิทิ่� 7 

• กิจกรรม Science Show สู่าธุิต้การทิดลื่องทิาง
วิทิยาศาสู่ต้ร์

• กจิกรรมต้อบคำถึามช้งิรางวลัื่ทิาง Facebook ศน่ิย์เรย่นิร่ ้
โรงไฟฟ้าขันิอม
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นิอกจากนิั�นิ ยังจัดให้ม่กิจกรรมต้�อเน่ิ�องระหว�างเด่อนิ
ธุันิวาคม 2565 - เด่อนิกุมภาพัื่นิธ์ุ 2566 จำนิวนิ  
2 กิจกรรม ดังนิ่� 
• กิจกรรมีการประกวีดิสิิ�งประดิิษฐ์์จากวีัสิดิุเหลั่อใช้้  

ให้เป็นิหุ�นิยนิต์้แปลื่งร�าง สู่ำหรับเยาวช้นิในิระดับ 
ประถึมศ่กษาแลื่ะมัธุยมศ่กษา โดยดำเนิินิการร�วมกับ 
22 โรงเร่ยนิภายในิพื่่�นิท่ิ�อำเภอขันิอม เพื่่�อสู่ร้าง 
ความต้ระหนิักถึ่งปัญหาขัยะทิ่�เกิดขั่�นิในิชุ้มช้นิ

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรม 4,000,000 บาที่
• การบริจัาคในรูปแบบของสิ�งของและบริการ (In-kind Giving) 

500,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนพนักงานที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 20 คน
• นิที่รรศึการและกิจักรรมพ่เศึษหัวข้อ พลังงานอนาคต่  

จัำานวน 1 ชุดนิที่รรศึการ
• Microsite เผยแพร่ข้อมูลความรู้นวัต่กรรมพลังงาน  

จัำานวน 1 เว็บไซต่์
• จัำานวนผู้เข้าร่วมกิจักรรม On-site มากกว่า 4,000 คน
• ความพึงพอใจัของผู้เข้าร่วมต่่อโครงการอยู่ที่่�ร้อยละ 95
Outcome KPI
• อัต่ราความเข้าใจั (Understanding Rate) ร้อยละ 95  

จัากการวัดความรู้ ความเข้าใจัด้านพลังงานและสิ�งแวดล้อม 
จัากการเข้าร่วมกิจักรรม

• นกัเรียน นกัศึกึษาระดับมหาวิที่ยาลัย สามารถ่ออกแบบการนำา 
วัสดุเหล้อใช้ ในกิจักรรม Upcycling Design Contest ได้ 
และได้รับรางวัลเป็นทีุ่นการศึึกษา รวมจัำานวน 7 ที่่ม

 แนวทางการดำาเนินงาน
• กำาหนดการจััดกิจักรรมสัปดาห์วิที่ยาศึาสต่ร์เป็นกิจักรรม

พ่เศึษประจัำาปี ดำาเนินการปีละ 1 ครั�ง
• จััดแสดงผลงานการนำาวัสดุเหล้อใช้มาประดิษฐ์หุ่นยนต่์  

และผลงานจัากการประกวดออกแบบ Upcycling Design 
Contest ที่่�ศึูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม

• เผยแพร่ผลงานที่่�ชนะการประกวดผ่านส้�อมวลชนและช่องที่าง 
Facebook Khanom Learning Center เพ้�อส่งเสริม 
การสร้างความต่ระหนักและการม่ส่วนร่วมอนุรักษ์พลังงาน 
และสิ�งแวดล้อม

• ขยายและต่่อยอดการสร้างเครือข่ายด้านการศึึกษาในพ้�นที่่� 
และในวงกว้าง

• กิจกรรมีประกวีดิการนำโครงสิร้างหร่อวีัสิดิุเหลั่อใช้้ 
ไปออกแบบสิิ�งประดิิษฐ์์ที�สิร้างสิรรค์แลัะเป็นมีิตรต่อ 
สิิ�งแวีดิล้ัอมี ในระดัิบมีหาวิีทย่าลััย่ ภาย่ใต้หัวีข้้อ 
“Transformation for Life” Upcycling Design 
Contest : Zero Waste Solution เพื่่�อเปิดโอกาสู่ 
ให้นิิสู่ิต้ นิักศ่กษา ได้พื่ัฒนิาทิักษะเช้ิงปฏิิบัต้ิการ 
ด้านิการออกแบบแลื่ะการใช้้ความคิดสู่ร้างสู่รรค์ ทิ่�มุ�งเน้ินิ 
การนิำวัสู่ดุเหลื่่อใช้้มา Upcycling เพื่ิ�มม่ลื่ค�าด้วย 
การออกแบบเป็นิสู่ิ�งประดิษฐ์ช้ิ�นิใหม� ทิ่�กระบวนิการผ่ลื่ติ้
อย่�บนิพื่่�นิฐานิขัองการคำนิง่ถ่ึงการอนิรุกัษ์พื่ลัื่งงานิแลื่ะ 
สู่ิ�งแวดลื่้อมเป็นิสู่ำคัญ

142 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาเส้นที่างศึึกษาธุรรมชาต่ิ

นำ�าต่กกรุงชิง และกิจักรรมหนุนเสริมความเข้มแข็งที่่�เก่�ยวข้อง 
4,600,000 บาที่ 

• การบริจัาคและสนับสนุนสิ�งของในการส้�อความหมาย 
และการลาดต่ระเวน (In-kind Giving) จัำานวน 70,000 บาที่

Output KPI
• จัำานวนสมาชิกในชุมชนและเยาวชนในพ้�นที่่�ที่่�เข้าร่วมกิจักรรม

ระหว่างการพัฒนาเส้นที่างและได้รับการฝึึกอบรมเป็น 
เจั้าหน้าที่่�ส้�อความหมายรวมมากกว่า 70 คน 

• จัำานวนชุมชนและภาค่ในพ้�นที่่�ร่วมงานพ่ธุ่ส่งมอบเส้นที่างฯ 
กว่า 100 คน

• พัฒนาเส้นที่างฯ ที่่�ม่ระยะที่างไป-กลับรวมประมาณ  
8 กิโลเมต่ร

• พัฒนาและต่ิดต่ั�งป้ายส้�อความหมายต่ลอดเส้นที่างฯ  
จัำานวน 13 จัุด

Outcome KPI
• จัำานวนเฉีล่�ยนักที่่องเที่่�ยวที่่�ได้เย่�ยมชมเส้นที่างฯ ต่่อปี  

เฉีล่�ย 4,000 คน โดยช่วงเวลาที่่�ส่งมอบเส้นที่างฯ  
ยังเป็นช่วงเวลาโควิด ที่่�การที่่องเที่่�ยวยังไม่กลับมาเหม้อนเดิม 
ในปี 2565 ม่นักที่่องเที่่�ยว 2,200 คน

• จัำานวนผู้เข้าใช้และได้ความรู้จัากแอปพลิเคชัน  
“กรุงชิง Virtual Nature Trail 360 องศึา” 800 คน

 แนวทางการดำาเนินงาน
• ร่วมม้อกับกรมอุที่ยานแห่งชาต่ิ สัต่ว์ป่า และพันธุุ์พ้ช  

พัฒนาและปรับปรุงเส้นที่างศึึกษาธุรรมชาต่ิในพ้�นที่่� 
ป่าต่้นนำ�าสำาคัญ

• เริ�มดำาเนินการพัฒนาโครงการต่ั�งแต่่ปี 2561  
จันแล้วเสร็จัในปี 2565

สิ่งแวดล้อม 

มีูลันิธิิไทย่รักษ์ป่าพัฒนา “เสิ้นทางศึกษาธิรรมีช้าติน้ำตก
กรุงช้ิง”
กลืุ่�มเอ็กโกโดยม่ลื่นิิธิุไทิยรักษ์ป่า ได้พื่ัฒนิา “เสู้่นิทิาง 
ศ่กษาธุรรมช้าต้ินิ�ำต้กกรุงชิ้ง” อุทิยานิแห�งช้าต้ิเขัาหลื่วง  
จังหวัดนิครศร่ธุรรมราช้ เพื่่�อเป็นิแหลื่�งเร่ยนิร่้ระบบนิิเวศ
ป่าดิบช้่�นิแลื่ะแหลื่�งเร่ยนิร่้ทิางประวัต้ิศาสู่ต้ร์ทิ่�สู่ำคัญ 
ขัองภาคใต้้ โดยม่เป้าหมายให้เยาวช้นิแลื่ะนิักทิ�องเทิ่�ยว 
ม่ความร่ค้วามเข้ัาใจเก่�ยวกับธุรรมช้าต้ิ

ต้ั�งแต้�ปี 2561 ถึ่งปี 2565 ม่ลื่นิิธุิไทิยรักษ์ป่าได้เขั้ามา
พื่ัฒนิาแลื่ะปรับปรุงเสู่้นิทิางศ่กษาธุรรมช้าต้ินิ�ำต้กกรุงช้ิง
เพ่ื่�อให้ม่ความมั�นิคง ปลื่อดภัย แลื่ะกลื่มกลื่่นิกับสู่ภาพื่
ธุรรมช้าติ้เดิม โดยการดำเนิินิงานิได้ให้ความสู่ำคัญกับ 
การม่สู่�วนิร�วมขัองชุ้มช้นิแลื่ะผ่่้ม่สู่�วนิได้เสู่่ยทิุกฝั่่าย 

นิอกจากนิ่� ม่ลื่นิิธุิไทิยรักษ์ป่า ได้ต้ิดต้ั�งป้ายสู่่�อความหมาย
ต้ลื่อดเสู่้นิทิางศ่กษาธุรรมช้าต้ินิ�ำต้กกรุงช้ิง จำนิวนิ 13 จุด 
แลื่ะอบรมเจ้าหนิ้าทิ่�สู่่�อความหมายทิั�งคนิในิชุ้มช้นิแลื่ะ

เยาวช้นิเพื่่�อเป็นิสู่่�อกลื่างถึ�ายทิอดความร่้แลื่ะคุณค�าทิาง
ธุรรมช้าต้ิแก�ผ้่่มาเย่อนิอุทิยานิ แลื่ะพัื่ฒนิาแอปพื่ลื่ิเคช้ันิ 
“กรุงช้ิง Virtual Nature Trail 360 องศา” เพ่ื่�อให้ 
นิกัทิ�องเทิ่�ยวแลื่ะผ่่สู้่นิใจสู่ามารถึเข้ัาถึง่ธุรรมช้าต้ใินิรป่แบบ 
360 องศา ผ่�านิระบบออนิไลื่นิ์ได้ทิุกทิ่� ทิุกเวลื่า รวมทิั�ง 
ร�วมจัดต้ั�งคณะกรรมการด่แลื่รักษาแลื่ะใช้้ประโยช้น์ิเสู้่นิทิางฯ  
ซึ่่�งประกอบด้วยภาค่ในิพื่่�นิทิ่�ทิ่�เก่�ยวขั้อง
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โครงการสิำรวีจสิิ�งมีชี้วิีีตบ่งช้ีค้วีามีหลัากหลัาย่ทางชี้วีภาพ
โรงไฟฟ้าขันิอมร�วมกับคณะวิจัยจากคณะวิทิยาศาสู่ต้ร์  
ภาควชิ้าช้ว่วทิิยา จฬุาลื่งกรณม์หาวทิิยาลื่ยั ดำเนิินิโครงการ
ต้�อเนิ่�องจากปี 2563 - 2564 เพ่ื่�อจัดทิำขั้อม่ลื่บันิทิ่ก 
รายการสู่ิ�งม่ช้่วิต้ทิ่�สู่ำรวจพื่บ พื่ร้อมทิั�งขั้อม่ลื่การวิเคราะห์
แลื่ะจำแนิกช้นิิดสู่ิ�งม่ช่้วิต้สู่ำคัญ รายการสู่ิ�งม่ช้่วิต้ทิ่�ม่ 
ความนิ�าสู่นิใจ (Focal Species) แลื่ะม่ความสู่ำคัญ  
(Flagship Species) เพื่่�อสู่�งเสู่ริมการม่จิต้สู่ำนิ่กในิ 
การอนุิรกัษ์ทิรัพื่ยากรธุรรมช้าติ้ จดัทิำบญัช้ร่ายช้่�อสู่ตั้วท์ิ่�พื่บ 
ประมาณขันิาด ประช้ากรด้านิความมากน้ิอย สู่ถึานิภาพื่
ดา้นิการอนิรุกัษ ์คณุค�าเช้งินิิเวศวทิิยาแลื่ะเชิ้งเศรษฐศาสู่ต้ร์
ขัองสู่ิ�งม่ช้่วิต้แลื่ะขัองสัู่งคมสู่ิ�งม่ช่้วิต้ทิ่�พื่บ สู่ถึานิภาพื่ 
ด้านิการอนุิรักษ์จะครอบคลุื่มถึ่งสู่ิ�งม่ช้่วิต้ทิ่�ม่ช้่�อปรากฏิ 
ในิพื่ระราช้บัญญัต้ิสู่งวนิแลื่ะคุ้มครองสัู่ต้ว์ป่า พื่.ศ. 2546 
สู่ัต้ว์ป่าทิ่�ควบคุมโดย CITES สู่ัต้ว์ป่าท่ิ�ถึ่กจัดสู่ถึานิภาพื่ 
โดย IUCN Red Data Book (2015) สู่ัต้ว์ป่าทิ่�ม่ 
เฉพื่าะถึิ�นิ แลื่ะสู่ัต้ว์ช้นิิดทิ่�ไม�เคยม่รายงานิการพื่บมาก�อนิ 
เป็นิต้้นิ

การสู่ำรวจความหลื่ากหลื่ายสู่ิ�งม่ช้่วิต้บ�งช้่� (Indicating 
Species) ในิพื่่�นิท่ิ�สู่่เขั่ยวขัองโรงไฟฟ้าขันิอม ภายใต้้
โครงการการสู่ำรวจความหลื่ากหลื่ายสู่ิ�งม่ช้่วิต้บ�งช้่�จะช้�วย
ในิการวางแผ่นิจัดการทิรัพื่ยากรสู่ิ�งแวดล้ื่อมอย�างยั�งย่นิ
ภายในิพื่่�นิท่ิ�โรงไฟฟ้าขันิอม ภายใต้้การพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ
หัวขั้อ SDG–15 Life on Land รวมทิั�งการจัดการ 
ความเสู่่�ยงในิการดำเนิินิงานิขัองโรงไฟฟ้าท่ิ�อาจเกิดจาก
สู่ัต้ว์ป่า เช้�นิ ลื่ิงแลื่ะนิก เป็นิต้้นิ แลื่ะการสู่�งเสู่ริมการ 
ม่สู่�วนิร�วมขัองชุ้มช้นิในิการสู่ำรวจจะช้�วยให้การอนิุรักษ์ 
แลื่ะจัดการทิรัพื่ยากรธุรรมช้าต้ิเป็นิไปอย�างยั�งย่นิมากขั่�นิ
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โดยปี 2565 ดำเนินิิการสู่ำรวจสู่ิ�งมช่้ว่ติ้บ�งช้่�ความหลื่ากหลื่าย 
ทิางช้่วภาพื่โรงไฟฟ้าขันิอม แลื่ะการอบรมเชิ้งปฏิิบัต้ิการ 
แก�เจ้าหนิ้าทิ่�แลื่ะผ่่้เก่�ยวขั้อง จำนิวนิ 2 ครั�ง ครอบคลืุ่ม  
การสู่ำรวจสู่ิ�งม่ช้่วิต้ประเภทิ นิก แมลื่ง สู่ัต้ว์หนิ้าดินิ  
สู่ัต้ว์เลื่่�อยคลื่านิ สู่ัต้ว์คร่�งบกคร่�งนิ�ำ สู่ัต้ว์เลื่่�ยงลื่่กด้วยนิม
ขันิาดเลื่็ก แลื่ะสู่ัต้ว์เลื่่�ยงลื่่กด้วยนิมขันิาดใหญ� พื่ร้อมทิั�ง  
การอบรมใหค้วามร่ท้ิางทิฤษฎีท่ิ่�เก่�ยวขัอ้ง ครอบคลื่มุหวัขัอ้
การเร่ยนิร่้ ดังนิ่� 
• การอบรมเชิ้งปฏิิบัต้ิการเร่�อง “การเต้ร่ยมแลื่ะรักษา

ต้ัวอย�างแมลื่ง”
• สู่ัต้ว์สู่ะเทิินินิ�ำสู่ะเทิินิบกแลื่ะสัู่ต้ว์เลื่่�อยคลื่านิม่พื่ิษ 

ทิ่�พื่บได้บ�อย
• ไรแลื่ะความสู่ำคัญขัองไรต้�อสู่ิ�งแวดลื่้อม
• การใช้้การ์ดเกมเพื่่�อการแลื่กเปล่ื่�ยนิเร่ยนิร่้เก่�ยวกับ 

ความหลื่ากหลื่ายทิางช้่วภาพื่

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรม 1,000,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสา 60 ชั�วโมง และจัำานวนพนักงาน 

ที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 15 คน
• จัำานวนสมาชิกในชุมชนที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 7 คน
Outcome KPI
• สำารวจัพบสัต่ว์สำาคัญ จัำานวน 3 ชนิด เช่น นกออก 

และค้างแว่น เป็นต่้น
• พบแมลงจัาก 9 อันดับ 30 วงศึ์ อย่างน้อยรวม 80 ชนิด
• พบสัต่ว์สะเที่ินนำ�าสะเที่ินบกที่ั�งหมด 5 วงศึ์ 7 สกุล 7 ชนิด  

และสัต่ว์เล้�อยคลานที่ั�งหมด 7 วงศึ์ 13 สกุล 14 ชนิด
• พบชนิดนกในการสำารวจัที่ั�ง 3 วัน เป็นจัำานวนที่ั�งสิ�น 51 ชนิด 

จัาก 15 อันดับ 33 วงศึ์ 
• พบสัต่ว์เล่�ยงลูกด้วยนำ�านมจัำานวนที่ั�งสิ�น 5 อันดับ 

 9 วงศึ์ 10 สกุล 12 ชนิด

 แนวทางการดำาเนินงาน
• จััดที่ำาส้�อเผยแพร่ข้อมูลสัต่ว์สำาคัญของโรงไฟฟ้าขนอม 

เพ้�อส่งเสริมการสร้างความต่ระหนักถ่ึงความสำาคัญ 
ของสิ�งม่ช่วิต่ บ่งช่�ความหลากหลายที่างช่วภาพ 

• ดำาเนินการสำารวจัเก็บข้อมูลสิ�งม่ช่วิต่ขนาดเล็ก  
เช่น นก แมลง และลิง ปีละ 1 ครั�ง

• ต่รวจัสอบความสมบูรณ์ของป้ายแจั้งเขต่พ้�นที่่�ห้ามล่าสัต่ว์ 
บริเวณแนวขอบโรงไฟฟ้า อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

• ศึึกษาความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการพัฒนาพ้�นที่่�
ของโรงไฟฟ้าขนอมให้เป็นศึูนย์เรียนรู้เก่�ยวกับกิจักรรมดูนก
สำาหรับเยาวชนและผู้สนใจั
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โครงการสิำรวีจต้นไม้ี เ พ่�อ รักษาพ่้นที�สิี เ ขี้ย่วีข้อง 
โรงไฟฟ้าข้นอมี
ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกได้ม่การจัดเก็บข้ัอม่ลื่แลื่ะบันิทิ่ก 
การเต้บิโต้ขัองต้้นิไม้ในิบริเวณโรงไฟฟ้าขันิอมผ่�านิโครงการ
สู่ำรวจต้น้ิไม้เพ่ื่�อรักษาพ่ื่�นิท่ิ�สู่เ่ขัย่ว นิอกจากเป็นิการอนุิรกัษ์
ปกป้องไม้ย่นิต้้นิ แลื่ะพื่รรณไม้ทิั�วไปในิบริเวณรอบ 
โรงไฟฟ้าขันิอม โครงการดังกลื่�าวยังได้รับการรับรองการ 

ม่สู่�วนิร�วมสู่�งเสู่ริมการกักเก็บคาร์บอนิในิต้้นิไม้จากองค์กร
บริหารจัดการก๊าซึ่เร่อนิกระจก ในิโครงการสู่นัิบสู่นุินิ
กิจกรรมลื่ดก๊าซึ่เร่อนิกระจก (Low Emission Support 
Scheme : LESS)

 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
Input KPI
• เงินสนับสนุนงบประมาณการจััดกิจักรรม 30,000 บาที่
Output KPI
• จัำานวนชั�วโมงจัิต่อาสา 48 ชั�วโมง และจัำานวนพนักงาน 

ที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 5 คน
• จัำานวนสมาชิกในชุมชนที่่�เข้าร่วมกิจักรรม 5 คน
• ได้รับการรับรองการม่ส่วนร่วมส่งเสริมการกักเก็บคาร์บอน 

ในต่้นไม้จัากองค์กรบริหารจััดการก๊าซเรือนกระจัก  
ในโครงการ LESS

Outcome KPI
• ช่วยเพ่�มปริมาณการกักเก็บคาร์บอนในต่้นไม้ได้ 371.938 ต่ัน

คาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยบเที่่า
• ปกป้องไม้ย้นต่้นได้จัำานวน 17 ต่้น และพรรณไม้ที่ั�วไป 130 ต่้น

 แนวทางการดำาเนินงาน
• จััดเก็บข้อมูลและบันที่ึกการเต่ิบโต่ของต่้นไม้อย่างต่่อเน้�อง 
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การสร้างการมีส่วนร่วม
โรงไฟฟ้าข้นอมีจัดิกิจกรรมีต้อนรับคณะเย่ี�ย่มีช้มี
กระบวีนการผลัติแลัะการดิำเนนิกจิการข้องโรงไฟฟ้าข้นอมี  
ระหว่ีางเด่ิอนกรกฎาคมี - ธินัวีาคมี 2565
โรงไฟฟ้าขันิอมได้ดำเนิินิการรวบรวมสู่ถิึต้ิขัองจำนิวนิ 
ผ้่่ทิ่�ให้ความสู่นิใจเขั้าเย่�ยมช้มกิจการขัองโรงไฟฟ้าขันิอม 
ทิั�งในิสู่�วนิขัองขัั�นิต้อนิการผ่ลื่ติ้กระแสู่ไฟฟ้า ผ่ลื่การดำเนินิิงานิ 
ด้านิต้�างๆ ขัองโรงไฟฟ้า แลื่ะมาต้รการในิการป้องกันิ 
แลื่ะแก้ไขัผ่ลื่กระทิบสู่ิ�งแวดลื่้อม ในิช้�วงระหว�างเด่อนิ
กรกฎีาคม - ธุันิวาคม 2565 ม่คณะนิักเร่ยนิ นิักศ่กษา 
จากสู่ถึาบันิต้�างๆ หนิ�วยงานิราช้การ บริษัทิเอกช้นิ  
หนิ�วยงานิต้�างประเทิศ แลื่ะบุคคลื่ทิั�วไปสู่นิใจเขั้าเย่�ยมช้ม
กิจการขัองโรงไฟฟ้าขันิอม จำนิวนิ 11,446 คนิ

พื่ร้อมทิั�งดำเนิินิการสู่ำรวจทิัศนิคต้ิแลื่ะความคิดเห็นิ 
ต้�อภาพื่รวมการดำเนิินิงานิขัองโรงฟ้าขันิอม ปีลื่ะ 1 ครั�ง  
โดยทิศันิคต้แิลื่ะความคดิเหน็ิในิภาพื่รวมต้�อการดำเนินิิงานิ
ขัองโรงไฟฟ้าขันิอม สู่�วนิใหญ�หร่อร้อยลื่ะ 90.23 ระบุว�า 
พื่่งพื่อใจมากในิการดำเนิินิงานิขัองโรงไฟฟ้าขันิอม  
รองลื่งมาร้อยลื่ะ 6.27 ม่ความพื่่งพื่อใจปานิกลื่าง 
ร้อยลื่ะ 1.75 ไม�แสู่ดงความคิดเห็นิร้อยลื่ะ 1.50  
ม่ความพื่่งพื่อใจนิ้อย แลื่ะร้อยลื่ะ 0.25 ไม�พื่่งพื่อใจ

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของพื้นที่
• หน่วยงานราชการ
• หน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้นำาชุมชนในที่้องถ่ิ�น
• สถ่าบันการศึึกษา
• หน่วยงานเอกชน
• ประชาชนที่ั�วไป

 แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ 
• เปิดโอกาสให้หน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องและชุมชนในพ้�นท่ี่�เข้าเย่�ยมชม 

กระบวนการผลิต่และกิจัการของโรงไฟฟ้าเป็นประจัำาทีุ่กปี
• จััดเก็บบันที่ึกข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของ 

ผู้เข้าร่วมกิจักรรมอย่างเป็นระบบ
• นำาผลการดำาเนินงานและความคิดเห็นจัากผู้เข้าร่วมกิจักรรม

มาเป็น Input ในการออกแบบและวางแผนการดำาเนินงาน 
ในระยะต่่อไป

• จััดที่ำาช่องที่างเผยแพร่ข้อมูลที่าง Social Media  
เพ้�อเพ่�มการสร้างการม่ส่วนร่วมและเพ่�มโอกาสในการเข้าถ่ึง
ข่าวสารของโรงไฟฟ้า
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การสิร้างการมีีส่ิวีนร่วีมีกับผู้มีีส่ิวีนได้ิเสิีย่ข้องโรงไฟฟ้า
คลัองหลัวีง ยู่ทิลัิตี้
โรงไฟฟ้าคลื่องหลื่วง ย่ทิิลื่ิต้่�  ได้ดำเนิินิการสู่ร้างการม ่
สู่�วนิร�วมกบัผ่่ม้สู่่�วนิได้สู่�วนิเสู่ย่ผ่�านิช้�องทิางการประช้าสู่มัพื่นัิธ์ุ 
แลื่ะประชุ้ม อาทิิ การเขั้าพื่บผ่่้นิำชุ้มช้นิเป็นิระยะๆ  

การสิร้างการมีีสิ่วีนร่วีมีกับผู้มีีสิ่วีนไดิ้สิ่วีนเสิีย่ข้อง 
โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง ยู่ทิลัิตี้
โรงไฟฟ้าบ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่�ได้ดำเนิินิการสู่ร้างการม่สู่�วนิร�วม
กับผ่่้ม่สู่�วนิได้สู่�วนิเสู่่ยผ่�านิการสู่่�อสู่ารแลื่ะเผ่ยแพื่ร�ข้ัอม่ลื่
การดำเนิินิงานิขัองโรงไฟฟ้า แลื่ะแผ่นิงานิกิจกรรมต้�างๆ  
ในิประชุ้มคณะกรรมการต้ิดต้ามต้รวจสู่อบ ซึ่่�งม่ต้ัวแทินิ
หนิ�วยงานิราช้การ ต้วัแทินิชุ้มช้นิ แลื่ะตั้วแทินิจากโรงไฟฟ้า
เขั้าร�วม

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของพื้นที่
• ผู้นำาชุมชน

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของพื้นที่
• หน่วยงานราชการ
• ต่ัวแที่นชุมชนในพ้�นที่่�

 แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ 
• โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง ยทูี่ลิต่ิ่� ได้จัดัให้ม่การประชมุคณะกรรมการ

ต่ดิต่ามต่รวจัสอบ ซึ�งประกอบด้วยต่วัแที่นหน่วยงานราชการ 
ต่วัแที่นชมุชน และต่วัแที่นจัากโรงไฟฟ้า 

• คณะกรรมการต่ดิต่ามต่รวจัสอบม่หน้าท่ี่�รับผดิชอบ 
ในการให้ข้อมลูท่ี่�เก่�ยวข้องกบัการดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้า 
แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่ี่�เก่�ยวข้อง ได้แก่ ลกัษณะโครงการ 
โรงไฟฟ้า กระบวนการผลติ่ไอนำ�าและไฟฟ้า การจัดัการ 
ด้านสิ�งแวดล้อม ผลการปฏิบัิต่ติ่ามมาต่รการป้องกัน 
และแก้ไขผลกระที่บสิ�งแวดล้อม และมาต่รการติ่ดต่ามต่รวจัสอบ
ผลกระที่บด้านสิ�งแวดล้อม ต่ลอดจันเผยแพร่ข่าวสาร 
ของโรงไฟฟ้า และแผนงานกิจักรรมต่่างๆ เพ้�อให้กลุ่ม 
ผู้ม่ส่วนได้เส่ยเกดิความเข้าใจัและสามารถ่ส้�อสาร 
ไปยงัสมาชกิชมุชนและประชาชน

 แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ 
• เจ้ัาหน้าท่ี่�ชมุชนสมัพนัธ์ุของกลุ่มเอก็โกเข้าพบผู้นำาชมุชนเป็น 

ระยะๆ เพ้�อประชาสมัพนัธ์ุข้อมลูโครงการให้ผู้นำาชมุชนรบัที่ราบ
และนำาไปแจ้ังชุมชนต่่อไป รวมถ่งึรบัฟังข้อกงัวลและข้อเสนอแนะ 
ต่่อการดำาเนนิงานของโครงการ เพ้�อสร้างความเข้าใจัระหว่าง
โครงการและชุมชน

• ม่การประชาสมัพนัธ์ุข้อมลูโครงการผ่านช่องที่างต่่างๆ ดังน่�
- การนำาเสนอข้อมลูโครงการในการประชมุคณะกรรมการการ

ม่ส่วนร่วมของชมุชน โครงการผลติ่ไฟฟ้าและไอนำ�าระบบ 
โคเจันเนอเรชั�น จังัหวัดปที่มุธุาน่ เม้�อวนัท่ี่� 15 มถิ่นุายน 2565 
ณ ห้องประชมุกอล์ฟวิว บอลรมู ชั�น 8 โรงแรมไพน์เฮร์ิสที่ 
กอล์ฟ คลบั ต่ำาบลคลองหนึ�ง อำาเภอคลองหลวง  
จังัหวดัปที่มุธุาน่

- การวางแผ่นพบัประชาสมัพนัธ์ุและต่ดิป้ายประชาสมัพนัธ์ุ
ข้อมลูโครงการ ณ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ุของท่ี่�ว่าการอำาเภอ 
องค์การบริหารส่วนต่ำาบล หน่วยงานสาธุารณสุข  
และชมุชนที่่�เก่�ยวข้องท่ี่�อยู่ในรศัึม่ 5 กโิลเมต่รจัากท่ี่�ตั่�ง
โครงการ ครั�งท่ี่� 1/2565 เม้�อวนัท่ี่� 21 กรกฎาคม 2565

- การแจักแผ่นพบัประชาสมัพนัธ์ุข้อมลูโครงการต่ามบ้าน 
ท่ี่�อยูใ่นรศัึม่ 5 กโิลเมต่ร จัากท่ี่�ตั่�งโครงการ เม้�อวนัท่ี่�  
21 กรกฎาคม 2565

- การประชาสมัพนัธ์ุข้อมลูโครงการผ่านรถ่กระจัายเส่ยง  
โดยรอบพ้�นท่ี่�รศัึม่ 5 กโิลเมต่รจัากท่ี่�ตั่�งโครงการ 
โดยมแ่ผนดำาเนินงานในช่วงเดอ้นพฤศึจิักายน 2565

การเขั้าร�วมประชุ้มคณะกรรมการการม่สู่�วนิร�วมขัองชุ้มช้นิ 
แลื่ะประช้าสู่ัมพื่ันิธุ์ผ่�านิสู่่�อพื่ิมพื่์ เช้�นิ แผ่�นิพื่ับ ป้าย  
แลื่ะรถึกระจายเสู่่ยง
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การกำากับ
ดูแลกิจการ

ส่วนที่  02



โครงสู่ร้างการกำกับด่แลื่กิจการขัองเอ็กโกประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัทิ (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการ 
ชุ้ดย�อยขัองคณะกรรมการ กรรมการผ่่้จัดการใหญ� แลื่ะ 
ผ่่้บริหาร ดังนิ่�

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการมค่วามรบัผ่ดิช้อบหลื่กัในิการต้ดัสู่นิิใจดำเนินิิงานิ 
ทิ่�จะเป็นิประโยช้นิ์แก�บริษัทิ ผ่่้ถึ่อหุ้นิ แลื่ะผ่่้ม่สู่�วนิได้เสู่่ย 
รวมทัิ�งพื่นิักงานิแลื่ะชุ้มช้นิในิพ่ื่�นิทิ่�ท่ิ�บริษัทิดำเนิินิการอย่� 
แลื่ะเป็นิผ่่้กำหนิดวิสู่ัยทิัศนิ์ นิโยบาย รวมทิั�งงบประมาณ 
ในิการดำเนิินิงานิร�วมกับฝั่่ายบริหาร รวมถ่ึงติ้ดต้าม 
ผ่ลื่การดำเนิินิงานิขัองผ่่้บริหาร แลื่ะร�วมพิื่จารณาให้ 
ขั้อเสู่นิอแนิะในิการแก้ไขัปัญหาอย�างเหมาะสู่ม
 
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนิวนิไม�น้ิอยกว�า  
5 คนิ แลื่ะไม�เกินิ 15 คนิต้ามทิ่�กำหนิดในิขั้อบังคับบริษัทิ 
ซึ่่�งจะม่การสู่อบทิานิจำนิวนิกรรมการทิ่�เหมาะสู่มโดย 
เปรย่บเทิย่บกบัภารกจิหลื่กัเป็นิระยะ การเปลื่่�ยนิแปลื่งจำนิวนิ 
กรรมการจะต้้องได้รับความเห็นิช้อบจากผ้่่ถึ่อหุ้นิ โดยใช้้
คะแนินิเสู่่ยงไม�นิ้อยกว�า 4 ในิ 5 ขัองผ่่้ถึ่อหุ้นิทิ่�มาประชุ้ม
แลื่ะม่สู่ิทิธุิออกเสู่่ยงลื่งคะแนินิ

องค์ประกอบแลื่ะคุณสู่มบัติ้ขัองคณะกรรมการบริษัทิ 
เป็นิไปต้ามข้ัอบงัคบับรษิทัิ แลื่ะหลัื่กการกำกับดแ่ลื่กจิการทิ่�ด่ 
ขัองเอก็โก ซึ่่�งไม�มน่ิโยบายกด่กนัิทิางเพื่ศ แลื่ะให้ความสู่ำคญั 
กับความหลื่ากหลื่ายทิั�งด้านิความร่้ ความเช้่�ยวช้าญ  
แลื่ะประสู่บการณ์ทิ่�จะเป็นิประโยช้นิ์ในิการประกอบธุุรกิจ
ขัองบรษิทัิ อก่ทิั�งมก่ารถึ�วงดุลื่ขัองกรรมการทิ่�เหมาะสู่มดงันิ่� 

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจัการ

ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566 คณะกรรมการประกอบด้วย
กรรมการจำนิวนิ 15 คนิ ได้แก�
• กรรมการทิ่�ไม�เป็นิผ้่่บริหาร 14 คนิ ซึ่่�งคิดเป็นิร้อยลื่ะ 

93.33 ขัองคณะกรรมการทิั�งคณะ ประกอบด้วย
- กรรมการอิสู่ระ 6 คนิ คิดเป็นิร้อยลื่ะ 40.00  

ขัองทิั�งคณะ
- กรรมการผ่่้แทินิ 8 คนิ คิดเป็นิร้อยลื่ะ 53.33  

ขัองทิั�งคณะ แลื่ะ 
• กรรมการทิ่�เป็นิผ้่่บรหิาร 1 คนิ ค่อ กรรมการผ้่่จดัการใหญ�  

คิดเป็นิร้อยลื่ะ 6.67 ขัองทิั�งคณะ 
• ความหลื่ากหลื่ายทิางเพื่ศ คิดเป็นิสู่ัดสู่�วนิดังนิ่�

เพัศึ จัำานวันคน ร้อยลุ่ะ

ช้าย 12 80.00

หญิง 3 20.00

รวีมี 15 100.00
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• ความหลื่ากหลื่ายทิางวุฒิการศ่กษาแลื่ะความเช้่�ยวช้าญ

 กรรมการ

ควัามเช่�ยวัชาญ
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y
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ร

 1. นิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓ - ✓

 2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ ✓ - ✓ ✓ - - - - ✓

 3. ศ.ดร. ออัญญา ขัันิธุวิทิย์ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓

 4. นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร - - ✓ ✓ - - - - - ✓

 5. นิายไพื่ศาลื่ มหาพื่ณัณาภรณ์ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓

 6. นิายภ่มิใจ อัต้ต้ะนิันิทินิ์ ✓ - ✓ - ✓ - - - - ✓

 7. นิางนิุช้นิาถึ เลื่าหไทิยมงคลื่ - - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓

 8. นิายสู่หรัฐ บุญโพื่ธุิภักด่ ✓ - ✓ - - - - ✓ - ✓

 9. นิายณัฐวุฒิ แจ�มแจ้ง ✓ - ✓ ✓ - - - - - ✓

 10. ดร. จิราพื่ร ศิริคำ ✓ - ✓ ✓ - - - ✓ - ✓

 11. นิายโทิช้ิโร� คุดามะ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - - ✓

 12. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓ - ✓

 13. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - ✓

 14. นิายมาโกโต้ะ โนิกามิ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - - ✓

 15. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓ - ✓

รวีมี 12 4 15 11 7 3 3 5 1 15
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จำนิวนิปีทิ่�ดำรงต้ำแหนิ�ง เฉลื่่�ย 2.28 ปี โดยม่รายลื่ะเอ่ยดการดำรงต้ำแหนิ�งขัองกรรมการแต้�ลื่ะคนิ ดังนิ่�

รายชื�อกรรมการ วัันแติ�งติั�ง
วัาระการ

ดำารง
ติำาแหน�ง

ระยะเวัลุ่าท่�ดำารงติำาแหน�ง 

(ส้ิ้นส้่ด 31 ม.ค. 66)

 1. นิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ 17 มกราคม 2563 วาระทิ่� 1 3 ปี

19 เมษายนิ 2564 วาระทิ่� 2

  2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ 19 เมษายนิ 2561 วาระทิ่� 1 4 ปี 9 เด่อนิ

19 เมษายนิ 2564 วาระทิ่� 2

 3. ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ 19 เมษายนิ 2560 วาระทิ่� 1 5 ปี 9 เด่อนิ

20 กรกฎีาคม 2563 วาระทิ่� 2

 4. นิายไพื่ศาลื่ มหาพื่ัณณาภรณ์ 19 เมษายนิ 2560 วาระทิ่� 1 5 ปี 9 เด่อนิ

20 กรกฎีาคม 2563 วาระทิ่� 2

 5. นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร 19 เมษายนิ 2564 วาระทิ่� 1 1 ปี 9 เด่อนิ

 6. นิายภ่มิใจ อัต้ต้ะนิันิทินิ์ 19 เมษายนิ 2564 วาระทิ่� 1 1 ปี 9 เด่อนิ

 7. นิางนิุช้นิาถึ เลื่าหไทิยมงคลื่ 19 เมษายนิ 2565 วาระทิ่� 1 9 เด่อนิ

 8. นิายสู่หรัฐ บุญโพื่ธุิภักด่ 19 เมษายนิ 2565 วาระทิ่� 1 9 เด่อนิ

 9. นิายณัฐวุฒิ แจ�มแจ้ง 30 กรกฎีาคม 2564 วาระทิ่� 1 1 ปี 5 เด่อนิ

19 เมษายนิ 2565 วาระทิ่� 2

 10. ดร. จิราพื่ร ศิริคำ 1 ตุ้ลื่าคม 2565 วาระทิ่� 1 4 เด่อนิ

11. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ 19 เมษายนิ 2565 วาระทิ่� 1 9 เด่อนิ

 12. นิายโทิช้ิโร� คุดามะ 1 มิถึุนิายนิ 2562 วาระทิ่� 1 3 ปี 7 เด่อนิ

20 กรกฎีาคม 2563 วาระทิ่� 2

 13. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ 1 มิถึุนิายนิ 2562 วาระทิ่� 1 3 ปี 7 เด่อนิ

20 กรกฎีาคม 2563 วาระทิ่� 2

 14. นิายมาโกโต้ะ โนิกามิ 15 กรกฎีาคม 2564 วาระทิ่� 1 1 ปี 6 เด่อนิ

15. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์ 12 พื่ฤศจิกายนิ 2562 วาระทิ่� 1  3 ปี 2 เด่อนิ

19 เมษายนิ 2565 วาระทิ่� 2
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2. กรรมการอิสระ
ต้ามหลื่ักการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่ขัองเอ็กโก กำหนิดให้ม่
จำนิวนิกรรมการอิสู่ระอย�างนิ้อย 1 ในิ 3 ขัองจำนิวนิ
กรรมการทิั�งคณะ ซึ่่�งเป็นิไปต้ามเกณฑ์์ท่ิ�กฎีหมายกำหนิด 
ปัจจุบันิ เอ็กโกม่จำนิวนิกรรมการอิสู่ระทิั�งสู่ิ�นิ 6 คนิ  
ซึ่่�งมากกว�า 1 ในิ 3 ขัองจำนิวนิกรรมการทิั�งหมด  
โดยกรรมการอิสู่ระขัองเอ็กโกม่วาระการดำรงต้ำแหนิ�ง 
ไม�เกินิ 2 วาระ หรอ่ 6 ป ีโดยให้เริ�มต้ั�งแต้�การประชุ้มสู่ามัญ
ผ้่่ถ่ึอหุน้ิประจำป ี2559 เปน็ิต้้นิไป ซึ่่�งปัจจบุนัิไม�มก่รรมการ
อิสู่ระทิ�านิใดดำรงต้ำแหนิ�งเกินิวาระทิ่�กำหนิด อ่กทิั�ง
กรรมการอิสู่ระสู่ามารถึเร่ยกประชุ้มระหว�างกันิได้ต้ามทิ่�
เห็นิสู่มควร

นิอกจากนิ่� กรรมการอิสู่ระทุิกคนิเป็นิผ่่ม้ค่วามร่ค้วามสู่ามารถึ  
ม่คุณสู่มบัต้ิความเป็นิอิสู่ระ ไม�ม่คุณสู่มบัต้ิต้้องห้ามต้ามทิ่�
กฎีหมายกำหนิด แลื่ะม่คุณสู่มบัต้ิครบถ้ึวนิต้ามนิิยาม
กรรมการอิสู่ระขัองบริษัทิ ดังนิ่� 
1. ถึ่อหุ้นิไม�เกินิร้อยลื่ะ 0.5 ขัองจำนิวนิหุ้นิทิ่�ม่สิู่ทิธุิ 

ออกเสู่่ยงทิั�งหมดขัองเอ็กโก บริษัทิใหญ� บริษัทิย�อย 
บริษัทิร�วม หร่อนิิต้ิบุคคลื่ทิ่�อาจม่ความขััดแย้ง  
(นัิบรวมบุคคลื่ทิ่�เก่�ยวขั้องต้ามมาต้รา 258 ต้าม
กฎีหมายหลื่ักทิรัพื่ย์)

2. ไม� เป็นิหร่อ เคยเป็นิกรรมการทิ่�ม่สู่� วนิร� วมในิ 
การบริหารงานิ (กรรมการท่ิ�ดำรงต้ำแหนิ�งเป็นิผ่่บ้ริหาร  
กรรมการทิ่�ทิำหน้ิาทิ่�รับผ่ิดช้อบเย่�ยงผ่่้บริหาร แลื่ะ
กรรมการทิ่�ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิ เว้นิแต้�แสู่ดงได้ว�า
เป็นิการลื่งนิามผ่่กพัื่นิต้ามรายการทิ่�คณะกรรมการ 
ม่มต้อินิมัุติ้ไว้แล้ื่ว แลื่ะเป็นิการลื่งนิามร�วมกบักรรมการ 
รายอ่�นิ) ลื่่กจ้าง พื่นิักงานิ หร่อทิ่�ปร่กษาทิ่�ได้รับเงินิ
เดอ่นิประจำ/ผ่่ม้อ่ำนิาจควบคุมขัองเอ็กโก บริษทัิใหญ� 
บริษัทิร�วม บริษัทิย�อยลื่ำดับเด่ยวกันิ (บริษัทิย�อย
ตั้�งแต้� 2 บรษิทัิขั่�นิไปทิ่�มบ่รษิทัิใหญ�เป็นิบรษิทัิเดย่วกนัิ)  
หร่อนิิต้ิบุคคลื่ทิ่�อาจม่ความขััดแย้ง เว้นิแต้�จะได้พ้ื่นิ
จากการมล่ื่กัษณะดังกลื่�าวมาแล้ื่วไม�น้ิอยกว�าสู่องปี

3. ไม�เป็นิบุคคลื่ท่ิ�ม่ความสัู่มพัื่นิธ์ุทิางสู่ายโลื่หิต้ หร่อ 
โดยการจดทิะเบ่ยนิต้ามกฎีหมายในิลัื่กษณะท่ิ�เป็นิ
บิดามารดา ค่�สู่มรสู่ พื่่�นิ้องแลื่ะบุต้ร รวมทิั�งค่�สู่มรสู่
ขัองบุต้รขัองผ่่้บริหาร ผ่่้ถึ่อหุ้นิรายใหญ� ผ่่้ม่อำนิาจ
ควบคุม หร่อบุคคลื่ทิ่�จะได้รับการเสู่นิอให้เป็นิ 
ผ่่้บริหารหร่อผ่่้ม่อำนิาจควบคุมขัองเอ็กโก หร่อ 
บริษัทิย�อย

4. ไม�ม่หร่อเคยม่ความสู่ัมพื่ันิธุ์ทิางธุุรกิจกับเอ็กโก  
บรษิทัิใหญ� บริษทัิย�อย บริษทัิร�วม หรอ่นิติิ้บคุคลื่ทิ่�อาจม ่
ความขัดัแยง้ ในิลัื่กษณะทิ่�อาจเปน็ิการขัดัขัวางการใช้้
วิจารณญาณอย�างอิสู่ระขัองต้นิ รวมทิั�งไม�เป็นิหร่อ 
เคยเป็นิผ่่้ถึ่อหุ้นิรายใหญ� กรรมการซึ่่�งไม�ใช้�กรรมการ
อิสู่ระหร่อผ่่้บริหารขัองผ่่้ท่ิ�ม่ความสัู่มพัื่นิธ์ุทิางธุุรกิจ
กับเอ็กโก บริษัทิใหญ� บริษัทิย�อย บริษัทิร�วม 
หร่อนิิต้ิบุคคลื่ทิ่�อาจม่ความขััดแย้ง เว้นิแต้�จะได้พ้ื่นิ 
จากการม่ลื่ักษณะดังกลื่�าวมาแล้ื่วไม�น้ิอยกว�าสู่องปี 
ก�อนิวันิทิ่�ย่�นิคำขัออนิุญาต้ต้�อสู่ำนิักงานิ

5. ไม�เปน็ิหรอ่เคยเปน็ิผ่่สู้่อบบญัช้ข่ัองเอก็โก บรษิทัิใหญ� 
บริษัทิย�อย บริษัทิร�วม หร่อนิิติ้บุคคลื่ทิ่�อาจม่ความ 
ขัดัแย้ง แลื่ะไม�เป็นิผ่่ถ้ึอ่หุน้ิรายใหญ� กรรมการซึ่่�งไม�ใช้�
กรรมการอิสู่ระ ผ้่่บริหาร หร่อหุ้นิสู่�วนิผ่่้จัดการ 
ขัองสู่ำนิักงานิสู่อบบัญช้่ ซึ่่�งม่ผ่่้สู่อบบัญช้่ขัองเอ็กโก 
บริษัทิใหญ� บริษัทิย�อย บริษัทิร�วม หร่อนิิต้ิบุคคลื่ 
ทิ่�อาจมค่วามขัดัแยง้สู่งักดัอย่� เวน้ิแต้�จะไดพ้ื่น้ิจากการ 
มล่ื่กัษณะดังกลื่�าวมาแล้ื่วไม�น้ิอยกว�าสู่องปี ก�อนิวันิท่ิ�
ย่�นิคำขัออนิุญาต้ต้�อสู่ำนิักงานิ

6. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผ่่้ให้บริการทิางวิช้าช้่พื่ใดๆ ซึ่่�ง 
รวมถึง่การให้บรกิารเป็นิทิ่�ปรก่ษากฎีหมายหรอ่ทิ่�ปรก่ษา 
ทิางการเงนิิ ซึ่่�งได้รับค�าบรกิารเกนิิกว�าสู่องล้ื่านิบาทิต้�อปี 
จากเอ็กโก บริษัทิใหญ� บริษัทิย�อย บริษัทิร�วม  
หร่อนิิติ้บุคคลื่ท่ิ�อาจม่ความขััดแย้ง ทิั�งนิ่� ในิกรณ่ท่ิ� 
ผ่่้ให้บริการทิางวิช้าช้่พื่เป็นินิิติ้บุคคลื่ ให้รวมถ่ึงการ
เปน็ิผ่่ถ้ึอ่หุน้ิรายใหญ� กรรมการซึ่่�งไม�ใช้�กรรมการอิสู่ระ 
ผ้่่บริหารหร่อหุ้นิสู่�วนิผ้่่จัดการขัองผ้่่ให้บริการทิาง
วิช้าช้่พื่นิั�นิด้วย เว้นิแต้�จะได้พื่้นิจากการม่ลื่ักษณะ 
ดังกลื่�าวมาแลื่้วไม�นิ้อยกว�าสู่องปี ก�อนิวันิทิ่�ย่�นิ 
คำขัออนิุญาต้ต้�อสู่ำนิักงานิ

7. ไม�เปน็ิกรรมการทิ่�ไดร้บัการแต้�งต้ั�งขั่�นิเพื่่�อเปน็ิต้วัแทินิ
ขัองกรรมการขัองเอก็โก ผ่่ถ้ึอ่หุน้ิรายใหญ� หรอ่ผ่่ถ้ึอ่หุน้ิ 
ซึ่่�งเป็นิผ่่้ทิ่�เก่�ยวขั้องกับผ่่้ถึ่อหุ้นิรายใหญ�ขัองเอ็กโก

8. ไม�ม่ลื่ักษณะอ่�นิใดทิ่�ทิำให้ไม�สู่ามารถึให้ความเห็นิ
อย�างเป็นิอิสู่ระเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิขัองเอ็กโก

153รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



ทัิ�งนิ่� คุณสู่มบัต้ิขัองกรรมการอิสู่ระขัองบริษัทิดังกลื่�าว
สู่อดคลื่อ้งกบัขัอ้กำหนิดขัองคณะกรรมการกำกบัต้ลื่าดทินุิ 
ยกเว้นิการกำหนิดสู่ัดสู่�วนิการถึ่อหุ้นิบริษัทิขัองกรรมการ
อิสู่ระได้ไม�เกินิร้อยลื่ะ 0.5 ซึ่่�งเคร�งครัดกว�าขั้อกำหนิดขัอง
คณะกรรมการกำกับต้ลื่าดทุินิท่ิ�ให้ถึอ่หุน้ิได้ไม�เกินิรอ้ยลื่ะ 1 

ในิปีทิ่�ผ่�านิมา กรรมการอิสู่ระได้ให้ความคิดเห็นิ แลื่ะ 
ขั้อเสู่นิอแนิะในิการกำหนิดกลื่ยุทิธุ์ในิการดำเนิินิธุุรกิจ  
แลื่ะการพื่ัฒนิาร่ปแบบการดำเนิินิงานิให้เหมาะสู่มกับ
สู่ถึานิการณ์ปัจจุบันิ การพื่ัฒนิาศักยภาพื่ขัองพื่นิักงานิ 
ให้สู่อดรับกับกลื่ยุทิธุ์องค์กร แผ่นิการสู่่บทิอดต้ำแหนิ�ง
กรรมการผ่่้จัดการใหญ�แลื่ะรองกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
แลื่ะเร่�องทิ่�เก่�ยวข้ัองกับหลัื่กการกำกับด่แลื่กิจการท่ิ�ด่  
โดยรกัษาผ่ลื่ประโยช้น์ิขัองบริษทัิเป็นิสู่ำคญั ทิั�งนิ่� ในิปี 2565  
กรรมการอิสู่ระได้จัดให้ม่การประชุ้มคณะกรรมการอิสู่ระ 
1 ครั�งเพื่่�อแต้�งต้ั�งประธุานิกรรมการอิสู่ระแลื่ะกลื่ยุทิธ์ุ 
ในิการลื่งทิุนิแลื่ะการดำเนิินิงานิ

3. ประธานกรรมการ
เม่�อวันิทิ่� 17 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทิในิ 
การประชุ้มครั�งท่ิ� 1/2563 แต้�งต้ั�งนิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ  
ซึ่่�งเป็นิกรรมการผ่่้แทินิ กฟผ่. ให้ดำรงต้ำแหนิ�งประธุานิ
กรรมการเอก็โก ปจัจบุนัิ นิายกลุื่ศิ สู่มบตั้ศิริ ิดำรงต้ำแหนิ�ง
ประธุานิ กฟผ่. ซึ่่�งเป็นิผ่่้ถึ่อหุ้นิรายใหญ�ขัองเอ็กโก ม่ภาวะ
ผ้่่นิำทิ่�จะสู่ามารถึนิำพื่าบริษัทิให้ประสู่บความสู่ำเร็จต้าม
วสิู่ยัทัิศน์ิ ภารกจิ แลื่ะแผ่นิกลื่ยุทิธ์ุทิ่�กำหนิดไว้เพ่ื่�อประโยช้น์ิ
แก�ผ่่้ถึ่อหุ้นิทิุกฝั่่าย ถึ่งแม้ประธุานิกรรมการจะไม�ใช้�
กรรมการอิสู่ระ แต้�คณะกรรมการม่ระบบการปฏิิบัต้ิงานิ 
ทิ่�เป็นิธุรรม โปร�งใสู่ แลื่ะคณะกรรมการได้ต้ัดสู่ินิใจในิ 
เร่�องต้�างๆ โดยใช้้ดุลื่ยพิื่นิิจท่ิ�เป็นิอสิู่ระ ระมัดระวัง รอบคอบ  
แลื่ะรับผ่ิดช้อบต้�อผ่่้ถึ่อหุ้นิทิุกฝั่่ายโดยเทิ�าเทิ่ยมกันิ ดังนิ่�
1. ประธุานิกรรมการไม�เป็นิกรรมการท่ิ�เป็นิผ้่่บริหาร  

ไม�เป็นิบุคคลื่เด่ยวกับกรรมการผ่่้จัดการใหญ� ไม�ม่
ความสัู่มพื่นัิธุใ์ดๆ กบัฝั่า่ยบริหาร แลื่ะมอ่ำนิาจหน้ิาทิ่�
ทิ่�แยกระหว�างการกำหนิดนิโยบายการกำกับด่แลื่ 
แลื่ะการบริหารงานิประจำอย�างช้ัดเจนิ โดยประธุานิ
กรรมการได้แสู่ดงบทิบาทิขัองผ่่้นิำแลื่ะเป็นิผ่่้ควบคุม
การประชุ้มคณะกรรมการบริษัทิให้ม่ประสู่ิทิธิุภาพื่
แลื่ะประสิู่ทิธิุผ่ลื่ โดยสู่นัิบสู่นุินิให้กรรมการทุิกคนิ 
มสู่่�วนิร�วมในิการประช้มุ ช้�วยเหลื่อ่ แนิะนิำ สู่อดสู่�องดแ่ลื่  

แลื่ะสู่นัิบสู่นิุนิการดำเนิินิธุุรกิจขัองฝั่่ายบริหารผ่�านิ
กรรมการผ่่้จัดการใหญ� แต้�ไม�เขั้าไปก้าวก�ายงานิ
ประจำหรอ่ธุรุกจิประจำวนัิขัองฝ่ั่ายบรหิารซึ่่�งรบัผ่ดิช้อบ 
โดยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�

2. คณะกรรมการได้แต้�งต้ั�งประธุานิกรรมการอิสู่ระเพ่ื่�อ
เปน็ิตั้วแทินิกรรมการอิสู่ระในิการมสู่่�วนิร�วมพิื่จารณา
ระเบย่บวาระการประช้มุแลื่ะประสู่านิระหว�างผ่่ถ้ึอ่หุน้ิ 
คณะกรรมการแลื่ะฝั่่ายบริหาร

3. คณะกรรมการสู่�วนิใหญ�ประกอบด้วยกรรมการ 
ทิ่�ไม�เป็นิผ่่้บริหาร โดยได้จัดสู่รรจำนิวนิกรรมการจาก
ผ่่ถ้ึอ่หุน้ิใหญ�ทิ่�มค่วามร่ค้วามช้ำนิาญในิการดำเนินิิธุรุกจิ 
ขัองบริษัทิ ได้แก� กรรมการผ่่้แทินิจาก กฟผ่. 4 คนิ 
กรรมการผ่่แ้ทินิจากบรษิทัิ TEPDIA Generating B.V. 
(TEPDIA) 4 คนิ แลื่ะกรรมการอิสู่ระ 6 คนิ จ่งถึ่อว�า
ม่การถึ�วงดุลื่อย�างเหมาะสู่ม

4. คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการช้ดุย�อย
พื่ิจารณา กลื่ั�นิกรอง แลื่ะติ้ดต้ามการดำเนิินิงานิ 
ขัองบรษิทัิ เพื่่�อป้องกนัิมใิห้เกดิธุรุกรรมทิ่�มค่วามขัดัแย้ง 
ทิางผ่ลื่ประโยช้นิ์ทิ่�ไม�สู่มควร แลื่ะสู่ามารถึถึ�วงดุลื่
ความต้้องการขัองแต้�ลื่ะฝั่่ายได้ โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการต้รวจสู่อบสู่อบทิานิความถึ่กต้้องขัอง
การเปิดเผ่ยข้ัอมล่ื่ทิางการเงินิแลื่ะข้ัอมล่ื่ท่ิ�ไม�ใช้�ข้ัอมล่ื่
ทิางการเงินิ รวมทิั�งรายการทิ่�เก่�ยวโยงกนัิ แลื่ะมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพิื่จารณาค�าต้อบแทินิ
ด่แลื่ให้การสู่รรหาแลื่ะการกำหนิดค�าต้อบแทินิขัอง
กรรมการแลื่ะผ่่้บริหารม่ความช้ัดเจนิแลื่ะโปร�งใสู่

หน้าที�ข้องประธิานกรรมีการ
1. กำหนิดวาระการประชุ้มคณะกรรมการโดยหารอ่ร�วมกับ 

ประธุานิกรรมการอิสู่ระ กรรมการผ้่่จัดการใหญ�  
เร่ยกประชุ้มคณะกรรมการ แลื่ะเป็นิประธุานิการ
ประชุ้ม 

2. ควบคุมการประชุ้มให้มป่ระสิู่ทิธุภิาพื่เป็นิไปต้ามระเบย่บ  
ขัอ้บงัคบับรษิทัิ สู่นิบัสู่นินุิแลื่ะเปดิโอกาสู่ใหก้รรมการ
แสู่ดงความเห็นิอย�างเป็นิอิสู่ระ

3. สู่นัิบสู่นุินิแลื่ะสู่�งเสู่ริมใหค้ณะกรรมการบรษิทัิ ปฏิบิตั้ิ
หนิ้าทิ่�อย�างเต้็มความสู่ามารถึ ต้ามขัอบเขัต้อำนิาจ 
หนิ้าทิ่� ความรับผ่ิดช้อบ แลื่ะต้ามหลื่ักการกำกับด่แลื่
กิจการทิ่�ด่ 
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4. ต้ิดต้ามด่แลื่ให้การดำเนิินิงานิขัองคณะกรรมการม่
ประสู่ิทิธิุภาพื่แลื่ะบรรลุื่ต้ามวัต้ถุึประสู่งค์แลื่ะแผ่นิ
กลื่ยุทิธุ์ขัองบริษัทิ 

การประเมินิผ่ลื่กรรมการในิปี 2565 คณะกรรมการให้
ความเห็นิว�า ประธุานิสู่ามารถึทิำหน้ิาทิ่�ในิการนิำประชุ้ม
แลื่ะสู่นัิบสู่นุินิให้กรรมการได้แสู่ดงความคิดเห็นิในิท่ิ�ประชุ้ม
ได้ในิระดับด่เย่�ยม

4. ประธานกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิทัิในิการประช้มุ ครั�งทิ่� 6/2565 ซึ่่�งประชุ้ม 
เม่�อวันิทิ่� 27 พื่ฤษภาคม 2565 ด้วยการเสู่นิอแนิะขัอง
กรรมการอิสู่ระ แต้�งต้ั�งนิายพื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ เป็นิประธุานิ
กรรมการอสิู่ระ แทินินิางจารวุรรณ เรอ่งสู่วสัู่ดพิื่งศ ์ซึ่่�งครบ
วาระการดำรงต้ำแหนิ�งกรรมการอิสู่ระ โดยม่ผ่ลื่ต้ั�งแต้�วันิทิ่� 
27 พื่ฤษภาคม 2565 ซึ่่�งประธุานิกรรมการอิสู่ระม่ 
สู่�วนิช้�วยสู่�งเสู่ริมการปฏิิบัต้หิน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการบริษทัิ
ให้เป็นิไปต้ามหลัื่กการกำกับดแ่ลื่กิจการแลื่ะดแ่ลื่ผ่ลื่ประโยช้น์ิ 
ขัองทิุกฝั่่ายอย�างเป็นิธุรรม 

ทิั�งน่ิ� ประธุานิกรรมการอิสู่ระม่วาระการดำรงต้ำแหนิ�ง 
คราวลื่ะ 3 ปี นิับแต้�วันิทิ่�ได้รับแต้�งต้ั�ง แลื่ะเม่�อประธุานิ
กรรมการอิสู่ระพื่้นิจากต้ำแหนิ�ง ลื่าออก หร่อม่เหตุ้ใด 
ทิ่�ไม�สู่ามารถึปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�จนิครบวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทิแต้�งตั้�งประธุานิกรรมการอิสู่ระคนิใหม�แทินิภายในิ  
3 เดอ่นินิบัตั้�งแต้�วนัิทิ่�ต้ำแหนิ�งประธุานิกรรมการอสิู่ระว�างลื่ง

ประธุานิกรรมการอิสู่ระได้รับมอบหมายให้ปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�
แลื่ะม่ความรับผ่ิดช้อบ ดังนิ่� 
1. เป็นิประธุานิในิการประชุ้มกรรมการอิสู่ระ แลื่ะเป็นิ

ต้ัวแทินิขัองกรรมการอิสู่ระในิการหาร่อกับประธุานิ
กรรมการแลื่ะฝั่่ายบริหารในิเร่�องท่ิ�เก่�ยวขั้องกับการ
กำกบัดแ่ลื่ แลื่ะเร่�องสู่ำคญัทิ่�กรรมการอสิู่ระเหน็ิสู่มควร

2. จดัใหม้ก่ารประชุ้มกรรมการอิสู่ระอย�างน้ิอยปลีื่ะครั�ง 
โดยอาจเช้ญิฝั่า่ยบรหิารหรอ่ผ่่ท่้ิ�เก่�ยวขัอ้ง หรอ่ผ่่ท่้ิ�เหน็ิ
สู่มควรเขั้าร�วมประชุ้ม ช้่�แจง หร่อให้ขั้อม่ลื่ในิเร่�องทิ่�
เก่�ยวขั้องได้ 

3. เป็นิ ผ้่่ประสู่านิหลัื่กระหว�างประธุานิกรรมการ 
กรรมการอิสู่ระ แลื่ะกรรมการผ่่้จัดการใหญ� ในิเร่�อง
ทิ่�เก่�ยวขั้องกับคณะกรรมการ

4. เปน็ิประธุานิในิทิ่�ประช้มุคณะกรรมการบริษทัิ ในิกรณ่
ทิ่�ประธุานิกรรมการ แลื่ะรองประธุานิกรรมการ  
ไม�สู่ามารถึเขั้าร�วมประชุ้มคณะกรรมการบริษัทิ

5. กำหนิดระเบ่ยบวาระการประชุ้มร�วมกับประธุานิ
กรรมการแลื่ะกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ� เพื่่�อให้มั�นิใจว�า
เร่�องสู่ำคญัได้ถึก่บรรจเุพื่่�อนิำเสู่นิอคณะกรรมการบรษิทัิ 
พื่ิจารณาแลื่ะรับทิราบในิการประชุ้มคณะกรรมการ 
บริษัทิแลื่ะในิการประชุ้มคณะกรรมการโดยไม�ม่
กรรมการทิ่�เป็นิผ่่้บริหาร

6. ประสู่านิการต้ิดต้�อระหว�างผ้่่ถึ่อหุ้นิซึ่่�งประสู่งค์ทิ่�จะ
เจรจา หาร่อ หร่อขัอคำแนิะนิำจากคณะกรรมการ 
ดว้ยความร�วมมอ่จากประธุานิกรรมการแลื่ะกรรมการ
ผ่่้จัดการใหญ�

5. กรรมการที่มีอำานาจลงนาม
กรรมการทิ่�ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ ประกอบด้วย 
ประธุานิกรรมการหร่อกรรมการผ้่่จดัการใหญ� คนิใดคนิหนิ่�ง 
ลื่งลื่ายมอ่ช่้�อแลื่ะประทัิบต้ราสู่ำคัญขัองบริษทัิ หร่อกรรมการ  
2 คนิ ลื่งลื่ายมอ่ช่้�อร�วมกันิแลื่ะประทัิบต้ราสู่ำคัญขัองบริษทัิ 
ทิั�งนิ่� ไม�รวมถึ่งกรรมการอิสู่ระเพื่่�อให้ดำรงความเป็นิอิสู่ระ
ต้ามหลื่ักการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่ แลื่ะไม�รวมถึ่งกรรมการ
ซึ่่�งเปน็ิผ่่บ้รหิารระดบัสู่ง่ขัองหนิ�วยงานิภาครฐัแลื่ะกรรมการ
ซึ่่�งเป็นิกรรมการขัองสู่ถึาบันิการเงินิเพื่่�อมิให้เป็นิขั้อจำกัด
ในิการทิ่�สู่ถึาบนัิการเงนิินิั�นิจะใหสู้่นิิเช้่�อแก�เอก็โกในิอนิาคต้

6. อำานาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท
อำนิาจหนิ้าทิ่�ทิ่�สู่ำคัญขัองกรรมการโดยสู่รุปม่ดังนิ่�

หน้าที�ต่อบริษัท
1. เ ข้ัาใจบทิบาทิหนิ้าทิ่�แลื่ะความรับผ่ิดช้อบขัอง 

คณะกรรมการในิฐานิะผ้่่นิำองค์กรทิ่�สู่ร้างคุณค�า 
ให้แก�กิจการอย�างยั�งย่นิ

2. กำกับดแ่ลื่กิจการเพื่่�อสู่ร้างคุณค�าอย�างยั�งยน่ิ สู่ามารถึ
แขั�งขันัิได้ มผ่่ลื่ประกอบการท่ิ�ดโ่ดยคำนิง่ถ่ึงผ่ลื่กระทิบ 
ระยะยาว รวมถึ่งประกอบธุุรกิจอย�างม่จริยธุรรม 
เคารพื่สู่ิทิธุิแลื่ะม่ความรับผิ่ดช้อบต้�อผ่่้ถึ่อหุ้นิแลื่ะ 
ผ้่่ม่สู่�วนิได้เสู่่ย เป็นิประโยช้นิ์ต้�อสู่ังคม พื่ัฒนิา 
หร่อลื่ดผ่ลื่กระทิบด้านิลื่บต้�อสู่ิ�งแวดลื่้อม แลื่ะ
สู่ามารถึปรับต้ัวได้ภายใต้้ปัจจัยการเปลื่่�ยนิแปลื่ง
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3. สู่ร้างแลื่ะขัับเคลื่่�อนิวัฒนิธุรรมองค์กรท่ิ�ย่ดมั�นิในิ
จรยิธุรรมแลื่ะประพื่ฤติ้ต้วัเป็นิแบบอย�างในิฐานิะผ่่น้ิำ
ในิการกำกับด่แลื่กิจการ

4. จดัให้มน่ิโยบายสู่ำหรบักรรมการ ผ่่บ้รหิาร แลื่ะพื่นิกังานิ 
ทิ่�แสู่ดงถึง่หลื่กัการแลื่ะแนิวทิางในิการดำเนิินิงานิเปน็ิ
ลื่ายลัื่กษณ์อักษร จัดให้ม่กลื่ไกเพ่ื่ยงพื่อท่ิ�เอ่�อให้ม่ 
การปฏิิบัต้ิต้ามนิโยบาย ต้ิดต้ามผ่ลื่การปฏิิบัต้ิแลื่ะ
ทิบทิวนินิโยบายแลื่ะการปฏิิบัต้ิเป็นิประจำ

5. ดแ่ลื่ใหก้รรมการ ผ่่บ้รหิาร แลื่ะพื่นิกังานิปฏิิบตั้หินิา้ทิ่�
ด้วยความรับผ่ิดช้อบ ระมัดระวัง แลื่ะซ่ึ่�อสัู่ต้ย์สูุ่จริต้
ต้�อองค์กร แลื่ะด่แลื่ให้การดำเนิินิงานิเป็นิไปต้าม
กฎีหมาย ขั้อบังคับ แลื่ะมต้ิทิ่�ประชุ้มผ่่้ถึ่อหุ้นิ

6. กำหนิดวัต้ถุึประสู่งค์ เป้าหมายหลัื่กในิการประกอบ
ธุุรกิจ แลื่ะต้ิดต้ามให้การดำเนิินิงานิขัองบริษัทิบรรลืุ่
วัต้ถึุประสู่งค์ เป้าหมาย แลื่ะกลื่ยุทิธุ์ขัององค์กร 

7. ด่แลื่โครงสู่ร้างแลื่ะการปฏิิบัต้ิขัองคณะกรรมการ
บริษัทิให้เหมาะสู่มต้�อการบรรลุื่วัต้ถึุประสู่งค์แลื่ะ 
เป้าหมายหลื่กัในิการประกอบธุรุกจิอย�างมป่ระสู่ทิิธุภิาพื่

8. สู่รรหา พื่ัฒนิา กำหนิดค�าต้อบแทินิ แลื่ะประเมินิ 
ผ่ลื่งานิขัองกรรมการ กรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
แลื่ะรองกรรมการผ่่้จัดการใหญ�

9. กำหนิดโครงสู่ร้างค�าต้อบแทินิพื่นัิกงานิให้เป็นิ 
เคร่�องจง่ใจให้ปฏิบัิติ้งานิให้สู่อดคล้ื่องกบัวตั้ถึปุระสู่งค์
แลื่ะเป้าหมายขัององค์กร

10. กำหนิดแผ่นิสู่่บทิอดต้ำแหนิ�งสู่ำหรับผ่่้บริหารในิ
ต้ำแหนิ�งทิ่�สู่ำคญั แลื่ะต้ดิต้ามการดำเนินิิงานิต้ามแผ่นิ
สู่่บทิอดต้ำแหนิ�งดังกลื่�าวเพื่่�อให้มั�นิใจว�าบริษัทิม่ 
ผ่่้สู่่บทิอดต้ำแหนิ�งท่ิ�ม่ศักยภาพื่เพื่่�อทิดแทินิต้ำแหนิ�ง
ทิ่�ว�างลื่งอันิเน่ิ�องจากเกษย่ณอายุงานิแลื่ะการลื่าออก 

11. จัดให้ม่การควบคุมภายในิทิ่�ด่ โดยม่ระเบ่ยบต้�างๆ 
รวมถึ่งกระบวนิการทิำงานิทิ่�ชั้ดเจนิแลื่ะเหมาะสู่ม  
ม่ระบบบญัช่้ การรายงานิทิางการเงนิิท่ิ�เปน็ิมาต้รฐานิ 
นิ�าเช้่�อถ่ึอ มก่ารบรหิารความเสู่่�ยงทิ่�เหมาะสู่ม เพื่ย่งพื่อ  
ม่ระบบการกำกับการปฏิิบั ติ้ต้ามกฎีเกณฑ์์ทิ่�ม่
ประสู่ิทิธุิภาพื่ แลื่ะม่การต้ิดต้ามอย�างสู่ม�ำเสู่มอ

หน้าที�ต่อผู้ถิ่่อหุ้น
1. ดแ่ลื่ให้เอก็โกมสู่่ถึานิะทิางการเงนิิทิ่�มั�นิคง มก่ารบรหิาร 

แลื่ะจัดการทิ่�ด่ แลื่ะม่การปรับปรุงงานิอย�างต้�อเนิ่�อง
เพื่่�อรักษาแลื่ะเพื่ิ�มพื่่นิผ่ลื่ประโยช้นิ์ขัองผ่่้ถึ่อหุ้นิ

2. ด่แลื่ให้เอ็กโกเปิดเผ่ยขั้อม่ลื่ต้�อผ้่่ลื่งทิุนิอย�างถ่ึกต้้อง  
มสู่่าระสู่ำคญัครบถึว้นิ เทิ�าเทิย่ม ทินัิเวลื่า มม่าต้รฐานิ
แลื่ะโปร�งใสู่

3. ด่แลื่ให้ผ้่่ถึอ่หุน้ิทุิกรายได้รบัการปฏิบัิต้อิย�างเทิ�าเทิย่มกันิ
4. ไม�แจ้งข้ัอมล่ื่อนัิเป็นิเทิจ็หรอ่ปกปิดข้ัอความจรงิอนัิควร 

ต้้องแจ้งเก่�ยวกับฐานิะการเงินิแลื่ะผ่ลื่การดำเนิินิงานิ
ขัองเอ็กโก

หน้าที�ต่อเจ้าหนี้
1. ด่แลื่ให้เอ็กโกปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนิไขัในิสู่ัญญาเงินิก่้ แลื่ะ

ไม�ปกปิดสู่ถึานิะการเงินิทิ่�แทิ้จริงขัองเอ็กโก
2. ในิกรณท่่ิ�สู่งสัู่ยว�าจะมเ่หตุ้การณ์ทิ่�จะสู่�งผ่ลื่กระทิบต้�อ

เจ้าหนิ่� เช้�นิ ในิกรณท่่ิ�เอก็โกมสู่่ถึานิะการเงนิิทิ่�ไม�มั�นิคง  
หรอ่อย่�ในิภาวะท่ิ�จะต้อ้งยบุเลิื่กกิจการ กรรมการควร
เร�งหาขั้อแนิะนิำจากผ่่้เช้่�ยวช้าญภายนิอก

หน้าที�ต่อผู้มีีสิ่วีนไดิ้เสิีย่อ่�นๆ
1. ด่แลื่ให้เอ็กโกปฏิิบัต้ิต้ามกฎีหมายแลื่ะกฎีระเบ่ยบ 

ทิ่�เก่�ยวขั้อง รวมทัิ�งให้ความสู่ำคัญต้�อผ่ลื่กระทิบทิ่�จะ
เกิดต้�อพื่นิักงานิ ผ่่้ม่สู่�วนิได้เสู่่ยอ่�นิๆ ชุ้มช้นิ สู่ังคม 
แลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อม

ควีามีระมีัดิระวีังในการปฏิิบัติหน้าที�
1. อทุิศิเวลื่าในิการเข้ัาประช้มุคณะกรรมการแลื่ะรบัทิราบ 

ความรับผ่ิดช้อบในิการปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�ขัองต้นิ ในิกรณ่ 
ทิ่�ม่ความจำเป็นิไม�สู่ามารถึเข้ัาประชุ้มได้ ควรแจ้งให้
บริษัทิทิราบลื่�วงหนิ้า

2. ม่ความเข้ัาใจวัต้ถึุประสู่งค์ ภารกิจ แลื่ะธุุรกิจหลื่ัก 
ขัองบริษัทิอย�างถึ่กต้้องแลื่ะช้ัดเจนิ

3. ม่ความรอบร่้ในิธุุรกิจขัองเอ็กโก รวมทิั�งขั้อกฎีหมาย 
กฎีระเบ่ยบ หร่อขั้อกำหนิดทิ่�เก่�ยวขั้องทิ่�ม่ผ่ลื่ต้�อ 
การปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�ฐานิะกรรมการ แลื่ะทิราบถึ่งสู่ภาพื่ 
รวมทิั�งปัจจยัแวดล้ื่อมทิ่�มผ่่ลื่กระทิบต้�อธุรุกจิขัองเอก็โก
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4. ได้รับขั้อม่ลื่ทิ่�ครบถึ้วนิ เพื่่ยงพื่อต้�อการพื่ิจารณา 
ขัอ้เสู่นิอต้�างๆ ลื่�วงหน้ิา เพ่ื่�อให้มเ่วลื่าในิการวิเคราะห์
ขั้อม่ลื่อย�างรอบคอบ แลื่ะสู่ามารถึปฏิิบัติ้หนิ้าทิ่�ได้
อย�างม่ประสู่ิทิธุิภาพื่

5. พื่จิารณาแลื่ะใหค้วามเหน็ิอย�างเปน็ิอสิู่ระ แลื่ะในิกรณ่
ทิ่�ไม�เห็นิด้วยกับท่ิ�ประชุ้ม กรรมการสู่ามารถึกำกับ 
ให้มก่ารบันิทิก่ความเห็นิคดัค้านิในิรายงานิการประชุ้ม 
คณะกรรมการ

6. จัดให้ม่ระบบการแจ้งขั�าวสู่ารหร่อขั้อม่ลื่ให้กรรมการ
ทิราบเป็นิประจำแลื่ะทินัิเวลื่า เพ่ื่�อให้สู่ามารถึต้ดัสู่นิิใจ 
ได้อย�างม่เหตุ้ผ่ลื่ด้วยความรอบคอบแลื่ะระมัดระวัง

7. กำกับด่แลื่ให้ม่การสู่่�อสู่ารแลื่ะเปิดเผ่ยสู่ารสู่นิเทิศ 
ในิเร่�องต้�างๆ ให้กบัผ่่ม่้สู่�วนิได้เสู่ย่อย�างถึก่ต้้องครบถ้ึวนิ  
เหมาะสู่ม แลื่ะทิันิเวลื่า

8. สู่�งเสู่ริมให้ม่การสู่่�อสู่ารระหว�างคณะกรรมการแลื่ะ 
ผ่่้สู่อบบัญช้่รับอนิุญาต้ รวมทิั�งด่แลื่ให้การปฏิิบัต้ิงานิ
ขัองผ่่้สู่อบบัญช่้รับอนิุญาต้เป็นิไปอย�างอิสู่ระแลื่ะม่
ประสู่ิทิธุิภาพื่ โดยได้รับความร�วมม่อจากฝั่่ายบริหาร
แลื่ะฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิ

9. ดแ่ลื่ให้บรษิทัิปฏิิบตั้ติ้ามกฎีหมาย กฎีระเบย่บ ข้ัอกำหนิด  
ขั้อบังคับทิ่�เก่�ยวขั้อง มาต้รฐานิธุุรกิจ แลื่ะจริยธุรรม

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
อำนิาจอนิุมัต้ิขัองคณะกรรมการม่ดังนิ่�

คณะกรรมีการ
1. เลื่อ่กตั้�งแลื่ะแต้�งต้ั�งกรรมการในิคณะกรรมการบรษิทัิ 

ในิกรณ่ท่ิ�ม่กรรมการออกจากต้ำแหนิ�งระหว�างปี  
แลื่ะเสู่นิอช้่�อกรรมการแทินิกรรมการทิ่�ครบวาระต้�อ 
ทิ่�ประชุ้มผ่่้ถึ่อหุ้นิ

2. ประเมนิิผ่ลื่การปฏิิบตั้งิานิขัองต้นิเองเปน็ิประจำทิกุปี 
รวมทิั�งแถึลื่งภาระหน้ิาทิ่�แลื่ะการกำกับด่แลื่กิจการ 
ในิรายงานิประจำปี

3. อนิุมัต้ิการจัดทิำแลื่ะปรับปรุงกฎีบัต้รคณะกรรมการ
ชุ้ดย�อย

4. แต้�งตั้�ง ถึอดถึอนิ แลื่ะเปล่ื่�ยนิแปลื่งกรรมการในิ 
คณะกรรมการชุ้ดย�อย

5. จัดต้ั�งแลื่ะกำหนิดค�าต้อบแทินิคณะกรรมการชุ้ดย�อย
ในิกรณท่ิ่�เหน็ิสู่มควรให้มค่ณะกรรมการชุ้ดย�อยเพื่ิ�มเติ้ม 
ระหว�างปี

นโย่บาย่แลัะแนวีทางการบริหารองค์กร
1. กำหนิดแลื่ะปรับปรุงวิสู่ัยทิัศนิ์ เป้าหมาย พื่ันิธุกิจ 

นิโยบายขัองบริษัทิ 
2. อนิุมัต้ิแผ่นิกลื่ยุทิธุ์ทิั�งระยะสู่ั�นิแลื่ะระยะยาว รวมทิั�ง

อนิุมัต้ิแผ่นิปฏิิบัต้ิการ งบประมาณ แลื่ะอัต้รากำลื่ัง
ประจำปี ซึ่่�งจัดทิำขั่�นิโดยสู่อดคลื่้องกับแผ่นิกลื่ยุทิธุ์

3. ต้ดัสู่นิิใจดำเนินิิงานิท่ิ�เปน็ิประโยช้นิแ์ก�บรษิทัิ ผ่่ถ้ึอ่หุน้ิ 
แลื่ะผ่่ม้สู่่�วนิไดเ้สู่ย่ แลื่ะต้ดิต้ามผ่ลื่การดำเนินิิงานิขัอง
ผ่่บ้รหิารแลื่ะร�วมพิื่จารณาให้ขัอ้เสู่นิอแนิะในิการแกไ้ขั
ปัญหาอย�างเหมาะสู่ม

4. อนิุมัต้ิการจัดทิำแลื่ะปรับปรุงระเบ่ยบบริษัทิ
5. กำหนิด จัดทิำ แลื่ะปรับปรุงอำนิาจดำเนิินิการขัอง

บริษัทิ
6. อนิุมัต้ิการจัดต้ั�งแลื่ะปรับปรุงโครงสู่ร้างองค์กรขัอง

บริษัทิ แลื่ะบริษัทิในิกลืุ่�มเอ็กโก ทิ่�เอ็กโกม่อำนิาจ
ควบคุม

7. พื่ิจารณาความเสู่่�ยงทิ่�เก่�ยวขั้องกับการบริหารองค์กร
ในิทิุกมิต้ิ

การประกอบธิุรกิจแลัะการดิำเนินงานข้องบริษัท
1. อนิุมัต้ิการทิำหร่อแก้ไขัเปล่ื่�ยนิแปลื่งข้ัอต้กลื่งท่ิ�ม่ 

ผ่ลื่ผ่่กพื่ันิทิ่�เก่�ยวกับการลื่งทิุนิ การร�วมทิุนิ แลื่ะ 
การย่�นิประม่ลื่ทิ่�ม่ภาระผ่่กพื่ันิกับเอ็กโก รวมถึ่งการ
ยกเลื่ิกการลื่งทิุนิ 

2. เห็นิช้อบในิประเด็นิต้�างๆ ก�อนินิำเสู่นิอท่ิ�ประชุ้ม 
ผ่่้ถึ่อหุ้นิพื่ิจารณาอนิุมัต้ิ ดังต้�อไปนิ่�
• การเข้ัาทิำรายการท่ิ�เก่�ยวโยงกันิแลื่ะการได้มา

จำหนิ�ายไปซึ่่�งสิู่นิทิรัพื่ย์ท่ิ�สู่ำคัญขัองบริษัทิต้ามทิ่�
กฎีหมายแลื่ะคณะกรรมการกำกบัต้ลื่าดทินุิประกาศ 
กำหนิด

• การขัายหร่อโอนิกิจการขัองบริษัทิทิั�งหมดหร่อ
บางสู่�วนิทิ่�สู่ำคัญให้แก�บุคคลื่อ่�นิ

• การซึ่่�อหร่อรับโอนิกิจการขัองบริษัทิอ่�นิมาเป็นิ
ขัองบริษัทิ

• การเพื่ิ�มเต้ิมหร่อแก้ไขัเปลื่่�ยนิแปลื่งหนิังสู่่อ
บริคณห์สู่นิธุิหร่อขั้อบังคับขัองบริษัทิ

• การเพื่ิ�มทิุนิ/ลื่ดทิุนิจดทิะเบ่ยนิ
• การออกหลื่กัทิรพัื่ย์ใดๆ เพื่่�อเสู่นิอขัายต้�อประช้าช้นิ  

นิอกเหนิ่อจากหุ้นิสู่ามัญ
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• การเลื่ิกบริษัทิ/การควบเขั้ากับบริษัทิอ่�นิ
• การประกาศจ�ายเงินิปันิผ่ลื่ประจำปี
• กิจการอ่�นิใดทิ่�กฎีหมาย/ขั้อบังคับบริษัทิกำหนิด 

ใหต้้้องได้รบัความเห็นิช้อบจากท่ิ�ประชุ้ม ผ่่ถ้ึอ่หุน้ิ
3. อนิุมัต้ิการจ�ายเงินิปันิผ่ลื่ระหว�างกาลื่ให้แก�ผ่่้ถึ่อหุ้นิ
4. อนิุมัต้ิการเปล่ื่�ยนิแปลื่งนิโยบายบัญช้่ทิ่�สู่ำคัญแลื่ะ 

การปฏิิบัต้ิต้ามมาต้รฐานิบัญช้่ใหม�
5. อนุิมตั้กิารจดัหาเงนิิโดยออกต้ราสู่ารหนิ่� (นิอกเหนิอ่จาก 

หุ้นิก่้) การก่้เงินิ Refinancing แลื่ะ Rescheduling 
6. อนิุมัต้ิการค�ำประกันิ การให้เงินิก่้แก�บริษัทิในิกลืุ่�ม 

แลื่ะการให้ความช้�วยเหลื่่อทิางการเงินิในิร่ปแบบอ่�นิ 
7. อนิุมัต้ิการปรับปรุงงบประมาณ
8. อนิุมัต้ิการจำหนิ�ายพื่ัสู่ดุ

ดิ้านทรัพย่ากรบุคคลั
1. อนิุมัต้ิการจ้าง บรรจุ แต้�งต้ั�ง เลื่ิกจ้าง แลื่ะการจ�าย 

ค�าช้ดเช้ยต้ามกฎีหมาย สู่ำหรับต้ำแหนิ�งกรรมการ 
ผ้่่จัดการใหญ� รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� แลื่ะ
เลื่ขัานิุการบริษัทิ

2. ประเมนิิผ่ลื่การปฏิิบตั้งิานิขัองกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�
แลื่ะรองกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ� รวมถ่ึงอนิมุติั้การปรบั
อัต้ราค�าต้อบแทินิแลื่ะการให้โบนิัสู่

3. พื่ิจารณาบทิลื่งโทิษทิางวินัิยสู่ำหรับกรรมการ 
ผ่่้จัดการใหญ�

4. อนิุมัต้ิโครงสู่ร้างเงินิเด่อนิ ค�าจ้าง ผ่ลื่ต้อบแทินิ  
แลื่ะสู่ิทิธุิประโยช้นิ์ขัองบริษัทิ

5. อนิุมัต้ิแผ่นิการสู่่บทิอดต้ำแหนิ�งสู่ำหรับต้ำแหนิ�ง 
ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�เป็นิต้้นิไป

เร่�องอ่�นๆ
1. อนิุมัต้ิการดำเนิินิการทิางการศาลื่
2. พื่ิจารณาอนุิมัต้ิแต้�งตั้�งผ่่้เช่้�ยวช้าญในิวิช้าช้่พื่ต้�างๆ  

เพื่่�อให้ขั้อม่ลื่เช้ิงลื่่กหร่อดำเนิินิการใดๆ ให้กับบริษัทิ
ในิเร่�องทิ่�ม่ผ่ลื่กระทิบกับธุุรกิจ ฐานิะทิางการเงินิ  
หร่อช้่�อเสู่่ยงขัองกลืุ่�มบริษัทิอย�างม่นิัยสู่ำคัญ

3. พื่ิจารณามอบอำนิาจอย�างเหมาะสู่มให้กรรมการ 
ผ้่่จัดการใหญ�จัดการกิจการขัองบริษัทิให้เป็นิไปต้าม
แผ่นิกลื่ยทุิธ์ุ ทิิศทิางการดำเนินิิงานิ เป้าหมาย แลื่ะนิโยบาย 
ขัองบริษัทิ โดยจัดให้ม่การกำกับด่แลื่ทิ่�เหมาะสู่ม 
แลื่ะม่การต้ิดต้ามประเมินิผ่ลื่อย�างม่ประสู่ิทิธุิภาพื่

4. ปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�อ่�นิใดเก่�ยวกับกิจการขัองบริษัทิต้ามทิ่� 
ผ่่้ถึ่อหุ้นิมอบหมาย

5. พื่ิจารณาการบริจาคทิ่�นิอกเหนิ่อจากทิ่�อนิุมัต้ิไว้ในิ 
งบประมาณประจำปี

คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่่�อให้คณะกรรมการสู่ามารถึศ่กษาแลื่ะต้รวจสู่อบขั้อม่ลื่ 
ในิประเด็นิทิ่�สู่ำคัญได้อย�างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต้�งต้ั�ง 
กรรมการท่ิ�มค่วามร่ค้วามช้ำนิาญทิ่�เหมาะสู่มเป็นิคณะกรรมการ 
ช้ดุย�อยเพื่่�อช้�วยเพื่ิ�มประสิู่ทิธุภิาพื่ขัองการกำกับดแ่ลื่กิจการ 
ปัจจุบันิ เอ็กโกม่คณะกรรมการชุ้ดย�อยรวมทิั�งสู่ิ�นิ 5 คณะ 
ได้แก� คณะกรรมการต้รวจสู่อบ คณะกรรมการกำกับ 
ความเสู่่�ยง คณะกรรมการลื่งทิุนิ คณะกรรมการสู่รรหา 
แลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ แลื่ะคณะกรรมการกำกับด่แลื่
กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ 

คณะกรรมการชุ้ดย�อยแต้�ลื่ะชุ้ดม่กฎีบัต้รท่ิ�ได้รับอนิุมัต้ิ 
จากคณะกรรมการซึ่่�งอธุิบายถึ่งภารกิจ องค์ประกอบแลื่ะ
คณุสู่มบตั้ ิวาระการดำรงต้ำแหนิ�ง หน้ิาท่ิ�แลื่ะความรบัผิ่ดช้อบ  
แลื่ะการประชุ้ม แลื่ะม่การทิบทิวนิกฎีบัต้รดังกลื่�าวต้าม
ความเหมาะสู่ม คณะกรรมการชุ้ดย�อยสู่ามารถึขัอรับ 
คำปร่กษาจากผ่่้เช่้�ยวช้าญอิสู่ระต้ามความเหมาะสู่มด้วย 
ค�าใช้้จ�ายขัองบริษัทิ แลื่ะจะต้้องรายงานิผ่ลื่การดำเนิินิงานิ 
(ถึ้าม่) ในิการประชุ้มคณะกรรมการทิุกครั�ง 

ในิปี 2565 คณะกรรมการชุ้ดย�อยได้ทิบทิวนิกฎีบัต้รขัอง
แต้�ลื่ะคณะ โดยคณะกรรมการกำกับความเสู่่�ยง คณะกรรมการ 
ลื่งทิุนิ คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ  
แลื่ะคณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ  
ได้ปรับปรุงกฎีบัต้รในิเร่�องหนิ้าทิ่�แลื่ะความรับผ่ิดช้อบ  
สู่�วนิคณะกรรมการต้รวจสู่อบเห็นิว�ากฎีบตั้รมค่วามเหมาะสู่ม 
แลื่ะครอบคลืุ่มหนิ้าทิ่�ความรับผ่ิดช้อบแลื่้ว จ่งไม�ม่การ
ปรับปรุงกฎีบัต้รคณะกรรมการต้รวจสู่อบ 

คณะกรรมีการตรวีจสิอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสู่ระ  
3 คนิ โดยนิายไพื่ศาลื่ มหาพื่ัณณาภรณ์ กรรมการอิสู่ระ  
ได้รับมอบหมายให้เป็นิประธุานิคณะกรรมการต้รวจสู่อบ 
ภารกจิโดยสู่รปุขัองคณะกรรมการต้รวจสู่อบคอ่ การสู่อบทิานิ 
รายงานิการเงนิิ การปฏิบิตั้ติ้ามกฎีหมายทิ่�เก่�ยวข้ัองกบัธุรุกจิ  
ระบบการควบคุมภายในิแลื่ะการต้รวจสู่อบภายในิ  

158 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



การพื่ิจารณาแต้�งต้ั�งแลื่ะเลิื่กจ้างผ้่่สู่อบบัญช้่ รายการท่ิ� 
เก่�ยวโยงกนัิ หรอ่รายการทิ่�อาจมค่วามขัดัแย้งทิางผ่ลื่ประโยช้น์ิ 
ให้เป็นิไปต้ามขั้อกำหนิดขัองต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ เพ่ื่�อให้ 
มั�นิใจว�ารายการดังกลื่�าวสู่มเหตุ้สู่มผ่ลื่แลื่ะเป็นิประโยช้น์ิ 
สู่่งสูุ่ดต้�อบริษัทิ โดยหนิ้าทิ่�ขัองคณะกรรมการต้รวจสู่อบ 
ได้แก� 
1. สู่อบทิานิให้บริษัทิม่การรายงานิทิางการเงินิอย�าง 

ถึ่กต้้องแลื่ะเพื่่ยงพื่อ 
2. สู่อบทิานิใหบ้รษิทัิแลื่ะบรษิทัิย�อยมร่ะบบการควบคมุ

ภายในิ (Internal Control) แลื่ะระบบการต้รวจสู่อบ
ภายในิ (Internal Audit) ทิ่�เหมาะสู่มแลื่ะมป่ระสิู่ทิธุผิ่ลื่ 
แลื่ะพิื่จารณาความเป็นิอิสู่ระขัองฝั่่ายต้รวจสู่อบ
ภายในิขัองบริษัทิ 

3. ให้ความเห็นิช้อบในิการพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง โยกย้าย  
เลื่ิกจ้างรวมถ่ึงประเมินิผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิประจำปี 
ขัองผ่่้จัดการฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิ 

4. สู่อบทิานิให้บรษิทัิปฏิิบตั้ติ้ามกฎีหมายว�าด้วยหลัื่กทิรพัื่ย์ 
แลื่ะต้ลื่าดหลัื่กทิรัพื่ย์ ขัอ้กำหนิดขัองต้ลื่าดหลัื่กทิรัพื่ย์ 
แลื่ะกฎีหมายทิ่�เก่�ยวขั้องกับธุุรกิจขัองบริษัทิ 

5. พื่ิจารณา คัดเลื่่อก เสู่นิอแต้�งต้ั�ง หร่อเลื่ิกจ้างบุคคลื่
ซ่ึ่�งม่ความเปน็ิอสิู่ระเพ่ื่�อทิำหนิา้ทิ่�เปน็ิผ่่สู้่อบบญัช้ข่ัอง
บริษัทิ แลื่ะเสู่นิอค�าต้อบแทินิผ่่้สู่อบบัญช้่ 

6. พื่จิารณาความเปน็ิอสิู่ระขัองผ่่สู้่อบบญัช่้โดยพื่จิารณา
การให้บริการอ่�นิขัองบรษิทัิแลื่ะบรษิทัิย�อยนิอกเหนิอ่
จากงานิสู่อบบัญช้่ (Non–Audit Services) ทิ่�อาจ
ทิำให้ขัาดความอิสู่ระ 

7. พื่ิจารณาแลื่ะให้ความเห็นิช้อบการเปล่ื่�ยนิแปลื่ง
นิโยบายการบญัช่้ท่ิ�สู่ำคัญขัองบรษัิทิต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิเพื่่�อพื่ิจารณาอนิุมัต้ิ

8. ประช้มุร�วมกบัผ่่สู้่อบบญัช่้โดยไม�มฝ่ั่า่ยบรหิารเข้ัาร�วม
ประชุ้มด้วยอย�างนิ้อยปีลื่ะหนิ่�งครั�ง 

9. พื่ิจารณารายการท่ิ�เก่�ยวโยงกันิหร่อรายการทิ่�อาจม่
ความขััดแย้งทิางผ่ลื่ประโยช้นิ์ขัองบริษัทิแลื่ะ 
บริษัทิย�อย ให้เป็นิไปต้ามกฎีหมายแลื่ะขั้อกำหนิด 
ขัองต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ ทิั�งนิ่� เพื่่�อให้มั�นิใจว�ารายการ 
ดังกลื่�าวสู่มเหตุ้สู่มผ่ลื่แลื่ะเป็นิประโยช้นิ์สู่่งสูุ่ด 
ต้�อบริษัทิ 

10. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบระเบ่ยบขัองบริษัทิว�าด้วย
การต้รวจสู่อบภายในิก�อนินิำเสู่นิอคณะกรรมการ
บริษัทิพื่ิจารณาอนิุมัต้ิ

11. อนิุมัต้ิแผ่นิการต้รวจสู่อบภายในิ งบประมาณ แลื่ะ
แผ่นิบุคลื่ากรขัองฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิ

12. รับทิราบแลื่ะให้คำแนิะนิำ/ความเห็นิต้�อรายงานิ 
ผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิขัองฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิ

13. ประช้มุร�วมกบัผ่่จ้ดัการฝั่า่ยต้รวจสู่อบภายในิ โดยไม�ม่
ฝ่ั่ายบรหิารเข้ัาร�วมประช้มุด้วยอย�างน้ิอย ปีลื่ะหนิ่�งครั�ง

14. สู่อบทิานิกับฝั่า่ยบริหารเก่�ยวกับการจัดทิำบทิรายงานิ
แลื่ะการวิเคราะห์ขัองฝั่่ายบริหาร (Management’s 
Discussion and Analysis หร่อ MD&A) ซึ่่�งเปิดเผ่ย
ในิรายงานิประจำปี

15. จดัทิำรายงานิขัองคณะกรรมการต้รวจสู่อบ โดยเปิดเผ่ย 
ไว้ในิรายงานิประจำปีขัองบริษัทิ ซึ่่�งรายงานิดังกลื่�าว 
ต้้องลื่งนิามโดยประธุานิคณะกรรมการต้รวจสู่อบ 
แลื่ะต้้องประกอบด้วยขั้อม่ลื่อย�างนิ้อยดังต้�อไปนิ่� 
(ก) ความเห็นิเก่�ยวกับความถึ่กต้้อง ครบถ้ึวนิ เป็นิ 

ทิ่�เช้่�อถึ่อได้ขัองรายงานิทิางการเงินิขัองบริษัทิ
(ขั) ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเพื่ย่งพื่อขัองระบบควบคมุ 

ภายในิขัองบริษัทิแลื่ะบริษัทิย�อย
(ค) ความเห็นิเก่�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎีหมายว�า

ดว้ยหลัื่กทิรัพื่ยแ์ลื่ะต้ลื่าดหลัื่กทิรัพื่ย ์ขัอ้กำหนิด
ขัองต้ลื่าดหลัื่กทิรัพื่ย์ หร่อกฎีหมายท่ิ�เก่�ยวข้ัอง
กับธุุรกิจขัองบริษัทิ

(ง) ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเหมาะสู่มขัองผ่่สู้่อบบญัช่้
(จ) ความเห็นิเก่�ยวกับรายการท่ิ�อาจม่ความขััดแย้ง

ทิางผ่ลื่ประโยช้นิ์
(ฉ) จำนิวนิการประชุ้มคณะกรรมการต้รวจสู่อบ  

แลื่ะการเข้ัาร�วมประชุ้มขัองกรรมการต้รวจสู่อบ
แต้�ลื่ะทิ�านิ

(ช้) ความเห็นิหรอ่ข้ัอสู่งัเกต้โดยรวมท่ิ�คณะกรรมการ
ต้รวจสู่อบได้รบัจากการปฏิิบตั้หิน้ิาทิ่�ต้ามกฎีบัต้ร  
(Charter)

(ซึ่) รายการอ่�นิทิ่�เหน็ิว�าผ่่ถ้ึอ่หุน้ิแลื่ะผ่่ล้ื่งทินุิทิั�วไปควรทิราบ  
ภายใต้้ขัอบเขัต้หน้ิาทิ่�แลื่ะความรับผิ่ดช้อบท่ิ�ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทิ

16. ดำเนินิิการต้รวจสู่อบเร่�องท่ิ�ได้รบัแจ้งจากผ่่สู้่อบบัญช้่
ขัองบรษิทัิ ในิกรณท่ิ่�ผ่่สู้่อบบญัช้พ่ื่บพื่ฤต้กิรรมอนัิควร
สู่งสู่ัยว�ากรรมการ ผ่่้จัดการ หร่อบุคคลื่ซึ่่�งรับผ่ิดช้อบ
ในิการดำเนิินิงานิขัองบริษัทิได้กระทิำความผ่ิดต้าม 
ทิ่�กำหนิดไว้ ในิพื่ระราช้บัญญัต้ิหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะ
ต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ (ฉบับทิ่� 4) พื่.ศ. 2551 แลื่ะ 
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รายงานิผ่ลื่การต้รวจสู่อบในิเบ่�องต้้นิให้แก�สู่ำนิักงานิ 
คณะกรรมการกำกบัหลื่กัทิรพัื่ยแ์ลื่ะต้ลื่าดหลื่กัทิรพัื่ย์
แลื่ะผ่่้สู่อบบัญช้่ทิราบภายในิเวลื่าสู่ามสู่ิบวันิ นิับแต้� 
วันิทิ่�ได้รับแจ้งจากผ่่้สู่อบบัญช้่

17. กำกับด่แลื่การปฏิิบัต้ิต้ามนิโยบายแลื่ะแนิวปฏิิบัต้ิ 
การต้�อต้้านิคอร์รัปชั้นิ สู่อบทิานิมาต้รการแลื่ะการ
ควบคุมภายในิทิ่�เก่�ยวขั้องกับบริษัทิ 

18. พื่ิจารณาขั้อร้องเร่ยนิเก่�ยวกับเร่�องการทุิจริต้หร่อ
คอร์รัปช้ันิขัองบริษัทิแลื่ะบริษัทิย�อย 

19. ทิบทิวนิกฎีบัต้รคณะกรรมการต้รวจสู่อบ แลื่ะประเมินิ
ต้นิเองอย�างนิ้อยปีลื่ะหนิ่�งครั�ง

20. ปฏิบัิติ้การอ่�นิใดต้ามท่ิ�คณะกรรมการบริษทัิมอบหมาย 
ด้วยความเห็นิช้อบจากคณะกรรมการต้รวจสู่อบ

 
ในิการปฏิบัิติ้หน้ิาทิ่�ดงักลื่�าวข้ัางต้้นิ คณะกรรมการต้รวจสู่อบ 
ม่ความรับผ่ิดช้อบต้�อคณะกรรมการบริษัทิโดยต้รง แลื่ะ
คณะกรรมการบรษิทัิยงัคงมค่วามรบัผ่ดิช้อบในิการดำเนินิิงานิ 
ขัองบริษัทิต้�อบุคคลื่ภายนิอก

คณะกรรมีการกำกับควีามีเสิี�ย่ง ประกอบด้วยกรรมการ  
5 คนิ ได้แก� กรรมการอสิู่ระ 2 คนิ กรรมการทิ่�ไม�เป็นิผ่่บ้รหิาร  
2 คนิ แลื่ะกรรมการผ่่้จัดการใหญ� คณะกรรมการกำกับ
ความเสู่่�ยงเห็นิช้อบให้ ศ. ดร.อัญญา ขันัิธุวิทิย์ กรรมการอิสู่ระ  
ทิำหนิ้าทิ่�เป็นิประธุานิคณะกรรมการกำกับความเสู่่�ยง 
เนิ่�องจากมค่วามร่แ้ลื่ะความช้ำนิาญด้านิการบรหิารความเสู่่�ยง  
คณะกรรมการกำกบัความเสู่่�ยงมบ่ทิบาทิแลื่ะความรบัผ่ดิช้อบ 
ในิการพื่ิจารณานิโยบาย ให้ความเห็นิ กำกับด่แลื่ ต้ิดต้าม
แลื่ะประมวลื่ผ่ลื่การปฏิบัิต้ติ้ามกรอบการบริหารความเสู่่�ยง
ขัององค์กร โดยหนิ้าทิ่�ขัองคณะกรรมการกำกับความเสู่่�ยง 
ม่ดังนิ่�
1. พื่ิจารณาแลื่ะให้ความเห็นินิโยบายแลื่ะกรอบบริหาร

ความเสู่่�ยงองค์กรก�อนินิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิเพื่่�อพื่ิจารณาอนิุมัต้ิ 

2. พื่จิารณาแลื่ะให้ความเหน็ิในิการกำหนิดระดับความเสู่่�ยง 
ทิ่�ยอมรับได้ (Risk Appetite) แลื่ะความเบ่�ยงเบนิ 
ขัองระดับความเสู่่�ยงทิ่�ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
เพื่่�อให้ม่ประสู่ิทิธิุภาพื่อย�างต้�อเนิ่�อง ก�อนินิำเสู่นิอ
คณะกรรมการบริษัทิเพื่่�ออนิุมัต้ิ

3. กำกับด่แลื่ให้ม่การระบุความเสู่่�ยง การประเมินิ 
ผ่ลื่กระทิบแลื่ะโอกาสู่ท่ิ�อาจจะเกิดข่ั�นิในิอนิาคต้ รวมถ่ึง 
พื่ิจารณาเเผ่นิจัดการความเสู่่�ยงแลื่ะกระบวนิการ
บริหารความเสู่่�ยงทิั�วทิั�งองค์กร

4. ต้ดิต้ามแลื่ะประเมนิิผ่ลื่การปฏิบิตั้ติ้ามกรอบการบรหิาร 
ความเสู่่�ยงแลื่ะเเผ่นิจัดการความเสู่่�ยง

5. รายงานิการกำกับผ่ลื่การประเมินิความเสู่่�ยง แลื่ะ 
การดำเนิินิงานิเพื่่�อลื่ดความเสู่่�ยงต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิเพื่่�อทิราบเป็นิประจำ ในิกรณ่ทิ่�ม่เร่�องสู่ำคัญ 
ซึ่่�งกระทิบต้�อบริษัทิอย�างม่นัิยสู่ำคัญ ต้้องรายงานิ 
ต้�อคณะกรรมการบริษัทิเพื่่�อพื่ิจารณาโดยเร็วทิ่�สูุ่ด 

6. ให้คำแนิะนิำแลื่ะสู่นิับสู่นิุนิแก�คณะกรรมการบริษัทิ 
ฝ่ั่ายบริหาร แลื่ะคณะกรรมการบริหารความเสู่่�ยงในิเร่�อง 
การบรหิารความเสู่่�ยงต้�างๆ ทิ่�เก่�ยวกบัการดำเนินิิธุรุกจิ 
ขัองบริษทัิอย�างเหมาะสู่มแลื่ะมป่ระสิู่ทิธิุภาพื่ รวมถ่ึง
สู่�งเสู่ริมให้มก่ารปรับปรุงแลื่ะพัื่ฒนิาระบบการบริหาร
ความเสู่่�ยงภายในิองค์กรอย�างต้�อเน่ิ�องแลื่ะสู่ม�ำเสู่มอ

7. ด่แลื่แลื่ะสู่นิับสู่นิุนิให้ม่การสู่อบทิานิแลื่ะทิบทิวนิ
นิโยบายแลื่ะกรอบการบริหารความเสู่่�ยงองค์กรเป็นิ
ประจำอย�างนิ้อยทิุกปี เพื่่�อให้นิโยบายแลื่ะกรอบการ
บรหิารความเสู่่�ยงสู่อดคล้ื่อง แลื่ะเหมาะสู่มกับสู่ภาพื่
การดำเนิินิธุุรกิจแลื่ะกิจกรรมการบริหารความเสู่่�ยง

8. ทิบทิวนิกฎีบัต้รเป็นิประจำ แลื่ะหากม่การปรับปรุง
แก้ไขัให้นิำเสู่นิอคณะกรรมการบริษัทิพื่ิจารณา

9. ประเมินิประสิู่ทิธิุภาพื่การปฏิบัิต้หิน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการ 
ลื่งทิุนิเป็นิประจำทิุกปี

10. พื่ิจารณาแลื่ะสู่อบทิานิผ่ลื่การดำเนิินิงานิปฏิิบัต้ิงานิ
ต้ามดัช้นิ่ช้่�วัดผ่ลื่ระดับองค์กร (Corporate KPIs)

11. ปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่� อ่�นิใดต้ามทิ่�คณะกรรมการบริษัทิ 
มอบหมาย

คณะกรรมีการสิรรหาแลัะพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการทิ่� ไม� เป็นิผ่่้บริหารทิั� งหมด 5 คนิ ซึ่่� ง เป็นิ 
กรรมการอสิู่ระเป็นิสู่�วนิใหญ�คอ่จำนิวนิ 3 คนิ คณะกรรมการ 
สู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิเห็นิช้อบให้ นิายโทิช้ิโร�  
คุดามะ กรรมการผ่่้แทินิจาก TEPDIA ซึ่่�งเป็นิผ่่้ถึ่อหุ้นิใหญ� 
ทิำหน้ิาท่ิ�เป็นิประธุานิคณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพิื่จารณา
ค�าต้อบแทินิ เนิ่�องจากม่ความร่้แลื่ะประสู่บการณ์ในิการ
บริหารงานิในิระดับนิโยบาย แลื่ะการบริหารงานิบุคคลื่ 
รวมทิั�งการกำกบัดแ่ลื่กจิการในิระดบัสู่ากลื่ ซึ่่�งสู่อดคล้ื่องกบั 
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กลื่ยุทิธุ์ขัองบริษัทิทิ่�จะพื่ัฒนิาแลื่ะบริหารทิรัพื่ยากรบุคคลื่
เพ่ื่�อรองรบัการลื่งทินุิแลื่ะการบรหิารสู่นิิทิรพัื่ย์ในิต้�างประเทิศ  
โดยคณะกรรมการม่ความมั�นิใจว�า แม้ประธุานิกรรมการ
สู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิจะไม�ใช้�กรรมการอิสู่ระ  
แต้�คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพิื่จารณาค�าต้อบแทินิมขั่ั�นิต้อนิ 
แลื่ะกระบวนิการในิการสู่รรหากรรมการแลื่ะผ่่บ้รหิารระดบัสู่ง่ 
ทิ่�เป็นิไปต้ามแนิวปฏิิบัติ้ทิ่�ด่ แลื่ะรับฟังความเห็นิจาก 
ผ่่ถ่้ึอหุน้ิทิกุฝั่า่ย รวมทัิ�งมแ่นิวทิางในิการกำหนิดค�าต้อบแทินิ
ขัองกรรมการแลื่ะผ่่้บริหารทิ่�โปร�งใสู่แลื่ะช้ัดเจนิ เทิ่ยบเค่ยง
ได้กับบริษัทิจดทิะเบ่ยนิอ่�นิในิอุต้สู่าหกรรมเด่ยวกันิ แลื่ะ
สู่อดคล้ื่องกับผ่ลื่ประโยช้น์ิในิระยะยาวขัองบริษทัิแลื่ะผ่่ถ้ึอ่หุน้ิ  
โดยม่หนิ้าทิ่�แลื่ะความรับผ่ิดช้อบ ดังนิ่�
1. พื่จิารณานิโยบายแลื่ะระเบย่บขัองบรษัิทิ หรอ่เอกสู่าร

บรษิทัิท่ิ�มล่ื่กัษณะเดย่วกนัิ ทิ่�เก่�ยวข้ัองกบัการบรหิารงานิ 
บคุคลื่ขัองบริษัทิ เพ่ื่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษทัิ  
โดยกำหนิดให้ม่การทิบทิวนิเป็นิประจำทิุก 2 ปี แลื่ะ
ม่การแก้ไขัหากจำเป็นิ หรอ่ในิกรณท่่ิ�มก่ารเปล่ื่�ยนิแปลื่ง 
ทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

2. พื่ิจารณากฎีบัต้รคณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพิื่จารณา
ค�าต้อบแทินิ เพ่ื่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ 
โดยกำหนิดให้มก่ารทิบทิวนิเป็นิประจำทุิก 2 ปี แลื่ะม่ 
การแก้ไขัหากจำเป็นิ หรอ่ในิกรณท่่ิ�มก่ารเปล่ื่�ยนิแปลื่ง
ทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

3. พื่จิารณาให้ความเห็นิช้อบโครงสู่ร้าง องค์ประกอบ แลื่ะ 
คณุสู่มบตั้ขิัองคณะกรรมการบรษิทัิ แลื่ะคณะกรรมการ 
ช้ดุย�อยขัองบรษิทัิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบรษิทัิ

4. เสู่นิอแนิะรายช้่�อผ่่้ทิ่�เหมาะสู่มทิ่�จะดำรงต้ำแหนิ�ง
กรรมการบริษัทิ ในิกรณ่ท่ิ�ต้ำแหนิ�งว�างลื่งเน่ิ�องจาก
ครบวาระแลื่ะ/หร่อในิกรณ่อ่�นิๆ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อ 
คณะกรรมการบริษัทิ

5. พื่จิารณาโครงสู่ร้างค�าต้อบแทินิกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้วย 
ค�าเบ่�ยประช้มุ โบนิสัู่ประจำปี สู่วสัู่ดกิาร แลื่ะผ่ลื่ประโยช้น์ิ 
ต้อบแทินิอ่�นิๆ ทิ่�เป็นิต้วัเงนิิแลื่ะไม�ใช้�ต้วัเงนิิทิั�งขัองบรษิทัิ 
แลื่ะบริษัทิในิกลืุ่�มเอ็กโกทิ่�เอ็กโกม่อำนิาจควบคุม  
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

6. พื่จิารณาให้ความเหน็ิช้อบแบบประเมนิิแลื่ะการประเมนิิ 
คณะกรรมการบริษัทิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิ

7. ประเมินิประสิู่ทิธิุภาพื่การปฏิบัิต้หิน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการ 
สู่รรหาเป็นิประจำทิุกปี

8. ร�างแผ่นิพื่ฒันิาความร่แ้ลื่ะทิกัษะขัองกรรมการบรษิทัิ 
เพื่่�อสู่�งเสู่รมิการปฏิบิตั้หินิา้ทิ่�ในิฐานิะกรรมการบรษิทัิ
แลื่ะกรรมการช้ดุย�อย ในิการผ่ลื่กัดนัิใหบ้รษิทัิสู่ามารถึ
บรรลุื่เป้าหมายต้ามท่ิ�กำหนิดไว้ โดยนิำเสู่นิอแผ่นิ 
ดังกลื่�าวต้�อคณะกรรมการบริษัทิ ทิบทิวนิเป็นิประจำ
ทิุก 2 ปี แลื่ะแก้ไขัหากม่เหตุ้จำเป็นิ หร่อในิกรณ่ 
ทิ่�ม่การเปลื่่�ยนิแปลื่งทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

9. จัดทิำ Board Skill Metrix (สู่ัดสู่�วนิทิักษะกรรมการ) 
ทิ่�เหมาะสู่มกับธุุรกิจขัองบริษัทิ โดยคำนิ่งถึ่งความ
หลื่ากหลื่ายขัองคณะกรรมการบริษัทิในิมิต้ิต้�างๆ

10. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบโครงสู่ร้างบริษัทิต้ั�งแต้�
ระดบัฝั่า่ยขั่�นิไป เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษทัิ 
แลื่ะรับทิราบการเปลื่่�ยนิแปลื่งโครงสู่ร้างบริษัทิย�อย 
ต้ั�งแต้�ระดับฝั่่ายขั่�นิไป 

11. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบแผ่นิอัต้รากำลื่ังประจำปี
ขัองบริษัทิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

12. เสู่นิอแนิะรายช้่�อผ้่่ทิ่�เหมาะสู่มทิ่�จะดำรงต้ำแหนิ�ง
กรรมการผ้่่จัดการใหญ�ในิกรณ่ทิ่�ม่ต้ำแหนิ�งว�างลื่ง  
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

13. พื่ิจารณาการแต้�งต้ั�ง เลื่่�อนิต้ำแหนิ�ง โยกย้าย แลื่ะ
ถึอดถึอนิผ้่่บริหารระดับรองกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� แลื่ะเลื่ขัานิุการบริษัทิ 

14. พื่ิจารณาการแต้�งต้ั�งกรรมการผ่่้แทินิในิบริษัทิในิ 
กลืุ่�มเอ็กโก ต้ามจำนิวนิสู่ัดสู่�วนิการถึ่อหุ้นิหร่อต้าม 
ขั้อต้กลื่งในิสู่ัญญาผ่่้ถึ่อหุ้นิ 

15. พื่ิจารณาผ่ลื่ประเมินิการปฏิิบัต้ิงานิขัองกรรมการ 
ผ่่้ จั ดกา ร ใหญ�  รอ งกร รมการผ่่้ จั ดกา ร ใหญ�  
ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� แลื่ะเลื่ขัานิุการบริษัทิ

16. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบแผ่นิการสู่่บทิอดต้ำแหนิ�ง
ขัองพื่นิกังานิต้ั�งแต้�ระดบัผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�
ขั่�นิไป เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

17. พื่ิจารณาโครงสู่ร้างเงินิเด่อนิพื่นิักงานิ ค�าจ้าง  
ค�าต้อบแทินิ แลื่ะกรอบผ่ลื่ประโยช้น์ิอ่�นิๆ ทิ่�เป็นิ 
ต้ัวเงินิแลื่ะไม�ใช้�ต้ัวเงินิขัองบริษัทิแลื่ะบริษัทิย�อย  
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

18. พื่ิจารณางบประมาณสู่ำหรับอัต้ราการขั่�นิเงินิเด่อนิ
ประจำปีขัองพื่นิักงานิสู่ำหรับบริษัทิแลื่ะบริษัทิย�อย
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19. พื่จิารณานิโยบายการกำหนิดโบนัิสู่สู่ำหรับบริษทัิแลื่ะ
บริษัทิย�อย เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

20. พื่จิารณากำหนิด ต้ดิต้าม แลื่ะประเมนิิดชั้นิว่ดัผ่ลื่สู่ำเรจ็ 
เพื่่�อกำหนิดโบนิัสู่ (Bonus-linked KPI) เพื่่�อกำหนิด
โบนัิสู่ประจำปีสู่ำหรับบริษัทิแลื่ะบริษัทิย�อยทิ่�เป็นิ 
Operating Company 

21. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบกำหนิดโบนัิสู่พิื่เศษ เพ่ื่�อ 
นิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

22. พื่จิารณาให้ความเหน็ิช้อบโครงการเกษย่ณก�อนิกำหนิด  
สู่ำหรบัพื่นิกังานิขัองบริษทัิแลื่ะบริษทัิย�อย เพื่่�อนิำเสู่นิอ 
ต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

23. พื่ิจารณาอนิุมัต้ิความเสู่่�ยงแลื่ะมาต้รการป้องกันิ 
แลื่ะแก้ไขัเก่�ยวกับการบริหารทิรัพื่ยากรบุคคลื่ 

24. พื่ิจารณาเร่�องอ่�นิใดต้ามท่ิ�ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทิ แลื่ะต้ามท่ิ�กำหนิดในิระเบ่ยบ
แลื่ะหลื่ักเกณฑ์์ขัองบริษัทิ

คณะกรรมีการลังทนุ ประกอบดว้ยกรรมการจำนิวนิ 5 คนิ 
ม่บทิบาทิแลื่ะความรับผ่ิดช้อบในิการพื่ิจารณากลื่ั�นิกรอง 
ข้ัอเสู่นิอขัองฝ่ั่ายบริหารท่ิ�เก่�ยวกับการลื่งทุินิแลื่ะการระดมทุินิ 
รวมทิั�งกิจกรรมท่ิ�เก่�ยวขั้องเพื่่�อเสู่นิอคณะกรรมการบริษัทิ
พื่ิจารณาอนุิมัติ้ ยกเว้นิรายการขันิาดกลื่างแลื่ะขันิาดเล็ื่ก 
ซึ่่�งคณะกรรมการลื่งทิุนิสู่ามารถึอนิุมัต้ิรายการได้โดยต้้อง
นิำเสู่นิอคณะกรรมการทิราบ เนิ่�องจากคณะกรรมการชุ้ด
ดังกลื่�าวม่อำนิาจการต้ัดสู่ินิใจทิางธุุรกิจภายในิกรอบทิ่� 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยประธุานิกรรมการ
ซึ่่�งม่ความเช่้�ยวช้าญแลื่ะประสู่บการณ์ด้านิธุุรกิจพื่ลื่ังงานิ 
แลื่ะการกำหนิดกลื่ยุทิธุ์ทิางธุุรกิจมาอย�างยาวนิานิ ได้รับ
มอบหมายให้ทิำหนิ้าทิ่�ประธุานิคณะกรรมการลื่งทิุนิด้วย 
ซึ่่�งได้ดำเนิินิการประชุ้มอย�างม่ประสู่ิทิธุิภาพื่แลื่ะรับฟัง
ความเหน็ิจากกรรมการทิกุฝ่ั่ายทิั�งในิการประช้มุคณะกรรมการ 
แลื่ะคณะกรรมการลื่งทิุนิ คณะกรรมการลื่งทิุนิม่หนิ้าทิ่� 
แลื่ะความรับผ่ิดช้อบดังนิ่�
1. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบนิโยบายแลื่ะระเบ่ยบ แลื่ะ

หลื่ักเณฑ์์ขัองบริษัทิ หร่อเอกสู่ารบริษัทิทิ่�ม่ลื่ักษณะ
เดย่วกันิทิ่�เก่�ยวขัอ้งกบัการลื่งทุินิ การบริหารสู่นิิทิรพัื่ย์ 
การบัญช้่ การบริหารเงินิ แลื่ะการจัดซึ่่�อจัดจ้าง  
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ โดยกำหนิดให้
ม่การทิบทิวนิเป็นิประจำทิุก 2 ปี แลื่ะม่การแก้ไขั 
หากจำเป็นิ หร่อในิกรณ่ทิ่�ม่การเปลื่่�ยนิแปลื่งทิ่�ม่ 
นิัยสู่ำคัญ

2. พื่ิจารณากฎีบัต้รคณะกรรมการลื่งทิุนิ เพื่่�อนิำเสู่นิอ
ต้�อคณะกรรมการบริษทัิ โดยกำหนิดให้มก่ารทิบทิวนิ
เป็นิประจำทุิก 2 ปี แลื่ะม่การแก้ไขัหากจำเป็นิ  
หร่อในิกรณ่ทิ่�ม่การเปลื่่�ยนิแปลื่งทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

3. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบแผ่นิกลื่ยุทิธุ์ แผ่นิธุุรกิจ 
แผ่นิปฏิิบัต้ิการ แลื่ะงบประมาณประจำปีขัองบริษัทิ 
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

4. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบการกำหนิดดัช้นิ่วัดผ่ลื่
ระดับองค์กร (Corporate KPIs) เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อ 
คณะกรรมการบริษัทิ

5. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบการเพื่ิ�มหร่อลื่ดทิุนิ 
จดทิะเบย่นิขัองบรษิทัิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิ 

6. พื่จิารณาให้ความเห็นิช้อบการเข้ัาซึ่่�อกจิการ การลื่งทุินิ  
แลื่ะการขัายสู่ินิทิรัพื่ย์ขัองบริษัทิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อ 
คณะกรรมการบริษัทิ

7. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบการจัดหาแหลื่�งเงินิทิุนิ 
ขัองบริษัทิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

8. พื่จิารณาให้ความเหน็ิช้อบการดำเนินิิงานิขัองโครงการ 
ทิ่�อย่�ระหว�างก�อสู่ร้างแลื่ะบริหารสิู่นิทิรัพื่ย์ทิ่�มผ่่ลื่กระทิบ 
ต้�อการลื่งทิุนิหร่อการยกเลื่ิกลื่งทิุนิขัองบริษัทิ เพื่่�อ 
นิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ 

9. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบการจัดสู่รรกำไร เพื่่�อ 
นิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ 

10. พื่จิารณาอนุิมตั้กิารบริหารเงินิ การลื่งทุินิทิางการเงินิ 
แลื่ะการบริหารความเสู่่�ยงทิางการเงินิ

11. พื่จิารณาอนิมุตั้กิารค�ำประกนัิแลื่ะการให้ความช้�วยเหลื่อ่ 
ทิางการเงินิแก�บริษัทิย�อยทิ่�เอ็กโกม่อำนิาจควบคุม
ร้อยลื่ะ 100 แลื่ะพื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบ 
การดำเนิินิการดังกลื่�าวสู่ำหรับบริษัทิอ่�นิๆ ในิกลืุ่�ม 
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ 

12. พื่จิารณาใหค้วามเหน็ิช้อบการทิำธุรุกรรมทิางการเงนิิ
ทิ่�สู่ำคัญขัองบริษัทิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการ
บริษัทิ 

13. พื่ิจารณาอนุิมัต้ิการปรับปรุงงบประมาณประจำปี 
ในิวงเงินิไม�เกินิร้อยลื่ะ 15

14. พื่ิจารณาอนุิมัต้ิการจัดหาแลื่ะการจ้างท่ิ�ปร่กษา  
ทิ่�ม่ม่ลื่ค�าเกินิกว�า 50 ลื่้านิบาทิ
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15. พื่ิจารณาอนิุมัติ้การจำหนิ�ายพื่ัสู่ดุทิ่�ม่ม่ลื่ค�าเกินิกว�า  
5 ลื่้านิบาทิ แต้�ไม�เกินิ 10 ลื่้านิบาทิ 

16. พื่จิารณาอนุิมตั้กิารทิำรายการระหว�างกันิทิ่�เป็นิรายการ 
ปกต้ิหร่อสู่นิับสู่นิุนิรายการปกต้ิ ทิ่�ม่ขันิาดรายการ 
เกินิกว�า 50 ลื่้านิบาทิ แต้�ไม�เกินิ 6,000 ลื่้านิบาทิ

17. พื่ิจารณาให้ความเห็นิช้อบการบริหารความเสู่่�ยง 
แลื่ะมาต้รการปอ้งกนัิแลื่ะแกไ้ขัเก่�ยวกับการลื่งทินุิแลื่ะ
การเงินิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

18. ประเมินิประสิู่ทิธิุภาพื่การปฏิบัิติ้หน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการ 
ลื่งทิุนิเป็นิประจำทิุกปี

19. พื่ิจารณาเร่�องอ่�นิใดต้ามท่ิ�ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทิ แลื่ะต้ามท่ิ�กำหนิดในิระเบ่ยบ
แลื่ะหลื่ักเกณฑ์์ขัองบริษัทิ

คณะกรรมีการกำกบัดิแูลักจิการแลัะควีามีย่ั�งย่น่ ประกอบด้วย 
กรรมการ 5 คนิ ได้แก� กรรมการอิสู่ระ 3 คนิ กรรมการ 
ทิ่�ไม�เป็นิผ่่้บริหาร 1 คนิ แลื่ะกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
โดย ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ กรรมการอิสู่ระ ทิำหนิ้าทิ่�ประธุานิ
คณะกรรมการชุ้ดนิ่� เพื่่�อให้ความรับผิ่ดช้อบสู่อดคล้ื่องกับ
ขัอบเขัต้หนิ้าท่ิ�แลื่ะแนิวทิางการดำเนิินิงานิ ซึ่่�งครอบคลืุ่ม
ด้านิความยั�งย่นิมากยิ�งขั่�นิ ในิการประชุ้มครั�งทิ่� 6/2565 
เม่�อวันิทิ่� 27 พื่ฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทิ  
ได้ม่มต้ิขัยายหน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการ 
แลื่ะความรบัผ่ดิช้อบต้�อสู่งัคม แลื่ะปรับปรงุให้ครอบคลื่มุเร่�อง 
การจดัการอย�างยั�งย่นิ พื่รอ้มทิั�งเปลื่่�ยนิช้่�อ ปรบัปรงุกฎีบตั้ร
คณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความรับผ่ิดช้อบต้�อ
สู่งัคม แลื่ะไดเ้ปลื่่�ยนิช้่�อคณะกรรมการเปน็ิ “คณะกรรมการ
กำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ” แลื่ะปรับปรุงกฎีบัต้ร 
ให้สู่อดคลื่้องกับภาระหนิ้าทิ่�ทิ่�ปรับเปลื่่�ยนิไป

คณะกรรมการกำกับด่แลื่กจิการแลื่ะความยั�งย่นิรบัผ่ดิช้อบ
ในิการกำหนิดนิโยบายการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่ จริยธุรรม 
การต้�อต้้านิทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ การปฏิิบัต้ิต้ามกฎีเกณฑ์์ 
ระเบ่ยบ กฎีหมาย ความรับผ่ิดช้อบต้�อสู่ังคม สู่ิ�งแวดลื่้อม 
แลื่ะการจัดการความยั�งย่นิ ได้แก� ความปลื่อดภัยทิาง
ไซึ่เบอร ์การจดัการดา้นิสู่ิ�งแวดลื่อ้ม การเปล่ื่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่
ภ่มิอากาศ ด้านิสู่ิทิธุิมนิุษยช้นิ ด้านิอาช้่วอนิามัยแลื่ะความ
ปลื่อดภัย การมสู่่�วนิร�วมกับผ่่ม้สู่่�วนิได้เสู่ย่ ช้มุช้นิแลื่ะสัู่งคม 
เป็นิต้้นิ โดยหนิ้าทิ่�ขัองคณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการ 
แลื่ะความยั�งย่นิ ม่ดังนิ่�

1. พื่จิารณานิโยบาย ระเบย่บบริษทัิ หรอ่เอกสู่ารบริษทัิ 
ทิ่�มลั่ื่กษณะเดย่วกนัิ ให้สู่อดคล้ื่องกบักฎีหมาย ระเบย่บ 
ขัอ้บงัคบัขัองหนิ�วยงานิภาครฐัแลื่ะองคก์รทิ่�ทิำหนิา้ทิ่�
กำกับด่แลื่บรษิทัิ เช้�นิ ต้ลื่าดหลัื่กทิรพัื่ย์แห�งประเทิศไทิย  
แลื่ะสู่ำนิักงานิคณะกรรมการหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะ
ต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์โดยกำหนิดให้ม่การทิบทิวนิเป็นิ
ประจำทุิก 2 ปี แลื่ะม่การแก้ไขัหากจำเป็นิ หร่อ 
ในิกรณ่ทิ่�ม่การเปลื่่�ยนิแปลื่งทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

2. พื่ิจารณากฎีบัต้รคณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการ 
แลื่ะความยั�งยน่ิ เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบรษิทัิ 
โดยกำหนิดให้ม่การทิบทิวนิเป็นิประจำทิุก 2 ปี แลื่ะ
มก่ารแก้ไขัหากจำเป็นิ หรอ่ในิกรณท่่ิ�มก่ารเปล่ื่�ยนิแปลื่ง 
ทิ่�ม่นิัยสู่ำคัญ

3. พื่ิจารณาเป้าหมายแลื่ะแผ่นิงานิให้สู่อดคลื่้องกับ 
แผ่นิกลื่ยุทิธุ์ แลื่ะนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ 

4. กำกบั ต้ดิต้าม แลื่ะประเมินิผ่ลื่การปฏิบิตั้ติ้ามนิโยบาย  
แนิวปฏิิบัต้ิ เป้าหมาย แลื่ะแผ่นิงานิท่ิ�กำหนิดไว้เป็นิ
ประจำทิุกไต้รมาสู่

5. สู่�งเสู่ริม สู่นิับสู่นิุนิ แลื่ะให้ขั้อเสู่นิอแนิะการปฏิิบัต้ิ
หนิา้ทิ่�ขัองกรรมการ ผ่่บ้รหิาร แลื่ะพื่นิกังานิใหเ้ปน็ิไป
ต้ามนิโยบาย แนิวปฏิิบัต้ิ เป้าหมายแลื่ะแผ่นิงานิ

6. ประสู่านิงานิแลื่ะให้คำแนิะนิำกับคณะกรรมการ 
ชุ้ดย�อยแลื่ะคณะทิำงานิต้�างๆ ในิการพื่ิจารณาเร่�อง 
ทิ่�เก่�ยวข้ัองกบัการดำเนินิิงานิด้านิการกำกับด่แลื่กจิการ  
จริยธุรรมทิางธุุรกิจ การต้�อต้้านิการทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ 
การปฏิิบัต้ิต้ามกฎีเกณฑ์์ ระเบ่ยบ แลื่ะกฎีหมาย  
ความรบัผิ่ดช้อบต้�อสัู่งคม สู่ิ�งแวดล้ื่อมแลื่ะการจัดการ
ความยั�งย่นิ 

7. สู่�งเสู่รมิให้มก่ารสู่่�อสู่ารให้กรรมการ ผ้่่บรหิาร พื่นิกังานิ  
ต้ระหนิักแลื่ะเขั้าใจถึ่งนิโยบายแลื่ะแนิวปฏิิบัต้ิ 
ทิ่� เก่�ยวขั้องกับการกำกับด่แลื่กิจการ จริยธุรรม 
ทิางธุุรกิจ การต้�อต้้านิคอร์รัปชั้นิ การปฏิิบัต้ิต้าม 
กฎีเกณฑ์์ ระเบ่ยบ แลื่ะกฎีหมาย ความรับผ่ิดช้อบ 
ต้�อสู่ังคม สู่ิ�งแวดลื่้อม แลื่ะการจัดการความยั�งย่นิ
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8. พื่ิจารณาความเสู่่�ยงแลื่ะมาต้รการบริหารความเสู่่�ยง
ด้านิการทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ ความรับผ่ิดช้อบต้�อสู่ังคม 
สู่ิ�งแวดล้ื่อม การจัดการความยั�งย่นิ รวมถ่ึงความเสู่่�ยง
แลื่ะโอกาสู่จากการเปล่ื่�ยนิแปลื่งสู่ภาพื่ภ่มิอากาศ  
เพื่่�อนิำเสู่นิอต้�อคณะกรรมการบริษัทิ

9. ประเมินิประสิู่ทิธิุภาพื่การปฏิบัิติ้หน้ิาท่ิ�ขัองคณะกรรมการ 
กำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิเป็นิประจำทิุกปี

10. พื่ิจารณาเร่�องอ่�นิใดต้ามทิ่�ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทิ แลื่ะต้ามท่ิ�กำหนิดในิระเบ่ยบแลื่ะ
หลื่ักเกณฑ์์ขัองบริษัทิ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทิได้เข้ัาร�วมประชุ้มอย�างสู่ม�ำเสู่มอ  
เพื่่�อกำหนิดนิโยบายท่ิ�เก่�ยวข้ัองกับการดำเนินิิการขัองบริษทัิ 
ต้ดิต้ามผ่ลื่การดำเนินิิงานิ รวมถึง่อภปิรายแลื่ะใหค้วามเหน็ิ
เก่�ยวกับการบรหิารจดัการเอก็โก นิอกจากนิ่� คณะกรรมการ
บริษัทิยังม่การสู่�งเสู่ริมให้กรรมการทิ่�ไม�เป็นิ ผ้่่บริหาร 
จดัประชุ้มระหว�างกันิเองได้ต้ามความจำเป็นิหรอ่อย�างน้ิอย
ปีลื่ะ 1 ครั�ง โดยไม�ม่ฝั่่ายบริหารเขั้าร�วมด้วย เพื่่�อร�วมหาร่อ
แลื่ะแสู่ดงความคิดเห็นิในิประเด็นิต้�างๆ ได้อย�างอิสู่ระ

จำนิวนิการเขั้าร�วมประชุ้มขัองคณะกรรมการบริษัทิในิปี 2565

รายชื�อกรรมการบริษัท

การเขี้าร�วัมป่ระช่มในป่ี 2565 (ครั�ง)
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 1. นิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ 13/13 1/1 - - 11/11 - -

 2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ 13/13 1/1 - - - 9/10 6/6

 3. ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ 13/13 1/1 13/13 12/12 - - -

 4. นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร 12/13 1/1 - - - 9/10 6/6

 5. นิายไพื่ศาลื่ มหาพื่ัณณาภรณ์ 13/13 1/1 13/13 - - 10/10 -

 6. นิายภ่มิใจ อัต้ต้ะนิันิทินิ์ 13/13 1/1 - 12/12 - - 6/6

 7. นิางนิุช้นิาถึ เลื่าหไทิยมงคลื่
  ได้รับแต้�งต้ั�งเม่�อ 19 เม.ย. 65

9/9 1/1 8/8 - - - -

 8. นิายสู่หรัฐ บุญโพื่ธุิภักด่
  ได้รับแต้�งต้ั�งเม่�อ 19 เม.ย. 65

9/9 1/1 - - 7/7 - -

 9. นิายณัฐวุฒิ แจ�มแจ้ง 13/13 1/1 - - - - 6/6

10. ดร. จิราพื่ร ศิริคำ
  ได้รับแต้�งต้ั�งเม่�อ 1 ต้.ค. 65

3/3 1/1 - 3/3 - 2/2 -
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รายชื�อกรรมการบริษัท

การเขี้าร�วัมป่ระช่มในป่ี 2565 (ครั�ง)
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11. นิายโทิช้ิโร� คุดามะ 13/13 1/1 - - - 10/10 -

12. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ 13/13 1/1 - - 11/11 - -

13. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ
  ได้รับแต้�งต้ั�งเม่�อ 19 เม.ย. 65

9/9 1/1 - - 7/7 - -

14. นิายมาโกโต้ะ โนิกามิ 13/13 1/1 - 12/12 - - -

15. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์ 13/13 - - - 11/11 - 6/6

16. ศ.ดร. พื่ิสูุ่ทิธุิ� เพื่่ยรมนิกุลื่
  ลื่าออกม่ผ่ลื่เม่�อ 22 ม่.ค. 65

4/4 - - - 3/3 - -

17. นิางจารุวรรณ เร่องสู่วัสู่ดิพื่งศ์
  ครบวาระการดำรงต้ำแหนิ�ง
  เม่�อ 19 เม.ย. 65

4/4 - 5/5 - - - -

18. นิายชุ้นิอิจิ ทิานิากะ
   ครบวาระการดำรงต้ำแหนิ�ง
  เม่�อ 19 เม.ย. 65

4/4 - - - 3/4 - -

19. นิายพื่ลื่ศร่ สูุ่วิศิษฏิ์อาษา
  ลื่าออกม่ผ่ลื่เม่�อ 1 ต้.ค. 65

10/10 - - 8/8 - 8/8 -

ในิปี 2565 ได้ม่การประชุ้มคณะกรรมการจำนิวนิ 13 ครั�ง 
โดยสู่ัดสู่�วนิการเขั้าประชุ้มกรรมการบริษัทิทิั� งคณะ 
เขั้าประชุ้มเฉลื่่�ยร้อยลื่ะ 94.49 แลื่ะสู่ัดสู่�วนิการเขั้าประชุ้ม
กรรมการบริษัทิรายบุคคลื่เฉล่ื่�ยร้อยลื่ะ 99.60 ขัอง 
จำนิวนิครั�งทิั�งหมด

การพัฒนากรรมการ
ทิั�งนิ่� ในิปี 2565 คณะกรรมการบริษัทิยังม่การพื่ัฒนิา 
ความร่้ความสู่ามารถึโดยการเข้ัาร�วมอบรม/สัู่มมนิาในิ
หวัขัอ้เก่�ยวกบัลื่กัษณะธุรุกจิทิ่�เก่�ยวขัอ้ง หลื่กัการกำกบัดแ่ลื่
กจิการท่ิ�ด ่รวมถ่ึงการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ท่ิ�จะนิำไปสู่่�การสู่ร้าง
คุณค�าให้แก�กิจการอย�างยั�งย่นิ รวมทิั�งปัจจัยแวดลื่้อมทิ่�ม่
ผ่ลื่กระทิบต้�อธุุรกิจขัองเอ็กโก 
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การอบรม / สู่ัมมนิาขัองกรรมการในิปี 2565 เป็นิไปดังนิ่�

กรรมการ

การอบรม / ส้ัมมนา

หลุ่
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อื�นๆ

 1. นิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ ✓ - - -

 2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ - ✓ ✓ -
 

 3. ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ - ✓ ✓ • งานิเสู่วนิา Easy Listening: เกร็ด
ความร่ด้า้นิบญัช้ท่ิ่� AC ไม�ควรพื่ลื่าด 
โดยสู่ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับ
หลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ 
(ก.ลื่.ต้.) 

• งานิเสู่วนิา ภม่ทิิศันิใ์หม�ภาคการเงนิิ
ไทิย เพื่่�อ เศรษฐกิจดิจิทิัลื่แลื่ะ 
การเติ้บโต้อย�างยั�งย่นิ สู่ถึาบันิวิจัย
เศรษฐกิจป๋วย อ่�งภากรณ์

 4. นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร ✓ ✓ ✓ -

 5. นิายไพื่ศาลื่ มหาพัื่ณณาภรณ์ ✓ ✓ ✓ -

 6. นิายภ่มิใจ อัต้ต้ะนิันิทินิ์ ✓ ✓ ✓ -

 7. นิางนิุช้นิาถึ เลื่าหไทิยมงคลื่ ✓ - ✓ • หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Aud i t  
Committee Program สู่มาคม 
สู่�งเสู่รมิสู่ถึาบนัิกรรมการบริษทัิไทิย

 8. นิายสู่หรัฐ บุญโพื่ธุิภักด่ - - ✓ -

 9. นิายณัฐวุฒิ แจ�มแจ้ง - ✓ ✓ -
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กรรมการ
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อื�นๆ

 10. ดร. จิราพื่ร ศิริคำ - - - • การอบรม Solar, Wind, Battery, 
High End Executive Training 
สู่ถึาบันิ Reiner Lemoine Institute 
สู่หพื่ันิธุสู่าธุารณรัฐเยอรมนิ่ 

• หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิ
วิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ

 11. นิายโทิช้ิโร� คุดามะ - ✓ - -

 12. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ - ✓ - -

 13. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ ✓ - - -

 14. นิายมาโกโต้ะ โนิกามิ ✓ ✓ - -

 15. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์ ✓ ✓ ✓ -

รวีมี 8 10 9 3

หมายเหตุุ	 (1)	 หลัักสููตุร	Subsidiary	Governance	Program	โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบัันกรรมการบัริษััทไทย
	 	 (2)	 หลัักสููตุร	What	Board	Needs	to	Know	about	Digital	Assets	โดยสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบัันกรรมการบัริษััทไทย
	 	 (3)	 การอบัรม	ESG	Training	for	Executives	โดยบัริษััท	อีอาร์เอ็ม-สูยาม	จำกัด	
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กรรมการแลื่ะผ่่้บริหารม่หนิ้าทิ่�ต้ามกฎีหมายในิการรายงานิการถึ่อครองหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะการเปลื่่�ยนิแปลื่งการถึ่อครอง 
หลื่ักทิรัพื่ย์ขัองเอ็กโก ซึ่่�งรวมถึ่งการเปลื่่�ยนิแปลื่งการถึ่อครองหลื่ักทิรัพื่ย์ขัองค่�สู่มรสู่แลื่ะบุต้รทิ่�ยังไม�บรรลืุ่นิิต้ิภาวะ 
ขัองบุคคลื่ดังกลื่�าว (ถึ้าม่) โดยเลื่ขัานิุการบริษัทิจะทิำการรวบรวมแลื่ะนิำเสู่นิอในิทิุกการประชุ้มคณะกรรมการบริษัทิเป็นิ
รายไต้รมาสู่

คณะกรรมการบริษัทิทิ่�ดำรงต้ำแหนิ�ง ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566 ม่รายช้่�อแลื่ะการถึ่อครองหุ้นิเอ็กโก ดังนิ่�

รายชื�อกรรมการ

การถืือครองห่้น

ตินเอง
คู�ส้มรส้ /  

บ่ติรท่�ยังไม� 
บรรลุ่่นิติิภาวัะ

เพัิ�ม / ลุ่ด
(1 ม.ค. 65 –  
1 ม.ค. 66)

 1. นิายกุลื่ิศ สู่มบัต้ิศิริ
  • ประธุานิกรรมการ
  • ประธุานิกรรมการลื่งทิุนิ

- - -

 2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ
  • กรรมการอิสู่ระ
  • ประธุานิกรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ
  • กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

800 - -

 3. ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์
  • กรรมการอิสู่ระ
  • ประธุานิกรรมการกำกับความเสู่่�ยง
  • กรรมการต้รวจสู่อบ

- 13,000 -

 4. นิายไพื่ศาลื่ มหาพื่ัณณาภรณ์
  • กรรมการอิสู่ระ
  • ประธุานิกรรมการต้รวจสู่อบ
  • กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

- - -

 5. นิายภ่มิใจ อัต้ต้ะนิันิทินิ์
  • กรรมการอิสู่ระ
  • กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
  • กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ

- - -

 6. นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร
  • กรรมการอิสู่ระ
  • กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ
  • กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ

- - -

 7. นิางนิุช้นิาถึ เลื่าหไทิยมงคลื่(1)

  • กรรมการอิสู่ระ
  • กรรมการต้รวจสู่อบ
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รายชื�อกรรมการ

การถืือครองห่้น

ตินเอง
คู�ส้มรส้ /  

บ่ติรท่�ยังไม� 
บรรลุ่่นิติิภาวัะ

เพัิ�ม / ลุ่ด
(1 ม.ค. 65 –  
1 ม.ค. 66)

 8. นิายสู่หรัฐ บุญโพื่ธุิภักด่(2)

  • กรรมการ
  • กรรมการลื่งทิุนิ

- - -

 9. นิายณัฐวุฒิ แจ�มแจ้ง
  • กรรมการ
  • กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ

1,500 - -

 10. ดร.จิราพื่ร ศิริคำ(3) 
  • กรรมการ
  • กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
  • กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

- - -

11. นิายโทิช้ิโร� คุดามะ
  • กรรมการ
  • ประธุานิกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

- - -

12. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ
  • กรรมการ
  • กรรมการลื่งทิุนิ

- - -

13. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ(4)

  • กรรมการ
  • กรรมการลื่งทิุนิ

- - -

14. นิายมาโกโต้ะ โนิกามิ
  • กรรมการ
  • กรรมการกำกับความเสู่่�ยง

- - -

15. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์
  • กรรมการ
  • กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
  • กรรมการลื่งทิุนิ
  • กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ

- -

หมายเหตุุ	 (1)	 นางนุชนาถ	เลัาหไทยมงคลั	ดำรงตุำแหน่งกรรมการ	แทน	นางจารุวรรณ	เรืองสูวัสูดิพงศ์์		
	 	 มีผลัเมื�อวันที�	19	เมษัายน	2565

	 	 (2)	 นายสูหรัฐ	บัุญโพธิิภัักดี	ดำรงตุำแหน่งกรรมการ	แทน	ศ์.ดร.	พิสูุทธิิ�	เพียรมนกุลั	มีผลัเมื�อวันที�	19	เมษัายน	2565
	 	 (3)	 ดร.	จิราพร	ศ์ิริคำ	ดำรงตุำแหน่งกรรมการ	แทน	นายพลัศ์รี	สูุวิศ์ิษัฏ์์อาษัา	มีผลัเมื�อวันที�	1	ตุุลัาคม	2565
	 	 (4)	 นายชินอิจิโร่	ซููซููกิ	ดำรงตุำแหน่งกรรมการ	แทน	นายชุนอิจิ	ทานากะ	มีผลัเมื�อวันที�	19	เมษัายน	2565
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รายช้่�อกรรมการทิ่�ครบวาระ/ลื่าออกระหว�างปี 2565 รวมทิั�งการถึ่อครองหุ้นิขัองกรรมการดังกลื่�าว ดังนิ่�

รายชื�อกรรมการ

ระยะเวัลุ่าท่�
ดำารง

ติำาแหน�ง

การถืือครองห่้น

ตินเอง

คู�ส้มรส้ / 
บ่ติรท่�ยังไม� 

บรรลุ่่
นิติิภาวัะ

เพัิ�ม / ลุ่ด
(1 ม.ค. 65 –  
1 ม.ค. 66)

 1. ศ.ดร. พื่ิสูุ่ทิธุิ� เพื่่ยรมนิกุลื่
  • กรรมการ
  • กรรมการลื่งทิุนิ

21 ต้.ค. 63 – 
22 ม่.ค. 65

- - -

 2. นิางจารุวรรณ เร่องสู่วัสู่ดิพื่งศ์ 
  • กรรมการอิสู่ระ 
  • ประธุานิกรรมการต้รวจสู่อบ

21 เม.ย. 59 – 
19 เม.ย. 65

- - -

 3. นิายชุ้นิอิจิ ทิานิากะ 
  • กรรมการ 
  • กรรมการลื่งทิุนิ

1 พื่.ค. 57 –
19 เม.ย. 65

- - -

 4. นิายพื่ลื่ศร่ สูุ่วิศิษฏิ์อาษา 
  • กรรมการ 
  • กรรมการกำกับความเสู่่�ยง 
  • กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

1 ต้.ค. 64 – 
1 ต้.ค. 65

- - -

 

โครงสร้างฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการแต้�งต้ั�งกรรมการผ่่้จัดการใหญ�เพื่่�อทิำหนิ้าทิ่�
หัวหน้ิาขัองฝั่่ายบริหารซึ่่�งรับผ่ิดช้อบการบริหารจัดการ
ธุุรกิจแลื่ะนิำนิโยบายแลื่ะกลื่ยุทิธ์ุไปปฏิิบัต้ิ  โดยได้ 
มอบหมายอำนิาจหนิ้าทิ่�ในิการบริหารงานิให้แก�กรรมการ 
ผ้่่จดัการใหญ� แลื่ะกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�ได้กระจายอำนิาจ
ให้ผ่่้บริหารในิลื่ำดับถึัดมา โดยม่การกำหนิดอำนิาจการ
บรหิารขัองฝั่า่ยบริหารไว้ในิต้ารางอำนิาจดำเนิินิการ (Table 
of Authority)

อำานาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
กรรมการผ่่จั้ดการใหญ�ซึ่่�งเปน็ิหัวหนิา้สู่ง่สู่ดุขัองฝั่า่ยบรหิาร
ได้รับการคัดเลื่่อกแลื่ะแต้�งต้ั�งจากกรรมการระหว�างกันิเอง
ต้ามท่ิ�กำหนิดไว้ในิข้ัอบังคับบริษทัิ ฝ่ั่ายบริหารโดยการนิำขัอง 
กรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�มข่ัอบเขัต้หนิา้ทิ่�แลื่ะความรบัผิ่ดช้อบ 
ดังนิ่� 

1. บรหิารงานิประจำวนัิขัองบริษทัิให้เป็นิไปต้ามนิโยบาย 
แผ่นิงานิ เป้าหมาย ขั้อบังคับแลื่ะขั้อกำหนิดทิาง
กฎีหมาย

2. บริหารงานิให้เป็นิไปต้ามแผ่นิกลื่ยุทิธุ์ แผ่นิธุุรกิจแลื่ะ
งบประมาณทิ่�ได้รับอนิุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษัทิ 

3. รายงานิผ่ลื่การดำเนินิิงานิขัองบริษทัิ แลื่ะผ่ลื่การปฏิบัิต้ิ 
ต้ามมต้ิขัองคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทิ
ทิราบเป็นิประจำทุิกเด่อนิ เพ่ื่�อให้คณะกรรมการ
บริษัทิมั�นิใจว�าการดำเนิินิงานิเป็นิไปต้ามแผ่นิ แลื่ะ 
ได้รับการแก้ไขัอย�างทัินิเวลื่า หากการดำเนิินิงานิ 
ไม�เป็นิไปต้ามแผ่นิทิ่�วางไว้

4. พื่ัฒนิาแลื่ะสู่�งเสู่ริมความก้าวหนิ้าขัองพื่นิักงานิ 
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โครงสร้างองค์กร 
คณะกรรมการในิการประชุ้มครั�งท่ิ� 10/2565 พื่ิจารณา
ปรับปรุงโครงสู่ร้างองค์กรปี 2566 โดยม่ผ่ลื่ต้ั�งแต้�วันิทิ่�  
1 มกราคม 2566 เพ่ื่�อรองรับแผ่นิกลื่ยุทิธ์ุแลื่ะแผ่นิ 
การปฏิิบัติ้การด้านิการลื่งทิุนิ โดยม่การเพิื่�มสู่ายพื่ัฒนิา
ธุุรกิจต้�างประเทิศอ่ก 1 สู่ายงานิ แลื่ะปรับสู่ายงานิพื่ัฒนิา
ธุุรกิจในิประเทิศ โดยม่รายลื่ะเอ่ยด ดังนิ่� 

1. สิาย่งานพัฒนาธิุรกิจต่างประเทศ ม่รองกรรมการ 
ผ่่้จัดการใหญ�สู่ายงานิพัื่ฒนิาธุุรกิจต้�างประเทิศเป็นิ
หัวหน้ิาสู่ายงานิ โดยม่ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
2 ต้ำแหนิ�ง ได้แก� 
(1) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายพื่ัฒนิาธุุรกิจ 

ต้�างประเทิศ 1
(2) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายพื่ัฒนิาธุุรกิจ 

ต้�างประเทิศ 2
2. สิาย่งานพัฒนาธุิรกิจในประเทศ ม่รองกรรมการ 

ผ่่้จัดการใหญ�สู่ายงานิพัื่ฒนิาธุุรกิจในิประเทิศเป็นิ
หัวหน้ิาสู่ายงานิ โดยม่ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
2 ต้ำแหนิ�ง ได้แก�
(1) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายพัื่ฒนิาธุุรกิจในิ

ประเทิศ 1
(2) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายพัื่ฒนิาธุุรกิจในิ

ประเทิศ 2
3. สิาย่งานบัญช้แีลัะการเงิน มร่องกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ� 

สู่ายงานิบัญช้่แลื่ะการเงินิเป็นิหัวหนิ้าสู่ายงานิ  
โดยม่ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 3 ต้ำแหนิ�ง ได้แก�
(1) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายบัญช้่
(2) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายการเงินิ
(3) ผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�สู่ายบัญช้แ่ลื่ะการเงินิ 

บริษัทิย�อย

4. สิาย่งานปฏิิบัติการ ม่รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายงานิปฏิิบัต้ิการเป็นิหัวหน้ิาสู่ายงานิ แลื่ะม่ 
ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 5 ต้ำแหนิ�ง ได้แก�
(1) ผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�สู่ายบริหารสิู่นิทิรัพื่ย์
(2) ผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�สู่ายบรหิารโครงการ
(3) ผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จั้ดการใหญ�สู่ายบรหิารโรงไฟฟา้
(4) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� ซ่ึ่�งปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�

กรรมการผ่่้จัดการ บฟขั. 
(5) ผ้่่ช้�วยกรรมการผ้่่จัดการใหญ�ธุุรกิจเดินิเคร่�อง 

แลื่ะบำรงุรกัษา ซึ่่�งปฏิบิตั้หิน้ิาทิ่�กรรมการผ้่่จดัการ 
เอสู่โก 

5. สิาย่งานที�ราย่งานตรงต่อกรรมีการผู้จัดิการใหญ่  
ม่ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 2 ต้ำแหนิ�ง ได้แก� 
(1) ผ้่่ช้�วยกรรมการผ้่่จัดการใหญ�สู่ายบริหารองค์กร 

ด่แลื่งานิด้านิกฎีหมาย งานิทิรัพื่ยากรบุคคลื่  
งานิโครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิแลื่ะความมั�นิคงปลื่อดภัย
ระบบสู่ารสู่นิเทิศ งานิพัื่ฒนิาระบบธุุรกิจ แลื่ะ 
งานิจัดซึ่่�อแลื่ะธุุรการ 

(2) ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายกลื่ยุทิธ์ุองค์กร 
ด่แลื่งานิด้านิแผ่นิงานิ งานิประเมินิความเสู่่�ยง 
แลื่ะงานิสู่่�อสู่ารองค์กร

นิอกจากนิ่� มฝ่่ั่ายงานิ 2 ฝ่ั่าย ซึ่่�งสัู่งกัดกรรมการผ่่จั้ดการใหญ� 
โดยต้รง ได้แก�  ฝั่่ ายต้รวจสู่อบภายในิ แลื่ะฝ่ั่าย 
เลื่ขัานิุการบริษัทิ โดยฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิรายงานิต้รง 
ต้�อคณะกรรมการต้รวจสู่อบ แต้�ฝั่ากสู่ายการบังคับบัญช้า 
ทิ่�กรรมการผ่่จ้ดัการใหญ� แลื่ะฝั่า่ยเลื่ขัานิกุารบรษิทัิรายงานิ
ต้รงต้�อกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
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ผู้บริหาร
รายช้่�อผ่่้บริหารแลื่ะการถึ่อครองหุ้นิขัองบริษัทิต้ามประกาศคณะกรรมการ ก.ลื่.ต้. ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566 

รายชื�อผู้บริหาร ติำาแหน�ง

การถืือครองห่้น

ขีอง
ตินเอง

คู�ส้มรส้/ 
บ่ติรท่�ยังไม�

บรรลุ่่
นิติิภาวัะ

เพัิ�ม / ลุ่ด
(1 ม.ค. 65 –
31 ม.ค. 66)

 1. นิายเทิพื่รัต้นิ์ เทิพื่พื่ิทิักษ์ กรรมการผ่่้จัดการใหญ� - - -

 2. นิายจอห์นิ พื่าลื่ัมโบ รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจ 
ต้�างประเทิศ

- - -

 3. นิายประสู่ิทิธุิ� เลื่าหวิรภาพื่ รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจในิ
ประเทิศ

- -

 4. นิายสู่มเก่ยรต้ิ สูุ่ทิธุิวานิิช้ รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายงานิบัญช้่แลื่ะการเงินิ

- - -

 5. ดร. กัมปนิาทิ บำรุงกิจ รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายงานิปฏิิบัต้ิการ

- - -

 6. นิายอมรรัต้นิ์ เทิพื่หัสู่ดินิ ณ อยุธุยา ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�
สู่ายบัญช้่

330 - -

 7. นิ.สู่. สู่มศิริ อย่�สูุ่ขั ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
สู่ายการเงินิ

- - -

 8. นิ.สู่. สูุ่ดฤด่ เลื่ิศเกษม ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�
สู่ายบญัช้แ่ลื่ะการเงนิิบรษิทัิย�อย

700 - (100)

 9. นิ.สู่. สู่มฤด่ ฟักอ�อนิ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่ - - -

 10. นิ.สู่. อมรรัต้นิ์ จิต้ต้วิสูุ่ทิธุิกุลื่ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริหาร 
แลื่ะวิเคราะห์

- - -

 11. นิางพื่จนิ่ เงินิสู่อาด ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่ต้�างประเทิศ - - -

12. นิ.สู่. พื่รนิรา ค่กรินิรัต้นิ์ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริษัทิย�อย - - -
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการแต้�งต้ั�งนิางกุลื่กนิก เหลื่่องสู่ร้อยทิอง ให้ทิำ
หนิา้ท่ิ�เลื่ขัานุิการบริษัทิ โดยให้มอ่ำนิาจหน้ิาท่ิ�ต้ามท่ิ�กำหนิด
ไว้ในิพื่ระราช้บัญญัต้ิหลัื่กทิรัพื่ย์แลื่ะต้ลื่าดหลัื่กทิรัพื่ย์  
(ฉบับทิ่� 4) พื่.ศ. 2551 มาต้รา 89/5 แลื่ะมาต้รา 89/16 
รวมทิั�งให้ทิำหนิ้าทิ่�เลื่ขัานิุการคณะกรรมการ ด่แลื่กิจกรรม
ขัองคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ ปฐมนิิเทิศ
กรรมการใหม� ให้ขั้อม่ลื่ท่ิ�จำเป็นิในิการปฏิิบัต้ิหน้ิาท่ิ�
กรรมการ ให้คำแนิะนิำเก่�ยวกับกฎีเกณฑ์์หร่อข้ัอกำหนิด 
ให้แก�คณะกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร รวมถึ่งประสู่านิงานิให้ม่
การปฏิิบัต้ิต้ามมต้ิคณะกรรมการ ทิั�งนิ่� เลื่ขัานิุการบริษัทิ
รายงานิการปฏิิบัต้ิงานิต้รงต้�อคณะกรรมการ โดย 
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะ
พื่ิจารณาค�าต้อบแทินิเป็นิผ่่้ประเมินิผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิ 
ขัองเลื่ขัานิุการบริษัทิ 

ในิปี 2565 เลื่ขัานิุการบริษัทิได้เขั้ารับการอบรมสู่ัมมนิา  
รับฟังการช้่�แจง แลื่ะร�วมให้ความเห็นิในิงานิเสู่วนิาต้�างๆ 
ซึ่่�งจัดโดยหนิ�วยงานิต้�างๆ ทิ่�กำกับด่แลื่บริษัทิจดทิะเบ่ยนิ 
รวมทิั�งสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย เพ่ื่�อนิำมาใช้้ในิการ
ปรับปรุงงานิเลื่ขัานิุการบริษัทิแลื่ะการกำกับด่แลื่กิจการ 
ให้ม่ประสู่ิทิธุิภาพื่ยิ�งขั่�นิ 

ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโกและบริษัทย่อย
บริษัทิได้กำหนิดนิโยบายค�าต้อบแทินิกรรมการแลื่ะ 
ผ้่่บริหารท่ิ�สู่มเหตุ้สู่มผ่ลื่ โดยม่คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะ
พื่ิจารณาค�าต้อบแทินิทิำหนิ้าทิ่�ทิบทิวนิแลื่ะพื่ิจารณา 
ความเหมาะสู่มทิ่�สู่อดคลื่้องกับภาระหนิ้าทิ่� สู่ถึานิะทิาง 
การเงินิ แลื่ะแนิวปฏิิบัต้ิขัองบริษัทิในิกลืุ่�มธุุรกิจเด่ยวกันิ

(1) ค่าตอบแทนกรรมีการเอ็กโก
 บรษิทัิกำหนิดค�าต้อบแทินิกรรมการในิอตั้ราท่ิ�เหมาะสู่ม 

แลื่ะสู่ามารถึเทิ่ยบเค่ยงไ ด้กับบริษัทิช้ั�นินิำในิ
อุต้สู่าหกรรมเด่ยวกันิ โดยกำหนิดองค์ประกอบเป็นิ 
3 สู่�วนิค่อ (1) ค�าต้อบแทินิประจำซึ่่�งสู่ะท้ิอนิ 
ความรับผิ่ดช้อบในิฐานิะกรรมการ (2) เบ่�ยประชุ้ม
เพื่่�อแสู่ดงให้เห็นิความสู่ำคัญแลื่ะการอุทิิศเวลื่า 
ในิการเขั้าประชุ้ม แลื่ะ (3) โบนิัสู่ซึ่่�งเป็นิค�าต้อบแทินิ
พื่เิศษท่ิ�จ�ายให้กบักรรมการปีลื่ะครั�งต้ามมล่ื่ค�าท่ิ�สู่ร้าง
ให้แก�ผ้่่ถ่ึอหุน้ิ โดยมค่ณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพิื่จารณา 
ค�าต้อบแทินิทิำหน้ิาทิ่�พิื่จารณากำหนิดค�าต้อบแทินิ

กรรมการในิเบ่�องต้้นิเพื่่�อนิำเสู่นิอทิ่�ประชุ้มคณะ
กรรมการพื่ิจารณาก�อนินิำเสู่นิอทิ่�ประชุ้มผ่่้ถึ่อหุ้นิ
อนิุมัต้ิเป็นิประจำทิุกปี โดยม่หลื่ักการ ดังนิ่�
• ค�าต้อบแทินิประจำแลื่ะเบ่�ยประชุ้ม พื่ิจารณา 

จากแนิวปฏิบิตั้ขิัองอุต้สู่าหกรรม ผ่ลื่ประกอบการ
แลื่ะขันิาดธุุรกิจขัองบริษัทิ แลื่ะความรับผ่ิดช้อบ 
ความร่้ ความสู่ามารถึ แลื่ะประสู่บการณ์ขัอง
กรรมการทิ่�บริษัทิต้้องการ 

• โบนิัสู่ พื่ิจารณาจากผ่ลื่กำไรขัองบริษัทิหร่อ
เงินิปันิผ่ลื่ทิ่�จ�ายให้กับผ่่้ถึ่อหุ้นิ

ในิปี 2565 ทิ่�ประชุ้มผ้่่ถึ่อหุ้นิได้กำหนิดค�าต้อบแทินิ
กรรมการ ดังนิ่�
1. ค�าต้อบแทินิรายเด่อนิ เด่อนิลื่ะ 30,000 บาทิ แลื่ะ

เบ่�ยประชุ้มคณะกรรมการบริษทัิครั�งลื่ะ 10,000 บาทิ
ในิกรณ่ทิ่�มาประชุ้ม โดยประธุานิกรรมการแลื่ะ 
รองประธุานิกรรมการได้รับเพื่ิ�มในิอัต้ราร้อยลื่ะ 25 
แลื่ะรอ้ยลื่ะ 10 ขัองค�าต้อบแทินิกรรมการต้ามลื่ำดบั

2. โบนัิสู่ต้อบแทินิผ่ลื่การปฏิิบัต้ิงานิปี 2564 จำนิวนิ  
25 ลื่า้นิบาทิ ทิ่�ไดร้บัอนิมุตั้จิากผ่่ถ้ึอ่หุน้ิในิการประช้มุ
สู่ามัญผ่่้ถึ่อหุ้นิประจำปี 2565 โดยพื่ิจารณาจากการ
สู่ร้างความเจริญเต้ิบโต้ให้กับบริษัทิ ความสู่ำเร็จ 
ในิการได้รบัการยกย�องเร่�องการกำกับดแ่ลื่กิจการท่ิ�ด่ 
ราคาหุ้นิท่ิ�เพิื่�มขั่�นิ โบนัิสู่สู่ำหรับกรรมการในิบริษัทิ 
ทิ่�ม่ธุุรกิจใกลื่้เค่ยงกันิ รวมทิั�งอัต้ราการจ�ายเงินิปันิ 
ผ่ลื่ให้กับผ่่้ถึ่อหุ้นิ 

3. คณะกรรมการชุ้ดย�อยได้แก� คณะกรรมการลื่งทิุนิ 
คณะกรรมการต้รวจสู่อบ คณะกรรมการกำกับ 
ความเสู่่�ยง คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณา 
ค�าต้อบแทินิ แลื่ะคณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการ 
แลื่ะความยั�งย่นิ ได้รับค�าต้อบแทินิในิอัต้ราดังนิ่�
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คณะกรรมการช่ดย�อย
ค�าติอบแทนรายเดือน 

(บาท)

เบ่�ยป่ระช่ม 

(บาท)

คณะกรรมการลื่งทิุนิ 20,000 20,000

คณะกรรมการต้รวจสู่อบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ 20,000 20,000

คณะกรรมการกำกับความเสู่่�ยง - 24,000

คณะกรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ - 24,000

ประธิานกรรมการของแตุ่ลัะคณะได้รับัเพิ�มในอัตุราร้อยลัะ	25

ทิั�งนิ่� นิอกจากค�าต้อบแทินิทิ่�เป็นิต้ัวเงินิแลื่้ว บริษัทิไม�ม่การให้สู่ิทิธุิประโยช้นิ์อ่�นิๆ แก�กรรมการ

ทิั�งนิ่� สู่รุปค�าต้อบแทินิทิ่�กรรมการได้รับเป็นิรายบุคคลื่ในิปี 2565 ได้ดังนิ่�

รายชื�อ

คณ
ะ ก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณะกรรมการช่ดย�อย

โบนัส้
ค�าติอบแทน

รวัม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติร

วัจั
ส้อ

บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ลุ่ง

ท่น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ส้ร

รห
า 

แลุ่
ะพั

ิจัา
รณ

าค
�าติ

อบ
แท

น

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

กับ
ควั

าม
เส้

่�ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลุ่
กิจั

กา
รแ

ลุ่ะ
ควั

าม
ยั�ง

ยืน

1. นิายกลิุื่ศ สู่มบัต้ศิิริ 612,500.00 - 575,000.00 - - - 2,192,982.46 3,380,482.46

2. ดร. พื่สูุ่ โลื่หารชุ้นิ 490,000.00 - - 420,000.00 - 180,000.00 1,754,385.96 2,844,385.96

3. ศ.ดร. อัญญา  
ขัันิธุวิทิย์

490,000.00 500,000.00 - - 360,000.00 - 1,754,385.96 3,104,385.96

4. นิายไพื่ศาลื่  
มหาพื่ัณณาภรณ์

490,000.00 581,916.67 - 440,000.00 - - 1,754,385.96 3,386,302.63

5. นิางวรรณิภา  
ภักด่บุต้ร

480,000.00 - - 420,000.00 - 144,000.00 1,232,876.71 2,276,876.71

6. นิายภ่มิใจ  
อัต้ต้ะนิันิทินิ์

490,000.00 - - - 288,000.00 144,000.00 1,232,876.71 2,154,876.71

7. นิางนิุช้นิาถึ  
เลื่าหไทิยมงคลื่

341,500.00 327,666.67 - - - - - 669,166.67

8. นิายสู่หรัฐ  
บุญโพื่ธุิภักด่

341,500.00 - 307,666.67 - - - - 649,166.67

9. นิายณัฐวุฒิ  
แจ�มแจ้ง

490,000.00 - - - - 144,000.00 745,013.22 1,379,013.22

10. ดร. จิราพื่ร ศิริคำ 120,000.00 - - 100,000.00 72,000.00 - - 292,000.00

11. นิายโทิช้โิร� คดุามะ 490,000.00 - - 550,000.00 - - 1,754,385.96 2,794,385.96

12. นิายนิาโอกิ ซึ่่ซึ่่มิ 490,000.00 - 460,000.00 - - - 1,754,385.96 2,704,385.96

13. นิายช้ินิอิจิโร� ซึ่่ซึ่่กิ 341,500.00 - 307,666.67 - - - - 649,166.67

14. นิายมาโกโต้ะ  
โนิกามิ

490,000.00 - - - 288,000.00 - 612,833.44 1,390,833.44

15. นิายเทิพื่รัต้นิ์  
เทิพื่พื่ิทิักษ์

- - - - - - - -
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กรรมการทิ่�ครบวาระแลื่ะลื่าออกระหว�างปี 2565 ทิ่�ได้รับค�าต้อบแทินิ ม่ดังนิ่�

รายชื�อ
วัันครบวัาระ/

ลุ่าออก

จัำานวัน
เดือน 

ท่�ดำารง
ติำาแหน�ง

การเขี้า
ร�วัม 

ป่ระช่ม 
(13 ครั�ง/

ป่ี)

ค�าติอบแทนป่ระจัำาป่ี

ค�าติอบแทน
รวัม

ค�าติอบแทนรายเดือน
แลุ่ะค�าเบ่�ยป่ระช่ม

โบนัส้/1

กรรมการ กรรมการ 
ช่ดย�อย

1. ศ.ดร. พื่ิสูุ่ทิธุิ� เพื่่ยรมนิกุลื่ 22 ม่.ค. 65 3 3 111,774.19 114,516.13 1,754,385.96 1,980,676.28

2. นิางจารุวรรณ  

เร่องสู่วัสู่ดิพื่งศ์

19 เม.ย. 65 4 4 148,500.00 335,416.67 1,754,385.96 2,238,302.63

3. นิายชุ้นิอิจิ ทิานิากะ 19 เม.ย. 65 4 4 148,500.00 132,333.33 2,192,982.45 2,473,815.78

4. นิายพื่ลื่ศร่ สูุ่วิศิษฏิ์อาษา 1 ต้.ค. 65 9 9 370,000.00 580,000.00 442,201.39 1,392,201.39

หมายเหตุุ			/1	โบันัสูกรรมการบัริษััท	ปี	2564	นำมาจ่ายในเดือนพฤษัภัาคม	2565	ตุามมตุิที�ประชุมสูามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2565

(2) ค่าตอบแทนกรรมีการบริษัทย่่อย่
เอ็กโกมอบหมายให้ผ่่้บริหารไปดำรงต้ำแหนิ�ง
กรรมการในิบริษทัิย�อย โดยการปฏิิบัต้หิน้ิาท่ิ�ดงักลื่�าว
ถ่ึอเปน็ิสู่�วนิหนิ่�งในิการปฏิิบตั้หินิา้ทิ่�ผ่่บ้รหิาร จง่ไม�ได้
รับค�าต้อบแทินิในิฐานิะกรรมการ 

5. ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย

(1) ค่าตอบแทนรวีมีข้องฝ้่าย่บริหารเอ็กโก
คณะกรรมการกำหนิดนิโยบายการจ�ายค�าต้อบแทินิ
แก�ผ่่้บริหารระดับสู่่ง โดยผ่่้บริหารได้รับค�าต้อบแทินิ
เป็นิรายเด่อนิแลื่ะโบนิัสู่ซึ่่�งเช้่�อมโยงกับผ่ลื่การดำเนิินิ
การขัองบริษัทิต้ามระบบดัช้นิ่วัดผ่ลื่สู่ำเร็จ (Key  
Performance Indicators) ต้ามผ่ลื่งานิขัองแต้�ลื่ะ
บคุคลื่ ภายใต้โ้ครงสู่ร้างค�าต้อบแทินิท่ิ�ได้รบัอนุิมตั้จิาก
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นิผ่่พ้ื่จิารณาผ่ลื่การ 
ปฏิบัิต้งิานิแลื่ะค�าต้อบแทินิขัองกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ�  

จากการเสู่นิอแนิะขัองคณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่จิารณา 
ค�าต้อบแทินิ ในิขัณะทิ่�คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะ
พื่จิารณาค�าต้อบแทินิจะเป็นิผ่่พ้ื่จิารณาผ่ลื่การปฏิบัิต้ิ
งานิแลื่ะค�าต้อบแทินิขัองรองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
แลื่ะผ้่่ช้�วยกรรมการผ้่่จัดการใหญ� จากการนิำเสู่นิอ
ขัองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 

ทิั�งนิ่� คณะกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่จิารณาค�าต้อบแทินิ
ได้พื่ิจารณาแลื่ะกำหนิดค�าต้อบแทินิทิ่�เหมาะสู่มขัอง
กรรมการผ่่้จัดการใหญ�แลื่ะผ่่้บริหารระดับสู่่งทิั�งในิ
ระยะสู่ั�นิแลื่ะระยะยาวโดยคำนิง่ถึง่ผ่ลื่การดำเนินิิงานิ
ในิปทีิ่�ผ่�านิมาซึ่่�งเช้่�อมโยงกับดชั้นิว่ดัผ่ลื่สู่ำเรจ็ทิั�งในิรป่
ต้วัเงินิแลื่ะไม�ใช้�ตั้วเงินิต้ามท่ิ�ได้รบัความเห็นิช้อบจาก
คณะกรรมการ รวมถึง่ผ่ลื่การสู่ำรวจค�าต้อบแทินิขัอง
บรษิทัิในิอตุ้สู่าหกรรมเดย่วกนัิ เพื่่�อใหม้ั�นิใจว�าเอก็โก
มโ่ครงสู่ร้างค�าต้อบแทินิท่ิ�เหมาะสู่มกับงานิแลื่ะสู่ามารถึ 
แขั�งขัันิได้ 
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ทิั�งนิ่� สู่รุปค�าต้อบแทินิทิ่�ผ่่้บริหารเอ็กโกทิ่�ได้รับในิปี 2565 
ได้ดังนิ่�

ค�าติอบแทน
ป่ี 2565

ผู้บริหารเอ็กโก/1

เงินิเด่อนิรวม 36,341,210.00

โบนิัสู่รวม/2 17,366,688.00

กองทิุนิสู่ำรองเลื่่�ยงช้่พื่ 3,208,389.13

รวีมี 56,916,287.13

/1	ผู้บัริหารเอ็กโก	หมายความถึง	ผู้บัริหาร	5	ราย	ตุามนิยาม	
ของ	ก.ลั.ตุ.	ได้แก่	(1)	กรรมการผู้จัดการใหญ่	(2)	รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สูายงานพัฒนาธิุรกิจตุ่างประเทศ์		
(3)	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สูายงานพัฒนาธิุรกิจในประเทศ์	
(4)	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สูายงานบััญชีแลัะการเงิน		
(5)	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สูายปฏ์ิบััตุิการ	แลัะหมายความ
รวมถึงผู้บัริหารระดับัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	

/2	โบันัสูของปี	2564	จ่ายในเดือนมกราคม	2565

(2) ค่าตอบแทนรวีมีข้องผู้บริหารข้องบริษัทย่่อย่ที�เป็น
ธิุรกิจหลััก 
ในิปี 2564 บริษัทิย�อยทิ่�เป็นิธุุรกิจหลื่ัก ซึ่่�งประกอบ
ธุุรกิจผ่ลิื่ต้แลื่ะจำหนิ�ายกระแสู่ไฟฟ้าแลื่ะม่สัู่ดสู่�วนิ 
รายไดเ้กนิิรอ้ยลื่ะ 10 ขัองรายไดร้วมจากการจำหนิ�าย
กระแสู่ไฟฟ้า ม่จำนิวนิทิั�งสู่ิ�นิ 3 บริษัทิ ได้แก� บฟขั. 
บ่พื่่ย่ แลื่ะเคซึ่อนิ อย�างไรก็ต้าม เคซึ่อนิ ไม�ได้ว�าจ้าง
ผ่่้บริหารแลื่ะบุคลื่ากรประจำ แต้�ได้ทิำสู่ัญญาบริหาร
จดัการโครงการกบัควิเอม็เอสู่ นิบัแต้�วนัิทิ่�เริ�มเดนิิเคร่�อง 
เช้ิงพื่าณิช้ย์ อ่กทิั�งเคซึ่อนิยังได้ทิำสัู่ญญาเดินิเคร่�อง
แลื่ะบำรุงรักษา (Operation and Maintenance 
Agreement) กับบริษัทิ เพื่ิร์ลื่ เอนิเนิอจ่� ฟิลื่ิปปินิสู่์ 
ออเปอเรต้ิ�ง อิงค์ (พื่่พื่อย) นิับต้ั�งแต้�วันิเริ�มเดินิเคร่�อง
เช้ิงพื่าณิช้ย์ 

6. จำานวนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย 
ที่เป็นธุรกิจหลัก
ในิปี 2565 กลืุ่�มเอ็กโกมพ่ื่นัิกงานิจำนิวนิ 392 คนิ แบ�งเป็นิ 
พื่นิักงานิขัองเอ็กโกจำนิวนิ 265 คนิ แลื่ะพื่นัิกงานิขัอง
บริษัทิย�อยจำนิวนิ 127 คนิ โดยพื่นิักงานิขัองบริษัทิย�อย 
ทิ่�เป็นิธุุรกิจหลัื่กประกอบด้วย บฟขั. 83 คนิ แลื่ะบ่พื่่ย ่ 
44 คนิ

ณ วนัิทิ่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เอ็กโกมพ่ื่นิกังานิทิั�งสู่ิ�นิ 265 คนิ  
ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� รองกรรมการ 
ผ้่่จัดการใหญ� จำนิวนิ 4 คนิ โดยม่จำนิวนิพื่นัิกงานิขัอง 
เอ็กโกแลื่ะบริษัทิย�อยทิ่�เป็นิธุุรกิจหลื่ักดังนิ่�

ส้ายงานหลุ่ัก
จัำานวัน

พันักงาน 
(คน)

1. สู่ายงานิกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 17

2. สู่ายบริหารองค์กร 61

3. สู่ายกลื่ยุทิธุ์องค์กร 20

4. สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจต้�างประเทิศ 11

5. สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจในิประเทิศ 16

6. สู่ายงานิปฏิิบัต้ิการ 62

7. สู่ายงานิบัญช้่แลื่ะการเงินิ 78

 รวมพื่นิักงานิขัองเอ็กโก 265

พื่นิักงานิขัองบริษัทิย�อยทิ่�เป็นิธุุรกิจหลื่ัก 127

 รวีมีทั้งหมีดิ 392

ทิั�งนิ่�เอก็โกแลื่ะบรษิทัิย�อยทิ่�เป็นิธุรุกจิหลื่กัไม�มก่ารเปลื่่�ยนิแปลื่ง 
จำนิวนิพื่นิักงานิอย�างม่นิัยสู่ำคัญแลื่ะไม�ม่ขั้อพื่ิพื่าทิ 
ด้านิแรงงานิทิ่�สู่ำคัญในิระยะเวลื่า 3 ปีทิ่�ผ่�านิมา 
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7. ค่าตอบแทนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
เอก็โกมน่ิโยบายให้พื่นัิกงานิในิกลืุ่�มเอ็กโกได้รบัค�าต้อบแทินิท่ิ�เป็นิธุรรมแลื่ะเทิย่บเคย่งได้กบัอุต้สู่าหกรรมประเภทิเดย่วกันิ 
โดยม่ค�าต้อบแทินิรวมขัองเอ็กโกแลื่ะบริษัทิย�อยทิ่�เป็นิธุุรกิจหลื่ักในิปี 2565 ดังนิ่�

(หน่วย	:	บัาท)

ค�าติอบแทน
จัำานวันเงิน

เอ็กโก บริษัทย�อย

เงินิเด่อนิรวม  292,255,287.33 141,104,609.00

โบนิัสู่รวม/1  133,124,826.78 53,135,154.64

เงินิสู่บทิบกองทิุนิสู่ำรองเลื่่�ยงช้่พื่  28,381,715.98 13,644,172.21

รวีมี 453,761,830.09 207,883,935.85

/1		โบันัสูของปี	2564	จ่ายในเดือนมกราคม	ปี	2565
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01

นายกุลิศ สมบัติศิริ
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการลงทุน 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

02

ดร. พสุ โลหารชุน
• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ  

และความยั่งยืน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

03

ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
• กรรมการตรวจสอบ

04

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

05

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
•  กรรมการอิสระ
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1 2

4

3

5

คณะกรรมการบริษัที่ 
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566
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06

นายภูมิใจ อัตตะนันทน์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง

07

นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2565)

08

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2565)

09

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
• กรรมการ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2565)

10

นางสาวจิราพร ศิริคำา
• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565)

6 7

9

8

10
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11

นายโทชิโร่ คุดามะ
• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

12

นายนาโอกิ ซึซึมิ
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

13

นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2565)

14

นายมาโกโตะ โนกามิ
• กรรมการ
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

15

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

11 12

14

13

15

คณะกรรมการบริษัที่
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566

• ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์

• ประธานคณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2565)
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คณะกรรมการบริษัที่
ทิ่�ครบวาระแลื่ะลื่าออกระหว�างปี 2565 จนิถึ่งวันิทิ่� 31 มกราคม 2566

1 2

3 4

01

ศ.ดร. พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
•  กรรมการ
•  กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2565)

02

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 
•  ประธานกรรมการอิสระ
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ครบวาระเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2565)

03

นายชุนอิจิ ทานากะ
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ครบวาระเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2565)

04

นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา
•  กรรมการ
•  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•  กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565)
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คณะกรรมการบริษัที่
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566

01
• ประธุานิกรรมการ
• ประธุานิกรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)

คุณวุฒิการศึกษา
- รัฐประศาสู่นิศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้ารัฐประศาสู่นิศาสู่ต้ร์ 

การคลื่ังสู่าธุารณะ San Diego State University  
ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ University of Southern California 
ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- รัฐประศาสู่นิศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้ารัฐประศาสู่นิศาสู่ต้ร์ 
มหาวิทิยาลื่ัยรามคำแหง

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่งด้านิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ  
สู่ถึาบันิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Financial Statement for Directors  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รนิักบริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิพื่ัฒนิาขั้าราช้การพื่ลื่เร่อนิ
- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิวิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ
- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

นายกุลิศ สมบัติศิริ
อายุ 59 ปี

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2561 – ปัจจุบันิ ปลื่ัดกระทิรวงพื่ลื่ังงานิ
 กระทิรวงพื่ลื่ังงานิ
2558 – 2561 อธุิบด่กรมศุลื่กากร
 กระทิรวงการคลื่ัง

182 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



02
• ประธุานิกรรมการอิสู่ระ
• ประธุานิกรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ
• กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัช้ญาดุษฎี่บัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมอุต้สู่าหการ 

แลื่ะการวิจัยการดำเนิินิงานิ Virginia Polytechnic Institute 
and State University ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- วิทิยาศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมอุต้สู่าหการ 
Polytechnic Institute of New York (NYU Poly) 
ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมไฟฟ้า 
จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลื่ักสู่่ต้รการบริหารเศรษฐกิจสู่าธุารณะ  
สู่ำหรับนิักบริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า

- หลื่ักสู่่ต้รการฝั่ึกอบรมนิักบริหารระดับสู่่ง  
สู่ำนิักงานิคณะกรรมการขั้าราช้การพื่ลื่เร่อนิ

- หลื่ักสู่่ต้รการฝั่ึกอบรมนิักบริหารระดับสู่่ง 2  
สู่ำนิักงานิคณะกรรมการขั้าราช้การพื่ลื่เร่อนิ

- หลื่ักสู่่ต้รนิักบริหารเศรษฐกิจสู่ร้างสู่รรค์  
สู่ำนิักงานิบริหารแลื่ะพื่ัฒนิาองค์ความร่้ (องค์การมหาช้นิ)

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่งด้านิการค้าแลื่ะการพื่าณิช้ย์  
สู่ถึาบันิวิทิยาการการค้า มหาวิทิยาลื่ัยหอการค้าไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิวิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร Role of the Chairman Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด
- การอบรม COSO ERM (การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการ

แลื่ะผ่่้บริหาร โดย ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ กรรมการอิสู่ระ)
- หลื่ักสู่่ต้ร Boardroom Success through Financing & 

Investment สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

ดร. พสุ โลหารชุน
อายุ 63 ปี

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร 
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000015%

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที�จดิทะเบีย่นในตลัาดิหลัักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
2564 – ปัจจุบันิ กรรมการอิสู่ระ
 บริษัทิ ไทิยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาช้นิ)
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการอิสู่ระ
 บริษัทิ อลื่ิอันิซึ่์ อยุธุยา แคปปิต้อลื่ จำากัด  
 (มหาช้นิ)
2560 – 2562 ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ บริหารแลื่ะพื่ัฒนิาเพื่่�อการอนิุรักษ์ 
 สู่ิ�งแวดลื่้อม จำากัด (มหาช้นิ)

หน่วีย่งานอ่�นๆ
2565 – ปัจจุบันิ กรรมการผ่่้ทิรงคุณวุฒิ ในิคณะกรรมการ 
 สู่�งเสู่ริมวิสู่าหกิจขันิาดกลื่างแลื่ะขันิาดย�อม
 สู่ำานิักงานิสู่�งเสู่ริมวิสู่าหกิจขันิาดกลื่าง 
 แลื่ะขันิาดย�อม
2564 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 สู่ถึาบันิพื่ลื่าสู่ต้ิก
2564 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 ธุนิาคารเพื่่�อการสู่�งออกแลื่ะนิำาเขั้า 
 แห�งประเทิศไทิย
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2563 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 สู่ำานิักงานิสู่�งเสู่ริมการจัดประชุ้ม 
 แลื่ะนิิทิรรศการ (องค์การมหาช้นิ)
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการสู่ภาสู่ถึาบันิ
 สู่ถึาบันิเทิคโนิโลื่ย่ไทิย-ญ่�ปุ่นิ
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 คณะกรรมการกฤษฎี่กา
2562 – 2564 ประธุานิกรรมการ
 สู่ถึาบันิวิจัยวิทิยาศาสู่ต้ร์แลื่ะเทิคโนิโลื่ย่ 
 แห�งประเทิศไทิย
2562 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 ศ่นิย์เทิคโนิโลื่ย่โลื่หะแลื่ะวัสู่ดุแห�งช้าต้ิ
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 สู่ถึาบันิไทิย-เยอรมันิ
2561 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 อุต้สู่าหกรรมพื่ัฒนิาม่ลื่นิิธุิ
2560 – 2562 ปลื่ัดกระทิรวง
 กระทิรวงอุต้สู่าหกรรม
2560 – 2562 ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ อ้อยแลื่ะนิ�ำาต้าลื่ไทิย จำากัด

03 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์
อายุ 60 ปี

• กรรมการอิสู่ระ
• ประธุานิกรรมการกำกับความเสู่่�ยง
• กรรมการต้รวจสู่อบ

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัช้ญาดุษฎี่บัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าบริหารธุุรกิจระหว�างประเทิศ

แลื่ะการเงินิ Stern School of Business New York 
University ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- ปรัช้ญามหาบัณฑ์ิต้ (M.Phil.) (เก่ยรต้ินิิยม)  
สู่าขัาวิช้าบริหารธุุรกิจระหว�างประเทิศแลื่ะการเงินิ  
Stern School of Business New York University  
ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา 

- วิทิยาศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ (เก่ยรต้ินิิยม) สู่าขัาวิช้าวิทิยาศาสู่ต้ร์
การจัดการขันิสู่�ง State University of New York,  
Maritime College ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- บัญช้่บัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์ 
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Audit Committee Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร Risk Management: Issues for Boards  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิวิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด
- หลื่ักสู่่ต้ร Strategic Board Master Class  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้รการสู่ัมมนิาเช้ิงปฏิิบัต้ิการ  

ด้านิ Cyber Resilience ธุนิาคารแห�งประเทิศไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร Audit Committee Forum: “Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance”  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: 
An Industry Wake-up Call ธุนิาคารแห�งประเทิศไทิย

- การอบรม Disruptive Technology  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิายพื่ัฒนิา แสู่งศร่โรจนิ์ กรรมการ)

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางทิิพื่ยสูุ่ดา ถึาวรามร อด่ต้รองเลื่ขัาธุิการ ก.ลื่.ต้.)
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- การอบรม COSO ERM (การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการ
แลื่ะผ่่้บริหาร โดย ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ กรรมการอิสู่ระ)

- หลื่ักสู่่ต้ร Leading Your Business through Uncertainties 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- หลื่ักสู่่ต้ร Ethical Leadership Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้รสู่ัมมนิาเช้ิงปฏิิบัต้ิการด้านิความมั�นิคงปลื่อดภัย
ไซึ่เบอร์ (Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity) 
ธุนิาคารแห�งประเทิศไทิย 

- การประชุ้ม หัวขั้อบทิบาทิหนิ้าทิ่�ขัองกรรมการต้รวจสู่อบ 
ในิการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่ (การประชุ้มร�วมกับกรรมการ 
ต้รวจสู่อบขัองบริษัทิจดทิะเบ่ยนิ) สู่ำนิักงานิคณะกรรมการ
กำกับหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ 

- งานิเสู่วนิา Easy Listening: เกร็ดความร่้ด้านิบัญช้่ทิ่� AC  
ไม�ควรพื่ลื่าด โดยสู่ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลื่ักทิรัพื่ย์
แลื่ะต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ (2565)

- งานิเสู่วนิา ภ่มิทิัศนิ์ใหม�ภาคการเงินิไทิย  
เพื่่�อเศรษฐกิจดิจิทิัลื่แลื่ะการเต้บิโต้อย�างยั�งยน่ิ  
สู่ถึาบนัิวจิยัเศรษฐกิจป๋วย อ่�งภากรณ์ (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.002469%

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที�จดิทะเบีย่นในตลัาดิหลัักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
2560 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 ธุนิาคารเก่ยรต้ินิาคินิภัทิร จำากัด (มหาช้นิ)
2555 – ปัจจุบันิ กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
 ธุนิาคารเก่ยรต้ินิาคินิภัทิร จำากัด (มหาช้นิ)

หน่วีย่งานอ่�นๆ
2564 – ปัจจุบันิ กรรมการสู่ภามหาวิทิยาลื่ัยผ่่้ทิรงคุณวุฒิ
 มหาวิทิยาลื่ัยบ่รพื่า
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการอำานิวยการ
 แลื่ะประธุานิอนิุกรรมการบริหารความเสู่่�ยง 
 สู่ำานัิกงานิคณะกรรมการสู่�งเสู่ริมวิทิยาศาสู่ต้ร์  
 วิจัยแลื่ะนิวัต้กรรม 
2561 – ปัจจุบันิ กรรมการรัฐวิสู่าหกิจ
 ประธุานิกรรมการต้รวจสู่อบ
 แลื่ะกรรมการกำากับยุทิธุศาสู่ต้ร์ 
 แลื่ะบริหารความเสู่่�ยง
 การยาสู่่บแห�งประเทิศไทิย
2560 – ปัจจุบันิ กรรมการในิคณะกรรรมการอุทิธุรณ์
 บริษัทิ ต้ลื่าดสู่ัญญาซึ่่�อขัายลื่�วงหนิ้า  
 (ประเทิศไทิย) จำากัด (มหาช้นิ)
2558 – ปัจจุบันิ กรรมการในิคณะกรรมการรางวัลื่คุณภาพื่ 
 แห�งช้าต้ิ
 สู่ำานิักงานิรางวัลื่คุณภาพื่แห�งช้าต้ิ
2557 – 2561 กรรมการอำานิวยการ
 โรงงานิยาสู่่บ กระทิรวงการคลื่ัง
2555 – ปัจจุบันิ กรรมการผ่่้ทิรงคุณวุฒิ 
 ในิคณะกรรมการเงินิอุดหนิุนิ
 บริการสู่าธุารณะ  
 กระทิรวงการคลื่ัง
2555 – 2561 กรรมการผ่่้ทิรงคุณวุฒิในิคณะกรรมการ 
 นิโยบายแลื่ะกำากับการบริหารหนิ่�สู่าธุารณะ
 กระทิรวงการคลื่ัง
2551 – 2563 อนิุกรรมการบริหารความเสู่่�ยง
 ต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์แห�งประเทิศไทิย
2548 – ปัจจุบันิ ศาสู่ต้ราจารย์ สู่าขัาวิช้าการเงินิแลื่ะธุนิาคาร
 มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
2545 – ปัจจุบันิ กรรมการจัดทิำาบันิทิ่กขั้อต้กลื่งแลื่ะประเมินิ 
 ผ่ลื่งานิรัฐวิสู่าหกิจ
 กระทิรวงการคลื่ัง
2544 – ปัจจุบันิ กรรมการก�อต้ั�ง
 ม่ลื่นิิธุิศาสู่ต้ราจารย์สู่ังเว่ยนิ อินิทิรวิช้ัย
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04
• กรรมการอิสู่ระ
• กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ San Diego State University 

ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา
- เศรษฐศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

-  การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที�จดิทะเบีย่นในตลัาดิหลัักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
2564 – ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร 
 แลื่ะกรรมการบริหารความเสู่่�ยง
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา จำากัด (มหาช้นิ)
2559 – 2564 กรรมการผ่่้จัดการใหญ�
 แลื่ะกรรมการ
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา จำากัด (มหาช้นิ)

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
อายุ 59 ปี

หน่วีย่งานอ่�นๆ
2565 – ปัจจุบันิ กรรมการกิต้ต้ิมศักดิ�
 สู่มาคมการต้ลื่าดแห�งประเทิศไทิย
2565 – ปัจจุบันิ อุปนิายกสู่มาคม
 สู่มาคมผ่่้ผ่ลื่ิต้เคร่�องด่�มให้พื่ลื่ังงานิ
2564 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 บริษัทิ อินิโนิเวชั้�นิ ออฟ เอ็กซ์ึ่พ่ื่เร่ยนิซ์ึ่ จำากัด
2563 – 2565 ทิ่�ปร่กษา
 สู่มาคมการต้ลื่าดแห�งประเทิศไทิย
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ โอทิ่ซึ่่ จำากัด
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการผ่่้จัดการ
 Osotspa Loi Hein Co., Ltd.
2562 – 2563 กรรมการ
 Advanz Beverage Manufacturing 
 Co., Ltd.
2561 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.
2561 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 Oventure Pte. Ltd.
2561 – 2565 นิายกสู่มาคม
 สู่มาคมผ่่้ผ่ลื่ิต้เคร่�องด่�มให้พื่ลื่ังงานิ
2560 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา เอ็นิเต้อร์ไพื่รซึ่์ จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ย่นิิ. ช้าร์ม (ประเทิศไทิย) จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ สู่ยามกลื่าสู่ อินิดัสู่ทิร่ จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ สู่ยามกลื่าสู่อยุธุยา จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา ลื่อย เฮง  
 (ประเทิศไทิย) จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา ไทิโช้ จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เฮ้าสู่์ โอสู่ถึสู่ภา ฟ่้ดสู่์ จำากัด
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ยามาม่ระ อินิเต้อร์เนิช้ั�นิแนิลื่  
 (ประเทิศไทิย) จำากัด
2559 – 2562 กรรมการ
 บริษัทิ โอสู่ถึสู่ภา เบฟเวอเรจ จำากัด
2558 – 2561 กรรมการ
 ธุนิาคารออมสู่ินิ
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• กรรมการอิสู่ระ
• ประธุานิกรรมการต้รวจสู่อบ
• กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ

คุณวุฒิการศึกษา
- นิิต้ิศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้ากฎีหมายธุุรกิจ  

จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- นิิต้ิศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร Risk Management: Issues for Boards  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้ร ASEAN Business and Investment Law 
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด
- หลื่ักสู่่ต้ร ID Forum (Tough boardroom situations- 

ID share lessons learned)  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- การอบรม ความรับผ่ิดช้อบแลื่ะแนิวปฏิิบัต้ิขัององค์กรธุุรกิจ
เอกช้นิในิการป้องกันิแลื่ะต้�อต้้านิการทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ  
คณะนิิต้ิศาสู่ต้ร์ จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- การอบรม Project Acquisition  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด

- การอบรม Disruptive Technology  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิายพื่ัฒนิา แสู่งศร่โรจนิ์ กรรมการ)

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางทิิพื่ยสูุ่ดา ถึาวรามร อด่ต้รองเลื่ขัาธุิการ ก.ลื่.ต้.)

- การอบรม COSO ERM (การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการ
แลื่ะผ่่้บริหาร โดย ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ กรรมการอิสู่ระ)

- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Audit Committee Program 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Leading Your Business through Uncertainties 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- การอบรม บทิบาทิผ่่้บริหารแลื่ะพื่นิักงานิในิการต้�อต้้านิ 
การทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ แนิวร�วมต้�อต้้านิคอร์รัปช้ันิ 
ขัองภาคเอกช้นิไทิย (CAC) 

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
อายุ 59 ปี

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม บทิบาทิหนิ้าทิ่�ขัองกรรมการต้รวจสู่อบ 
ในิการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่ (การประชุ้มร�วมกับกรรมการ 
ต้รวจสู่อบขัองบริษัทิจดทิะเบ่ยนิ) สู่ำนิักงานิคณะกรรมการ
กำกับหลื่ักทิรัพื่ย์แลื่ะต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์ 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 – ปัจจุบันิ กรรมการ  
 คณะอนิุกรรมการบริหารทิุนิมนิุษย์
 การยาสู่่บแห�งประเทิศไทิย
2559 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 แลื่ะกรรมการต้รวจสู่อบ
 บริษัทิ แมสู่เทิคลื่ิ�งสู่์ จำากัด
2558 – ปัจจุบันิ ทิ่�ปร่กษา
 กลืุ่�มบริษัทิ ว่ ฟ่้ดสู่์

187รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป
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• กรรมการอิสู่ระ
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ
• กรรมการกำกับความเสู่่�ยง

คุณวุฒิการศึกษา
- พื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้านิโยบายสู่าธุารณะ  

การวางแผ่นิแลื่ะบริหารโครงการ  
สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้พื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้ร์

- ศิลื่ปศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้ารัฐศาสู่ต้ร์ (นิโยบายสู่าธุารณะ) 
มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์

- หลื่ักสู่่ต้ร Infrastructure Appraisal, Risk Analysis and 
Markets Program, John Deutsch Institute for the Study 
of Economic Policy, Queen’s University ประเทิศแคนิาดา

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Financial Statements for Directors  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รการฝั่ึกอบรมนิักบริหารระดับสู่่ง  
สู่ำนิักงานิคณะกรรมการขั้าราช้การพื่ลื่เร่อนิ

- หลื่ักสู่่ต้ร Innovative Government: Public Sector  
Executive Program, Lee Kuan Yew School  
of Public Policy ประเทิศสู่ิงคโปร์

- หลื่ักสู่่ต้ร Innovation for Economic Development 
Program, Harvard Kennedy School ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- การอบรม บทิบาทิผ่่้บริหารแลื่ะพื่นิักงานิในิการต้�อต้้านิ 
การทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ แนิวร�วมต้�อต้้านิคอร์รัปช้ันิ 
ขัองภาคเอกช้นิไทิย (CAC) 

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 
อายุ 55 ปี

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2557 – 2562 ทิ่�ปร่กษารัฐมนิต้ร่ว�าการกระทิรวงคมนิาคม
 กระทิรวงคมนิาคม

188 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



07
• กรรมการอิสู่ระ
• กรรมการต้รวจสู่อบ
(ได้รบัการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ MIT Sloan School of  

Management, Massachusetts Institute of Technology 
ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- บัญช้่บัณฑ์ิต้ (เก่ยรต้ินิิยม) จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิวิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ
- หลื่ักสู่่ต้รวิทิยาการประกันิภัยระดับสู่่ง  

สู่ถึาบันิวิทิยาการประกันิภัยระดับสู่่ง
- หลื่ักสู่่ต้รนิักบริหารระดับสู่่งด้านิการพื่ัฒนิาธุุรกิจอุต้สู่าหกรรม

แลื่ะการลื่งทิุนิ สู่ถึาบันิวิทิยาการธุุรกิจแลื่ะอุต้สู่าหกรรม
- หลื่ักสู่่ต้รนิักบริหารการเม่องแลื่ะเศรษฐกิจรุ�นิใหม�รับใช้้สู่ังคม 

มหาวิทิยาลื่ัยศร่นิครินิทิรวิโรฒ
- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)
- การอบรม ESG Training for Executives  

บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)
- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Audit Committee Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2563 – ปัจจุบันิ อนิุกรรมการ คณะอนิุกรรมการการเงินิ 
 แลื่ะบัญช้่
 กองทิุนิเพื่่�อสู่�งเสู่ริมการอนิุรักษ์พื่ลื่ังงานิ
2563 สู่มาช้ิกคณะทิำางานิแก้ไขัปัญหาบัญช้่
 กองทิุนิเพื่่�อสู่�งเสู่ริมการอนิุรักษ์พื่ลื่ังงานิ
2562 – ปัจจุบันิ อนิุกรรมาธุิการ ต้ิดต้าม เสู่นิอแนิะ  
 แลื่ะเร�งรัดการปฏิิร่ปประเทิศเก่�ยวกับ 
 ด้านิพื่าณิช้ย์แลื่ะอุต้สู่าหกรรม  
 ในิคณะกรรมาธุิการการพื่าณิช้ย์ 
 แลื่ะอุต้สู่าหกรรม
 วุฒิสู่ภา

นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล
อายุ 52 ปี

2562 สู่มาช้ิกคณะทิำางานิกำากับแลื่ะต้ิดต้าม 
 โครงการรถึไฟช้านิเม่อง (สู่ายสู่่แดง)
 การรถึไฟแห�งประเทิศไทิย
2561 – 2562 อนิุกรรมการ คณะอนิุกรรมการ 
 ด้านิการเงินิแลื่ะการบัญช้่
 การรถึไฟแห�งประเทิศไทิย
2561 – 2562 อนิุกรรมการ คณะอนิุกรรมการกำากับ 
 แลื่ะต้ิดต้ามโครงการรถึไฟความเร็วสู่่ง
 การรถึไฟแห�งประเทิศไทิย
2561 – 2562 ทิ่�ปร่กษาผ่่้ว�าการการนิิคมอุต้สู่าหกรรม 
 แห�งประเทิศไทิย
 การนิิคมอุต้สู่าหกรรมแห�งประเทิศไทิย
2561 – 2562 อนิุกรรมการ คณะอนิุกรรมการ 
 ศ่กษาแนิวทิางการพื่ัฒนิาให้กรุงเทิพื่ 
 เป็นิเม่องอัจฉริยะ (Smart City)
 สู่ภากรุงเทิพื่มหานิคร
2560 – 2565 อนิุกรรมการ การศ่กษาแลื่ะวัฒนิธุรรม
 สู่ภากรุงเทิพื่มหานิคร
2552 – ปัจจุบันิ กรรมการ คณะกรรมการบัญช้่ การเงินิ  
 แลื่ะการลื่งทิุนิ
 สู่มาคมประกันิวินิาศภัยไทิย
2548 – ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 บริษัทิ ว่.ไอ.จ่.คาร์เร้นิทิ์ จำากัด
2545 – ปัจจุบันิ ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการ
 บริษัทิ วิริยะประกันิภัย จำากัด (มหาช้นิ)
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• กรรมการ
• กรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ได้รบัการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมไฟฟ้ากำลื่ัง 

จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- หลื่ักสู่่ต้รการบริหารเศรษฐกิจสู่าธุารณะ 

สู่ำหรับนิักบริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า
- หลื่ักสู่่ต้ร Senior Executive Program  

สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้บริหารธุุรกิจศศินิทิร์ 
แห�งจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่งด้านิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ  
สู่ถึาบันิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที�จดิทะเบีย่นในตลัาดิหลัักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
2559 – 2561 กรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

หน่วีย่งานอ่�นๆ
2565 – ปัจจุบันิ กรรมการผ่่้ทิรงคุณวุฒิด้านิพื่ลื่ังงานิ
 คณะกรรมการนิโยบายการเปลื่่�ยนิแปลื่ง 
 สู่ภาพื่ภ่มิอากาศแห�งช้าต้ิ
2564 – ปัจจุบนัิ กรรมการ ในิอนุิกรรมการเพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนิ 
 การพื่ัฒนิาเศรษฐกิจ BCG Model  
 สู่าขัาพื่ลื่ังงานิ วัสู่ดุ แลื่ะเคม่ช้่วภาพื่
 สู่ำานิักงานิพื่ัฒนิาวิทิยาศาสู่ต้ร์ 
 แลื่ะเทิคโนิโลื่ย่แห�งช้าต้ิ

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
อายุ 64 ปี

2562 – 2564 กรรมการ
 องค์การบริหารจัดการก๊าซึ่เร่อนิกระจก
2561 – 2564 รองประธุานิกรรมการ
 ม่ลื่นิิธุิสู่มาคมนิิสู่ิต้เก�าจุฬาลื่งกรณ์ 
 มหาวิทิยาลื่ัย ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์
2561 – 2562 ทิ่�ปร่กษาอนิุกรรมาธุิการกิจการพื่ิเศษ 
 ด้านิพื่ลัื่งงานิ คณะกรรมาธิุการการพื่ลัื่งงานิ 
 สู่ภานิิต้ิบัญญัต้ิแห�งช้าต้ิ
2561 กรรมการ
 บริษัทิ กฟผ่. อินิเต้อร์เนิช้ั�นิแนิลื่ จำากัด
2560 – 2562 นิายกสู่มาคม
 สู่มาคมนิิสู่ิต้เก�าจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย  
 ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์
2560 – 2562 กรรมการ
 สู่ภาจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
2560 – 2561 รองผ่่้ว�าการพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ 
 แลื่ะพื่ลื่ังงานิใหม�
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2560 – 2561 กรรมการ
 สู่หกรณ์ออมทิรัพื่ย์ การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้ 
 แห�งประเทิศไทิย
2559 – 2561 ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ อ่แกทิ ไดมอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
2557 – 2561 ประธุานิ
 ช้มรมรัฐวิสู่าหกิจเพื่่�อชุ้มช้นิ
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• กรรมการ
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ได้รบัการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าการจัดการธุุรกิจ 

เพื่่�อสู่ิ�งแวดลื่้อม (การจัดการพื่ลื่ังงานิ)  
University of Twente ประเทิศเนิเธุอร์แลื่นิด์

- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมเคร่�องกลื่ 
จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลัื่กสู่ต่้รผ่่น้ิำด้านิการบริหารจดัการนิ�ำ สู่ถึาบันินิ�ำเพื่่�อความยั�งยน่ิ  
สู่ภาอุต้สู่าหกรรมแห�งประเทิศไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Leadership Succession Program  
ม่ลื่นิิธุิสู่ถึาบันิวิจัยแลื่ะพื่ัฒนิาองค์กรภาครัฐ

- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รการกำกับด่แลื่กิจการสู่ำหรับกรรมการ 
แลื่ะผ่่้บริหารระดับสู่่งขัององค์กรกำกับด่แลื่ (Regulator) 
รัฐวิสู่าหกิจแลื่ะองค์การมหาช้นิ สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า

- หลื่ักสู่่ต้ร Executive Branding  
บริษัทิ พื่ัฒนิาบุคลื่ิกภาพื่ จำกัด

- หลื่ักสู่่ต้รธุรรมาภิบาลื่สู่ิ�งแวดลื่้อมสู่ำหรับนิักบริหารระดับสู่่ง 
กระทิรวงทิรัพื่ยากรธุรรมช้าต้ิแลื่ะสู่ิ�งแวดลื่้อม 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
อายุ 60 ปี

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.00028%

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที�จดิทะเบีย่นในตลัาดิหลัักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
2562 – 2564 กรรมการ
 บริษัทิ ราช้ กรุ๊ป จำากัด (มหาช้นิ)

หน่วีย่งานอ่�นๆ
2563 – ปัจจุบันิ รองผ่่้ว�าการธุุรกิจเก่�ยวเนิ่�อง
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2562 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ อ่แกทิ ไดมอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
2561 – 2563 กรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าแลื่ะนิ�ำาเย็นิ จำากัด
2561 – 2563 รองผ่่้ว�าการผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2561 – 2562 กรรมการ
 โรงไฟฟ้าราช้บุร่พื่าวเวอร์ 
2560 – 2561 ผ่่้ช้�วยผ่่้ว�าการโรงไฟฟ้าพื่ลื่ังนิ�ำา
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
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• กรรมการ
• กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ
• กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ได้รบัการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 1 ต้ลุื่าคม 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้รดุษฎี่บัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมอุต้สู่าหการ

แลื่ะการจัดการ สู่ถึาบันิเทิคโนิโลื่ย่แห�งเอเช้่ย
- วิศวกรรมศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าการวางแผ่นิ 

แลื่ะนิโยบายพื่ลื่ังงานิ สู่ถึาบันิเทิคโนิโลื่ย่แห�งเอเช้่ย
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมอุต้สู่าหการ 

มหาวิทิยาลื่ัยขัอนิแก�นิ
- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้นิำการสู่�งเสู่ริมเศรษฐกิจดิจิทิัลื่ (Digital CEO) 

สู่ำนิักงานิสู่�งเสู่ริมเศรษฐกิจดิจิทิัลื่
- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้นิำผ่่้สู่ร้างแรงบันิดาลื่ใจสู่ำหรับผ่่้บริหารระดับสู่่ง 

สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program 

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้รวิทิยาการการจัดการสู่ำหรับนิักบริหารระดับสู่่ง 

สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้พื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้ร์
- หลื่ักสู่่ต้ร Successful Formulation & Execution of 

Strategy สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม Solar, Wind, Battery, High End Executive 

Training สู่ถึาบันิ Reiner Lemoine Institute  
ประเทิศเยอรมนิ่ (2565)

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่ง สู่ถึาบันิวิทิยาการต้ลื่าดทิุนิ (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 – ปัจจุบันิ รองผ่่้ว�าการธุุรกิจเก่�ยวเนิ่�อง
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2563 – 2565 รองผ้่่ว�าการยุทิธุศาสู่ต้ร์ ทิำาหน้ิาท่ิ�โฆษก 
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2561 – 2563 ผ่่้ช้�วยผ่่้ว�าการวิจัย นิวัต้กรรม  
 แลื่ะพื่ัฒนิาธุุรกิจ
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย

• กรรมการ
• ประธุานิกรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมเคร่�องกลื่ 

Tokyo Institute of Technology ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมเคร่�องกลื่  

Tokyo Institute of Technology ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- หลื่ักสู่่ต้ร Leading Your Business through Uncertainties 

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 Aboitiz Power Corporation (Philippines)
2564 – ปัจจุบันิ เจ้าหนิ้าทิ่�บริหารระดับสู่่งอาวุโสู่
 JERA Co., Inc.
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 Summit Power International Limited
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 Summit Power International Limited  
 (Singapore)
2562 – ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 JERA Asia Pte. Ltd.
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 JERA Power (Thailand) Co., Ltd.
2562 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 JERA Energy Taiwan Co., Ltd.
2562 – 2564 เจ้าหนิ้าทิ่�บริหารระดับสู่่ง
 JERA Co., Inc.
2561 – 2562 กรรมการแลื่ะประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 JERA Americas Inc.
2559 – 2562 รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ�  
 ปฏิิบัต้ิหนิ้าทิ่�ผ่่้อำานิวยการใหญ� 
 สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจไฟฟ้า
 JERA Co., Inc.

นางสาวจิราพร ศิริคำา
อายุ 57 ปี

นายโทชิโร่ คุดามะ
อายุ 64 ปี

192 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป
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• กรรมการ
• กรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมโยธุา 

University of Kyoto ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมโยธุา  

University of Kyoto ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562 – ปัจจุบันิ เจ้าหนิ้าทิ่�ระดับสู่่ง  
 กลืุ่�มธุุรกิจไฟฟ้าต้�างประเทิศแลื่ะ 
 สู่าธุารณ่ปโภคด้านิพื่ลัื่งงานิ สู่�วนิพัื่ฒนิาธุุรกิจ
 JERA Co., Inc.
2561 – 2562 ผ่่้จัดการทิั�วไป ธุุรกิจไฟฟ้าต้�างประเทิศ 
 หนิ�วยทิ่� 3 (อเมริกา)  
 กลืุ่�มงานิสู่าธุารณ่ปโภคด้านิพื่ลื่ังงานิ
 JERA Co., Inc.
2559 – 2561 รองผ่่้จัดการทิั�วไป  
 สู่ายงานิสู่�งเสู่ริมการสู่ร้างเคร่อขั�ายพัื่นิธุมิต้ร
 TEPCO Fuel & Power, Incorporated

• กรรมการ
• กรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ได้รับการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- เศรษฐศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ Kobe University ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 – ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 Diamond Generating Asia, Ltd.
2563 – 2565 ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร
 MC Retail Energy Co., Ltd. 
2563 – 2564 ผ่่้จัดการทิั�วไป ธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
 ฝั่่ายงานิธุุรกิจการให้บริการด้านิพื่ลื่ังงานิ
 Mitsubishi Corporation
2562 – 2563 ผ่่้จัดการทิั�วไป กลืุ่�มงานิวางกลื่ยุทิธุ์ 
 แลื่ะเป้าหมายพื่ิเศษ ฝั่่ายงานิพื่ลื่ังงานิใหม� 
 แลื่ะการผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า
 Mitsubishi Corporation

นายนาโอกิ ซึซึมิ
อายุ 51 ปี

นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
อายุ 50 ปี

193รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป
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• กรรมการ
• กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)

คุณวุฒิการศึกษา
- กำลื่ังศ่กษาอย่�ทิ่�สู่าขัาวิช้าการจัดการธุุรกิจแลื่ะเทิคโนิโลื่ย่ 

Graduate School of Economics, Kyushu University 
ประเทิศญ่�ปุ่นิ

- บัณฑ์ิต้สู่าขัาวิช้า Foreign Studies, Sophia University 
ประเทิศญ่�ปุ่นิ

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 – ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการกลืุ่�ม  
 กลืุ่�มงานิบริหารกิจการต้�างประเทิศ  
 สู่ายงานิธุุรกิจต้�างประเทิศ
 Kyushu Electric Power Co., Inc.
2564 – ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการระดับสู่่ง ฝั่่ายงานิทิว่ปเอเช้่ย
 Kyuden International Corporation
2562 – 2564 ผ่่้ช้�วยผ่่้จัดการทิั�วไป  
 สู่�วนิพื่ัฒนิาผ่่้โดยสู่าร ฝั่่ายการจัดการจราจร
 Fukuoka International Airport Co., Ltd.
2559 – 2562 ผ่่้จัดการสู่�วนิพื่ัฒนิาความปลื่อดภัย  
 ฝั่่ายพื่ลื่ังงานินิิวเคลื่่ยร์
 Kyushu Electric Power Co., Inc.

นายมาโกโตะ โนกามิ
อายุ 53 ปี 15

• กรรมการผ่่้จัดการใหญ�
• กรรมการลื่งทิุนิ
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการแลื่ะความยั�งย่นิ
• กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
• ประธุานิกรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• ประธุานิกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
• ประธุานิคณะกรรมการกำกับด่แลื่การพื่ัฒนิาเทิคโนิโลื่ย่

สู่ารสู่นิเทิศแลื่ะการรักษาความมั�นิคงปลื่อดภัยไซึ่เบอร์
• ประธุานิคณะทิำงานิต้�อต้้านิคอร์รัปช้ันิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ได้รับการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�งต้ั�งแต้�วนัิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิทิยาศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าเทิคโนิโลื่ย่ 

แลื่ะการจัดการอุต้สู่าหกรรมไฟฟ้า University of Strathclyde 
สู่หราช้อาณาจักร

- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมเคร่�องกลื่ 
มหาวิทิยาลื่ัยเช้่ยงใหม�

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Senior Executive Program  
สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้บริหารธุุรกิจศศินิทิร์ 
แห�งจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

- หลื่ักสู่่ต้รผ่่้บริหารระดับสู่่งด้านิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ  
สู่ถึาบันิวิทิยาการพื่ลื่ังงานิ

- หลื่ักสู่่ต้ร Leading Your Business through Uncertainties 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รการกำกับด่แลื่กิจการสู่ำหรับกรรมการ 
แลื่ะผ่่้บริหารระดับสู่่งขัององค์กรกำกับด่แลื่ (Regulator) 
รัฐวิสู่าหกิจแลื่ะองค์การมหาช้นิ สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า

- หลื่ักสู่่ต้ร Role of the Chairman Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้รการป้องกันิราช้อาณาจักร  
วิทิยาลื่ัยป้องกันิราช้อาณาจักร สู่ถึาบันิวิช้าการป้องกันิประเทิศ

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

นายเทพรัตน์ 
เทพพิทักษ์
อายุ 57 ปี

194 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป



- การอบรม บทิบาทิผ่่้บริหารแลื่ะพื่นิักงานิในิการต้�อต้้านิ 
การทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ แนิวร�วมต้�อต้้านิคอร์รัปช้ันิ 
ขัองภาคเอกช้นิไทิย (CAC) 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร Lead Executive Forum  
สู่ถึาบันิ Lead Business Institute

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัทิ อ่อาร์เอ็ม-สู่ยาม จำกัด (2565)

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ กัลื่ฟ์อิเลื่็คต้ริก จำากัด (มหาช้นิ)
2564 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 สู่มาคมบริษัทิจดทิะเบ่ยนิไทิย
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ไซึ่ยะบุร่ พื่าวเวอร์ จำากัด
2563 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าขันิอม จำากัด
2563 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเน่ิยริ�ง แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ บ่แอลื่ซึ่่พื่่ เพื่าเวอร์ จำากัด 

2563 – ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ
 ม่ลื่นิิธุิไทิยรักษ์ป่า
2563 – ปัจจุบันิ รองผ่่้ว�าการประจำาสู่ำานิักผ่่้ว�าการ
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2563 – 2564 กรรมการ
 บริษัทิ กัลื่ฟ์อิเลื่็คต้ริก จำากัด (มหาช้นิ)
2561 – 2563 รองผ่่้ว�าการพื่ัฒนิาโรงไฟฟ้า 
 แลื่ะพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2560 – 2561 ผ่่้ช้�วยผ่่้ว�าการพื่ลื่ังงานิหมุนิเว่ยนิ 
 แลื่ะพื่ลื่ังงานิใหม�
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
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คณะกรรมการบริษัที่
ทิ่�ครบวาระแลื่ะลื่าออกระหว�างปี 2565 จนิถึ่งวันิทิ่� 31 มกราคม 2566

01
• กรรมการ
• กรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ลื่าออกม่ผ่ลื่ต้ั�งแต้�วันิทิ่� 22 ม่นิาคม 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัช้ญาดุษฎี่บัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้า Industrial Processes 

Engineering, Laboratoire d’Ingenierie des  
Procedes de l’Environnement  
สู่ถึาบันิ INSA-Toulouse สู่าธุารณรัฐฝั่รั�งเศสู่

- ประกาศนิ่ยบัต้รเต้ร่ยมดุษฎี่บัณฑ์ิต้  
(Diplome d’Etude Approfondie, DEA)  
สู่ถึาบันิ INSA-Toulouse สู่าธุารณรัฐฝั่รั�งเศสู่

- ประกาศนิ่ยบัต้รวิศวกรรมศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้  
(Diplome d’ingenieur) สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมสู่ิ�งแวดลื่้อม 
สู่ถึาบันิ INSA-Toulouse สู่าธุารณรัฐฝั่รั�งเศสู่

- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมสู่ิ�งแวดลื่้อม 
จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลื่ักสู่่ต้รสู่ถึาบันิจิต้วิทิยาความมั�นิคง 
สู่ถึาบันิวิช้าการป้องกันิประเทิศ

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Advanced Audit Committee Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Risk Management Program for Corporate 
Leaders สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Role of the Chairman Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Successful Formulation & Execution of 
Strategy สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Boardroom Success through Financing & 
Investment สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

ศ.ดร. พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
อายุ 45 ปี

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

ประวัติการกระทำาผิด ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562 – 2565 กรรมการ  
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2562 – 2565 กรรมการ  
 การเคหะแห�งช้าต้ิ
2560 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 คณะกรรมการจัดทิำายุทิธุศาสู่ต้ร์ช้าต้ิ 
 ด้านิการสู่ร้างการเต้ิบโต้บนิคุณภาพื่ช้่วิต้ 
 ทิ่�เป็นิมิต้รต้�อสู่ิ�งแวดลื่้อม
2559 – ปัจจุบันิ รองคณบด่ด้านิยุทิธุศาสู่ต้ร์นิวัต้กรรม  
 คณะวิศวกรรมศาสู่ต้ร์  
 จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
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02
• ประธุานิกรรมการอิสู่ระ
• ประธุานิกรรมการต้รวจสู่อบ
(ครบวาระเม่�อวันิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ (Financial Studies)  

University of Nottingham สู่หราช้อาณาจักร
- บัญช้่มหาบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
- บัญช้่บัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
- หลื่ักสู่่ต้ร Adult Training Specialist,  

INTOSAI Development Initiative
- หลื่ักสู่่ต้ร Canadian Comprehensive Auditing  

Foundation CCAF’s International Program  
แลื่ะฝั่ึกงานิด้านิการต้รวจสู่อบการดำเนินิิงานิ  
ทิ่�สู่ำนิกังานิต้รวจเงนิิแผ่�นิดนิิ ประเทิศแคนิาดา

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

-  หลื่ักสู่่ต้ร IT Governance for Directors  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- หลื่ักสู่่ต้ร Risk Management: Issues for Boards 
 สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด
- การอบรม Project Acquisition  

บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด
- การอบรม Disruptive Technology  

(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิายพื่ัฒนิา แสู่งศร่โรจนิ์ กรรมการ)

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
อายุ 67 ปี

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางทิิพื่ยสูุ่ดา ถึาวรามร อด่ต้รองเลื่ขัาธุิการ ก.ลื่.ต้.)

- การอบรม COSO ERM (การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการ
แลื่ะผ่่้บริหาร โดย ศ.ดร. อัญญา ขัันิธุวิทิย์ กรรมการอิสู่ระ)

- หลื่กัสู่ต่้รโครงการประกาศนิย่บัต้รความร่ด้้านิการบัญช้น่ิติ้วิทิิยา  
(Forensic Accounting Certificate: FAC)  
สู่ภาวิช้าช้่พื่บัญช้่ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์

- หลื่ักสู่่ต้ร Leading Your Business through Uncertainties 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- การอบรม บทิบาทิผ่่้บริหารแลื่ะพื่นิักงานิในิการต้�อต้้านิ 
การทิุจริต้คอร์รัปช้ันิ แนิวร�วมต้�อต้้านิคอร์รัปช้ันิ 
ขัองภาคเอกช้นิไทิย (CAC) 

- หลื่ักสู่่ต้ร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- หลื่ักสู่่ต้ร Boardroom Success through Financing & 
Investment สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม ทิิศทิางขัอง ESG ขัองธุุรกิจผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 
ในิประเทิศไทิยแลื่ะการมุ�งสู่่�ความยั�งย่นิในิธุุรกิจ  
บริษัทิ ไพื่ร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสู่์ค่เปอร์ เอบ่เอเอสู่ จำกัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)
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ประวัติการกระทำาผิด ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2563 – ปัจจุบันิ อนิุกรรมการ  
 คณะอนุิกรรมการด้านิการพัื่ฒนิาวิช้าช่้พื่บัญช่้  
 สู่ภาวิช้าช้่พื่บัญช้่ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์
2563 – 2564 ประธุานิอนุิกรรมการจัดระเบ่ยบด้านิการเงินิ  
 งบประมาณแลื่ะทิรัพื่ย์สู่ินิ
 แลื่ะกรรมการจัดระเบ่ยบ 
 แลื่ะแก้ไขัปัญหาธุรรมาภิบาลื่
 มหาวิทิยาลื่ัยนิครพื่นิม 
2561 – ปัจจุบันิ กรรมการกำาหนิดหลื่ักเกณฑ์์การประเมินิ 
 ผ่ลื่งานิเพื่่�อเลื่่�อนิขั้าราช้การสู่ำานิักงานิ 
 การต้รวจเงินิแผ่�นิดินิให้ดำารงต้ำาแหนิ�ง 
 ประเภทิวิช้าการระดับทิรงคุณวุฒิ  
 ระดับเช่้�ยวช้าญ แลื่ะระดับช้ำานิาญการพิื่เศษ 
 สู่ำานิักงานิการต้รวจเงินิแผ่�นิดินิ
2560 – 2564 กรรมการผ่่้แทินิจากสู่ภาวิช้าช้่พื่บัญช้่ 
 ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์  
 ASEAN Federation of  
 Accountants (AFA) 
2560 – 2563 กรรมการแลื่ะเลื่ขัาธุิการ 
 สู่ภาวิช้าช้่พื่บัญช้่ในิพื่ระบรมราช้่ปถึัมภ์
2559 – 2562 ทิ่�ปร่กษาอาวุโสู่ด้านิการพื่ัฒนิา 
 ขั่ดความสู่ามารถึแลื่ะผ่่้เช้่�ยวช้าญอาวุโสู่ 
 ด้านิการต้รวจสู่อบ
 องค์กรความร�วมม่อระหว�างประเทิศ 
 ขัองเยอรมันิ (GIZ)

03
• กรรมการ
• กรรมการลื่งทิุนิ
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ครบวาระเม่�อวันิทิ่� 19 เมษายนิ 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
-  วิศวกรรมศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมโยธุาเกษต้ร 

Kyushu University Graduate School ประเทิศญ่�ปุ่นิ
- การอบรม โครงสู่ร้างพื่่�นิฐานิคมนิาคมขันิสู่�งทิางบก 

ในิประเทิศไทิยแลื่ะโอกาสู่ในิการทิำธุุรกิจ  
โดย นิายสู่รพื่งศ์ ไพื่ฑ์่รย์พื่งษ์ รองปลื่ัดกระทิรวงคมนิาคม 
หัวหนิ้ากลืุ่�มภารกิจด้านิการขันิสู่�ง 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร  
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ)

ประวัติการกระทำาผิด ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2557 – ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าทิ่�บริหาร 
 Diamond Generating Asia, Ltd.
2557 – 2562 กรรมการผ่่้จัดการ 
 TEPDIA Generating B.V.

นายชุนอิจิ  
ทานากะ
อายุ 57 ปี
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04
• กรรมการ
• กรรมการสู่รรหาแลื่ะพื่ิจารณาค�าต้อบแทินิ
• กรรมการกำกับความเสู่่�ยง
(ม่อำนิาจลื่งนิามผ่่กพื่ันิบริษัทิ)
(ลื่าออกม่ผ่ลื่ต้ั�งแต้�วันิทิ่� 1 ตุ้ลื่าคม 2565)

คุณวุฒิการศึกษา
- นิิต้ิศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยสูุ่โขัทิัยธุรรมาธุิราช้
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิช้าวิศวกรรมเคร่�องกลื่ 

มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์
- หลื่ักสู่่ต้ร Director Accreditation Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย
- หลื่ักสู่่ต้รนิักพื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้ร์ระดับกลื่าง  

สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้พื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้ร์
- หลื่ักสู่่ต้รการบริหารงานิภาครัฐแลื่ะกฎีหมายมหาช้นิ  

สู่ถึาบันิพื่ระปกเกลื่้า
- หลื่ักสู่่ต้ร Executive Development Program  

สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้บริหารธุุรกิจศศินิทิร์ 
แห�งจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- หลื่ักสู่่ต้รวิทิยาการการจัดการสู่ำหรับนิักบริหารระดับสู่่ง 
สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้พื่ัฒนิบริหารศาสู่ต้ร์

- หลื่ักสู่่ต้ร Director Certification Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ�งปันิความร่้ระหว�างกรรมการแลื่ะผ่่้บริหาร 
โดย นิางวรรณิภา ภักด่บุต้ร กรรมการอิสู่ระ) 

- หลื่ักสู่่ต้ร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

- หลื่ักสู่่ต้ร Subsidiary Governance Program  
สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (2565)

นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา
อายุ 61 ปี

ประวัติการกระทำาผิด ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าแลื่ะนิ�ำาเย็นิ จำากัด
2563 – 2565 รองผ่่้ว�าการผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2563 – 2564 กรรมการ
 บริษัทิ อ่แกทิ ไดมอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
2561 – 2563 ผ่่้ช้�วยผ่่้ว�าการผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า 2 
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
2560 – 2561 ผ่่้อำานิวยการโรงไฟฟ้าวังนิ้อย
 การไฟฟ้าฝั่่ายผ่ลื่ิต้แห�งประเทิศไทิย
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เอ็กโก กรุ๊ป



01

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

02

นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง  
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565)

03

นายกัมปนาท บำารุงกิจ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

04

นายสมเกียรติ สุทธิวานิช
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

05

นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(ลาออกจากการเป็นผู้บริหารเอ็กโก  
มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2565)

1 2

4 5

3

ผู้บริหาร
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566
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นางสาวสมศิริ อยู่สุข
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายการเงิน

06

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายบัญชี

08

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

09

นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

10

นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

6 7

9 10

8
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นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

14

นายศักดิ์สิทธิ์ สุนทเรกานนท์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

15

นายวิชาญ ศรีไพโรจน์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

16

นางสาวสลิล ติระวัฒน์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบริหารองค์กร

11

15

13

ผู้บริหาร
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566

12

14 16

11

นางพจนี เงินสอาด
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต่างประเทศ์

12

นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย
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นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายกลยุทธ์องค์กร

17

18

นายธวัช หิรัณจารุกร
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบริหารสินทรัพย์ และรักษาการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารโครงการ

18 19

20 21

19

คุณอินทัช ประกอบวณิชกุล
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

20

นายเทิดศักดิ์ วิจิตรสมบัติ
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบริหารโรงไฟฟ้า

21

นายโกศล ศิริวาลย์
•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ผู้บริหาร
ณ วันิทิ่� 31 มกราคม 2566

01 02
• รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 

สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจต้�างประเทิศ 
• กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้ร์ สู่าขัาเคร่�องกลื่ (เก่ยรต้ินิิยม)  

Columbia University, School of Engineering and 
Applied Science นิครนิิวยอร์ก ประเทิศสู่หรัฐอเมริกา

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ลื่ินิเดนิ ทิ็อปโค จำากัด
2563 - ปัจจุบันิ กรรมการลื่งทิุนิ 
 บริษัทิ หยุนิหลื่ินิ โฮลื่ดิ�ง จำากัด
2562 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ พื่าจ่ เอ็นิเนิอร์ย่� เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
2561 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก เพื่ิร์ลื่ จำากัด
2560 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก พื่ลื่ัสู่ จำากัด
2559 - 2561 กรรมการ
 บริษัทิ เออ่เอสู่ นิอร์ม็องด่โฮลื่ดิ�ง บ่ว่ 
2557 - 2561 กรรมการ
 บริษัทิ มาซึ่ินิ เออ่เอสู่ จำากัด
2555 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ กาลิื่ลื่ายันิ พื่าวเวอร์ โฮลื่ดิ�ง อิงค์ จำากัด 
 บริษัทิ เมาบันิ โฮลื่ดิ�ง อิงค์ จำากัด

(ได้รับการแต้�งต้ั�งให้ดำรงต้ำแหนิ�ง 
ต้ั�งแต้�วันิทิ่� 1 พื่ฤศจิกายนิ 2565)
• รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจในิประเทิศ
• กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ (เคร่�องกลื่)  

สู่ถึาบันิเทิคโนิโลื่ย่พื่ระจอมเกลื่้าเจ้าคุณทิหารลื่าดกระบัง

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าขันิอม จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเน่ิยริ�ง แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
 บริษัทิ บ่แอลื่ซึ่่พื่่ เพื่าเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ อินิโนิพื่าวเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ ทิวาย อิเลื่็คต้ริซึ่ิต้่� เจเนิอเรต้ิ�ง  
 คัมพื่านิ่ เมเนิจเม้นิทิ์ จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ไทิย ไปป์ไลื่นิ์ เนิ็ต้เวิร์ค จำากัด
2563 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 1 จำากัด
2561 - 2562 กรรมการ
 บริษัทิ ยันิฮ่ เอ็กโก โฮลื่ดิ�ง จำากัด
 บริษัทิ โซึ่ลื่าร์ โก จำากัด
 บริษัทิ นิอร์ธุ โพื่ลื่์ อินิเวสู่เม้นิทิ์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิ่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิร่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ โฟร์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ไฟว์ จำากัด
 บริษัทิ คลื่องหลื่วง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด
 บริษัทิ บ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก กร่นิเอ็นิเนิอร์ย่� จำากัด
 บริษัทิ พื่ัฒนิาพื่ลื่ังงานิธุรรมช้าต้ิ จำากัด
 บริษัทิ เทิพื่พื่นิา วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ ช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ จ่-พื่าวเวอร์ ซึ่อร์ซึ่ จำากัด
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด

นายจอห์น  
แม็ทธิว พาลัมโบ
อายุ 59 ปี

นายประสิทธิ์ 
เลาหวิรภาพ
อายุ 50 ปี
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03
• รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� สู่ายงานิปฏิิบัต้ิการ
• กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering), 

Southern Illinois University at Carbondale, USA
- Master of Science (Electrical Engineering),  

Southern Illinois University at Carbondale, USA
-   วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ต้.ค. 2565 รักษาการ
 รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� 
 สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจในิประเทิศ 
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ) 
 กรรมการ 
 บริษัทิ อินิโนิพื่าวเวอร์ จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการทิ่�ปร่กษา 
 บริษัทิ เอร่สู่ เอเพื่็กซึ่์ พื่่ลื่ลื่ิ�ง จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ ลื่ินิเดนิ ทิ็อปโค จำากัด
2563 – ปัจจุบันิ กรรมการลื่งทิุนิ 
 บริษัทิ หยุนิหลื่ินิ โฮลื่ดิ�ง จำากัด
 กรรมการ
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 1 จำากัด
2562 – ปัจจุบันิ  กรรมการ 
 บริษัทิ พื่าจ่ เอ็นิเนิอร์ย่� เซึ่อร์วิสู่ จำากัด

นายกัมปนาท บำารุงกิจ 
อายุ 57 ปี

2561 – ปัจจุบันิ  กรรมการ 
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 2 จำากัด
 กรรมาธุิการ 
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด
2560 – ปัจจุบันิ  กรรมการ 
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าขันิอม จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง  
 แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ เอ็กโก พื่ลื่ัสู่ จำากัด
2558 – 2561 กรรมการ 
 บริษัทิ โบโค ร็อค วินิด์ฟาร์ม พ่ื่ท่ิวาย จำากัด
2556 – ปัจจุบันิ กรรมการ 
 บริษัทิ บ่แอลื่ซึ่่พื่่ เพื่าเวอร์ จำากัด
2556 – 2561 กรรมการ
 บริษัทิ จ่เดค จำากัด
2555 – ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ กัลื่ฟ์อิเลื่็คต้ริก จำากัด (มหาช้นิ) 
2555 – 2561 กรรมการ
 บริษัทิ พื่ัฒนิาพื่ลื่ังงานิธุรรมช้าต้ิ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ เคซึ่อนิ เพื่าเวอร์ อิงค์ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ เคซึ่อนิ แมนิเนิจเม้นิทิ์  
 เซึ่อร์วิสู่ อิงค์ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัทิ เพื่ิร์ลื่ เอนิเนิอจ่� ฟิลื่ิปปินิสู่์  
 ออเปอเรต้ิ�ง อิงค์ จำากัด
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• รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ� สู่ายงานิบัญช้่แลื่ะการเงินิ
• กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- บัญช้่บัณฑ์ิต้ จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย
- ประกาศนิ่ยบัต้ร Director Certification Program (DCP) 

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (IOD)
- ประกาศนิ่ยบัต้ร Strategic CFO in Capital Markets  

ศ่นิย์สู่�งเสู่ริมการพื่ัฒนิาความร่้ต้ลื่าดทิุนิ (TSI) 
ต้ลื่าดหลื่ักทิรัพื่ย์แห�งประเทิศไทิย

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ กรรมาธุิการ
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด
 กรรมการ
 บริษัทิ เพื่่ยร์ พื่าวเวอร์ จำากัด
2564 - 2565 กรรมการ
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าขันิอม จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเน่ิยริ�ง แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
 บริษัทิ บ่แอลื่ซึ่่พื่่ เพื่าเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ กัลื่ฟ์อิเลื่็คต้ริก จำากัด (มหาช้นิ)
 บริษัทิ ไทิย ไปป์ไลื่นิ์ เนิ็ต้เวิร์ค จำากัด
 บริษัทิ ทิวาย อิเล็ื่คต้ริซิึ่ต่้� เจเนิอเรติ้�ง คัมพื่าน่ิ  
 เมเนิจเม้นิทิ์ จำากัด

นายสมเกียรติ สุทธิวานิช
อายุ 54 ปี

2562 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 2 จำากัด
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 1 จำากัด
2562 - 2563 กรรมการ
 บริษัทิ พื่ัฒนิาพื่ลื่ังงานิธุรรมช้าต้ิ จำากัด
2562 กรรมการ
 บริษัทิ ซึ่ับใหญ� วินิด์ฟาร์ม จำากัด
2561 - 2562 กรรมการ
 บริษัทิ คลื่องหลื่วง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด
 บริษัทิ บ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด
2561 - 2562 ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ�สู่ายบัญช้่ 
 แลื่ะการเงินิบริษัทิย�อย
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2560 - 2561 ผ่่้จัดการฝั่่ายการเงินิ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2556 - 2560 รองกรรมการผ่่้จัดการสู่ายการเงินิ 
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 2 จำากัด
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(ลื่าออกจากการเป็นิผ่่้บริหารเอ็กโก  
ม่ผ่ลื่ต้ั�งแต้�วันิทิ่� 31 ม่นิาคม 2565)
• รองกรรมการผ่่้จัดการใหญ�
 สู่ายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจในิประเทิศ
• กรรมการบริหารความเสู่่�ยง
• กรรมการกำกับด่แลื่กิจการทิ่�ด่
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ สู่าขัาการเงินิ  

สู่ถึาบันิบัณฑ์ิต้บริหารธุุรกิจศศินิทิร์ 
แห�งจุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

-  วิศวกรรมศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ สู่าขัาวิศวกรรมโยธุา  
จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล
อายุ 52 ปี

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 - 2565 กรรมการ
 บริษัทิ อินิโนิพื่าวเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ เพื่่ยร์ พื่าวเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ บ่แอลื่ซึ่่พื่่ เพื่าเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ ทิวาย อิเล็ื่คต้ริซิึ่ต่้� เจเนิอเรติ้�ง คัมพื่าน่ิ  
 เมเนิจเม้นิทิ์ จำากัด
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้าขันิอม จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก เอ็นิจิเน่ิยริ�ง แอนิด์ เซึ่อร์วิสู่ จำากัด
 กรรมาธุิการ
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด
2561 - 2563 กรรมการผ่่้จัดการ
 บริษัทิ ไกอา วันิ จำากัด
2561 ผ่่้อำานิวยการฝั่่ายอาวุโสู่ สู่ายงานิกลื่ยุทิธุ์ 
 แลื่ะพื่ัฒนิาธุุรกิจบริการพื่ลื่ังงานิ
 สู่ำาหรับพื่าหนิะ
 บริษัทิ บ้านิป่ จำากัด (มหาช้นิ)
2548 - 2560 ผ่่้อำานิวยการฝั่่ายพื่ัฒนิาธุุรกิจพื่ลื่ังงานิใหม�
 บริษัทิ บ้านิป่ จำากัด (มหาช้นิ)
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• ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� สู่ายบัญช้่

คุณวุฒิการศึกษา
- วิทิยาศาสู่ต้รมหาบัณฑ์ิต้ (เทิคโนิโลื่ย่สู่ารสู่นิเทิศทิางธุุรกิจ  

แขันิงวิช้าระบบสู่ารสู่นิเทิศทิางการบัญช้่)  
จุฬาลื่งกรณ์มหาวิทิยาลื่ัย

- บริหารธุุรกิจบัณฑ์ิต้ (การบัญช้่)มหาวิทิยาลื่ัยรามคำแหง
- ประกาศนิ่ยบัต้ร Director Certification Program  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ พื่่ทิ่ มานิัมบัง เมารา อ่นิิม จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ พื่ัฒนิาพื่ลื่ังงานิธุรรมช้าต้ิ จำากัด
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 1 จำากัด
2562 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ จ่-พื่าวเวอร์ ซึ่อร์ซึ่ จำากัด
 บริษัทิ ยันิฮ่ เอ็กโก โฮลื่ดิ�ง จำากัด
 บริษัทิ โซึ่ลื่าร์ โก จำากัด
2562 - 2563 ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่แลื่ะงบประมาณ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
พื่.ย. - ธุ.ค. 2561  ผ่่้จัดการฝั่่ายบริหารงานิทิั�วไปในิประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2560 - ต้.ค. 2561 ผ่่้จัดการฝั่่ายการเงินิแลื่ะธุุรการ
 บริษัทิ พื่ัฒนิาพื่ลื่ังงานิธุรรมช้าต้ิ จำากัด

• ผ่่้ช้�วยกรรมการผ่่้จัดการใหญ� สู่ายการเงินิ

คุณวุฒิการศึกษา
- Master of Business Administration (Finance),  

Youngtown State University, U.S.A.
- วิทิยาศาสู่ต้รบัณฑ์ิต้ (การบัญช้่)     
  (เก่ยรต้ินิิยมอันิดับ 2) มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2563 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ นิิว โกรทิธุ์ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
 บริษัทิ กร่นิวิง เอนิเนิอร์ย่� จำากัด
 บริษัทิ เจนิ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
2560 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก พื่ลื่ัสู่ จำากัด
2557 - 2564 กรรมการ
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 2 จำากัด
2557 - 2561 กรรมการ
 บริษัทิ นิอร์ธุ โพื่ลื่ อินิเวสู่ทิ์เมนิทิ์ จำากัด

นายอมรรัตน์  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา
อายุ 57 ปี

นางสาวสมศิริ อยู่สุข 
อายุ 58 ปี
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• ผ่่ช้้�วยกรรมการผ่่จ้ดัการใหญ� 
 สู่ายบัญช้แ่ลื่ะการเงนิิบรษิทัิย�อย

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
-  บัญช้่บัณฑ์ิต้ (เก่ยรต้ินิิยม) มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
-  ประกาศนิ่ยบัต้ร Director Certification Program (DCP) 

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (IOD)
- ประกาศนิ่ยบัต้ร Business Strategy, Cornell University

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก พื่ลื่ัสู่ จำากัด
 บริษัทิ กาลื่ิลื่ายันิ พื่าวเวอร์ อิงค์ จำากัด
 บริษัทิ เมาบันิ โฮลื่ดิ�งสู่์ อิงค์ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก ไรเซึ่็ก วันิ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก เพื่ิร์ลื่ จำากัด
 บริษัทิ เพื่ิร์ลื่ เอนิเนิอจ่� ฟิลื่ิปปินิสู่์  
 ออเปอเรต้ิ�ง อิงค์ จำากัด
 บริษัทิ เคซึ่อนิ แมนิเนิจเม้นิทิ์  
 เซึ่อร์วิสู่ อิงค์ จำากัด
 บริษัทิ เอเวอร์กร่นิ พื่าวเวอร์  
 เวนิเจอร์ จำากัด
 บริษัทิ เคซึ่อนิ เพื่าเวอร์ อิงค์ จำากัด
 บริษัทิ นิิว โกรทิธุ์ จำากัด
 บริษัทิ ไฟฟ้า นิ�ำาเทิินิ 2 จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก ลื่ินิเดนิ วันิ จำากัด
 บริษัทิ คลื่องหลื่วง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
อายุ 51 ปี

2563 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ บ้านิโป่ง ย่ทิิลื่ิต้่� จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ จำากัด
2561 - 2562 ผ่่้จัดการฝั่่ายต้รวจสู่อบภายในิ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2560 - 2561 กรรมการ
 บริษัทิ ช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม จำากัด
2559 - 2561 กรรมการ
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิ่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิร่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ โฟร์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ไฟว์ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก โคเจนิเนิอเรช้ั�นิ จำากัด
 บริษัทิ ร้อยเอ็ด กร่นิ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก กร่นิเอ็นิเนิอร์ย่� จำากัด
 บริษัทิ เทิพื่พื่นิา วินิด์ฟาร์ม จำากัด
2559 - 2561 ผ่่้จัดการฝั่่ายบริหารงานิทิั�วไปในิประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

209รายงานประจำาปี 2565
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• ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริหารแลื่ะวิเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์
- บัญช้่บัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์

ประวัติการกระทำผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริหารแลื่ะวิเคราะห์
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2564 ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่แลื่ะงบประมาณ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2560 - 2563 ผ่่้จัดการสู่�วนิประมวลื่บัญช้่
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

นางสาวอมรรัตน์ 
จิตตวิสุทธิกุล
อายุ 40 ปี09 10

• ผ่่จั้ดการฝ่ั่ายบญัช้่

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์
- บัญช้่บัณฑ์ิต้ (เก่ยรต้ินิิยม) มหาวิทิยาลื่ัยธุรรมศาสู่ต้ร์

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2564 ผ่่้จัดการสู่�วนิประมวลื่บัญช้่
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2561 - 2563 ผ่่้จัดการสู่�วนิบริหารงานิทิั�วไปต้�างประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

นางสาวสมฤดี 
ฟักอ่อน
อายุ 36 ปี
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• ผ่่จั้ดการฝ่ั่ายบญัช้ต่้�างประเทิศ

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์
- บัญช้่บัณฑ์ิต้ มหาวิทิยาลื่ัยเกษต้รศาสู่ต้ร์

ประวัติการกระทำาผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2565 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ เอ็กโก ไรเซึ่็ก ทิ่ จำากัด  
 บริษัทิ เอ็กโก ลื่ินิเดนิ ทิ่ จำากัด
 บริษัทิ สู่ปริงไทิม์ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
 บริษัทิ ออทิั�มไทิม์ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
 บริษัทิ ซึ่ัมเมอร์ไทิม์ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
 บริษัทิ วินิเทิอร์ไทิม์ พื่ลื่ัสู่ จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ฟีนิิกซึ่์ พื่าวเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ โบโค ร็อค วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ เซึ่าทิ์ แปซึ่ิฟิค พื่าวเวอร์ จำากัด
 บริษัทิ มิลื่เลื่นิเนิ่�ยม เอนิเนิอร์ย่� จำากัด
2564 - ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการฝั่่ายบริหารงานิทิั�วไปต้�างประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2564 ผ่่้จัดการสู่�วนิบริหารงานิทิั�วไปต้�างประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2558 - 2563 ผ้่่จัดการสู่�วนิวิเคราะห์บัญช่้แลื่ะงบประมาณ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

นางพจนี เงินสอาด
อายุ 43 ปี 12

• ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริษัทิย�อย

 คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุุรกิจบัณฑ์ิต้ (การบัญช้่) สู่ถึาบันิเทิคโนิโลื่ย่ราช้มงคลื่ 

วิทิยาเขัต้ภาคต้ะวันิออกเฉ่ยงเหนิ่อ
-    ประกาศนิ่ยบัต้ร Director Certification Program (DCP)  

สู่มาคมสู่�งเสู่ริมสู่ถึาบันิกรรมการบริษัทิไทิย (IOD)

ประวัติการกระทำผิด  ไม�ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม�ม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม�ม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2566 - ปัจจุบันิ กรรมการ
 บริษัทิ ช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ เทิพื่พื่นิา วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ ร้อยเอ็ด กร่นิ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก กร่นิเอ็นิเนิอร์ย่� จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ไฟว์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ โฟร์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิร่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิ่ จำากัด
2566 - ปัจจุบันิ ผ่่้จัดการฝั่่ายบัญช้่บริษัทิย�อย
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2564 - 2565 กรรมการ
 บริษัทิ ช้ัยภ่มิ วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ เทิพื่พื่นิา วินิด์ฟาร์ม จำากัด
 บริษัทิ ร้อยเอ็ด กร่นิ จำากัด
 บริษัทิ เอ็กโก กร่นิเอ็นิเนิอร์ย่� จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ไฟว์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ โฟร์ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิร่ จำากัด
 บริษัทิ เอสู่พื่่พื่่ ทิ่ จำากัด
2564 - 2565 ผ่่้จัดการฝั่่ายบริหารงานิทิั�วไปในิประเทิศ
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)
2559 - 2563 ผ่่้จัดการสู่�วนิบัญช้่ ธุุรกิจโรงไฟฟ้า 3
 บริษัทิ ผ่ลื่ิต้ไฟฟ้า จำากัด (มหาช้นิ)

นางสาวพรนรา 
คูกรินทร์รัตน์
อายุ 48 ปี
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ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุม 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 
ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุุ 
ก. ∆ = ประธานกรรมการ O = กรรมการ XX = ประธานกรรมการลงทุุน X = กรรมการลงทุุน I = กรรมการอิิสระ AA = ประธานกรรมการตุรวจสอิบ A = กรรมการตุรวจสอิบ NN = ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตุอิบแทุน N = กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตุอิบแทุน RR = ประธานค่ณะกรรมการกำกับค่วามเส่�ยง R = กรรมการกำกับค่วามเส่�ยง CC = ประธานกรรมการกำกับดููแลกิจการและค่วามยั�งยืน C = กรรมการกำกับดููแลกิจการและค่วามยั�งยืน GG = ประธานค่ณะทุำงานกำกับดููแลกิจการทุ่�ดู่  
G = กรรมการกำกับดููแลกิจการทุ่�ดู่ LID = ประธานกรรมการอิิสระ

ข. 1 = การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตุแห่งประเทุศไทุย
 2 =  บริษััทุ เทุ็ปเดู่ย เจเนอิเรตุิ�ง จำกัดู
 3 = บริษััทุ ผลิตุไฟฟ้าขนอิม จำกัดู*
 4 = บริษััทุ เอิ็กโก โค่เจนเนอิเรชั่ั�น จำกัดู
 5 = บริษััทุ เอิ็กโก เอิ็นจิเน่ยริ�ง แอินดู์ เซอิร์วิส จำกัดู 
 6 = บริษััทุ เอิ็กโก กร่นเอิ็นเนอิร์ย่� จำกัดู
 7 = บริษััทุ ร้อิยเอิ็ดู กร่น จำกัดู
 8 = บริษััทุ พิัฒนาพิลังงานธรรมชั่าตุิ จำกัดู

9 = บริษััทุ เอิสพิ่พิ่ ทุู จำกัดู 
10 = บริษััทุ เอิสพิ่พิ่ ทุร่ จำกัดู 
11 = บริษััทุ เอิสพิ่พิ่ โฟร์ จำกัดู
12 = บริษััทุ เอิสพิ่พิ่ ไฟว์ จำกัดู
13 = บริษััทุ ค่ลอิงหลวง ยูทุิลิตุ่� จำกัดู
14 = บริษััทุ เทุพิพินา วินดู์ฟาร์ม จำกัดู
15 = บริษััทุ ชั่ัยภููมิ วินดู์ฟาร์ม จำกัดู
16 = บริษััทุ จ่-พิาวเวอิร์ ซอิร์ซ จำกัดู

17 = บริษััทุ บ้านโป่ง ยูทุิลิตุ่� จำกัดู*
18 = บริษััทุ ไฟฟ้า น�ำเทุิน 2 จำกัดู
19 = บริษััทุ กัลฟ์อิิเล็ค่ตุริก จำกัดู (มหาชั่น)
20 = บริษััทุ กัลฟ์ เพิาเวอิร์ เจเนอิเรชั่ั�น จำกัดู
21 = บริษััทุ หนอิงแค่ โค่เจนเนอิเรชั่ั�น จำกัดู
22 = บริษััทุ สมุทุรปราการ โค่เจนเนอิเรชั่ั�น จำกัดู
23 = บริษััทุ กัลฟ์ เอิ็นเนอิร์จ่ จำกัดู
24 = บริษััทุ กัลฟ์ ไอิพิ่พิ่ จำกัดู

25 = บริษััทุ เค่ซอิน เพิาเวอิร์ อิิงค่์ จำกัดู
26 = บรษิัทัุ เพิร์ิล เอินเนอิจ่� ฟิลปิปินส์ อิอิเปอิเรตุิ�ง อิงิค์่ จำกดัู
27 = บริษััทุ บ่แอิลซ่พิ่ เพิาเวอิร์ จำกัดู
28 = บริษััทุ ยันฮี่ เอิ็กโก โฮีลดูิ�ง จำกัดู
29 = บริษััทุ โซลาร์ โก จำกัดู
30 = บริษััทุ พิ่ทุ่ มานัมบัง เมารา อิ่นิม จำกัดู
31 = บริษััทุ พิ่ทุ่ มานัมบัง เมารา อิ่นิม จำกัดู (กรรมาธิการ)
32 = บริษััทุ ไซยะบุร่ เพิาเวอิร์ จำกัดู

รายชื่่�อ เอ็กโก
บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69

1 นายกุุลิิศ สมบััติิศิริิ ∆, XX

2 นายพสุ โลิหาริชุุน I, LID, N, CC

3 นายไพศาลิ มหาพัณณาภริณ์ I, AA, R

4 นายอััญญา ขัันธวิิทย์ I, A, RR

5 นางวิริริณิภา ภักุดีีบัุติริ I, N, C

6 นายภูมิใจ อััติติะนันทน์ I, R, C

7 นางนุชุนาถ เลิาหไทยมงคลิ I, A

8 นายสหริัฐ บัุญโพธิภักุดีี O, X

9 นายณัฐวิุฒิิ แจ่มแจ้ง O, C ริอังผูู้้วิ่ากุาริฯ

10 นางสาวิจิริาพริ ศิริิคำ O, N, R ริอังผูู้้วิ่ากุาริฯ

11 นายชุินอัิจิโริ่ ซููซููกุิ O, X 

12 นายมาโกุโติะ โนกุามิ O, R

13 นายโทชุิโริ่ คุดีามะ O, NN

14 นายนาโอักุิ ซูึซูึมิ O, X

15 นายเทพริัติน์ เทพพิทักุษ์์ O, กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่, X, C, GG, R วิิศวิกุริริะดีับั 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอัห์น แม็ทธิวิ พาลิัมโบั ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานพัฒินาธุริกุิจติ่างปริะเทศ O O O O O O O

17 นายปริะสิทธิ� เลิาหวิิริภาพ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ O O O O O O O

18 นายกุัมปนาท บัำริุงกุิจ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานปฏิิบััติิกุาริ O O O O O O O O O O O O

19 นายสมเกุียริติิ สุทธิวิานิชุ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานบััญชุีแลิะกุาริเงิน O O O O O O O O O O

20 นางพลิอัย สุขัศริีสมบัูริณ์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจติ่างปริะเทศ O O

21 นายศักุดีิ�สิทธิ� สุนทเริกุานนท์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ 1

22 นายวิิชุาญ ศริีไพโริจน์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ 2

23 นายธวิัชุ หิริัณจาริุกุริ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริสินทริัพย์  
แลิะริักุษ์ากุาริผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริโคริงกุาริ

O O O O O O O O O O O O

24 นายเทิดีศักุดีิ� วิิจิติริสมบััติิ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริโริงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O

25 นางสาวิปิยนนท์ วิัฒินะจริริยา ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายกุลิยุทธ์อังค์กุริ O

26 นางสาวิสลิิลิ ติิริะวิัฒิน์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริอังค์กุริ

27 นายอัมริริัติน์ เทพหัสดีิน ณ อัยุธยา ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่บััญชุี O O O O O O

28 นางสาวิสมศิริิ อัยู่สุขั ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่กุาริเงิน O O O O

29 นางสาวิสุดีฤดีี เลิิศเกุษ์ม ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบััญชุีแลิะกุาริเงินบัริิษ์ัทย่อัย O O O O O O O O O O O O O O O

30 นายโกุศลิ ศิริิวิาลิย์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ O

31 นายอัินทัชุ ปริะกุอับัวิณิชุกุุลิ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ O O O

32 นายริัฐกุาริ วิัลิภา ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบัริิหาริสินทริัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

33 นางสาวิสมฤดีี ฟักุอั่อัน ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุี

34 นางสาวิอัมริริัติน์ จิติติวิิสุทธิกุุลิ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีบัริิหาริแลิะวิิเคริาะห์

35 นางพจนี เงินสอัาดี ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีติ่างปริะเทศ O O O O O O O O O O

36 นางสาวิพรินริา คูกุริินทริ์ริัติน์ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีบัริิษ์ัทย่อัย O O O O O O O O

37 นางกุุลิกุนกุ เหลิือังสริ้อัยทอัง เลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท, ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท
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เอ็กโก กรุ๊ป

รายชื่่�อ เอ็กโก
บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69

1 นายกุุลิิศ สมบััติิศิริิ ∆, XX

2 นายพสุ โลิหาริชุุน I, LID, N, CC

3 นายไพศาลิ มหาพัณณาภริณ์ I, AA, R

4 นายอััญญา ขัันธวิิทย์ I, A, RR

5 นางวิริริณิภา ภักุดีีบัุติริ I, N, C

6 นายภูมิใจ อััติติะนันทน์ I, R, C

7 นางนุชุนาถ เลิาหไทยมงคลิ I, A

8 นายสหริัฐ บัุญโพธิภักุดีี O, X

9 นายณัฐวิุฒิิ แจ่มแจ้ง O, C ริอังผูู้้วิ่ากุาริฯ

10 นางสาวิจิริาพริ ศิริิคำ O, N, R ริอังผูู้้วิ่ากุาริฯ

11 นายชุินอัิจิโริ่ ซููซููกุิ O, X 

12 นายมาโกุโติะ โนกุามิ O, R

13 นายโทชุิโริ่ คุดีามะ O, NN

14 นายนาโอักุิ ซูึซูึมิ O, X

15 นายเทพริัติน์ เทพพิทักุษ์์ O, กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่, X, C, GG, R วิิศวิกุริริะดีับั 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอัห์น แม็ทธิวิ พาลิัมโบั ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานพัฒินาธุริกุิจติ่างปริะเทศ O O O O O O O

17 นายปริะสิทธิ� เลิาหวิิริภาพ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ O O O O O O O

18 นายกุัมปนาท บัำริุงกุิจ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานปฏิิบััติิกุาริ O O O O O O O O O O O O

19 นายสมเกุียริติิ สุทธิวิานิชุ ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายงานบััญชุีแลิะกุาริเงิน O O O O O O O O O O

20 นางพลิอัย สุขัศริีสมบัูริณ์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจติ่างปริะเทศ O O

21 นายศักุดีิ�สิทธิ� สุนทเริกุานนท์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ 1

22 นายวิิชุาญ ศริีไพโริจน์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายพัฒินาธุริกุิจในปริะเทศ 2

23 นายธวิัชุ หิริัณจาริุกุริ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริสินทริัพย์  
แลิะริักุษ์ากุาริผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริโคริงกุาริ

O O O O O O O O O O O O

24 นายเทิดีศักุดีิ� วิิจิติริสมบััติิ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริโริงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O

25 นางสาวิปิยนนท์ วิัฒินะจริริยา ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายกุลิยุทธ์อังค์กุริ O

26 นางสาวิสลิิลิ ติิริะวิัฒิน์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบัริิหาริอังค์กุริ

27 นายอัมริริัติน์ เทพหัสดีิน ณ อัยุธยา ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่บััญชุี O O O O O O

28 นางสาวิสมศิริิ อัยู่สุขั ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่กุาริเงิน O O O O

29 นางสาวิสุดีฤดีี เลิิศเกุษ์ม ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบััญชุีแลิะกุาริเงินบัริิษ์ัทย่อัย O O O O O O O O O O O O O O O

30 นายโกุศลิ ศิริิวิาลิย์ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ O

31 นายอัินทัชุ ปริะกุอับัวิณิชุกุุลิ ผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ O O O

32 นายริัฐกุาริ วิัลิภา ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบัริิหาริสินทริัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

33 นางสาวิสมฤดีี ฟักุอั่อัน ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุี

34 นางสาวิอัมริริัติน์ จิติติวิิสุทธิกุุลิ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีบัริิหาริแลิะวิิเคริาะห์

35 นางพจนี เงินสอัาดี ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีติ่างปริะเทศ O O O O O O O O O O

36 นางสาวิพรินริา คูกุริินทริ์ริัติน์ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายบััญชุีบัริิษ์ัทย่อัย O O O O O O O O

37 นางกุุลิกุนกุ เหลิือังสริ้อัยทอัง เลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท, ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท

33 = บริษััทุ กัลฟ์ ยะลา กร่น จำกัดู
34 = บริษััทุ นิว โกรทุธ์ จำกัดู
35 = บริษััทุ มิลเลนเน่�ยม เอินเนอิร์ย่� จำกัดู
36 = บริษััทุ เค่ซอิน แมนเนจเม้นทุ์ เซอิร์วิส อิิงค่์ จำกัดู
37 = บริษััทุ เมาบัน โฮีลดูิ�ง อิิงค่์ จำกัดู
38 = บริษััทุ กาลิลายัน พิาวเวอิร์ โฮีลดูิ�ง อิิงค่์ จำกัดู
39 = บริษััทุ เซาทุ์ แปซิฟิค่ พิาวเวอิร์ จำกัดู
40 = บริษััทุ โบโค่ ร็อิค่ วินดู์ฟาร์ม พิ่ทุ่วาย จำกัดู
41 = บริษััทุ เจน พิลัส จำกัดู
42 = บริษััทุ ฟีนิกซ์ พิาวเวอิร์ จำกัดู
43 = บริษััทุ เอิเวอิร์กร่น พิาวเวอิร์ เวนเจอิร์ จำกัดู

44 = บริษััทุ ทุวาย อิิเล็ค่ตุริซิตุ่� เจเนอิเรตุิ�ง ค่ัมพิาน่  
 เมเนจเม้นทุ์ จำกัดู

45 = บริษััทุ ไฟฟ้า น�ำเทุิน 1 จำกัดู
46 = บริษััทุ นิว โกรทุธ์ พิลัส จำกัดู
47 = บริษััทุ เอิ็กโก พิลัส จำกัดู
48 = บริษััทุ เอิ็กโก เพิิร์ล จำกัดู
49 = บริษััทุ ไทุย ไปป์ไลน์ เน็ตุเวิร์ค่ จำกัดู
50 = บริษััทุ อิ่ แอินดู์ อิ่ เอิ็นจิเน่ยริ�ง แอินดู์ เซอิร์วิส จำกัดู
51 = บริษััทุ พิาจู เอิ็นเนอิร์ย่� เซอิร์วิส จำกัดู
52 = บริษััทุ กร่นวิง เอินเนอิร์ย่� จำกัดู
53 = บริษััทุ หยุนหลิน โฮีลดูิ�ง จำกัดู (ค่ณะกรรมการลงทุุน)

54 = บริษััทุ กัลฟ์ โค่เจนเนอิเรชั่ั�น จำกัดู
55 = บริษััทุ เพิ่ยร์ พิาวเวอิร์ จำกัดู
56 = บริษััทุ อิินโนพิาวเวอิร์ จำกัดู 
57 = บริษััทุ ลินเดูน ทุ็อิปโค่ จำกัดู
58 = บริษััทุ เอิ็กโก ลินเดูน วัน จำกัดู
59 = บริษััทุ เอิ็กโก ลินเดูน ทุู จำกัดู
60 = บริษััทุ สปริงไทุม์ พิลัส จำกัดู
61 = บริษััทุ อิอิทุั�มไทุม์ พิลัส จำกัดู
62 = บริษััทุ ซัมเมอิร์ไทุม์ พิลัส จำกัดู
63 = บริษััทุ วินเทุอิร์ไทุม์ พิลัส จำกัดู
64 = บรษิัทัุ เอิรส่ เอิเพิก็ซ์ พิลูลิ�ง จำกดัู (กรรมการทุ่�ปรกึษัา)

65 = บริษััทุ กร่นไดูมอินดู์ จำกัดู
66 = บริษััทุ บลูไดูมอินดู์ จำกัดู
67 = บริษััทุ เค่ซอิน เพิาเวอิร์ (ฟิลิปปินส์) จำกัดู*
68 = บริษััทุ เอิ็กโก ไรเซ็ก วัน จำกัดู
69 = บริษััทุ เอิ็กโก ไรเซ็ก ทุู จำกัดู

* ค่ือิ บริษััทุย่อิยทุ่�เป็นธุรกิจหลัก ซึ�งประกอิบธุรกิจผลิตุ 
และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าและม่สัดูส่วนรายไดู้เกนิร้อิยละ 10  
ขอิงรายไดู้รวมจากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้า 

ณ วิันที่ 31 มกุริาคม 2566
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เอัก็ุโกุติริะหนักุถึงควิามสำคัญขัอังกุาริกุำกัุบัดูีแลิกุจิกุาริทีด่ีี  
ซ่ึูงเป็นหน่ึงในริากุฐานสำคญัขัอังกุาริดีำเนนิธรุิกิุจอัย่างยัง่ยนื  
โดียติลิอัดีริะยะเวิลิาที่ผู่้านมาเอ็ักุโกุมุ่งมั่นธำริงรัิกุษ์าไว้ิ 
ซ่ึูงกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีี ผู้่านกุาริปฏิิบััติิติามกุฎหมาย 
ข้ัอับังัคบัั แลิะข้ัอักุำหนดีท่ีเกุีย่วิข้ัอัง ริวิมทั�งข้ัอัพึงปฏิบิัตัิทิีด่ีี 
สำหริบัักุริริมกุาริบัริษิ์ทัจดีทะเบัยีนแลิะหลิกัุเกุณฑ์ก์ุาริเปน็
บัริิษ์ัทที่มีริะบับักุาริกุำกัุบัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีติามที่สำนักุงาน
คณะกุริริมกุาริกุำกุบััหลิกัุทริพัย์แลิะติลิาดีหลิกัุทริพัย์ (“กุ.ลิ.ติ.”)  
แลิะติลิาดีหลัิกุทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย (“ติลิาดีหลัิกุทรัิพย”์) 
ให้แนวิทางไว้ิ ในกุารินี� เพ่ือัเสริิมสร้ิางแลิะปลูิกุฝั่งกุาริ

การกำากับดูแลกิจการ

ดีำเนินธุริกุิจติามหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี ริวิมถึงเป็น
แนวิปฏิิบััติิสำหริับักุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงานทุกุคน 
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัได้ีกุำหนดีหลัิกุกุาริกุำกุบััดูีแลิกุจิกุาริทีด่ีี 
แลิะจริริยาบัริริณธรุิกิุจไวิเ้ปน็ลิายลิกัุษ์ณอ์ักัุษ์ริ โดียเผู้ยแพริ่
ผู่้านเว็ิบัไซูต์ิขัอังบัริษัิ์ทแลิะเว็ิบัไซูต์ิสำหรัิบัสือ่ัสาริภายในบัริษัิ์ท  
(เอั็กุโกุ กุริุ�ปเน็ติ)

ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทกุำหนดีหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีีโดียยึดีหลิักุ 6 ปริะกุาริ เพื่อัเป็นกุริอับัใน 
กุาริกุำกุับัดีูแลิแลิะบัริิหาริงานสำหริับักุลิุ่มเอั็กุโกุ ดีังนี�

Promotion of Best Practice 
ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

Responsibility
ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

Accountability
รับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

Transparency
บริหารธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

Equitable Treatment
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

Creation of Long-Term Value
สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

เพื่อนำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
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นอักุจากุนั�น คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทให้ควิามสำคัญกุับั 
กุาริยกุริะดีับัมาติริฐานกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีขัอังบัริิษ์ัท 
ให้เป็นไปติามมาติริฐานทั�งในริะดีบััปริะเทศแลิะสากุลิ โดียมี 
กุาริทบัทวินหลิักุกุาริกุำกัุบัดีูแลิกุิจกุาริเป็นปริะจำทุกุปี  
แลิะมีกุาริปริับัปริุงหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริขัอังบัริิษ์ัท
อัย่างติ่อัเนื่อัง ผู้่านกุาริอั้างอัิงจากุเกุณฑ์์แลิะขั้อัเสนอัแนะ
ขัอัง กุ.ลิ.ติ. ติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ เกุณฑ์์โคริงกุาริกุาริสำริวิจ 
กุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริขัอังบัริิษ์ัทจดีทะเบัียน (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies, 
“CGR”) ขัอังสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไทย 
(IOD) หลัิกุเกุณฑ์์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) แลิะดัีชุนี 
ควิามยั่งยืนดีาวิโจนส์ (Dow Jones Sustainability  
Indexes, “DJSI”) 

กุาริปฏิิบััติิหน้าที่ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท ติลิอัดีจน 
กุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษั์ทเป็นไปติามหลัิกุกุาริกุำกัุบัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีีสำหริับับัริิษ์ัทจดีทะเบัียนปี 2560 (Corporate  
Governance Code for Listed Companies 2017:  
CG Code 2017) ซูึ่งสามาริถสรุิปไดี้ติามหลิักุปฏิิบััติ ิ
ทั�ง 8 ขั้อัไดี้ดีังนี� 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความ 
รับผิดชื่อบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กร 
ที�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งย่น
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมีบัทบัาทสำคัญในกุาริกุำหนดี
นโยบาย วิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ และทัิศทัางกิารดำเนินงาน
ของบริษััทั ริ่วิมกุับัฝ่่ายบัริิหาริในกุาริวิางแผู้นกุลิยุทธ์ 
ทางธุริกุิจทั�งริะยะสั�นแลิะริะยะยาวิ ริวิมถึงมหีนา้ที่ติดิีติาม 
กุาริดีำเนินงานขัอังฝ่่ายบัริิหาริ เพื่อัให้เป็นไปติามนโยบัาย
แลิะทศิทางท่ีกุำหนดี แลิะให้ข้ัอัเสนอัแนะหากุกุาริดีำเนนิงาน 
ไม่เป็นติามแผู้นที่กุำหนดีไว้ิ เพื่อัสามาริถปฏิิบััติิหน้าที ่
ติามบัทบัาทแลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับัไดี้อัย่างมีปริะสิทธิภาพ 
กุริริมกุาริจะศึกุษ์าคู่มือักุริริมกุาริบัริิษ์ัท ซูึ่งได้ีริับัมอับั 
เมื่อัคริาวิเริิ่มดีำริงติำแหน่ง เพื่อัให้เขั้าใจภาพริวิมลิักุษ์ณะ
กุาริทำธุริกุิจขัอังบัริิษ์ัท 

นอักุจากุนั�น คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัในฐานะผูู้ร้ิบััมอับัอัำนาจ
จากุผูู้้ถือัหุ้นไดี้อัุทิศเวิลิาเพื่อัปฏิิบัติิหน้าท่ั�ติามหลักิ
กิฎหมาย (Fiduciary Duty) ติลิอัดีจนมติทิีป่ริะชุมุผูู้้ถอืัหุน้ 
ดี้วิยควิามซูื่อัสัติย์สุจริิติ ริอับัคอับั แลิะริะมัดีริะวัิง  
โดียคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไม่เพียงคำนึงถึงปริะโยชุน์สูงสุดี
ขัอังบัริิษ์ัท แติ่ยังคำนึงถึงควิามเป็นธริริมติ่อัผูู้้มีส่วินไดี้เสีย 
ทกุุฝ่า่ย อักีุทั�งแสดีงควิามคดิีเหน็อัยา่งเปน็อัสิริะแลิะเปน็ไป
ติามหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริทีดี่ีขัอังบัริษัิ์ทแลิะจริริยาบัริริณ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 

คณะกิรรมกิารบริษััทัได้จัดทัำกิฎบัติรคณะกิรรมกิาร
บริษััทัและคณะกิรรมกิารชุุดย่อย โดียกุำหนดีหน้าที่แลิะ
ควิามริับัผู้ิดีชุอับัติามกุฎหมาย กุฎริะเบัียบั แลิะหลิักุกุาริ
กุำกุบััดีแูลิกุจิกุาริทีดี่ี เพือ่ัให้กุริริมกุาริเข้ัาใจบัทบัาท หน้าที ่
แลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับัท่ีกุริริมกุาริ มีติ่อั ผูู้้ถือัหุ้นแลิะ 
ผูู้้มีส่วินไดี้เสีย แลิะสามาริถปฏิิบััติิหน้าที่ดีังกุลิ่าวิไดี้อัย่าง 
มีปริะสิทธิภาพ

คณะกิรรมกิารบริษััทักิำกิับดูแลให้กิรรมกิาร ผูู้้บริหาร 
และพันักิงานปฏิิบัติิติามหลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่
และจรรยาบรรณธุรกิิจเพื่อัมีส่วินริ่วิมในกุาริริิเริิ่ม ส่งเสริิม 
แลิะริบััผิู้ดีชุอับัในพนัธกุจิขัอังบัริษิ์ทั โดียคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั 
กุำหนดีให้ทบัทวินหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีีแลิะ 
จริริยาบัริริณธุริกุิจเป็นปริะจำทุกุสอังปี เพื่อัให้สอัดีคลิ้อัง
กุับัแนวิปฏิิบััติิที่ดีีทั�งในริะดัีบัปริะเทศแลิะในริะดัีบัสากุลิ 
แลิะเพื่อัให้เหมาะสมกุับัสถานกุาริณ์ที่เปลิี่ยนแปลิงไป  
ซูึ่งหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณธุริกิุจ 
ได้ีมกีุาริทบัทวินแลิะปริบััปริงุมาอัย่างต่ิอัเนือ่ังติั�งแต่ิปี 2546  
แลิะในปี 2565 ได้ีริวิมหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีี  
จริริยาบัริริณคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท จริริยาบัริริณธุริกุิจ แลิะ
กุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริปัชุนัไว้ิด้ีวิยกัุน เพือ่ัแสดีงให้เหน็กุาริบัริหิาริ 
จัดีกุาริแลิะกุาริดีำเนินงานขัอังเอั็กุโกุติั�งแติ่ริะดัีบันโยบัาย 
ในกุาริกุำกัุบัดูีแลิบัริิษั์ทจนถึงแนวิทางในกุาริปฏิิบััติิติน 
ขัอังบัุคลิากุริขัอังบัริิษ์ัท แลิะไดี้ปริับัปริุงเนื�อัหาให้กุริะชุับั 
ลิดีขั้อัควิามที่ซู�ำซู้อัน ซูึ่งจะเป็นกุาริส่งเสริิมให้บัุคลิากุริ 
ขัอังบัริิษั์ทเกิุดีควิามเข้ัาใจแลิะปฏิิบััติิติามได้ีอัย่างถูกุต้ิอัง 
ริวิมถึงสามาริถใชุ้ในกุาริสื่อัสาริกัุบัผูู้้มีส่วินไดี้เสียไดี้อัย่าง 
มีปริะสิทธิภาพ 
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คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทปฏิิบััติิหน้าที่ด้ีวิยควิามริับัผู้ิดีชุอับั 
ควิามริะมดัีริะวิงั แลิะควิามซูือ่ัสตัิยส์จุริติิติอ่ัอังคก์ุริ ริวิมถงึ
ดีูแลิให้กุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษ์ัทเป็นไปติามกุฎหมาย  
ขั้อับัังคับั แลิะมติิที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น โดียในปี 2565  
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัได้ีพิจาริณาปริบััปริงุแลิะดีำเนนิกุาริต่ิางๆ  
ในดี้านกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี ดีังนี�
1. พิจาริณาปรัิบัปรุิงกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยต่ิางๆ 

ไดี้แกุ่ คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั คณะกุริริมกุาริลิงทุน 
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน  
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริแลิะควิามยั่งยืน แลิะ
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยง

2. ปริับัปรุิงแบับัปริะเมินคณะกุริริมกุาริบัริิ ษั์ทแลิะ 
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยในหมวิดี “บัทบัาท หน้าที่ แลิะ
ควิามริบััผิู้ดีชุอับั” ให้สอัดีคล้ิอังกุบัักุฎบัตัิริคณะกุริริมกุาริ 
ชุุดีย่อัยที่ไดี้ปริับัปริุงแลิ้วิ เพ่ือัให้กุาริปริะเมินมีควิาม 
ถูกุติ้อังแลิะเกุิดีปริะโยชุน์ต่ิอักุาริพัฒินาปริะสิทธิภาพ
สำหรัิบักุาริปฏิิบััติิงานขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทแลิะ
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย

3. ปริบััปรุิงติาริางอัำนาจดีำเนินกุาริขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท  
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย แลิะฝ่่ายบัริิหาริ เพื่อัให้เกิุดี 
ควิามคลิ่อังติัวิแลิะควิามชุัดีเจนในกุาริปฏิิบััติิงาน 
ติามสถานกุาริณ์ที่เปลิี่ยนไป

4. ปริับัปริุงนโยบัายแลิะริะเบัียบัติ่างๆ ไดี้แกุ่ 
• นโยบัายกุาริติ่อัต้ิานคอัริ์ริัปชุันเพื่อัให้สอัดีคลิ้อังกัุบั

นโยบัายกุาริริับัเริื่อังริ้อังเริียน 
• ริะเบัียบับัริิษ์ัท ผู้ลิิติไฟฟ้า จำกุัดี (มหาชุน) วิ่าดี้วิย

ขั้อับัังคับัเกุี่ยวิกุับักุาริบัริิหาริงานบัุคคลิ พ.ศ. 2565 
เพิ่มเติิมริายลิะเอีัยดีขัอังกุาริลิากุิจแลิะเพิ่มสิทธิ 
กุาริลิาเมื่อัภริริยาคลิอัดีบัุติริ (Paternity Leave)

หลักปฏิบัติ 2 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หลักของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งย่น
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้กุำหนดีแลิะติิดีติามให้มีกุารินำ
กุลิยุทธ์ขัอังบัริิษ์ัทไปปฏิิบััติิอัย่างสม่ำเสมอั ผู้่านกุาริให้
ควิามเห็นแลิะอัภิปริายอัย่างกุว้ิางขัวิางร่ิวิมกุับัฝ่่ายบัริิหาริ
ในกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท แลิะกุาริปริะชุุม 
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย ทั�งนี� เพื่อัให้มั่นใจไดี้วิ่าบัริิษ์ัท 
จะสามาริถบัริริลิุ เป้าหมายติามแผู้นกุลิยุทธ์ที่ติั� งไวิ้  
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทดีำเนนิกุาริติามบัทบัาทแลิะหน้าที ่ดีงันี� 

• กุ ำหนดีน โ ยบัายดี้ า นควิ าม เ สี่ ย ง  แ ผู้นธุ ริ กิุ จ 
แลิะงบัปริะมาณปริะจำป ีแลิะติดิีติามผู้ลิกุาริดีำเนนิงาน
ขัอังบัริิษ์ัทเป็นปริะจำ ติลิอัดีจนอันุมัติิริายกุาริลิงทุนที่
สำคัญ กุาริเขั้าคริอับังำ แลิะกุาริขัายกุิจกุาริ

• คัดีเลืิอักุ กุำหนดีค่าติอับัแทน สังเกุติ ติิดีติามอัย่าง
สมำ่เสมอั แลิะ (หากุจำเป็น) เปลิีย่นตัิวิผูู้บ้ัริหิาริคนสำคัญ 
แลิะติิดีติามดีูแลิกุาริสืบัทอัดีงานขัอังผูู้้บัริิหาริริะดีับัสูง

• สอับัทานค่าติอับัแทนขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท 
แลิะผูู้้บัริิหาริริะดีับัสูง แลิะติิดีติามเพื่อัให้มั่นใจว่ิา 
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทมีกุริะบัวินกุาริสริริหากุริริมกุาริ 
อัย่างเป็นทางกุาริแลิะโปริ่งใส

• สงัเกุติ ติดิีติามอัยา่งสมำ่เสมอัแลิะแกุป้ญัหาควิามขัดัีแยง้
ขัอังผู้ลิปริะโยชุนท์ีอ่ัาจเกุดิีขัึ�นขัอังฝ่า่ยบัริหิาริ กุริริมกุาริ 
แลิะผูู้้ถือัหุ้น ริวิมทั�งจัดีให้มีกุาริติริวิจสอับัที่เป็นอัิสริะ 
แลิะมีริะบับักุาริควิบัคุม กุาริเฝ่้าสังเกุติควิามเสี่ยง  
กุาริควิบัคุมทางกุาริเงิน แลิะกุาริปฏิิบััติิติามกุฎหมาย

• สังเกุติ ติิดีติามปริะสิทธิผู้ลิขัอังวิิธีกุาริกุำกัุบัดีูแลิที่ 
ดีำเนินกุาริอัยูอ่ัย่างสม่ำเสมอั แลิะดีำเนินกุาริเปลิีย่นแปลิง 
เมื่อัจำเป็น

• สอัดีสอ่ังดีแูลิกุริะบัวินกุาริเปดิีเผู้ยขัอ้ัมลูิแลิะกุาริสือ่ัสาริ
• ปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานขัอังตินเอังเป็นปริะจำทุกุปี 

ริวิมทั�งแถลิงภาริะหน้าที่แลิะกุาริกุำกัุบัดีูแลิกุิจกุาริ 
ในริายงานปริะจำปี

• สริริหาแลิะแต่ิงตัิ�งกุริริมกุาริเพ่ือัทดีแทนกุริริมกุาริที ่
คริบัวิาริะแลิะลิาอัอักุริะหว่ิางปี โดียพจิาริณาติามคุณสมบัตัิ ิ
ท่ีติ้อังกุาริเพื่อักุำกัุบัดูีแลิให้บัริิษั์ทดีำเนินกุาริติาม 
เป้าหมายแลิะกุลิยุทธ์

ภาวะผู้นำาสู่แผนกลยุทธ์ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมีส่วินริ่วิมในกุาริกุำหนดีวิิสัยทัศน์ 
พันธกุิจ กุลิยุทธ์ ริวิมทั�งเป้าหมายแลิะแผู้นธุริกุิจทั�งใน  
ริะยะสั�นแลิะริะยะยาวิ โดียไดี้มีกุาริทบัทวินให้เหมาะสม 
กุับัสถานกุาริณ์ปัจจุบัันเป็นปริะจำทุกุปี ทั�งนี� เมื่อัวัินที ่ 
19 กุริกุฎาคม แลิะ 27 สงิหาคม 2565 คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท  
แลิะผูู้้บัริิหาริ ไดี้เขั้าริ่วิมสัมมนาแผู้นกุลิยุทธ์ขัอังบัริิษ์ัท 
ริว่ิมกุนั โดียฝ่า่ยบัริหิาริไดีร้ิวิบัริวิมแนวิคิดีแลิะข้ัอัเสนอัแนะ
จากุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเพื่อัจัดีทำแผู้นกุลิยุทธ์ทั�งใน 
ริะยะสั�นแลิะริะยะยาวิ ซูึง่ทำให้เอ็ักุโกุเดีนิหน้าบัริหิาริจดัีกุาริ 
อังค์กุริให้สอัดีคลิ้อังกัุบัควิามท้าทายในสถานกุาริณ์ 
ปัจจุบัันแลิะอันาคติ ริวิมไปถึงดีำเนินธุริกิุจติามวิิสัยทัศน์  
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มุมมองด้านการเงิน 
(Financial  

Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า 
(Customer 

Perspective) 

มุมมองด้านกระบวนการ
จัดการภายใน 

(Internal Business  
Process Perspective) 

มุมมองด้านการเรียนรู้ 
้และเติบโต 

(Learning and Growth 
Perspective)

พันธกุิจ แลิะบัริริลิุเป้าหมายขัอังเอั็กุโกุติามที่กุำหนดีไวิ้  
ซูึ่งแผู้นกุลิยุทธ์ได้ีจัดีทำขัึ�นติามหลิักุขัอัง Balanced  
Scorecard คริอับัคลุิมในมุมมอัง (Perspectives)  
4 ดี้าน ปริะกุอับัดี้วิย 

กุริะบัวินกุาริเหลิ่านี�จะชุ่วิยส่งเสริิมให้มีกุารินำแผู้นกุลิยุทธ์
ไปสู่กุาริปฏิิบััติิ (Strategic Implementation) โดียอัาศัย 
กุาริวัิดีแลิะกุาริปริะเมินผู้ลิ (Measurement and Evaluation)  
ที่จะชุ่วิยทำให้อังค์กุริเกุิดีควิามสอัดีคลิ้อังเป็นอัันหนึ่ง 
อันัเดียีวิกัุน แลิะมุง่เน้นในสิง่ทีมี่ควิามสำคัญต่ิอัควิามสำเร็ิจ
ขัอังอังค์กุริ โดียไดี้พิจาริณากุำหนดีแผู้นปฏิิบััติิกุาริ ริวิมถึง
ติัวิชุี�วิัดีควิามสำเริ็จขัอังอังค์กุริให้สอัดีคลิ้อังกุันดี้วิย 

สำหริับัแผู้นกุลิยุทธ์ปริะจำปี 2565 เอั็กุโกุกุำหนดีทิศทาง
กุาริลิงทุนภายใติ้หลิักุกุาริ “Cleaner, Smarter and  
Stronger to Drive Sustainable Growth” ซูึ่งคริอับัคลิุม
กุาริดีำเนินงาน 4 ดี้าน (4I) ไดี้แกุ่ 
1. ดี้านกุาริลิงทุน (Invest) กุาริลิงทุนในสินทริัพย์ที่เติิบัโติ

อัย่างยั่งยืนแลิะสริ้างผู้ลิติอับัแทนที่ดีีในริะยะยาวิ
2. ดี้านกุาริเงิน (Increase) เพิ่มควิามสามาริถในกุาริ

แขั่งขัันด้ีานกุาริเงินแลิะปรัิบัปรุิงกุริะบัวินกุาริทำงาน
ดี้านกุาริเงิน

3. ดีา้นกุาริบัริหิาริจดัีกุาริ (Improve) ปริบััปริงุแลิะบัริหิาริ
สินทริัพย์ที่มีอัยู่ให้มีควิามเป็นเลิิศ มีปริะสิทธิภาพ 
ในริะดีับัสากุลิ

4. ดี้านนวิัติกุริริม (Innovate) ขัับัเคลิื่อันธุริกุิจด้ีวิย
นวิัติกุริริม เพื่อัสริ้างกุาริเติิบัโติอัย่างยั่งยืน

โดียเอ็ักุโกุจะยังคงลิงทุนในธุริกิุจผู้ลิิติไฟฟ้าซูึ่ งเป็น 
ธรุิกิุจหลิกัุ แลิะยงัขัยายกุาริลิงทุนไปยงัธรุิกิุจติน้น�ำคือัธรุิกิุจ 
เชืุ�อัเพลิิงแลิะริะบับัสาธาริณูปโภค ริวิมทั�งธุริกุิจปลิายน�ำ 
ดี้าน Customer Solution and Startup ซูึ่งมีเป้าหมาย 
ที่จะดีำเนินธุริกิุจแบับั “Cleaner Smarter Stronger”  
เพือ่ัขัับัเคลิือ่ันกุาริเติบิัโติอัย่างยัง่ยนื โดียมีเป้าหมายริะยะยาวิ 
ที่มุ่งสู่ควิามเป็นกุลิางทางคาร์ิบัอัน (Carbon Neutral)  
ในปี 2593 นอักุจากุนี� เอั็กุโกุยังมุ่งเน้นกุาริจัดีหาแหลิ่ง 
เงนิทุนท่ีมีต้ินทุนในริะดัีบัทีแ่ข่ังขัันได้ี พร้ิอัมทั�งลิดีควิามเสีย่ง 
ทางด้ีานกุาริเงินเพือ่ัเพิม่ริะดีบััควิามสามาริถในกุาริแข่ังขันั 
ซูึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยแห่งควิามสำเร็ิจขัอังบัริิษั์ทพร้ิอัมกัุบั 
ให้ควิามสำคัญในกุาริบัริิหาริจัดีกุาริ โดียปริับัปริุงโริงไฟฟ้า 
ที่เดิีนเคริื่อังเชุิงพาณิชุย์แลิ้วิให้มีปริะสิทธิภาพสูงสุดี แลิะ
บัริิหาริจัดีกุาริโคริงกุาริโริงไฟฟ้าที่อัยู่ริะหวิ่างกุาริกุ่อัสริ้าง
ใหแ้ลิว้ิเสริจ็ติามกุำหนดีภายใติง้บัปริะมาณทีว่ิางไวิ ้ริวิมถงึ
บัูริณากุาริเทคโนโลิยีสาริสนเทศแลิะนวิัติกุริริมเข้ัามาใน
กุริะบัวินกุาริทำงานเพื่อัปรัิบัปรุิงงานให้มีปริะสิทธิภาพ 
มากุยิ่งขัึ�น ในดี้านบัุคลิากุริ บัริิษ์ัทเน้นกุาริเสริิมสริ้างควิาม
แข็ังแกุริ่งดี้านทริัพยากุริบัุคคลิ โดียปริับัปริุงริะบับับัริิหาริ
ทริัพยากุริบุัคคลิทั�งริะบับัอัย่างติ่อัเน่ือัง เพื่อัเพิ่มขีัดีควิาม
สามาริถขัอังบัุคลิากุริ ซูึ่งจะนำไปสู่กุาริเป็นอังค์กุริที่มี
สมริริถนะสูง ในภาพริวิม เอ็ักุโกุมีควิามติั�งใจยกุริะดัีบั 
ควิามยัง่ยนืโดียนำหลิกัุปฏิิบัตัิดิีา้นควิามยัง่ยนืมาบัรูิณากุาริ
ในกุาริทำงาน เพื่อันำไปสู่กุลิยุทธ์อังค์กุริที่สร้ิางคุณค่า 
ริะยะยาวิให้แกุ่ผูู้้มีส่วินไดี้เสียขัอังบัริิษ์ัท

หลิงัจากุคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัอันมุตัิแิผู้นกุลิยทุธ์ แผู้นปฏิิบัตัิกิุาริ  
แลิะตัิวิชุี�วิัดีควิามสำเร็ิจขัอังอังค์กุริแล้ิวิ ฝ่่ายบัริิหาริจึงได้ี 
จดัีทำงบัปริะมาณแลิะอัตัิริากุำลัิงพนักุงานให้สอัดีคล้ิอังไปกัุบั 
แผู้นกุลิยุทธ์แลิะแผู้นปฏิิบััติิกุาริดัีงกุล่ิาวิ แลิะนำกุลิับัมา
เสนอัให้คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทเพื่อัอันุมัติิงบัปริะมาณแลิะ
อัตัิริากุำลัิงปริะจำปี ซูึง่ถือัเป็นหน้าทีห่นึง่ขัอังคณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทัทีจ่ะต้ิอังจดัีสริริทริพัยากุริแกุ่ฝ่่ายบัริหิาริ เพือ่ัดีำเนนิกุาริ 
ให้แผู้นปฏิิบััติิกุาริสำเริ็จติามเป้าหมาย อัีกุทั�งฝ่่ายบัริิหาริ 
ได้ีริายงานควิามกุา้วิหนา้ขัอังกุาริปฏิบิัตัิติิามแผู้นปฏิบิัตัิกิุาริ
ปริะจำป ีริวิมถึงดีชัุนวีิดัีควิามสำเร็ิจขัอังอังคก์ุริ (Corporate 
KPIs) ให้คณะกุริริมกุำกุบััควิามเสีย่งทริาบัเป็นปริะจำทุกุเดีอืัน  
แลิะกุริริมกุาริบัริิษ์ัททริาบัทุกุไติริมาส 
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ทั�งนี�  กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ไดี้สื่อัสาริแผู้นกุลิยุทธ์ 
แลิะเป้าหมายขัอังบัริิษ์ัทให้กุับัพนักุงานทุกุคนไดี้ทริาบัใน 
“วินักุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่พบัปะพนักุงาน (Communication  
Day)” เพื่อัให้พนักุงานทริาบัถึงแผู้นกุาริดีำเนินงานขัอัง
บัริิษ์ัท งานที่แติ่ลิะสายงานติ้อังริับัผู้ิดีชุอับั แลิะกุารินำไป
ปฏิิบััติิเพื่อัให้ปริะสบัควิามสำเร็ิจติามเป้าหมายที่วิางไว้ิ  
ริวิมทั�งได้ีสือ่ัสาริทศิทางขัอังบัริษัิ์ท เป้าหมาย ริวิมถงึวิธิใีนกุาริ 
ขัับัเคลิื่อันอังค์กุริให้เติิบัโติไปในอันาคติที่ยั่งยืนในกุิจกุริริม
งานคริบัริอับั 30 ปี นอักุจากุนี� หลิังจากุคณะกุริริมกุาริไดี้
อันมัุติิแผู้นกุลิยทุธ์ในเดีอืันติลุิาคม 2565 ฝ่่ายบัริหิาริร่ิวิมกัุบั 

หนว่ิยงานทีเ่กุีย่วิขัอ้ัง สือ่ัสาริแผู้นกุลิยุทธแ์ลิะเป้าหมายขัอัง
บัริิษ์ัทสำหริับัปี 2566 ให้กัุบัพนักุงานทุกุคน ทั�งที่ 
ปฏิิบััติิงานที่สำนักุงานใหญ่ ติ่างจังหวิัดี แลิะต่ิางปริะเทศ 
ได้ีริบััทริาบั โดียในปี 2565 ได้ีมกีุาริจดัีกิุจกุริริมต่ิางๆ ทั�งใน 
ริูปแบับั On-site แลิะ Virtual Event ผู้่านริะบับั Microsoft 
Teams Webinar ควิบัคู่กุัน เพื่อัสื่อัสาริให้พนักุงานที่ไม่ไดี้
ปริะจำทีส่ำนักุงานใหญ่ริบััทริาบัในคริาวิเดียีวิกุนัแลิะรัิกุษ์า
ริะยะห่างติลิอัดีจนลิดีควิามแอัอััดีในห้อังปริะชุุมติาม
มาติริกุารินิวินอัริ์มัลิ (New Normal)
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หลัักเกณฑ์์แลัะข้้อเสนอแนะที่่�ยัังไม่่นำ�ม่�ปรัับใช้้ เง่�อนไข้แลัะแนวปฏิิบัติิ

คณะกุริริมกุาริควิริพิจาริณาจำนวินกุริริมกุาริที่เหมาะสม 
สามาริถปฏิิบััติิหน้าที่ไดี้อัย่างมีปริะสิทธิภาพ โดียติ้อังมี
จำนวินกุริริมกุาริไม่นอ้ัยกุว่ิา 5 คน แลิะไม่ควิริเกิุน 12 คน 
ทั�งนี� ขัึ�นอัยูกุ่ับัขันาดี ปริะเภท แลิะควิามซูับัซูอ้ันขัอังธุริกุจิ

จำนวินกุริริมกุาริแลิะสัดีส่วินกุริริมกุาริ ซูึ่งปริะกุอับัดี้วิย
กุริริมกุาริผูู้แ้ทนจากุผูู้้ถอืัหุน้ใหญ่ 2 ริาย แลิะกุริริมกุาริอิัสริะ 
มคีวิามเหมาะสมกัุบัลิกัุษ์ณะธรุิกุจิขัอังบัริษัิ์ท ซูึง่ติอ้ังอัาศัย
ควิามริู ้ควิามชุำนาญจากุกุริริมกุาริผูู้แ้ทนทีม่คีวิามเชุีย่วิชุาญ 
ในธรุิกุจิพลัิงงาน โดียเฉพาะธุริกุจิพลัิงงานในต่ิางปริะเทศ 
เพื่อัให้กุาริดีำเนินงานขัอังเอั็กุโกุบัริริลิุติามวิัติถุปริะสงค์
แลิะแผู้นกุลิยุทธ์ขัอังบัริิษั์ท อัีกุทั�งจำนวินแลิะสัดีส่วิน
กุริริมกุาริสะท้อันถึงหลิักุกุาริถ่วิงดีุลิอัำนาจที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการ 
ที�มีประสิทธิผล 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัไดีกุ้ำหนดีโคริงสริา้งแลิะอังคป์ริะกุอับั
ขัอังคณะกุริริมกุาริทีเ่หมาะสมกุบััขันาดีขัอังกุจิกุาริแลิะมกีุาริ 
ทบัทวินโคริงสร้ิางแลิะอังค์ปริะกุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั 
เป็นปริะจำทุกุปี เพ่ือัให้อังค์ปริะกุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัทมีควิามเหมาะสม ส่งเสริิมให้กุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริ 

คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัพจิาริณาหลิกัุเกุณฑ์์แลิะแนวิปฏิบิัตัิทิีด่ีข้ีัางต้ินทีเ่กุีย่วิกุบััโคริงสร้ิางขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัแล้ิวิพบัว่ิา 
บัริิษ์ัทยังไม่สามาริถปฏิิบััติิติามหลิักุเกุณฑ์์บัางขั้อั เนื่อังจากุเมื่อัพิจาริณาถึงปริะโยชุน์สูงสุดีขัอังผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุฝ่่ายแลิ้วิ 
กุาริยึดีหลัิกุกุาริเชุ่นเดิีมยังมีควิามเหมาะสมกัุบัสถานกุาริณ์ขัอังบัริิษั์ทในปัจจุบััน ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทได้ีกุำหนดี
เงื่อันไขัแลิะแนวิปฏิิบััติิที่ใชุ้เป็นกุลิไกุในกุาริบัริิหาริจัดีกุาริ ริวิมถึงกุาริควิบัคุมดูีแลิเพื่อัสริ้างควิามมั่นใจแกุ่ผูู้้มีส่วินไดี้เสีย
ทุกุฝ่่ายถึงกุาริดีำเนินงานที่โปริ่งใส เป็นธริริม แลิะมีปริะสิทธิภาพ โดียมีริายลิะเอัียดี ดีังนี�

ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัมปีริะสทิธภิาพแลิะบัริริลิเุป้าหมาย 
ขัอังบัริิษ์ัท กุาริกุำหนดีโคริงสริ้างแลิะอังค์ปริะกุอับัขัอัง 
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั ไดีอ้ัา้งอังิติามเกุณฑ์แ์ลิะขัอ้ัเสนอัแนะ
ขัอัง กุ.ลิ.ติ. ติลิาดีหลิักุทริัพย์ CGR, ASEAN CG  
Scorecard แลิะ DJSI โดียปัจจุบัันคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมี
จำนวิน 15 คน ดีงัมรีิายลิะเอีัยดีเพิม่เติมิในริายงานปริะจำปี  
หัวิขั้อัคณะกุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริ 

การกำาหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท 
ได้อ้างอิงตามเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ

ตลาด
หลักทรัพย์ CGR DJSI

ASEAN 
CG 

Scorecard 
ก.ล.ต.
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ปริะธานกุริริมกุาริควิริเป็นกุริริมกุาริอัิสริะ คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทเลิือักุบุัคคลิที่มีควิามเหมาะสม 
เป็นปริะธานกุริริมกุาริ ถึงแม้ปริะธานกุริริมกุาริบัริิษ์ัทขัอัง
เอ็ักุโกุไม่เป็นกุริริมกุาริอิัสริะ แต่ิปริะธานกุริริมกุาริได้ีทำหน้าที่ 
กุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัทอัย่างเป็นธริริม โปริ่งใส โดียคำนึงถึง 
ผู้ลิปริะโยชุนข์ัอังบัริษิ์ทัเปน็สำคญั แลิะไมเ่อืั�อัผู้ลิปริะโยชุน์
ขัอังบัุคคลิใดีบัุคคลิหนึ่ง อัีกุทั�งยังสนับัสนุนแลิะส่งเสริิม 
ให้กุริริมกุาริผูู้้แทนแลิะกุริริมกุาริอัิสริะไดี้ริ่วิมอัภิปริาย 
แลิะแสดีงควิามเห็นอัย่างเป็นอัิสริะ แลิะยังไม่เคยมีกุริณี 
ที่ปริะธานกุริริมกุาริได้ีใชุ้สิทธิในกุาริอัอักุเสียงเพื่อัชุี�ขัาดี 
ในมติิใดีๆ 

นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทเห็นชุอับัให้แต่ิงติั�ง  
นายพสุ โลิหาริชุุน กุริริมกุาริอัิสริะดีำริงติำแหน่งปริะธาน
กุริริมกุาริอัสิริะ เป็นปริะธานในกุาริปริะชุมุกุริริมกุาริอัสิริะ 
แลิะเป็นติัวิแทนขัอังกุริริมกุาริอัิสริะในกุาริหาริือักุับั
ปริะธานกุริริมกุาริแลิะฝ่่ายบัริิหาริ ในเริื่อังที่เก่ีุยวิขั้อังกัุบั
กุาริกุำกุบััดีแูลิแลิะเริือ่ังสำคญัทีกุ่ริริมกุาริอัสิริะเห็นสมควิริ 
โดียริายงานผู้ลิกุาริปริะชุุมติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท อัีกุทั�ง 
ปริะธานกุริริมกุาริอัิสริะยังมีส่วินริ่วิมในกุาริกุำหนดี
ริะเบัียบัวิาริะกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัททุกุคริั�ง

ทั�งนี� ริายลิะเอีัยดีเพิ่มเติิมเกุี่ยวิกัุบัปริะธานแลิะปริะธาน
กุริริมกุาริอิัสริะปริากุฏิอัยู่ในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อั
โคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ

ปริะธานกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน 
เป็นกุริริมกุาริอัิสริะ 

แม้ปริะธานกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน 
ไม่ได้ีเป็นกุริริมกุาริอิัสริะ แต่ิมีปริะสบักุาริณ์แลิะควิาม
เชุี่ยวิชุาญในกุาริบัริิหาริอังค์กุริริะหว่ิางปริะเทศ ซูึ่งมีส่วิน
สำคัญในกุาริชุ่วิยกุำหนดีนโยบัายกุาริสริริหาแลิะพัฒินา
บัุคลิากุริ ค่าติอับัแทน แลิะสิทธิปริะโยชุน์ขัอังกุริริมกุาริ
แลิะพนกัุงาน ใหส้ามาริถแขัง่ขันัไดีกัุ้บัธรุิกุจิในปริะเภทแลิะ
ขันาดีเดียีวิกุนั เพือ่ัริอังริบัักุาริขัยายกุาริลิงทนุดีา้นพลิงังาน 
แลิะธรุิกุจิทีเ่กุีย่วิเนือ่ังในติา่งปริะเทศ ซูึง่สอัดีคล้ิอังกัุบัแผู้น
กุลิยุทธ์ขัอังบัริิษ์ัท
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คณะกุริริมกุาริปริะกุอับัด้ีวิยกุริริมกุาริทีเ่ป็นผูู้ห้ญงิอัย่างน้อัย  
ร้ิอัยลิะ 30

เอัก็ุโกุดีำเนินกุาริสริริหาคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทโดียพิจาริณา
จากุควิามเหมาะสมขัอังควิามริู้ ปริะสบักุาริณ์ แลิะควิาม
สามาริถเฉพาะดี้านที่เป็นปริะโยชุน์กัุบับัริิษ์ัท เพื่อัให้ 
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัมคีณุสมบัตัิแิลิะสดัีส่วินทกัุษ์ะกุริริมกุาริ  
(Skills Matrix) ติามทีบ่ัริษัิ์ทต้ิอังกุาริ แลิะเพือ่ัให้สอัดีคล้ิอัง
กุับัทิศทางกุาริดีำเนินธุริกิุจขัอังบัริิษั์ท แม้ในปี 2565  
ยงัไม่สามาริถสริริหากุริริมกุาริทีเ่ป็นผูู้ห้ญงิทีม่คีวิามเหมาะสม 
ไดีถ้งึริอ้ัยลิะ 30 ติามหลิกัุเกุณฑ์ข์ัา้งติน้ แติค่ณะกุริริมกุาริ 
สริริหาฯ ติริะหนักุถึงปัจจัยควิามหลิากุหลิายขัอัง 
คณะกุริริมกุาริบัริิ ษั์ทอัยู่ เสมอัแลิะพยายามสริริหา 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทโดียไม่ไดี้แบั่งแยกุเพศ อัายุ เชุื�อัชุาติิ 
หริือัสัญชุาติิแติ่อัย่างใดี

กุาริพิจาริณาควิามเหมาะสมขัอังสัดีส่วินค่าติอับัแทนทีเ่ป็น
เงินเดืีอัน ผู้ลิกุาริดีำเนินงานริะยะสั�น เชุ่น โบันัส แลิะ 
ผู้ลิกุาริดีำเนินงานริะยะยาวิ เชุ่น Employee Stock  
Ownership Plan (“ESOP”)

คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน เป็นผูู้้ให้
ควิามเห็นชุอับัโคริงสริ้างค่าติอับัแทนขัอังคณะกุริริมกุาริ  
ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงาน ริวิมถึงสวิัสดีิกุาริแลิะผู้ลิปริะโยชุน์
ขัอังพนักุงาน โดียเชุื่อัมโยงผู้ลิติอับัแทนในริูปขัอังโบันัส 
กุบััผู้ลิสำเริจ็ขัอังบัริษิ์ทัติาม KPI ทีกุ่ำหนดี โดียหนึง่ในดีชัุนี 
ชุี�วัิดีคือักุาริสร้ิางควิามเติบิัโติในริะยะยาวิ แม้เอ็ักุโกุไม่ได้ีให้ 
ผู้ลิติอับัแทนแกุ่พนักุงานในริูปขัอัง ESOP

คุณสัมบัติิของกิรรมกิารเอ็กิโกิ คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทกุำหนดีคุณสมบััติิขัอังกุริริมกุาริเอั็กุโกุแลิะกุำหนดีหลิักุเกุณฑ์์แลิะ 
ขัั�นติอันในกุาริสริริหาบัุคคลิที่มีคุณสมบััติิเหมาะสมในกุาริเขั้าเป็นกุริริมกุาริ เพื่อัให้มั่นใจไดี้วิ่าบัริิษ์ัทมีอังค์ปริะกุอับัขัอัง
คณะกุริริมกุาริที่เหมาะสม แลิะส่งเสริิมให้มีกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่มีปริะสิทธิภาพแลิะปริะสิทธิผู้ลิ ดีังนี�

คุุณสม่บัติิที่ั�วไป คุุณสม่บัติิเฉพ�ะ

มีอัายุไม่เกุิน 72 ปี ณ วิันที่ไดี้ริับักุาริแติ่งติั�ง (หากุไดี้ริับั
กุาริแติ่งติั�งแลิ้วิ ให้สามาริถดีำริงติำแหน่งไดี้จนคริบัวิาริะ)

มทีกัุษ์ะ ควิามริูค้วิามสามาริถ แลิะปริะสบักุาริณ์ท่ีเก่ีุยวิข้ัอัง 
ดีังนี� 

• ดี้านอัุติสาหกุริริม/ธุริกุิจพลิังงาน/วิิศวิกุริริม 

• ดี้านธุริกุิจติ่างปริะเทศ 

• ดี้านกุลิยุทธ์/แผู้นธุริกุิจ

• ดี้านทริัพยากุริมนุษ์ย์

• ดี้านบััญชุี/กุาริเงิน/เศริษ์ฐศาสติริ์

• ดี้านกุาริติริวิจสอับั

• ดี้านกุาริควิบัคุมภายใน/กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง

• ดี้าน Smart Technology

• ดี้านกุฎหมาย

• ดี้านกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ

ดีำริงติำแหน่งกุริริมกุาริในบัริิษ์ัทจดีทะบัียนไม่เกุิน 3 แห่ง

มีคุณสมบััติิที่สอัดีคลิ้อังติามกุฎหมาย ขั้อักุำหนดี 
ที่เกุี่ยวิขั้อัง แลิะขั้อับัังคับับัริิษ์ัท

แสดีงถงึควิามมมีาติริฐานด้ีานควิามซูือ่ัสตัิย์ ควิามริบััผู้ดิีชุอับั 
แลิะมีวิุฒิิภาวิะ

มคีวิามเป็นอิัสริะในกุาริใหค้วิามเหน็แลิะขัอ้ัเสนอัแนะโดีย
ปริาศจากุอัิทธิพลิแลิะกุาริแทริกุแซูงจากุผูู้้อัื่น

สามาริถอัุทิศเวิลิาในกุาริกุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัทอัย่างเติ็มที่ 
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กิารสัรรหา กิารแติง่ติั�ง และกิารพ้ันจากิติำแหน่งกิรรมกิาร 
ในส่วินขัอังกุาริสริริหากุริริมกุาริ เอั็กุโกุมีกุริะบัวินกุาริ 
แลิะขัั�นติอันกุาริสริริหาที่โปริ่งใสแลิะชุัดีเจน ดีังนี�
1. กุาริสริริหากุริริมกุาริจะพิจาริณาจากุริายชุื่อัที่ผูู้้ถือัหุ้น

เสนอั ติามที่บัริิษ์ัทให้สิทธิแกุ่ผูู้้ถือัหุ้นในกุาริเสนอัชุื่อั 
กุริริมกุาริ ริายช่ืุอัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทในปัจจุบััน  
กุาริสริริหาโดียที่ปริึกุษ์าภายนอักุแลิะจากุทำเนียบั 
กุริริมกุาริ (Director Pool) จากุสถาบันัทีมี่ควิามน่าเช่ืุอัถอืั  
ไดี้แกุ่ ทำเนียบักุริริมกุาริขัอังสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กุริริมกุาริบัริษัิ์ทไทย แลิะบัญัชีุริายชุือ่ักุริริมกุาริรัิฐวิสิาหกิุจ 
โดียกุริะทริวิงกุาริคลิัง ทั�งนี� ปัจจุบัันกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
ขัอังเอั็กุโกุส่วินใหญ่เป็นบัุคคลิในบััญชีุริายชุื่อักุริริมกุาริ
ริัฐวิิสาหกุิจโดียกุริะทริวิงกุาริคลิัง โดียในปี 2565  
มีกุริริมกุาริบัริิษ์ัทซูึ่งผู้่านกุาริเสนอัช่ืุอัแลิะสริริหาจากุ
บัญัชุรีิายชุือ่ักุริริมกุาริรัิฐวิสิาหกุจิ ไดีแ้กุ ่นางสาวิจิริาพริ 
ศิริิคำ 

2. คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน  
(“คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ”) จะเป็นผูู้้พิจาริณากุลิัน่กุริอัง
บัคุคลิทีจ่ะได้ีริบัักุาริเสนอัช่ืุอัเป็นกุริริมกุาริ โดียพิจาริณา 
จากุคุณสมบััติิแลิะสัดีส่วินทักุษ์ะกุริริมกุาริ (Skills  
Matrix) ติามที่บัริิษั์ทต้ิอังกุาริหริือัยังขัาดีแคลิน เพื่อั
สนับัสนุนกุลิยุทธ์ วิัติถุปริะสงค์ แลิะสริ้างควิามท้าทาย
ให้บัริิษ์ัทไปสู่ควิามสำเริ็จ นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริ 
สริริหาฯ ยังพิจาริณาปัจจัยควิามหลิากุหลิายขัอัง 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท ไดี้แกุ่ เพศ อัายุ เชุื�อัชุาติิ สัญชุาติิ 
ควิามริู ้ควิามสามาริถ ปริะสบักุาริณ์ แลิะควิามเชุีย่วิชุาญ 
ในดี้านติ่างๆ ที่จำเป็น

3. ในกุาริเลิอืักุกุริริมกุาริทีค่ริบัวิาริะกุลิบััเขัา้ดีำริงติำแหนง่
อักีุคริั�งนั�น คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทจะพจิาริณาผู้ลิกุาริปฏิบิัตัิ ิ
หน้าที่ขัอังกุริริมกุาริในริะหว่ิางกุาริดีำริงติำแหน่งแลิะ 
ผู้ลิกุาริปริะเมินขัอังกุริริมกุาริ

4. คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ จะนำเสนอัริายช่ืุอัผูู้้ทีเ่หมาะสม 
ในกุาริแติ่งติั�งเป็นกุริริมกุาริบัริิษ์ัททุกุริาย ไม่วิ่าจะเป็น
กุริริมกุาริที่เป็นผูู้้แทนขัอังผูู้้ถือัหุ้น หริือักุริริมกุาริอัิสริะ 
เพื่อันำเสนอัต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทแต่ิงตัิ�งในกุริณีที่
ติำแหน่งกุริริมกุาริว่ิางลิงเพริาะเหตุิอัืน่นอักุจากุถึงคริาวิ
อัอักุติามวิาริะ แลิะเพ่ือันำเสนอัที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น
พิจาริณาแติ่งติั�งในกุริณีที่กุริริมกุาริคริบัวิาริะกุาริดีำริง
ติำแหน่ง

ที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นเป็นผูู้้เลิือักุติั�งกุริริมกุาริโดียมีจำนวิน
กุริริมกุาริไม่นอ้ัยกุว่ิา 5 คน แลิะไม่เกิุน 15 คน ซูึง่กุริริมกุาริ
ไม่น้อัยกุว่ิาคริึ่งหนึ่งขัอังจำนวินกุริริมกุาริต้ิอังมีถิ่นที่อัยู ่
ในริาชุอัาณาจักุริไทย ในกุริณีที่ติำแหน่งกุริริมกุาริวิ่างลิง
เนื่อังจากุเหติุอัื่นนอักุจากุถึงคริาวิติ้อังอัอักุติามวิาริะ  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเป็นผูู้้เลิือักุผูู้้ที่มีคุณสมบััติิเหมาะสม
เปน็กุริริมกุาริแทนในวิาริะกุาริปริะชุมุคริั�งถดัีไปดีว้ิยคะแนน
เสียงสามในสี่ขัอังกุริริมกุาริที่ยังเหลิือัอัยู่ 

ทั�งนี� เอั็กุโกุไดี้ถือัปฏิิบััติิติามพริะริาชุบััญญัติิบัริิษ์ัทมหาชุน
จำกัุดี พ.ศ. 2535 โดียในกุาริปริะชุมุสามญัผูู้ถ้อืัหุน้ปริะจำปี 
ทุกุคริั�ง กุริริมกุาริจะอัอักุจากุติำแหน่งในอััติริาหนึ่งในสาม 
หากุจำนวินกุริริมกุาริท่ีจะแบั่งอัอักุให้ติริงเป็นสามส่วิน 
ไม่ไดี้ ให้อัอักุโดียจำนวินที่ใกุล้ิเคียงกุับัอััติริาหนึ่งในสาม
ที่สุดี แลิะหากุกุริริมกุาริคนใดีจะลิาอัอักุจากุบัริิษ์ัทให้ยื่น
หนังสือัลิาอัอักุ โดียกุาริลิาอัอักุมีผู้ลิติั�งแติ่วิันที่ใบัลิาอัอักุ 
ไปถงึบัริษิ์ทั ในกุาริลิงมติใิห้กุริริมกุาริคนใดีคนหนึง่อัอักุจากุ
ติำแหน่งกุ่อันถึงคริาวิอัอักุติามวิาริะ ให้ถือัคะแนนเสียง 
ไม่น้อัยกุว่ิาสี่ในห้าขัอังจำนวินหุ้นท่ีมาปริะชุุมแลิะมีสิทธิ
อัอักุเสียงลิงคะแนน

ระยะเวิลากิารดำรงติำแหน่งของกิรรมกิารอิสัระ เอ็ักุโกุ 
ได้ีกุำหนดีวิาริะกุาริดีำริงติำแหน่งขัอังกุริริมกุาริอิัสริะไว้ิ 
ไม่เกุนิ 3 วิาริะหรืิอัไม่เกุิน 9 ปี เพื่อัให้กุริริมกุาริอิัสริะ 
เป็นอัิสริะจากุฝ่่ายบัริิหาริแลิะผูู้้ถือัหุ้น ซูึ่งสอัดีคลิ้อังกุับั 
แนวิปฏิบิัตัิทิีด่ีขีัอังสำนกัุงานคณะกุริริมกุาริกุำกุบััหลิกัุทริพัย์ 
แลิะติลิาดีหลิกัุทริพัย ์โดียใหเ้ริิม่มผีู้ลิติั�งแติวั่ินปริะชุมุสามญั 
ผูู้้ถือัหุ้น ปริะจำปี 2559 เป็นติ้นไป ซูึ่งในปี 2565 ไม่มี
กุริริมกุาริอัิสริะท่านใดีดีำริงติำแหน่งเกุิน 2 วิาริะหริือั 
เกุิน 6 ปี

กิารแบ่งแยกิอำนาจหน้าท่ั� คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทได้ีแบ่ังแยกุ 
อัำนาจหนา้ทีร่ิะหวิา่งกุาริกุำหนดีนโยบัายกุาริดีำเนนิธรุิกิุจ
แลิะกุาริกุำกัุบัดูีแลิซูึ่งเป็นหน้าที่ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท
แลิะกุาริบัริิหาริงานปริะจำซูึ่งเป็นงานขัอังฝ่่ายบัริิหาริ 
อัย่างชุัดีเจน โดียไดี้จัดีทำติาริางอัำนาจดีำเนินกุาริซูึ่งไดี้ริับั
อันุมัติิจากุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเพื่อัถือัเป็นแนวิทางปฏิิบััติิ 
โดียในปี 2565 คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทได้ีอันุมัติิกุาริ 
ปริบััปรุิงติาริางอัำนาจดีำเนินกุาริโดียมีกุาริปรัิบัอัำนาจขัอัง
คณะกุริริมกุาริ คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย แลิะผูู้้บัริิหาริเพื่อัให้
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สอัดีคลิอ้ังกุบัักุฎบัตัิริคณะกุริริมกุาริชุดุียอ่ัยติา่งๆ แลิะเกุดิี
ควิามยืดีหยุ่นในกุาริทำงานแลิะเหมาะสมกุับัสถานกุาริณ์
ในปัจจุบััน คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทจะไม่เขั้าไปกุ้าวิกุ่ายงาน
ปริะจำหริอืัธรุิกิุจปริะจำทีฝ่่า่ยบัริหิาริโดียกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริ
ใหญ่เป็นผูู้้ รัิบัผิู้ดีชุอับั ดีังปริากุฏิริายลิะเอัียดีเพิ่มเติิม 
ในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อัโคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ 

กิารดำรงติำแหน่งกิรรมกิารในบริษััทัจดทัะเบ่ยนอ่�น  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทให้ควิามสำคัญกุับัปริะสิทธิภาพ 
ในกุาริปฏิบัิัติิหน้าทีข่ัอังกุริริมกุาริ เพ่ือัให้กุริริมกุาริสามาริถ
อัุทิศเวิลิาในกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริขัอังบัริิษ์ัทได้ีอัย่างเติ็มที ่
จึงกุำหนดีนโยบัายแลิะวิิธีปฏิิบััติิในกุาริดีำริงติำแหน่ง
กุริริมกุาริบัริิษ์ัทอ่ืันขัอังกุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริ เพ่ือัจำกุัดี
จำนวินบัริิษ์ัทที่กุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริจะดีำริงติำแหน่ง
กุริริมกุาริในบัริิษั์ทจดีทะเบีัยนอัื่น โดียกุริริมกุาริที่ไม่เป็น 
ผูู้้บัริิหาริจะสามาริถดีำริงติำแหน่งกุริริมกุาริในบัริิษ์ัท 
จดีทะเบีัยนอัืน่ได้ีไม่เกิุน 3 แห่ง แลิะกุริริมกุาริท่ีเป็นผูู้้บัริหิาริ 
ดีำริงติำแหน่งกุริริมกุาริในบัริิษั์ทจดีทะเบีัยนอ่ืันได้ีไม่เกิุน  
2 แห่ง ปัจจุบัันไม่มีกุริริมกุาริที่ดีำริงติำแหน่งกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทเกุินหลิักุเกุณฑ์์ที่กุำหนดีไวิ้

กิารจัดติั�งคณะกิรรมกิารชุุดย่อย คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท 
จัดีติั� งคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยทั�งสิ�น 5 คณะ ไดี้แกุ่  
1. คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 2. คณะกุริริมกุาริลิงทุน  
3. คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน  
4. คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริแลิะควิามยั่งยืน แลิะ  
5. คณะกุริริมกุาริกุำกุบััควิามเสีย่ง ทั�งนี� เพ่ือัแบัง่เบัาภาริะ
หน้าท่ีควิามริบััผู้ดิีชุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัในเริือ่ังต่ิางๆ  
ให้สามาริถกุลิั่นกุริอังริายลิะเอีัยดีขัอังงานได้ีชุัดีเจน 
มากุยิง่ขัึ�น ติามควิามริูค้วิามเช่ีุยวิชุาญขัอังกุริริมกุาริในแติล่ิะ
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย โดียคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยทุกุคณะ
ริายงานติริงต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท โดียริายลิะเอีัยดี
โคริงสร้ิางขัอังคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยแลิะบัทบัาทหน้าที่ 
ขัอังแต่ิลิะคณะสามาริถดีูได้ีในริายงานปริะจำปี หัวิข้ัอั
โคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริแลิะในเวิ็บัไซูต์ิขัอังบัริิษ์ัท 
(www.egco.com)

กิารประชุมุคณะกิรรมกิารบรษิัทััและคณะกิรรมกิารชุดุย่อย  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัได้ีกุำหนดีวัินปริะชุุมแลิะริะเบัยีบัวิาริะ
กุาริปริะชุุมปริะจำลิ่วิงหน้าติลิอัดีทั�งปี โดียกุำหนดีให้มี 

กุาริปริะชุมุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ททุกุเดืีอัน ยกุเว้ินมีเหตุิอันัควิริ  
สามาริถเรีิยกุปริะชุุมได้ีเป็นกุริณีพิเศษ์ หรืิอัมอับัหมายให้
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยพิจาริณากุลิั่นกุริอังหรืิอัอันุมัติิ 
กุาริดีำเนนิกุาริได้ีภายในขัอับัเขัติทีไ่ด้ีริบััมอับัหมาย ในกุารินี�  
กุริริมกุาริจะได้ีริบััหนังสอืัเชิุญปริะชุมุแลิะเอักุสาริปริะกุอับั
กุาริปริะชุุมไม่น้อัยกุวิ่า 7 วิันลิ่วิงหน้ากุ่อันวิันปริะชุุม  
เพื่อัให้มีเวิลิาในกุาริศึกุษ์าขั้อัมูลิลิ่วิงหน้าแลิะสามาริถ 
ใชุเ้วิลิาในกุาริปริะชุมุให้เกุดิีปริะโยชุน์สงูสดุี อักีุทั�งเพือ่ัให้ไดี้
ริับัเอักุสาริที่คริบัถ้วินแลิะเพียงพอัสำหริับัปริะกุอับักุาริ
พิจาริณา ทั�งนี� เพื่อัสะดีวิกุริวิดีเริ็วิแลิะยกุริะดีับัควิาม
ปลิอัดีภัยในกุาริจัดีส่งเอักุสาริปริะชุุมแลิะเอักุสาริติ่างๆ 
สำหรัิบัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท ริวิมถึงติอับัรัิบักุาริริณริงค์ 
กุาริลิดีใชุ้กุริะดีาษ์แลิะสอัดีริับักุับัเป้าหมายที่จะลิดีกุาริ
ปลิ่อัยกุ�าซูคาร์ิบัอันไดีอัอักุไซูด์ี เอ็ักุโกุได้ีนำส่งเอักุสาริ 
ดีังกุล่ิาวิในริูปแบับัอัิเลิ็กุทริอันิกุส์ไฟลิ์ (e-Document)  
ผู่้านทางอัเีมลิ โดียสามาริถเปิดีอ่ัานเอักุสาริได้ีผู่้านทาง iPad  
คอัมพวิิเติอัร์ิส่วินติวัิ หรืิอัอัปุกุริณ์อัเิล็ิกุทริอันิกุส์อัืน่ๆ ในส่วิน 
ขัอังริายลิะเอัยีดีกุาริจัดีปริะชุุมแลิะสดัีส่วินกุาริเข้ัาร่ิวิมปริะชุมุ 
ขัอังกุริริมกุาริแติ่ลิะคนสามาริถดีูไดี้ที่ริายงานปริะจำปี 
หัวิขั้อัโคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ

นอักุจากุนั�น ในปี 2565 เนื่อังจากุสถานกุาริณ์กุาริแพร่ิ
ริะบัาดีขัอังโริคติิดีเชุื�อัไวิริัสโคโรินา 2019 (“COVID-19”) 
ที่ยังคงอัยู่อัย่างต่ิอัเนื่อัง เอ็ักุโกุจึงพิจาริณาจัดีกุาริปริะชุุม
แบับั Hybrid คือัผูู้้เข้ัาปริะชุุมอัาจเข้ัาปริะชุุมผู้่านสื่อั
อัเิลิก็ุทริอันกิุส์หริอืัเข้ัาร่ิวิมด้ีวิยตินเอัง เพือ่ัเป็นชุ่อังทางในกุาริ 
เขัา้ริว่ิมปริะชุมุขัอังกุริริมกุาริบัริษัิ์ท แลิะเป็นกุาริปฏิบิัตัิติิาม
ปริะกุาศขัอังกุริมควิบัคุมโริค กุริะทริวิงสาธาริณสุขั  
ในกุารินี� กุาริจัดีปริะชุุมผู้่านสื่อัอิัเล็ิกุทริอันิกุส์ขัอังเอ็ักุโกุ 
เป็นไปติามพริะริาชุกุำหนดีว่ิาดี้วิยกุาริปริะชุุมผู้่านสื่อั
อัิเลิ็กุทริอันิกุส์ พ.ศ. 2563 แลิะปริะกุาศกุริะทริวิงดีิจิทัลิ
เพื่อัเศริษ์ฐกิุจแลิะสังคม เริื่อัง มาติริฐานกุาริรัิกุษ์า 
ควิามมัน่คงปลิอัดีภยัขัอังกุาริปริะชุมุผู้า่นสือ่ัอัเิลิก็ุทริอันกิุส์  
พ.ศ. 2563 

กิารลงมติิในท่ั�ประชุุม คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้กุำหนดี 
อังค์ปริะชุุมขัั�นติ่ำ ณ ขัณะที่คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทจะลิงมติิ
ในที่ปริะชุุมวิ่าจะติ้อังมีกุริริมกุาริอัยู่ไม่น้อัยกุวิ่า 2 ใน 3  
ขัอังจำนวินกุริริมกุาริทั�งหมดี โดียในกุริณีที่กุริริมกุาริคนใดี
คนหนึง่มคีวิามขััดีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์กัุบัเริือ่ังทีจ่ะพจิาริณา  
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กุริริมกุาริผูู้้นั�นจะไม่ริับัเอักุสาริกุาริปริะชุุมท่ีเกุี่ยวิข้ัอัง  
งดีเว้ินจากุกุาริร่ิวิมอัภปิริายให้ควิามเหน็ กุาริลิงคะแนนเสยีง  
หริอืักุาริตัิดีสินใจในริายกุาริดัีงกุล่ิาวิ เลิขัานกุุาริ คณะกุริริมกุาริ 
มกีุาริจดีบันัทึกุกุาริปริะชุุมเป็นลิายลัิกุษ์ณ์อักัุษ์ริเมือ่ัเสริจ็สิ�น
กุาริปริะชุุม โดียจะจัดีทำมติิคณะกุริริมกุาริเพื่อันำส่ง 
คณะกุริริมกุาริภายใน 3 วิัน เพื่อัพิจาริณาแลิะยืนยันมติิ
ติามที่ปริะชุุมแลิะจึงนำเสนอัริ่างริายงานกุาริปริะชุุมติ่อั
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทภายใน 14 วิันหลิังวิันที่ปริะชุุม 
เพื่อัติริวิจสอับัควิามถูกุติ้อังคริบัถ้วินกุ่อันทำกุาริรัิบัริอังใน 
ท่ีปริะชุุมคริั�งติ่อัไป ทั�งนี� ริายงานกุาริปริะชุุมที่ไดี้ริับั 
กุาริรัิบัริอังแล้ิวิจะมีกุาริจัดีเก็ุบัเป็นเอักุสาริควิามลัิบัขัอังบัริษัิ์ท 
ที่ฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท ทั�งในริูปแบับัเอักุสาริแลิะริูปแบับั
อัิเลิ็กุทริอันิกุส์ โดียสอัดีคลิ้อังกุับักุฎหมายที่เกุี่ยวิขั้อังแลิะ 
จดัีเกุบ็ัอัยา่งเปน็ริะบับัเพ่ือัควิามสะดีวิกุในกุาริสบืัคน้อัา้งอังิ 

กิารเข้าถึึงข้อมูลทั่�จำเป็นเพัิ�มเติิม คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท
สามาริถเขั้าถึงขั้อัมูลิที่จำเป็นเพิ่มเติิมได้ีจากุกุริริมกุาริ  
ผูู้้จัดีกุาริใหญ่ เลิขัานุกุาริบัริิษั์ท หรืิอัผูู้้บัริิหาริอัื่นที่ได้ีริับั 
มอับัหมายภายใต้ินโยบัายทีไ่ด้ีกุำหนดีไว้ิ โดียเลิขัานกุุาริบัริษิ์ทั 
จะให้กุาริสนับัสนุนต่ิอักุาริดีำเนินกุาริต่ิางๆ ขัอังคณะกุริริมกุาริ 
แลิะกุาริเขั้าถึงขั้อัมูลิที่จำเป็น ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท
เป็นผูู้้แติ่งตัิ�งเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัทซูึ่งมีควิามริู้แลิะคุณสมบััติ ิ
ท่ีเหมาะสม เพือ่ัปฏิบิัตัิหิน้าทีด่ีแูลิกุจิกุริริมขัอังคณะกุริริมกุาริ 
แลิะหน้าที่ติามที่กุำหนดีไวิ้ในพริะริาชุบััญญัติิหลิักุทริัพย์
แลิะติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ พ.ศ. 2535 ริายลิะเอีัยดีเพิ่มเติิม 
ขัอังเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัทปริากุฏิในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อั
โคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ 

เพ่ือัให้เป็นไปติามหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกุจิกุาริทีดี่ี คณะกุริริมกุาริ 
บัริษิ์ทักุำหนดีใหม้กีุาริจดัีปริะชุุมริะหว่ิางกุริริมกุาริทีไ่มเ่ปน็
ผูู้้บัริิหาริ เพื่อัร่ิวิมหารืิอัแลิะแสดีงควิามคิดีเห็นเกุี่ยวิกุับั
แนวิทางบัริิหาริจัดีกุาริแลิะแนวิทางกุาริดีำเนินธุริกุิจ 
ขัอังบัริิษ์ัท แลิะกุำหนดีให้มีกุาริจัดีปริะชุุมกุริริมกุาริอัิสริะ 
เพื่อัแลิกุเปลิี่ยนควิามคิดีเห็นแลิะพิจาริณากุาริปฏิิบััติ ิ
หน้าที่ขัอังกุริริมกุาริอัิสริะในมิติิอัื่นๆ อัย่างริอับัดี้าน  
โดียคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทแลิะคณะกุริริมกุาริอิัสริะจัดีให้มี
กุาริปริะชุุมดีังกุลิ่าวิเป็นปริะจำทุกุปี อัย่างน้อัยปีลิะ 1 คริั�ง  
ซูึ่งในปี 2565 มีกุาริปริะชุุมริะหวิ่างกุริริมกุาริที่ไม่เป็น 
ผูู้้บัริิหาริ 1 คริั�ง เมื่อัวิันที่ 22 ธันวิาคม 2565 เพื่อัหาริือั

เริื่อังแนวิทางกุาริสื่อัสาริกัุบันักุลิงทุนแลิะนักุวิิเคริาะห์ 
ในเชิุงรุิกุ กุลิยุทธ์ในกุาริดีำเนินธุริกิุจให้เหมาะสมกัุบั 
สถานกุาริณ์ปจัจุบันั แลิะกุาริพัฒินาศกัุยภาพขัอังพนักุงาน
ใหส้อัดีริบัักุบััแผู้นกุลิยทุธ ์นอักุจากุนี� กุริริมกุาริอัสิริะไดีจ้ดัี
ปริะชุมุ 1 คริั�ง เมือ่ัวัินที ่27 พฤษ์ภาคม 2565 เพือ่ัแต่ิงติั�ง  
นายพสุ โลิหาริชุุน เป็นปริะธานกุริริมกุาริอัิสริะ แทนนาง
จาริุวิริริณ เริือังสวิัสดีิพงศ์ ซูึ่งคริบัวิาริะ แลิะไดี้ริ่วิมหาริือั
แนวิทางกุาริดีำเนินธุริกุิจ

กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิารบริษััทั 
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทจดัีใหม้กีุาริปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิบิัตัิงิาน
เป็นปริะจำทุกุปี เพื่อัให้คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทริ่วิมกัุน
พิจาริณาผู้ลิงานแลิะปัญหาในชุ่วิงปีที่ผู้่านมา เพื่อัปริับัปริุง
ปริะสิทธิผู้ลิในกุาริปฏิิบััติิงานขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเห็นชุอับักุาริใชุ้แบับัปริะเมินตินเอัง
ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทซูึ่ งผู้่านกุาริสอับัทานโดีย 
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน ในปี 2565 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเห็นชุอับักุาริปริับัปริุงแบับัปริะเมิน
ตินเอังขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัแลิะคณะกุริริมกุาริชุดุียอ่ัย 
ในส่วิน “บัทบัาท หน้าที่  แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอัง 
คณะกุริริมกุาริ” ดีงัทีไ่ดีกุ้ลิา่วิไวิต้ิอันติน้ ทั�งนี� แบับัปริะเมนิ 
คริอับัคลิุมกุาริปฏิิบััติิหน้าที่ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
ทุกุดี้านแลิะสอัดีคลิ้อังกุับัลิักุษ์ณะแลิะสภาพแวิดีลิ้อัม  
ริวิมถึงกุาริมีจริิยธริริม จริริยาบัริริณในกุาริปริะกุอับัธุริกิุจ
ขัอังบัริษิ์ทั ในกุารินี� กุริริมกุาริทกุุคนติอ้ังปริะเมนิกุาริปฏิบิัตัิิ
งานโดียใชุ้แบับัปริะเมิน ทั�ง 4 แบับั ไดี้แกุ่ 1. แบับัปริะเมิน
ตินเอังขัอังคณะกุริริมกุาริทั�งคณะ 2. แบับัปริะเมินตินเอัง
ขัอังคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย 3. แบับัปริะเมินตินเอังขัอัง
กุริริมกุาริริายบัุคคลิ แลิะ 4. แบับัปริะเมินไขัวิ้ ทั�งนี� เกุณฑ์์
กุาริปริะเมินผู้ลิคิดีเป็นริ้อัยลิะจากุคะแนนเติ็มในแติ่ลิะขั้อั 
แบับัปริะเมินขัอังกุริริมกุาริจะส่งกุลิับัมายังฝ่่ายเลิขัานุกุาริ
บัริิษั์ทเพื่อัปริะมวิลิภาพริวิมแลิะสรุิปผู้ลิคะแนน โดียมี
เกุณฑ์์ในกุาริให้คะแนนแติ่ลิะริะดีับัดีังนี� 

ระดับเกณฑ์
✯✯

พอใชื่้

✯✯✯

ดี

✯✯✯✯

ดีมาก

✯✯✯✯✯

ดีเยี�ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100
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ซูึ่งผู้ลิคะแนนแลิะข้ัอัคิดีเห็นขัอังกุริริมกุาริในแติ่ลิะหมวิดี 
จะนำไปใชุ้เพือ่ักุาริปริบััปริงุกุาริปฏิบิัตัิหิน้าทีข่ัอังคณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัทในแติ่ลิะปี

1) กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารทัั�งคณะ แบับั
ปริะเมินคณะกุริริมกุาริทั�งคณะแบ่ังกุาริปริะเมินเป็น  
5 หวัิขัอ้ัหลิกัุ ได้ีแกุ ่1. นโยบัายขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั 
2. โคริงสร้ิาง อังค์ปริะกุอับั แลิะคุณสมบััติิขัอัง 
คณะกุริริมกุาริบัริิ ษั์ท 3. กุาริปฏิิบัั ติิหน้าที่ขัอัง 
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทในภาพริวิมทั�งคณะ 4. กุาริปริะชุมุ
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั 5. กุาริพฒัินาตินเอังขัอังกุริริมกุาริ
แลิะกุาริพัฒินาผูู้้บัริิหาริ 

 สัรปุผู้ลกิารประเมนิตินเองของคณะกิรรมกิารทัั�งคณะ
มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิมอัยู่ที่ริ้อัยลิะ 99.23 ซูึ่งอัยู่ใน
ริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

2) กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารชุุดย่อย ไดี้แกุ่ 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั คณะกุริริมกุาริลิงทุน  
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน  
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยง แลิะคณะกุริริมกุาริ
กุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริแลิะควิามยั่งยืน กุาริปริะเมินผู้ลิขัอัง
คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยดีังกุลิ่าวิเป็นกุาริปริะเมินโดีย
ตินเอัง ซูึ่งแบับัปริะเมินผู้ลิที่จัดีทำขัึ�นสอัดีคล้ิอังกัุบั 
หลิกัุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกุจิกุาริทีด่ีแีลิะหน้าทีค่วิามริบััผู้ดิีชุอับั 
ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทแติ่ลิะชุุดี 
• กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ 

ไดี้ทำกุาริปริะเมินตินเอังแบับัทั�งคณะ โดียใชุ้แบับั
ปริะเมินติามคู่มือัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัขัอัง 
กุ.ลิ.ติ. ซ่ึูงแบั่งเป็น 2 ส่วิน คือั 1. กุาริทำหน้าที่ 
โดียริวิมขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั แลิะ  
2. กุาริปฏิิบััติิหน้าที่เฉพาะด้ีานขัอังคณะกุริริมกุาริ
ติริวิจสอับั โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับัปริะเมินคริบั  
3 ริาย จากุทั�งหมดี 3 ริาย

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิาร 
ติรวิจสัอบพบัว่ิา อังค์ปริะกุอับั คุณสมบััติิ แลิะ 
กุาริปฏิิบััติิหน้าที่ขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
อัยู่ในเกุณฑ์์ที่สอัดีคล้ิอังกุับัแนวิทางปฏิิบััติิขัอัง
ติลิาดีหลิักุทริัพย์ แนวิทางปฏิิบััติิที่ดีีขัอังสากุลิ แลิะ
คริบัถ้วินสอัดีคลิ้อังกุับัภาริกิุจที่ไดี้ริับัมอับัหมาย 
จากุคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัติามทีกุ่ำหนดีไวิใ้นกุฎบัตัิริ
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั

• กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารลงทัุน 
คริอับัคลุิมปริะเด็ีน 3 หัวิข้ัอั ได้ีแกุ่ 1. โคริงสร้ิาง 
แ ลิ ะ คุ ณ ส ม บัั ติิ ขั อั ง ค ณ ะ กุ ริ ริ ม กุ า ริ ลิ ง ทุ น  
2 .  กุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริลิง ทุน แลิะ  
3. บัทบัาท หน้าที่  แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอัง 
คณะกุริริมกุาริลิงทุน โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับั
ปริะเมินคริบั 5 ริาย จากุทั�งหมดี 5 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิาร
ลงทุัน มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิมอัยู่ที่ร้ิอัยลิะ 97.73 
ซูึ่งอัยู่ในริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

• กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารสัรรหา 
และพัิจารณาค่าติอบแทัน (“คณะกุริริมกุาริ  
สริริหาฯ”) คริอับัคลิุมปริะเด็ีน 3 หัวิข้ัอั ไดี้แกุ่  
1. โคริงสร้ิางแลิะคุณสมบััติิขัอังคณะกุริริมกุาริ 
สริริหาฯ 2. กุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริสริริหาฯ  
แลิะ 3. บัทบัาท หน้าท่ี แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอัง 
คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับั
ปริะเมินคริบั 5 ริาย จากุทั�งหมดี 5 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิาร 
สัรรหาฯ มคีะแนนเฉลิีย่โดียริวิมอัยูท่ีร่ิอ้ัยลิะ 99.64 
ซูึ่งอัยู่ในริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

• กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารกิำกิับ 
ดูแลกิิจกิารและควิามยั�งย่น (“คณะกุริริมกุาริ 
กุำกุับัฯ”) คริอับัคลิุมปริะเดี็น 3 หัวิขั้อั ไดี้แกุ่  
1. โคริงสริ้างแลิะคุณสมบััติิขัอังคณะกุริริมกุาริ 
กุำกัุบัฯ 2. กุาริปริะชุมุคณะกุริริมกุาริกุำกุับัฯ แลิะ  
3. บัทบัาท หน้าที่  แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอัง 
คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัฯ โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับั
ปริะเมินคริบั 5 ริาย จากุทั�งหมดี 5 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิาร 
กิำกิับฯ มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิมอัยู่ที่ริ้อัยลิะ 99.80 
ซูึ่งอัยู่ในริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

• กิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิารกิำกิับ 
ควิามเสั่�ยง คริอับัคลุิมปริะเด็ีน 3 หัวิข้ัอั ไดี้แกุ่  
1. โคริงสร้ิางแลิะคณุสมบัตัิขิัอังคณะกุริริมกุาริกุำกุบัั
ควิามเสี่ยง 2. กุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริกุำกัุบั 
ควิามเสี่ยง 3. บัทบัาท หน้าที่ แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับั
ขัอังคณะกุริริมกุาริกุำกุบััควิามเสีย่ง โดียมกีุริริมกุาริ
ติอับัแบับัปริะเมินคริบั 5 ริายจากุทั�งหมดี 5 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของคณะกิรรมกิาร
กิำกัิบควิามเสั่�ยง มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิมอัยู่ที ่ 
ริ้อัยลิะ 98.37 ซูึ่งอัยู่ในริะดีับั “ดีีเยี่ยม”
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3) กิารประเมนิตินเองของกิรรมกิารรายบคุคล คริอับัคลิมุ
ปริะเดี็น 3 หัวิขั้อั ได้ีแกุ่ 1. คุณสมบััติิขัอังกุริริมกุาริ  
แลิะกุาริพฒัินาตินเอัง 2. กุาริปฏิบัิัติิหนา้ทีข่ัอังกุริริมกุาริ
แลิะกุาริทำงานเป็นทีม แลิะ 3. กุาริอัุทิศเวิลิาแลิะกุาริ
เขั้าปริะชุุม โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับัปริะเมินจำนวิน 
ทั�งสิ�น 15 ริาย จากุทั�งหมดี 15 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินตินเองของกิรรมกิารรายบุคคล  
มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิมอัยู่ที่ริ้อัยลิะ 97.33 ซ่ึูงอัยู่ใน
ริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

4) ผู้ลกิารประเมนิแบบไขวิ ้เปน็กุาริปริะเมนิโดียใชุว้ิธิกีุาริ
ปริะเมินแบับั 1 ริายติ่อักุลิุ่ม (Matching/Grouping 
Approach) โดียกุริริมกุาริ 1 คนจะปริะเมินกุริริมกุาริ
คนอัื่นอัีกุ 4 คน แลิะมีกุาริเลิือักุผูู้้ปริะเมินแบับัสุ่มติาม
หวัิข้ัอัท่ีกุำหนดีในแบับัปริะเมนิ ทั�งนี� กุาริปริะเมนิแบับัไขัว้ิ 
คริอับัคลิุมปริะเดี็น 3 หัวิขั้อั ไดี้แกุ่ 1. คุณสมบััติิขัอัง
กุริริมกุาริแลิะกุาริพฒัินาตินเอัง 2. กุาริปฏิิบัติัิหนา้ทีข่ัอัง
กุริริมกุาริแลิะกุาริทำงานเป็นทีม แลิะ 3. กุาริอัุทิศเวิลิา
แลิะกุาริเขั้าปริะชุุม โดียมีกุริริมกุาริติอับัแบับัปริะเมิน
จำนวินทั�งสิ�น 15 ริาย จากุทั�งหมดี 15 ริาย 

 สัรุปผู้ลกิารประเมินแบบไขว้ิ มีคะแนนเฉลิี่ยโดียริวิม 
อัยู่ที่ริ้อัยลิะ 99.36 ซูึ่งอัยู่ในริะดีับั “ดีีเยี่ยม”

กิารนำผู้ลกิารประเมินมาใชุ้พััฒนาคณะกิรรมกิารบริษััทั 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเล็ิงเห็นวิ่ากุาริกุำกุับัดูีแลิกุิจกุาริเป็น
เริื่อังสำคัญติ่อัปริะสิทธิภาพในกุาริดีำเนินงาน กุาริสริ้าง
ควิามเชุื่อัมั่นแกุ่ผูู้้มีส่วินไดี้เสีย แลิะกุาริสริ้างคุณค่าให้แกุ่
กุิจกุาริอัย่างยั่งยืน ในปี 2565 เมื่อัพิจาริณาริายงาน 
ผู้ลิกุาริปริะเมินกุาริปฏิิบัติัิงานขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทแลิะ 
ผู้ลิกุาริปริะเมินคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยแลิ้วิ คณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทพิจาริณาแผู้นแลิะหัวิขั้อัในกุาริพัฒินา โดียเพิ่มกุาริ
ติิดีติามขั้อัมูลิขั่าวิสาริที่เก่ีุยวิขั้อังกุับัธุริกุิจขัอังอังค์กุริ  
ภาวิะเศริษ์ฐกุิจแลิะอัุติสาหกุริริม ควิามเสี่ยงแลิะสภาพ 
กุาริแขั่งขัันอัย่างสม่ำเสมอั เพื่อัให้เท่าทันสถานกุาริณ์โลิกุ
แลิะสนบััสนนุกุาริกุำกุบััดีแูลิกุจิกุาริใหส้อัดีคลิอ้ังกุบัักุลิยทุธ์
แลิะเป้าหมายขัอังบัริิษ์ัท นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท
แลิะฝ่่ายบัริิหาริยังสนับัสนุนกุาริเสริิมสร้ิางควิามสัมพันธ์ 
อัันดีีริะหวิ่างกุันทั�งในแลิะนอักุห้อังปริะชุุม เพ่ือัส่งเสริิม 
กุาริทำงานริ่วิมกุันอัย่างมีปริะสิทธิภาพ

คา่ติอบแทันกิรรมกิาร เอัก็ุโกุกุำหนดีค่าติอับัแทนกุริริมกุาริ
โดียพิจาริณาหลิักุเกุณฑ์์กุาริกุำหนดีค่าติอับัแทนในอััติริา 
ที่เหมาะสม โดียพิจาริณาจากุผู้ลิปริะกุอับักุาริขัอังบัริิษั์ท 
ริะดีบััควิามริบััผิู้ดีชุอับัทีไ่ด้ีริบััมอับัหมาย กุาริเปริยีบัเทยีบักุบัั 
ธรุิกิุจในปริะเภทแลิะขันาดีเดียีวิกุนัในอัตัิริาทีเ่หมาะสม โดีย
กุำหนดีอังค์ปริะกุอับัเป็น 3 ส่วิน คอืั ค่าติอับัแทนปริะจำ  
ค่าเบัี�ยปริะชุุม แลิะโบันัส ซูึ่งเป็นค่าติอับัแทนพิเศษ์ที่จ่าย
ให้กุับักุริริมกุาริปีลิะคริั�งติามมูลิค่าที่สริ้างให้กุับัผูู้้ถือัหุ้น  
โดียคณะกุริริมกุาริสริริหาฯ ทำหน้าที่พิจาริณากุำหนดี 
ค่าติอับัแทนกุริริมกุาริในเบัื�อังต้ิน เพือ่ันำเสนอัคณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัทพิจาริณากุ่อันนำเสนอัที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นอันุมัติิเป็น
ปริะจำทุกุปี โดียบัริิษ์ัทมีนโยบัายเปิดีเผู้ยค่าติอับัแทนขัอัง
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเป็นริายบัุคคลิเพื่อัควิามโปริ่งใส ทั�งนี� 
กุริริมกุาริซูึง่ไดีร้ิบััแติง่ติั�งใหด้ีำริงติำแหนง่ในคณะกุริริมกุาริ
ชุดุีย่อัยจะได้ีริบััค่าติอับัแทนจากุกุาริเป็นกุริริมกุาริชุดุีย่อัยด้ีวิย  
เพื่อัให้เหมาะสมกุับัหน้าที่แลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับัที่เพิ่มขัึ�น 
ทั�งนี� ริายลิะเอัียดีค่าติอับัแทนขัอังกุริริมกุาริ ไดี้เปิดีเผู้ยไวิ้
ในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อัโคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ 

กิารพัฒันากิรรมกิารและผูู้้บรหิาร คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัให้ 
ควิามสำคัญต่ิอักุาริพัฒินากุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริหิาริ เพือ่ัส่งเสริมิ 
กุาริพัฒินากุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริให้มีปริะสิทธิภาพแลิะ
ปริะสิทธิผู้ลิ โดียคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทกุำหนดีให้มี  
กิารปฐมนิเทัศกิรรมกิารเข้าใหม่ ซูึ่งบัริริยายโดียกุริริมกุาริ 
ผูู้้จัดีกุาริใหญ่แลิะผูู้้บัริิหาริท่ีเก่ีุยวิขั้อัง โดียมุ่งเน้นหลัิกุกุาริ
กุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริท่ีดีี นโยบัายกุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริัปชัุน  
จริริยาบัริริณกุริริมกุาริ อัุติสาหกุริริมไฟฟ้า ลิักุษ์ณะกุาริ
ปริะกุอับัธุริกิุจ ธรุิกิุจในกุลิุม่เอ็ักุโกุ โคริงสร้ิางแลิะอังค์ปริะกุอับั 
ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัแลิะคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย โคริงสร้ิาง 
อังค์กุริแลิะผูู้้บัริิหาริริะดีับัสูงแลิะไดี้มอับัคู่มือักุริริมกุาริไวิ้
เป็นแนวิทางปฏิิบััติิ เพื่อัให้กุริริมกุาริมีควิามริู้ควิามเขั้าใจ 
ในธรุิกิุจขัอังบัริษิ์ทัแลิะกุฎริะเบัยีบัท่ีเกุีย่วิขัอ้ัง แลิะไดีพ้บัปะ
กุบััผูู้บ้ัริหิาริเพือ่ัใหกุ้ริริมกุาริสามาริถสอับัถามขัอ้ัมลูิเชุงิลิกึุ
เกุี่ยวิกุับักุาริทำธุริกิุจขัอังบัริิษ์ัท ริวิมทั�งสนับัสนุนให้
กุริริมกุาริใหม่ไดี้เข้ัาริับักุาริอับัริมหลิักุสูติริที่เก่ีุยวิขั้อัง 
ขัอัง IOD ริวิมถงึหลิกัุสตูิริอ่ืันๆ ทีเ่ก่ีุยวิข้ัอังแลิะเป็นปริะโยชุน์ 
ติ่อักุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ 
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นอักุจากุนั�น คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมีนโยบัายแลิะส่งเสริิม 
ใหกุ้ริริมกุาริแลิะผูู้บ้ัริหิาริพัฒันาควิามรู้ควิามสัามารถึอัย่าง
ติ่อัเนือ่ัง โดียหลิักุสตูิริแลิะหวัิขัอ้ัในกุาริอับัริมจะสอัดีคลิ้อัง
กุับัแผู้นพัฒินากุริริมกุาริซูึ่งจะมีกุาริทบัทวินทุกุๆ 2 ปี  
ในปี 2565 กุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริได้ีเขั้าริ่วิมอับัริมแลิะ
สัมมนาจากุสถาบัันที่น่าเชุื่อัถือั ดีังนี�
• กุาริอับัริม “What Boards Need to Know about 

Digital Assets” บัริริยายโดีย ดีริ. เอักุลิาภ ยิ�มวิิไลิ  
CEO and Co-Founder Zipmex Thailand จัดีโดีย
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกุริริมกุาริบัริิษั์ทไทย (IOD)  
มกีุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริเขั้าริ่วิม 40 คน

• กุาริอับัริม “Subsidiary Governance Program” 
บัริริยายโดีย คุณเพียงพนอั บัุญกุลิ่ำ ริอังกุริริมกุาริ 
ผูู้้จัดีกุาริใหญ่ สำนักุกุฎหมาย บัริิษ์ัท ปติท. จำกุัดี 
(มหาชุน) แลิะคุณวิริาธริ วิงศ์สว่ิางศิริิ ทนายควิาม 
หุ้นส่วิน/กุริริมกุาริผูู้้มีอัำนาจ บัริิษ์ัท เฮอัริ์เบัิริ์ธ  
สมิธ ฟริีฮิลิส์ จำกุัดี จัดีโดีย สมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กุริริมกุาริบัริิษ์ัทไทย (IOD) มีกุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริ 
เขั้าริ่วิม 27 คน

• กุาริอับัริม “ESG Training for Executives” บัริริยายโดีย  
ทีมที่ปรึิกุษ์าจากุบัริิษ์ัท Environmental Resources 
Management (ERM) มีกุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริเขั้าริ่วิม 
24 คน

• กุาริอับัริม “ควิามขััดีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์” บัริริยายโดีย 
คุณอัุทิศ บััวิศริี ริอังเลิขัาธิกุาริคณะกุริริมกุาริ ป.ป.ชุ.  
มกีุริริมกุาริ ผูู้บ้ัริหิาริ แลิะพนกัุงานในกุลิุม่บัริษิ์ทัเขัา้ริว่ิม 
151 คน

กิารกิำกิบัดแูลกิารดำเนนิงานของบรษิัทััย่อยและบรษิัทััร่วิม  
เพ่ือัให้กุาริดีำเนินธุริกิุจขัอังกุลิุ่มเอ็ักุโกุในรูิปแบับับัริิษั์ท 
โฮลิดีิ�งเป็นไปติามนโยบัาย เป้าหมาย แลิะผู้ลิติอับัแทน 
กุาริลิงทุนที่เหมาะสมแกุ่ผูู้้ถือัหุ้น คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
จึงไดี้กุำหนดีริะเบัียบักุาริกุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัทย่อัยแลิะ 
บัริษิ์ทัร่ิวิมไวิเ้ป็นลิายลิกัุษ์ณอ์ักัุษ์ริ เพือ่ัเปน็แนวิทางในกุาริ
กุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัทในกุลิุ่มเอั็กุโกุ โดียมีสาริะสำคัญ ดีังนี� 
1. กุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัทในกุลิุ่มเอั็กุโกุ โดียผู้่านตัิวิแทนเอั็กุโกุ

ในฐานะกุริริมกุาริหรืิอัผูู้้ถือัหุ้นขัอังบัริิษั์ทย่อัยแลิะ 
บัริิษั์ทร่ิวิม ทั�งนี� กุาริแต่ิงติั�งผูู้้แทนเพ่ือัปฏิิบััติิหน้าที่
กุริริมกุาริผูู้แ้ทนแลิะผูู้บ้ัริหิาริในบัริษิ์ทัย่อัยแลิะบัริษิ์ทัร่ิวิม 
ติ้อังไดี้ริับัควิามเห็นชุอับัจากุคณะกุริริมกุาริสริริหา 
แลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน

2. กุำหนดีหน้าที่ขัอังผูู้้แทนเอั็กุโกุ ดีังนี� 
2.1. ดีแูลิให้มกีุาริจัดีทำริะเบีัยบักุาริบัริหิาริงานภายใน

บัริิษ์ัทย่อัยหริือับัริิษ์ัทริ่วิม เพื่อักุำกุับัให้กุาริ 
ดีำเนินงานเป็นไปอัย่างริัดีกุุมแลิะมีปริะสิทธิภาพ

2.2. เมื่อัมีเหติุกุาริณ์สำคัญให้นำเสนอัคณะกุริริมกุาริ
เอั็กุโกุพิจาริณาอันุมัติิหริือัให้ควิามเห็นชุอับักุ่อัน 
เว้ินแติ่ในกุริณีเริ่งดี่วินให้เสนอัคณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัททริาบัในโอักุาสแริกุ

2.3. ให้นำเสนอัเริื่อังดีังติ่อัไปนี�ให้คณะกุริริมกุาริ 
เอั็กุโกุเพื่อัให้ควิามเห็นชุอับักุ่อันดีำเนินกุาริ 
•  กุาริแติ่งติั�งแลิะถอัดีถอันกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริ

แลิะริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริ
•  กุาริกุำหนดีค่าติอับัแทนกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริ
•  กุาริจัดีทำ แกุ้ไขั หรืิอัเปลีิย่นแปลิงริะเบีัยบัต่ิางๆ  

ที่สำคัญ
•  กุาริเพิ่มทุนหริือัลิดีทุน
•  กุาริดีำเนินกุิจกุาริที่มีกุาริลิงทุนใหม่
•  กุาริดีำเนินกุิจกุาริที่จะมีผู้ลิกุริะทบัหริือัเป็น 

กุาริแขั่งขัันกุับัเอั็กุโกุหริือับัริิษ์ัทในกุลิุ่ม
•  กุาริขัยายขัอับัเขัติขัอังกุาริดีำเนนิธรุิกิุจนอักุเหนอืั 

ธุริกุิจหลิักุ
2.4 กุำหนดีให้ฝ่่ายบัริิหาริริายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงาน

แลิะเหติกุุาริณ์สำคัญขัอังบัริษิ์ทัในกุลิุม่เป็นริะเบัยีบั  
วิาริะเพือ่ัทริาบัในกุาริปริะชุมุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
และการบริหารบุคลากร 
แผู้นพัฒันาและสับ่ทัอดงานผูู้บ้รหิาร คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท
สนับัสนุนให้กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่เชุิญผูู้้บัริิหาริริะดัีบัสูง 
ริะดีับัริอังกุริริมกุาริผูู้้ จั ดีกุาริใหญ่ เขั้ า ริ่ วิมปริะ ชุุม 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัททุกุคริั�ง ริวิมทั�งผูู้้บัริิหาริอัื่นเขั้าริ่วิม
ปริะชุมุในริะเบีัยบัวิาริะกุาริปริะชุมุทีเ่กุีย่วิขัอ้ัง เพือ่ัให้ขัอ้ัมูลิ
ริายลิะเอีัยดีเพิม่เติมิในฐานะผูู้้ทีเ่กุีย่วิขัอ้ังกัุบักุาริปฏิบิัติัิงาน
โดียติริง ซูึ่งทำให้คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทได้ีมีโอักุาสริู้จักุ 
ผูู้้บัริิหาริ สำหริับัใชุ้ปริะกุอับักุาริพิจาริณาแผู้นกุาริสืบัทอัดี
ติำแหน่ง นอักุจากุนั�น คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทดีูแลิให้มี
โคริงกุาริพฒัินาผูู้้บัริหิาริ เพือ่ัเติรีิยมควิามพร้ิอัมแลิะพัฒินา
ศักุยภาพให้กุับัผูู้้บัริิหาริขัอังบัริิษ์ัทที่จะดีำริงติำแหน่ง 
ที่สูงขึั�น โดียกุาริพัฒินาควิามริู้แลิะทักุษ์ะที่เหมาะสมกัุบั
ติำแหน่งงาน แลิะกุาริมอับัหมายงานที่ท้าทาย อัีกุทั�ง 
ไดีกุ้ำหนดีนโยบัายแลิะหลิกัุเกุณฑ์ใ์นกุาริคดัีเลิอืักุกุริริมกุาริ 
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ผูู้้จัดีกุาริใหญ่ แลิะนโยบัายกุาริสืบัทอัดีติำแหน่ง ในกุริณี 
ท่ีมีเหติุกุาริณ์ฉุกุเฉินหริือักุาริเกุษ์ียณอัายุขัอังกุริริมกุาริ 
ผูู้จ้ดัีกุาริใหญ ่โดียมกีุริะบัวินกุาริสริริหาทีชุ่ดัีเจนแลิะโปริง่ใส 
โดียจะพิจาริณาจากุควิามริู้ ควิามสามาริถ ปริะสบักุาริณ์ 
จริิยธริริม แลิะควิามเป็นผูู้้นำ ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
ไดี้มอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ เป็นผูู้้เสนอัชุื่อั 
ผูู้ม้คีณุสมบัตัิเิหมาะสมติอ่ัคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั เพือ่ัแติง่ติั�ง
เปน็กุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญแ่ลิะริอังกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่

ในขัณะที่คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ ไดี้ริับัมอับัหมายให้เป็น 
ผูู้พ้จิาริณาแต่ิงตัิ�งผูู้ชุ่้วิยกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่ แลิะกุริริมกุาริ 
ผูู้้จัดีกุาริใหญ่ไดี้ริับัมอับัอัำนาจจากุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
ให้เป็นผูู้้สริริหาบัุคลิากุริที่มีควิามริู้ ควิามสามาริถ แลิะ
ปริะสบักุาริณ์ เพื่อัดีำริงติำแหน่งเป็นพนักุงานติั�งแติ่ริะดีับั
ผูู้จ้ดัีกุาริฝ่า่ยลิงมา ติามคณุสมบัตัิทิีค่ณะกุริริมกุาริสริริหาฯ  
เป็นผูู้้สอับัทาน โดียกุาริแต่ิงตัิ�งผูู้้บัริิหาริจะเป็นไปติามที่
กุำหนดีไวิ้ในริะเบัียบับัริิษ์ัทวิ่าดี้วิยขั้อับัังคับัเกุี่ยวิกุับักุาริ
บัริหิาริงานบัคุคลิ พ.ศ. 2565 แลิะมติคิณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั

นอักุจากุนั�น บัริิษ์ัทไดี้ดีำเนินกุาริติามแผู้นพัฒินาแลิะ
สืบัทอัดีงานผูู้้บัริิหาริในริะดัีบัผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่
ขัึ�นสูต่ิำแหนง่ริะดีบััริอังกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญต่ิามสายงาน
ติ่างๆ ซูึ่งไดี้เกุษ์ียณอัายุ แลิะในริะดีับัผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายขัึ�นสู่
ติำแหน่งริะดัีบัผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ อัีกุทั�ง  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ 
ติิดีติามควิามกุ้าวิหน้าขัอังแผู้นสืบัทอัดีติำแหน่ง ดีังนั�น 
คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ จงึกุำหนดีใหกุ้าริริายงานกุาริปฏิบิัตัิิ
ติามแผู้นสืบัทอัดีติำแหน่งเป็นริะเบัียบัวิาริะปริะจำทุกุปี 

กิารประเมินผู้ลงานกิรรมกิารผูู้้จัดกิารใหญ่่และผูู้้บริหาร 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทซูึ่งปริะกุอับัดี้วิยกุริริมกุาริที่ไม่เป็น 
ผูู้้บัริิหาริทั�งหมดีเป็นผูู้้ปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานปริะจำปี
ขัอังกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่ ซูึง่พจิาริณาจากุผู้ลิกุาริดีำเนินงาน 
ขัอังบัริิษ์ัท กุาริดีำเนินกุาริติามนโยบัายที่ไดี้ริับัจากุ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท แลิะควิามสามาริถในริะดัีบับุัคคลิ  
โดียมีปัจจัยในกุาริพิจาริณาปริะกุอับัดี้วิย 
• ติัวิวิัดีเชุิงคุณภาพ ไดี้แกุ่ ควิามเป็นผูู้้นำ ควิามสัมพันธ์

กุับัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงแลิะ 
กุาริควิบัคุมภายใน กุาริบัริิหาริทริัพยากุริมนุษ์ย์  
กุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณทางธุริกุิจ 

• ควิามสำเริจ็ขัอังอังคก์ุริพจิาริณาจากุดีชัุนวีิดัีควิามสำเริจ็
ขัอังอังค์กุริ (Key Performance Indicator, KPI)  
ซูึง่ปริะกุอับัด้ีวิยตัิวิชุี�วิดัีผู้ลิสำเร็ิจขัอังกุาริปฏิบิัตัิใินแต่ิลิะปี 
แลิะติัวิชีุ�วัิดีผู้ลิสำเร็ิจติามเป้าหมายที่กุำหนดีในแผู้น
ริะยะยาวิ 

• ควิามสามาริถในกุาริพัฒินาธุริกุิจให้ดีีขัึ�นในแติ่ลิะปี 

คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ เป็นผูู้้ให้ควิามเห็นชุอับัผู้ลิปริะเมิน
กุาริปฏิบิัตัิงิานขัอังผูู้บ้ัริหิาริริะดีบััริอังกุริริมกุาริผูู้จั้ดีกุาริใหญ่ 
เพื่อันำเสนอัติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท แลิะมอับัหมาย 
ให้กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงาน
พนักุงานติั�งแติ่ริะดีับัผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ลิงมา  
โดียพจิาริณาจากุควิามสำเริจ็เทยีบักุบััเป้าหมายกุาริปฏิบิัตัิงิาน 
ปริะจำปีขัอังผูู้้บัริิหาริแติ่ลิะคน ยกุเวิ้นเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท  
ซูึง่คณะกุริริมกุาริสริริหาฯ จะเป็นผูู้ป้ริะเมินผู้ลิกุาริปฏิบัิัติงิาน 
แลิะริายงานให้คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ททริาบั ในขัณะที ่
ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายติริวิจสอับัภายในได้ีริับักุาริปริะเมินโดีย 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั

คา่ติอบแทันผูู้บ้รหิาร คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัซูึง่ปริะกุอับัดีว้ิย
กุริริมกุาริทีไ่ม่เป็นผูู้บ้ัริหิาริทั�งหมดี เป็นผูู้กุ้ำหนดีค่าติอับัแทน 
ขัอังกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่ แลิะให้ควิามเห็นชุอับัโคริงสร้ิาง
ค่าติอับัแทนขัอังบัริิษั์ท โดียเอ็ักุโกุได้ีสำริวิจค่าติอับัแทน 
ผูู้บ้ัริหิาริเปน็ริะยะ เพือ่ัใหบ้ัริษิ์ทัสามาริถแขัง่ขันัไดีกุ้บััธรุิกุจิ
ในปริะเภทแลิะขันาดีเดีียวิกัุนแลิะเพียงพอัที่จะธำริงริักุษ์า
แลิะจูงใจผูู้้บัริิหาริที่มีคุณภาพ สำหรัิบัผูู้้บัริิหาริที่ทำหน้าที่ 
ในคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทแลิะคณะกุริริมกุาริชุดุีย่อัยจะไม่ได้ีริบัั 
ค่าติอับัแทน

ค่าติอบแทันกิรรมกิารผูู้้จัดกิารใหญ่่ ปริะกุอับัดี้วิย 
ค่าติอับัแทนริายเดีือันแลิะโบันัส ปัจจัยในกุาริพิจาริณา 
ค่าติอับัแทนริายเดืีอันจะคำนึงถึงค่าติอับัแทนขัอังผูู้้บัริิหาริ
ในอุัติสาหกุริริมเดียีวิกุนัแลิะกุาริปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิบิัตัิงิาน
ปริะจำปี สำหรัิบัโบันัสขัอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่จะ
พจิาริณาจากุผู้ลิสำเริจ็ขัอังดีชัุนวัีิดีควิามสำเริจ็ ซูึง่ปริะกุอับัด้ีวิย 
ติัวิชุี�วิัดีผู้ลิสำเริ็จขัอังกุาริปฏิิบััติิในแติ่ลิะปี แลิะติัวิชุี�วิัดี 
ผู้ลิสำเริ็จติามเป้าหมายริะยะยาวิที่กุำหนดีในแผู้นกุลิยุทธ์ 
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เชุ่น กุาริเพิ่มอััติริาส่วินผู้ลิติอับัแทนติ่อัส่วินขัอังผูู้้ถือัหุ้น 
ใหส้งูขัึ�นอัยา่งติอ่ัเนือ่ัง หรืิอักุาริเพิม่อัตัิริาส่วินผู้ลิติอับัแทน
ติ่อัเงินลิงทุนเพื่อักุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษั์ทในริะยะยาวิ 
เพื่อัสริ้างกุาริเติิบัโติในอันาคติ เป็นผู้ลิให้ค่าติอับัแทน 
ขัอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สอัดีคลิ้อังกุับัวิัติถุปริะสงค์แลิะ
เป้าหมายหลิักุขัอังเอ็ักุโกุ แลิะสอัดีคลิ้อังกุับัผู้ลิปริะโยชุน์
ขัอังบัริิษ์ัททั�งในริะยะสั�นแลิะริะยะยาวิ ทั�งนี� ริายลิะเอัียดี
ค่าติอับัแทนขัอังผูู้้บัริิหาริไดี้เปิดีเผู้ยไวิ้ในริายงานปริะจำปี 
หัวิขั้อัโคริงสริ้างกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ 
 
คณะกิรรมกิารบริษััทัเข้าใจโครงสัร้างและควิามสััมพัันธ์ 
ของผูู้้ถึอ่หุน้ทีอ่ัาจมีผู้ลิกุริะทบัต่ิอักุาริบัริิหาริแลิะกุาริดีำเนินงาน 
ขัอังกิุจกุาริ ดีังนั�น จึงได้ีมีกุาริกุำหนดีแนวิทางปฏิิบััติิแลิะ
มาติริกุาริต่ิางๆ เพือ่ัหลิกีุเลิีย่งผู้ลิกุริะทบัเชุงิลิบัทีอ่ัาจเกุดิีขัึ�น  
เชุน่ มาติริกุาริหริอืัขัั�นติอันกุาริอันมุติัิกุาริทำริายกุาริริะหวิา่ง
กุัน กุาริป้อังกุันกุาริใชุ้ขั้อัมูลิภายใน แลิะกุาริป้อังกุันควิาม
ขััดีแย้ งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์  ดีั งปริากุฏิริายลิะเ อีัยดี 
เพ่ิมเติิมอัยู่ในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อัริายกุาริริะหว่ิางกุัน 
แลิะหัวิข้ัอักุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริ (หัวิข้ัอัย่อัย กุาริป้อังกุัน 
กุาริใชุ้ขั้อัมูลิภายใน แลิะกุาริป้อังกุันควิามขััดีแย้งขัอัง 
ผู้ลิปริะโยชุน์) ติามลิำดีับั 

คณะกิรรมกิารบริษััทัม่กิารติิดติามดูแลกิารบริหารและ
พััฒนาบุคลากิรอยู่เสัมอให้มีจำนวิน ควิามริู้ ทักุษ์ะ 
ปริะสบักุาริณ์ แลิะแริงจูงใจที่เหมาะสม โดียในปี 2565 
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทสนับัสนุนให้มีกุาริพัฒินาบุัคลิากุริ 
ดีังมีริายลิะเอัียดีในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อัมุ่งมั่นสริ้าง
คุณค่าสู่สังคม (หัวิขั้อัย่อัย กุาริพัฒินาทริัพยากุริบุัคคลิ) 
นอักุจากุนั�น บัริิษ์ัทส่งเสริิมให้พนักุงานมีจิติสำนึกุในกุาริ
เป็นพนักุงานแลิะเป็นพลิเมือังที่ดีี ริวิมถึงปลูิกุฝ่ังให้เห็น
ควิามสำคัญขัอังจริริยาบัริริณแลิะธริริมาภิบัาลิขัอังอังค์กุริ 
คณะกุริริมบัริิษ์ัทจึงสนับัสนุนให้มีกุาริสั่�อสัารหลักิกิาร
กิำกิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่และจรรยาบรรณธุรกิิจทั�งภายใน
อังค์กุริแลิะภายนอักุอังค์กุริอัย่างสม่ำเสมอัผู้่านหลิาย 
ชุ่อังทางโดียมีกุาริสื่อัสาริภายในอังค์กุริ ได้ีแกุ่ กุาริ 
พบัปะริะหว่ิางพนักุงานแลิะกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่  
(Communication Day) ผู้า่นเว็ิบัไซูต์ิสำหรัิบัสือ่ัสาริภายใน
บัริิษ์ัท (เอั็กุโกุ กุริุ�ปเน็ติ) แลิะผู้่านกุิจกุริริมเพื่อัสริ้างควิาม
ติริะหนกัุริูต้ิา่งๆ แลิะมกีุาริสือ่ัสาริภายนอักุอังคก์ุริผู้า่นทาง
เวิ็บัไซูติ์ขัอังบัริิษ์ัทที่ www.egco.com เป็นติ้น ในปี 2565 

เนื่อังจากุกุาริแพริ่ริะบัาดีขัอังเชุื�อั COVID-19 ยังคงมีอัย่าง
ติอ่ัเนือ่ัง เพือ่ัปอ้ังกุนักุาริแพริร่ิะบัาดีในวิงกุว้ิาง เอัก็ุโกุจึงไดี้ 
จัดีกุิจกุริริมติ่างๆ ในริูปแบับั Hybrid คือัผูู้้เขั้าริ่วิมกุิจกุริริม
สามาริถเขั้าริ่วิมกุิจกุริริมโดียกุาริมาดี้วิยตินเอังหริือั 
ทางอัอันไลิน์เพือ่ัสขุัอันามยัทีด่ีขีัอังผูู้้เขัา้ริว่ิมกิุจกุริริมทกุุคน 
ซูึ่งปริะกุอับัดี้วิยกุิจกุริริม ดีังนี� 
• กุิจกุริริม CG Mission : CG Cartoon Clip ซ่ึูงเป็น

กุิจกุริริมติอับัคำถามผู้่านกุาริทายคำติามภาพปริิศนา 
หลิังจากุริับัชุม CG Cartoon Clip ที่มีเนื�อัหาเกุี่ยวิกุับั
กุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีีผู่้านแฟลิติฟอัร์ิม e-Learning 
เชุ่น โดียแบ่ังหมวิดีหมูเ่ป็น (1) กุาริปฏิบิัตัิต่ิิอัผูู้มี้ส่วินได้ีเสยี  
(2) กุาริปฏิิบััติิติ่อับัริิษ์ัท (3) กุาริปฏิิบััติิติ่อัคู่ค้า แลิะ  
(4) กุาริปฏิิบััติิติ่อัพนักุงาน

• กุจิกุริริมแฟลิชุกุาริด์ีสือ่ัรัิกุ เปน็กุจิกุริริมใหพ้นกัุงานร่ิวิม
ทำแฟลิชุกุาริด์ีเพือ่ัใชุเ้ปน็สือ่ักุาริเริยีนกุาริสอันแกุน่อ้ังๆ 
ในพื�นที่ห่างไกุลิ ผู้่านทางมูลินิธิชุ่วิยเหลืิอัเด็ีกุชุายแดีน
จงัหวัิดีติากุ (อัำเภอัแม่สอัดี อัำเภอัพบัพริะ อัำเภอัแม่ริะมาดี)

• กุิจกุริริม EGCO CG Mascot Contest 2022 ภายใติ้
คำขัวิญั CG ขัอังเอัก็ุโกุ: PREACT (Promotion of Best 
Practice, Responsibility, Equitability Treatment, 
Accountability, Creation of Long-Term Value, 
Transparency หริือั ธริริมาภิบัาลิเป็นกุริอับั ริับัผู้ิดีชุอับั
โปริ่งใส พัฒินากุ้าวิไกุลิ เติิบัใหญ่ยั่งยืน) ซูึ่ง Mascot  
ทีไ่ดีร้ิบััริางวัิลิชุนะเลิศิจะเปน็ติวัิแทนกุาริสือ่ัสาริเกุีย่วิกุบัั
หลิักุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีีขัอังเอ็ักุโกุทั�งภายใน 
แลิะภายนอักุอังค์กุริ

• กุิจกุริริม CG Day ภายใติ้ชุื่อังาน “I Can See Your 
Voice” ซูึ่งมีจุดีมุ่งหมายเพื่อัเน้นย�ำนโยบัายกุาริริับัเริื่อัง
ริ้อังเริียนแลิะแสดีงให้เห็นถึงกุาริให้ควิามสำคัญในกุาริ
จดัีกุาริกัุบัเริือ่ังริอ้ังเริยีนติา่งๆ โดียภายในงานไดีจ้ดัีฐาน
เกุมเพื่อัทดีสอับัควิามริู้ควิามเขั้าใจเก่ีุยวิกุับัหลิักุกุาริ
กุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริท่ีดีีแลิะจริริยาบัริริณธุริกุิจ ริวิมทั�ง 
มีกุาริแสดีงลิะคริเวิทีเริื่อังเปาบัุ้นจิ�นซูึ่งมีเนื�อัหาเกุี่ยวิกัุบั
กุาริริบััเริือ่ังร้ิอังเริยีนในกุริณทีีพ่บัเหน็กุาริฝ่่าฝื่นจริริยาบัริริณ 
ธุริกุิจอัีกุดี้วิย แบับัทดีสอับั CG Quiz เป็นแบับัทดีสอับั
ควิามริู้แลิะควิามเขั้าใจในหลิักุกุาริกุำกัุบัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี
ขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ โดียถือัเป็นกุิจกุริริมสุดีท้ายเพื่อัทดีสอับั
ควิามเขั้าใจหลิังกุาริเผู้ยแพริ่กุิจกุริริมติ่างๆ ติลิอัดีปี 
ที่ผู้่านมา 
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กิารติดิติามดูแลให้มก่ิารปฏิบัิติแิละประเมินผู้ลกิารปฏิิบัติิ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัติดิีติามแลิะดีแูลิใหกุ้ริริมกุาริ ผูู้บ้ัริหิาริ 
ติลิอัดีจนพนักุงานมีกุาริปฏิิบััติิติามหลิักุกุาริกุำกุับัดูีแลิ
กุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณธุริกุิจ โดียกุริริมกุาริจะได้ีริับั
คู่มือักุริริมกุาริแลิะจริริยาบัริริณกุริริมกุาริเมื่อัเข้ัาดีำริง
ติำแหน่ง ส่วินพนกัุงานใหม่ทกุุคนจะได้ีริบััจริริยาบัริริณธรุิกิุจ 
จากุฝ่่ายทรัิพยากุริบุัคคลิ ซูึ่งกุริริมกุาริแลิะพนักุงานใหม่ 
จะต้ิอังลิงนามริบััทริาบัแลิะปฏิบัิัติิติามจริริยาบัริริณดีงักุล่ิาวิ 
อัย่างเคร่ิงครัิดี นอักุจากุนี�  กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ 
สนับัสนุนให้พนักุงานทุกุริะดีับัปฏิิบััติิติามหลิักุกุาริกุำกุับั
ดีูแลิกิุจกุาริแลิะจริริยาบัริริณแลิะสอับัทานกุาริปฏิิบััติ ิ
ติามจริริยาบัริริณ เพื่อัให้มั่นใจวิ่าพนักุงานไดี้ปฏิิบััติิติาม 
กุฎริะเบัียบัแลิะจริริยาบัริริณที่กุำหนดีไวิ้แลิ้วิ ทั�งนี� ติั�งแติ่ 
ป ี2560 คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัใหค้วิามสำคญัในกุาริสง่เสริมิ
เริือ่ังนวิตัิกุริริมแลิะกุาริใชุ้เทคโนโลิยีในกุริะบัวินกุาริทำงาน 
จงึเหน็ชุอับัให้พนักุงานทำแบับัปริะเมินอัอันไลิน์ เพ่ือัวิดัีควิามริู้ 
ควิามเขั้าใจเริื่อังหลิักุกุาริแลิะแนวิปฏิิบััติิดี้านกุาริกุำกุับั 
ดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณขัอังบัริิษ์ัท ในปี 2565  
กุลิุ่มเอ็ักุโกุจัดีทำแบับัทดีสอับั CG Quiz เพื่อัทดีสอับั 
ควิามริู้แลิะควิามเข้ัาใจในหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกุิจกุาริที่ดีี 
ทั�งนี� แบับัทดีสอับั CG Quiz มผีูู้เ้ขัา้ทำแลิะผู้า่นแบับัทดีสอับั
คิดีเป็นริ้อัยลิะ 94.03 จากุจำนวินผูู้้เขั้าทำแบับัทดีสอับั
ทั�งหมดี

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและ 
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชื่อบ
กิารสัรา้งนวิตัิกิรรมทั่�กิอ่ใหเ้กิดิมลูคา่แกิธ่รุกิจิควิบัคูไ่ปกุบัั
กุาริสริ้ างคุณปริะโยชุน์ติ่อัลิูกุค้ าหริือัผูู้้ที่ เ ก่ีุยวิขั้อัง 
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทให้ควิามสำคัญแลิะสนับัสนุนกุาริสร้ิาง
นวิัติกุริริมที่กุ่อัให้เกิุดีมูลิค่าแกุ่ธุริกุิจควิบัคู่ไปกัุบักุาริสร้ิาง
คุณปริะโยชุน์ติ่อัลิูกุค้าหริือัผูู้้ที่เกุี่ยวิขั้อัง ริวิมถึงกุาริมี 
ควิามริับัผู้ิดีชุอับัต่ิอัสังคมแลิะสิ่งแวิดีลิ้อัม ในกุารินี�  
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทได้ีมอับัหมายให้กุริริมกุาริผูู้จั้ดีกุาริใหญ่ 
แลิะฝ่่ายบัริหิาริส่งเสริมิกุริะบัวินกุาริทางควิามคดิี (Mindset)  
ดี้านควิามคิดีสริ้างสริริค์แลิะควิามคิดีเชุิงนวิัติกุริริมให้กุับั
พนักุงานในกุลิุ่มบัริิษ์ัท อัีกุทั�งมีกุาริปลิูกุฝ่ังให้นวิัติกุริริม 
เป็นหนึ่งในค่านิยมหลิักุขัอังอังค์กุริ โดียมีกุาริจดัีโคริงกุาริ
แลิะกุิจกุริริมต่ิางๆ ด้ีานนวิัติกุริริมเป็นปริะจำทุกุปี แลิะมี 
กุาริเริิ่มดีำเนินกุาริอัย่างเป็นริูปธริริม ริายลิะเอัียดีเพิ่มเติิม
เก่ีุยวิกุับัโคริงกุาริแลิะกุิจกุริริมดี้านนวิัติกุริริมสามาริถ 
ดีูได้ีในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อันวิัติกุริริมแลิะกุาริปริับัติัวิ
ขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุสู่ยุคดีิจิทัลิ

ระบบเทัคโนโลย่สัารสันเทัศ คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทได้ีให้
ควิามสำคัญกุับัริะบับัเทคโนโลิยีสาริสนเทศโดียกุำหนดี
นโยบัายด้ีานควิามมัน่คงปลิอัดีภัยสาริสนเทศแลิะกุาริรัิกุษ์า
ควิามมัน่คงปลิอัดีภยัไซูเบัอัริ ์แลิะสง่เสริมิกุารินำเทคโนโลิยี
มาใชุ้เพื่อัพัฒินากุาริดีำเนินงานแลิะกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง 
โดียใหฝ้่า่ยบัริหิาริศกึุษ์าทีจ่ะนำเทคโนโลิยสีาริสนเทศมาใชุ้
ในกุาริสนับัสนุนธุริกิุจใหม่ขัอังเอั็กุโกุอัย่างเหมาะสม  
มีควิามถูกุต้ิอัง คริบัถ้วิน แลิะควิามปลิอัดีภัยขัอังข้ัอัมูลิ  
ซูึ่งในปี 2565 ฝ่่ายเทคโนโลิยีสาริสนเทศไดี้มีกุาริปริับัปริุง
ริะบับัเทคโนโลิยีสาริสนเทศแลิะติิดีติามกุาริปฏิิบััติิติาม
นโยบัายที่เกุี่ยวิข้ัอัง เพื่อัให้เกิุดีกุาริดีำเนินงานอัย่างมี
ปริะสิทธิภาพมากุยิ่งขัึ�น ดีังนี� 
• พฒัินาแผู้นแมบ่ัทเทคโนโลิยีสาริสนเทศ ให้สอัดีคล้ิอังกุบัั

กุลิยุทธ์ใหม่ขัอังเอ็ักุโกุ แนวิโน้มเทคโนโลิยีสาริสนเทศ 
อัตุิสาหกุริริมพลิงังาน กุาริดีำเนนิงานแบับั New Normal 
แลิะแนวิโน้มขัอังเทคโนโลิยีทางกุาริเงิน ใชุ้แผู้นแม่บัท
เทคโนโลิยีสาริสนเทศเป็นแนวิทางกุาริปฏิิบััติิงานเพื่อั
เพิ่มปริะสิทธิภาพกุาริทำงานให้เป็นไปอัย่างเหมาะสม 
มีปริะสิทธิภาพ แลิะเพื่อัให้กุาริดีำเนินงานทันเขั้ากุับั
กุริะแสเทคโนโลิยีสาริสนเทศขัอังโลิกุ
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• ย้าย Core HR จากุ SAP ERP ไปใชุ้ริะบับั SAP  
Success Factors เพื่อัพัฒินากุริะบัวินกุาริทำงาน 
ดี้านกุาริบัริิหาริจัดีกุาริทรัิพยากุริบุัคคลิมีปริะสิทธิภาพ
มากุขัึ�น

• ผูู้้ติริวิจปริะเมินภายนอักุ (Certificate Body) ไดี้มา
ทำกุาริกุาริติริวิจปริะเมินเพ่ือัติิดีติามกุาริริักุษ์าริะบับั
บัริิหาริจัดีกุาริควิามมัน่คงปลิอัดีภัยสาริสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management 
System: ISMS) แลิะไดี้ให้กุาริยืนยันวิ่าเอั็กุโกุ ผู้่านกุาริ
ติริวิจปริะเมนิเพือ่ัติดิีติามกุาริริกัุษ์าริะบับับัริหิาริจดัีกุาริ
ควิามมัน่คงปลิอัดีภัยสาริสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 
ขัอังปีที่ 2 (Surveillance Assessment Year 2)  
ในกุาริจัดีทำริะบับับัริิหาริจัดีกุาริควิามมั่นคงปลิอัดีภัย
สาริสนเทศขัอังศูนย์คอัมพิวิเติอัริ์ (Data Center)

• บัริิษั์ท ผู้ลิิติไฟฟ้าขันอัม จํากัุดี ได้ีผู้่านกุาริรัิบัริอัง
มาติริฐานริะบับับัริิหาริจัดีกุาริควิามมั่นคงปลิอัดีภัย
สาริสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 (Information 
Security Management System: ISMS) ในกุาริจัดีทำ
ริะบับับัริิหาริจัดีกุาริควิามมั่นคงปลิอัดีภัยสาริสนเทศ 
ขัอังริะบับัควิบัคุมโริงไฟฟ้าขันอัม 4

• ทำกุาริทบัทวินแลิะปริะเมนิควิามเสีย่งริะบับัสาริสนเทศ
ท่ีสำ คัญ โดียพิจาริณาจากุแนวิโ น้มภัย คุกุคาม  
กุาริเปลิี่ยนแปลิงปัจจัยภายใน ภายนอักุขัอังอังค์กุริ  
เพื่อัทบัทวิน ปริับัปริุง แลิะจัดีทำแผู้นลิดีควิามเสี่ยง

• ทำกุาริทดีสอับัแผู้นควิามติอ่ัเนือ่ังทางธรุิกุจิแลิะทดีสอับั
แผู้นกุาริกุู้คืนริะบับั

• ติิดีตัิ�งริะบับัเฝ้่าริะวิงัริะบับักุาริทำงาน สนบััสนนุโคริงสร้ิาง 
พื�นฐานภายในห้อัง Data Center (Data Center  
Monitoring System) ริวิมถึงติิดีตัิ�งริะบับัติริวิจจับั
เหตุิกุาริณ์ดี้านควิามปลิอัดีภัยสาริสนเทศ (Security 
Incident Event Management: SIEM) เพื่อัให้สามาริถ
ป้อังกัุนแลิะรัิบัมือัภัยคุกุคามแลิะเหติุลิะเมิดีที่อัาจ 
เกุิดีขัึ�นไดี้

• จัดีอับัริมพนักุงานแลิะผูู้้บัริิหาริให้ริู้เท่าทันภัยไซูเบัอัร์ิ  
ลิดีควิามเสีย่งข้ัอัมูลิธรุิกุจิริัว่ิไหลิจากุภยัคกุุคาม (Security 
Awareness Training) เป็นปริะจำทุกุปี 

• ใชุ้ริะบับัสำริอังข้ัอัมูลิ เพ่ือัหลีิกุเลิี่ยงควิามเสียหาย 
ที่จะเกุิดีขัึ�นหากุขั้อัมูลิเกุิดีกุาริเสียหายหริือัสูญหาย  
โดียสามาริถนำขั้อัมูลิที่สำริอังไวิ้มาใชุ้งานไดี้ทันที

ควิามรับผิู้ดชุอบต่ิอสังัคมและสัิ�งแวิดล้อมของเอ็กิโกิ เอ็ักุโกุ 
ให้ควิามสำคัญกุับักุาริดีำเนินธุริกุิจให้กุ้าวิหน้าแลิะยั่งยืน 
ในฐานะผูู้้ผู้ลิติิไฟฟ้าเอักุชุนริายใหญ่แห่งแริกุขัอังปริะเทศไทย  
นอักุจากุกุาริบัริหิาริจัดีกุาริอัย่างริอับัคอับัเพือ่ัให้อังค์กุริเติบิัโติ 
อัย่างมั่นคงแลิ้วิ ยังติริะหนักุวิ่าควิามยั่งยืนขัอังสิ่งแวิดีลิ้อัม
แลิะสงัคมสว่ินริวิมเปน็ริากุฐานขัอังควิามสำเริจ็ จงึกุำหนดี
ไว้ิในวิิสัยทัศน์แลิะพันธกุิจอัย่างชุัดีเจนถึงบัทบัาทหน้าท่ี 
ขัอังอังค์กุริในฐานะพลิเมือังดีีที่จะต้ิอังดีำเนินกิุจกุาริด้ีวิย
ควิามริับัผิู้ดีชุอับัต่ิอัสังคม นับัติั�งแต่ิกุาริพิจาริณาคัดีเลืิอักุ
เทคโนโลิยีในกุาริผู้ลิติิไฟฟ้าเพือ่ัควิบัคุมผู้ลิกุริะทบัทีจ่ะเกุดิีขัึ�น 
ต่ิอัสิ่งแวิดีล้ิอัมแลิะสังคมอัันเนื่อังมาจากุกุาริเปลิี่ยนแปลิง 
สภาพภูมิอัากุาศแลิะภาวิะโลิกุริ้อัน กุาริควิบัคุมกุาริปลิ่อัย
มลิสาริแลิะขัอังเสียโดียถือัปฏิิบััติิอัย่างเคร่ิงครัิดีติาม
มาติริฐานทางกุฎหมายสิ่งแวิดีลิ้อัมแลิะริะเบัียบัขั้อับัังคับั 
ทีกุ่ำหนดี ริวิมทั�งกุาริปฏิบิัตัิติิอ่ัผูู้ม้สีว่ินไดีส้ว่ินเสยีติลิอัดีจน
กุาริมสีว่ินริว่ิมพฒัินาสงัคมแลิะชุมุชุนในพื�นทีร่ิอับัโริงไฟฟา้ 
โดียมีกุาริดีำเนินธุริกิุจอัย่างมีธริริมาภิบัาลิเป็นพื�นฐาน 
เพือ่ัให้ริะบับับัริหิาริจดัีกุาริมปีริะสทิธภิาพ เป็นธริริม โปร่ิงใส  
แลิะติริวิจสอับัได้ี ซูึง่นอักุจากุจะชุ่วิยเสริมิสร้ิางควิามมัน่ใจ
ต่ิอัผูู้้ถือัหุ้น ผูู้้มีส่วินได้ีเสีย แลิะผูู้้เก่ีุยวิข้ัอังทุกุฝ่่ายแล้ิวิ  
ยงัจะนำไปสู่กุาริเติิบัโติทางธุริกุิจอัย่างยั่งยืนแลิะเพิ่มขีัดี
ควิามสามาริถในกุาริแขั่งขัันริะยะยาวิให้กัุบัอังค์กุริอัีกุดี้วิย 
ทั� งนี�  เอั็กุโกุไดี้ริายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงานที่ถือัเป็น 
ควิามริับัผู้ิดีชุอับัต่ิอัสังคมแลิะสิ่งแวิดีล้ิอัมขัอังเอ็ักุโกุเป็น 
ริายปี โดียอั้างอัิงกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิติามขั้อักุำหนดีขัอัง
ติลิาดีหลิักุทริัพย์แห่งปริะเทศไทย แลิะติั�งแติ่ปี 2562  
ได้ีเริิม่จดัีทำริายงานผู้ลิกุาริดีำเนนิงานควิามยัง่ยนืขัอังอังค์กุริ 
ภายใต้ิกุริอับักุาริริายงานติามมาติริฐาน GRI Sustainability  
Reporting Standards (GRI Standards) นอักุจากุนี�  
เพื่อัให้มั่นใจว่ิาข้ัอัมูลิท่ีริายงานมีควิามถูกุต้ิอัง โปริ่งใส 
แลิะเชุือ่ัถอืัไดี ้โดียเฉพาะขัอ้ัมลูิในดีา้นกุาริผู้ลิติิ สิง่แวิดีลิอ้ัม 
ริวิมทั�งควิามปลิอัดีภยัอัาชุวีิอันามยั จงึได้ีจดัีให้มกีุริะบัวินกุาริ 
ทวินสอับัควิามน่าเชืุ่อัถือัขัอังขั้อัมูลิโดียหน่วิยงานอัิสริะ
ภายนอักุ 

บทับาทัของผูู้้ม่สั่วินได้เสั่ยและกิารดูแลสัิทัธิของผูู้้ม ่
ส่ัวินได้เสัย่ คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทได้ีให้ควิามสำคัญในกุาริดูีแลิ 
สิทธิขัอังผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุกุลิุ่ม โดียมุ่งเน้นไปยังเริื่อังที่อัาจ
กุ่อัให้เกิุดีผู้ลิกุริะทบัต่ิอักุาริปริะกุอับัธุริกิุจทั�งจากุภายใน
แลิะภายนอักุอังค์กุริ ริวิมถึงควิามริับัผิู้ดีชุอับัต่ิอัชุุมชุน 
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สังคม แลิะสิ่งแวิดีลิ้อัม ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท
จึงไดี้กุำหนดีแนวิปฏิิบตัิิกิารติอบสันองควิามติอ้งกิารของ
กิลุ่มผูู้้ม่ส่ัวินได้เส่ัยแติ่ลิะกุลิุ่มไวิ้อัย่างชุัดีเจนในนโยบัาย 
กุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีขัอังบัริิษ์ัทแลิะจริริยาบัริริณธุริกุิจ 
เพื่อัให้กุริริมกุาริ ฝ่่ายบัริิหาริ แลิะพนักุงานยึดีถือัปฏิิบััติ ิ
ในกุาริดีำเนินงาน โดียแนวิปฏิิบััติิดัีงกุล่ิาวิสอัดีคล้ิอังกัุบั 
กุาริปริบัักุลิุม่ผูู้ม้ส่ีวินได้ีเสยีผู่้านกุริะบัวินกุาริสร้ิางข้ัอัผู้กูุพนั 
ริ่วิมกุับัผูู้้มีส่วินไดี้เสีย (Stakeholder Engagement)  
ในปี 2564 ดีังมีริายลิะเอัียดีกุลิุ่มผูู้้มีส่วินไดี้เสียใหม่แสดีง
ไวิใ้นหวัิขัอ้ักุาริขับััเคลิือ่ันธรุิกุจิเพ่ือัควิามยัง่ยนื ทั�งนี� เอ็ักุโกุ
คำนงึถงึกุลิุม่ผูู้ม้ส่ีวินได้ีเสยีใหม่ในกุริะบัวินกุาริทำงานต่ิางๆ  
ขัอังบัริษัิ์ทริว่ิมกัุบักุลิุม่ผูู้้มสีว่ินได้ีเสยีเดิีมติามนโยบัายกุำกัุบั
ดีูแลิกุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณธุริกุิจที่ปริับัใหม่ ในกุารินี� 
กุาริดีแูลิสทิธขิัอังผูู้ม้สีว่ินไดีเ้สยีในสว่ินทีไ่ดีน้ำมาปริบััใชุแ้ลิว้ิ
สามาริถสริุปสาริะสำคัญไดี้ติามดี้านลิ่าง โดียริายลิะเอัียดี
เพิ่มเติิมด้ีานกุาริปฏิิบััติิต่ิอัพนักุงานแลิะผูู้้มีส่วินได้ีเสีย 
มีริายงานไวิ้ในหัวิขั้อักุาริขัับัเคลิื่อันธุริกุิจเพื่อัควิามยั่งยืน
• พันักิงาน เอ็ักุโกุได้ีมีกุาริกุำหนดีนโยบัายด้ีานพนักุงาน 

โดียนโยบัายดัีงกุลิ่าวิไดี้ให้ควิามสำคัญติั�งแต่ิกุาริสริริหา
บัุคลิากุริเข้ัามาเป็นส่วินหน่ึงในอังค์กุริ ซูึ่งจะต้ิอังผู่้าน 
ขัั�นติอันกุาริสริริหาพิจาริณาคัดีเลิือักุติามนโยบัาย 
กุาริจ้างงานที่เปิดีโอักุาสให้ทุกุคนที่สนใจ อัีกุทั�ง เอั็กุโกุ
ต้ิอังกุาริบัคุลิากุริทีเ่ป็นคนเกุ่งแลิะคนดีี ดีงันั�น กุาริสริริหา 
แลิะกุาริจ้างบุัคลิากุริจะมุ่งเน้นคุณสมบััติิดี้านควิามริู ้
ควิามสามาริถ แลิะศกัุยภาพทีเ่หมาะสมกัุบัติำแหนง่งาน 
ริวิมถึงกุาริมีทัศนคติิที่ดีีต่ิอัคนริอับัขั้าง ติ่อัหน้าที่ที ่
ริบััผิู้ดีชุอับั แลิะต่ิอัอังค์กุริ โดียบุัคลิากุริเหล่ิานี�จะเป็นผูู้ ้“ให้”  
ทีร่ิูจั้กุชุ่วิยเหลืิอัผูู้อ้ัืน่แลิะสร้ิางคุณปริะโยชุน์ให้แกุ่ส่วินริวิม 
เม่ือัอังค์กุริเป็นที่ริวิมขัอังคนเกุ่งแลิะคนดีี ย่อัมทำให้ 
อังค์กุริกุา้วิไปข้ัางหนา้ดีว้ิยกุาริสง่เสริมิแลิะชุว่ิยเหลืิอักุนั
ฉันมิติริ นอักุจากุนี� เอั็กุโกุยังสนับัสนุนกุาริจ้างงาน 
ท้อังถิ่น เพื่อัส่งเสริิมกุาริสริ้างงานแลิะสริ้างริายไดี้ 
ในชุุมชุนท่ีเอั็กุโกุไปดีำเนินธุริกิุจ แลิะติั�งแติ่ปี 2560 
จนถึงปัจจุบััน เอั็กุโกุสนับัสนุนกุาริทำโคริงกุาริขัอัง 
คนพิกุาริในพื�นที่จังหวิัดีติ่างๆ แลิะพื�นท่ีท่ีมีโริงไฟฟ้า 
ตัิ�งอัยู่แทนกุาริจ่ายเงินสมทบักุอังทุน โดียในปี 2565 
บัริษิ์ทัได้ีให้ควิามชุ่วิยเหลิอืัในกุาริจดัีหาโคริงกุาริสนบััสนนุ 
อัาชีุพแกุ่คนพิกุาริไดี้ดีำเนินกุาริคัดีเลิือักุผูู้้พิกุาริที่มี 
ควิามเดีอืัดีริอ้ันหริอืัขัดัีสนซูึง่เปน็ไปติามแนวิทางทีบ่ัริษิ์ทั
กุำหนดีจำนวิน 3 โคริงกุาริ ไดี้แกุ่ โคริงกุาริเพื่อัดีูแลิ 

สวินลิำไยแลิะจัดีซูื�อัเคริือ่ังมือัชุ่าง โคริงกุาริเพือ่ักุาริเกุษ์ติริ 
ผู้สมผู้สาน ปลิกูุพชืุเลิี�ยงสตัิวิ ์แลิะโคริงกุาริเพือ่ัเศริษ์ฐกุจิ
พอัเพยีง ปลูิกุพชืุเลิี�ยงสตัิวิ ์ในสว่ินขัอังกุาริดูีแลิพนกัุงาน 
เอั็กุโกุมีกุาริดีูแลิสภาพแวิดีลิ้อัมในกุาริทำงานให้มี 
ควิามปลิอัดีภัย กุาริกุำหนดีค่าติอับัแทนแลิะสวัิสดิีกุาริ
ที่ เหมาะสมเป็นธริริม กุาริส่งเสริิมให้มีกุาริเรีิยนริู ้ 
ฝ่ึกุอับัริม เพื่อัพัฒินาทักุษ์ะ แลิะเพิ่มปริะสิทธิภาพใน 
กุาริทำงานอัย่างติ่อัเนื่อังโดียคำนึงถึงทิศทางกุลิยุทธ์
อังค์กุริ นอักุจากุนี� เพื่อักุาริอัยู่ริ่วิมกุับัชุุมชุนริอับัขั้าง 
ไดี้อัย่างมีควิามสุขั เอั็กุโกุสนับัสนุนให้พนักุงานเขั้าริ่วิม
กุจิกุริริมเก่ีุยวิกุบััชุุมชุนแลิะสงัคม เชุ่น ชุุมชุนโดียริอับับัริษิ์ทั  
ชุุมชุนริอับัโริงไฟฟ้าที่เอั็กุโกุเขั้าไปดีำเนินธุริกิุจ ริวิมทั�ง 
กุาริมีกิุจกุริริมร่ิวิมกัุนริะหว่ิางพนักุงานแลิะผูู้้บัริิหาริ 
เพื่อัสริ้างควิามผูู้กุพันที่ดีีติ่อักุันอัันจะนำไปสู่อังค์กุริ 
แหง่ควิามสุขั กุลิุม่เอัก็ุโกุใหค้วิามสำคัญกุบััควิามเป็นอัยู่
ที่ดีีขัอังบัุคลิากุริทั�งทางริ่างกุายแลิะจิติใจมาโดียติลิอัดี 
บัริิษ์ัทเชุื่อัวิ่าบัุคลิากุริที่มีคุณภาพย่อัมทำงานไดี้อัย่าง 
เติ็มปริะสิทธิภาพ นอักุเหนือัไปจากุคุณสมบััติิที่ 
เหมาะสมแล้ิวิ กุาริบัริหิาริคุณภาพชุวีิติิแลิะควิามเป็นอัยูท่ีด่ี ี
ยงัสง่เสริมิใหบ้ัคุลิากุริสามาริถบัริหิาริจดัีกุาริกุาริทำงาน
แลิะชุวีิติิสว่ินติวัิไดีอ้ัยา่งเหมาะสม ซูึง่เหลิา่นี�จะสง่ผู้ลิให้
พนักุงานมีควิามผูู้กุพันแลิะเติิบัโติไปพริ้อัมกุับัอังค์กุริ 
บัริิษ์ัทไดี้มีดีำเนินกุาริพัฒินาปริับัปริุงริะบับับัริิหาริ
ทริพัยากุริบุัคคลิขัอังอังค์กุริอัย่างติอ่ัเนือ่ังติั�งแติป่ ี2564 
แลิะในปี 2565 ได้ีดีำเนินกุาริในริะบับัท่ีเก่ีุยวิขั้อัง คือั 
ริะบับักุาริบัริิหาริค่าติอับัแทน (Compensation  
Management) ริะบับักุาริบัันทึกุเวิลิาทำงาน (Time 
Management) ริะบับักุาริจ่ายเงินเดีือัน (Payroll  
System) เป็นต้ิน เพื่อัให้กุาริบัริิหาริจัดีกุาริทริัพยากุริ
บัคุคลิมีปริะสทิธภิาพมากุขึั�น นอักุเหนอืัจากุทีกุ่ลิุม่เอัก็ุโกุ 
มีกุาริพิจาริณาแลิะกุำหนดีค่าติอับัแทนที่เหมาะสม 
แกุ่บัุคลิากุริ เพื่อัให้มั่นใจวิ่ากุลิุ่มเอั็กุโกุมีกุาริดีำเนินงาน
อัย่างเป็นธริริม โปริ่งใส แลิะสอัดีคลิ้อังกุับัผู้ลิกุาริ 
ดีำเนินงานขัอังบัริิษ์ัท นอักุจากุนี� บัริิษ์ัทยังมีกุาริจัดีสริริ
สวิสัดีกิุาริทีเ่หมาะสมกุบััสถานกุาริณ์ปัจจบุันัให้แกุ่พนกัุงาน  
ไดี้แกุ่ 
- กุาริจัดีทำชุุดี Home Isolation Kit ให้กุับัพนักุงาน 

ที่ติิดีโควิิดี
- กุาริให้วิันลิาเมื่อัภริริยาคลิอัดีบัุติริ
- กุาริสนับัสนุนค่าอัินเทอัริ์เน็ติแลิะค่าโทริศัพท์
- กุาริให้คำปริึกุษ์าแกุ่พนักุงานโดียนักุจิติวิิทยาผู้่าน
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แลิะดี้วิยควิามใส่ใจขัอังบัริิษั์ทติ่อัพนักุงานทำให้ปี 2565 
ไม่มีขั้อัพิพาทฟ้อังริ้อังหริือัริ้อังเริียนริะหวิ่างบัริิษ์ัทกุับั
พนักุงาน 
• ลูกิค้า เอั็กุโกุปฏิิบััติิติามพันธกุริณีที่มีติ่อัลิูกุค้าทั�งใน

ฐานะผูู้ผู้้ลิติิแลิะจำหนา่ยไฟฟา้ ผูู้้ใหบ้ัริกิุาริด้ีานพลิงังาน 
ภายใติ้เงื่อันไขักุาริปฏิิบััติิที่เป็นธริริม ติริวิจสอับัได้ี 
ปริาศจากุกุาริคอัริ์ริัปชุัน ดี้วิยกุาริส่งมอับัสินค้าแลิะ
บัริิกุาริที่มีคุณภาพ ติริงเวิลิา เชุื่อัถือัได้ี นอักุจากุนี� 
เอั็กุโกุพึงริักุษ์าควิามลิับัขัอังลิูกุค้าแลิะไม่นำไปใชุ้ 
เพื่อัเอืั�อัปริะโยชุน์แกุ่ตินเอังหริือัผูู้้เกุี่ยวิขั้อังโดียมิชุอับั  
เพื่อัสริ้างควิามสัมพันธ์ที่ยั่งยืนริะหวิ่างกุัน ในปี 2565 
ไม่มีขั้อัพิพาทฟ้อังริ้อังริะหวิ่างเอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัยกุับั
ลิกูุค้า ทั�งนี� ในส่วินขัอังธุริกิุจไฟฟ้า โริงไฟฟ้าในกุลิุม่เอ็ักุโกุ 
สามาริถผู้ลิิติกุริะแสไฟฟ้าให้แกุ่ลิูกุค้าไดี้ติามสัญญา  
โดียมค่ีาควิามพร้ิอัมจ่ายในกุาริเดีนิเคริือ่ังโริงไฟฟ้าส่วินใหญ่ 
สูงกุว่ิาเกุณฑ์์ที่กุำหนดีติามสัญญาซูื�อัขัายกุริะแสไฟฟ้า
แลิะใกุลิ้เคียงกุับัเป้าหมายปริะจำปี แลิะลิูกุค้าพึงพอัใจ
ติ่อักุาริดีำเนินงานขัอังโริงไฟฟ้าในกุลุ่ิมเอั็กุโกุ โดียมี 
คา่เฉลิีย่โดียริวิมริอ้ัยลิะ 92.26 สำหริบััธุริกิุจบัำริงุริกัุษ์า 
กุลุ่ิมเอั็กุโกุสามาริถริักุษ์าริะดีับัควิามพึงพอัใจในกุาริ 
ให้บัริิกุาริในริะดีับัดีีมากุ โดียได้ีริับัคะแนนเฉลิี่ยริ้อัยลิะ 
98.21 จากุผู้ลิกุาริสำริวิจควิามพึงพอัใจขัอังลิูกุค้า

• เจ้าหน่� เอั็กุโกุปฏิิบััติิต่ิอัเจ้าหนี�ทุกุริายอัย่างเป็นธริริม  
มีควิามริับัผู้ิดีชุอับั โปริ่งใส โดียปฏิิบััติิติามพันธกุริณีที่มี
ติอ่ัเจ้าหนี�ทกุุริาย โดียดูีแลิให้ปฏิบัิัติิติามเงือ่ันไขัในสัญญา
เงินกุู้ แลิะไม่ปกุปิดีสถานะกุาริเงินที่แท้จริิงขัอังบัริิษั์ท  
ในกุริณีที่สงสัยวิ่าจะมีเหติุกุาริณ์ที่จะส่งผู้ลิกุริะทบัติ่อั 
เจา้หนี� บัริษิ์ทัจะเริง่ดีำเนนิกุาริเพ่ือัแกุ้ปญัหา ในปี 2565 
เอัก็ุโกุแลิะบัริษิ์ทัย่อัยไดีป้ฏิบิัติัิติามเงือ่ันไขัทีม่ตีิอ่ัเจา้หนี�
โดียคริบัถว้ิน แลิะไมม่เีหติกุุาริณผ์ู้ดิีนดัีกุาริชุำริะหนี�ใดีๆ

• คูค่า้และหุน้ส่ัวินทัางธุรกิจิถือัเปน็ผูู้ม้สีว่ินได้ีเสยีทีมี่สว่ิน
สำคัญอัย่างยิง่ในกุาริดีำเนินธุริกิุจขัอังกุลิุม่เอ็ักุโกุ ดีงันั�น 
กุลิุ่มเอ็ักุโกุจึงได้ีพัฒินาแนวิปฏิิบััติิในกุาริจัดีกุาริห่วิงโซู่
อัุปทานอัย่างติ่อัเนื่อัง เพ่ือัให้สามาริถบัริิหาริจัดีกุาริ 
ห่วิงโซู่อัุปทานไดี้อัย่างยั่งยืนแลิะปริะสบัควิามสำเริ็จ 
แลิะดีำเนินกุาริจัดีซูื�อัจัดีจ้างได้ีอัย่างโปร่ิงใส เป็นธริริม 
แลิะไม่เลืิอักุปฏิบิัติัิ อักีุทั�งเพ่ิมชุ่อังทางกุาริสือ่ัสาริแนวิคดิี
กุาริพัฒินาอัย่างยัง่ยนืไปยังคูค้่าขัอังกุลิุม่เอ็ักุโกุ เพือ่ัเน้นย�ำ 
ให้แน่ใจวิ่าคู่ค้ามีควิามริู้ ควิามเขั้าใจ ริวิมทั�งมีริะบับั 
กุาริจัดีกุาริที่ไดี้มาติริฐานสอัดีคลิ้อังกุับัปริะเดี็นดี้าน

ควิามยั่งยืนที่กุลิุ่มเอั็กุโกุให้ควิามสำคัญ เพื่อัให้คู่ค้า
ดีำเนินธุริกิุจอัย่างมีจริิยธริริม คำนึงถึงผู้ลิกุริะทบัต่ิอั
สงัคมแลิะสิง่แวิดีลิอ้ัม ริวิมถงึเสริมิสริา้งควิามริว่ิมมอืักุบัั
กุลิุม่เอัก็ุโกุในกุาริปอ้ังกัุนแลิะบัริริเทาควิามเสีย่งเหลิา่นั�น 
โดียไดี้ริายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงานกุาริบัริิหาริจัดีกุาริ 
ห่วิงโซู่อัุปทานไว้ิในหัวิขั้อักุาริบัริิหาริจัดีกุาริห่วิงโซู่
อัุปทาน

• คู่แข่งทัางกิารค้า เอั็กุโกุให้ควิามสำคัญกุับักุาริดีำเนิน 
ธรุิกุจิอัย่างมีจริิยธริริมแลิะมีควิามริับัผู้ิดีชุอับัต่ิอัทุกุฝ่่าย 
โดียกุริะบัวินกุาริที่โปริ่งใส ติริวิจสอับัไดี้ ปริาศจากุกุาริ
ทุจริิติคอัร์ิริัปชัุน ไม่แสวิงหาข้ัอัมูลิที่เป็นควิามลัิบัขัอัง 
คูแ่ข่ังทางกุาริค้าด้ีวิยวิธิกีุาริทีไ่ม่เหมาะสม เชุ่น กุาริจ่ายเงนิ 
สนิจ้างให้แกุ่พนักุงานขัอังคู่แข่ัง แลิะไม่ทำลิายชุือ่ัเสียงขัอัง 
คูแ่ข่ังทางกุาริค้าด้ีวิยกุาริกุล่ิาวิหาในทางร้ิาย ในปี 2565  
ไม่ปริากุฏิข้ัอัพพิาทฟ้อังร้ิอังริะหว่ิางเอ็ักุโกุแลิะบัริษัิ์ทย่อัย 
กุับัคู่แขั่งทางกุาริค้า

• ชุมุชุนและสังัคม กุลิุม่เอัก็ุโกุปริะกุอับัธุริกิุจโดียคำนงึถงึ
ชุุมชุนแลิะสังคม โดียเฉพาะชุุมชุนในพื�นที่ที่ติั�งกิุจกุาริ 
ทั�งนี� ไดีกุ้ำหนดีไวิเ้ปน็พนัธกุจิขัอังอังคก์ุริทีจ่ะเปน็สมาชุกิุ
ทีด่ีขีัอังสังคมแลิะใส่ใจต่ิอัชุมุชุน จงึถือัเป็นหนึง่ในหน้าที่
แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอังผูู้้บัริิหาริแลิะพนักุงานทุกุคน 
ทีจ่ะยึดีถือัปฏิบิัตัิ ินบััติั�งแต่ิกุาริให้ขัอ้ัมูลิทีเ่ป็นข้ัอัเท็จจริงิ
แลิะเป็นปัจจุบััน กุาริอัยู่ริ่วิมกุันอัย่างเกุื�อักุูลิ ดี้วิยควิาม
เคาริพในขันบัธริริมเนียม ปริะเพณี แลิะวิัฒินธริริมขัอัง
ชุุมชุน ติลิอัดีจนกุาริมีส่วินริ่วิมพัฒินาคุณภาพชุีวิิติที่ดี ี
ใหกัุ้บัคนในชุมุชุน ริวิมทั�งกุาริริว่ิมมอืักุบััชุมุชุนสริา้งสริริค์
ท้อังถิน่แลิะสังคมให้ร่ิมเยน็น่าอัยู ่อัันจะนำไปสูกุ่าริพัฒินา 
อัย่างยัง่ยนืขัอังสงัคมส่วินริวิม โดียกุลิุม่เอัก็ุโกุได้ีดีำเนนิงาน 
เป็นโคริงกุาริแลิะกิุจกุริริมเพื่อัชุุมชุนแลิะสังคมอัย่าง 
ติอ่ัเนือ่ังนบััติั�งแติกุ่่อัติั�งกิุจกุาริ แบัง่ติามปริะเภทโคริงกุาริ
ไดี้ 3 ดี้าน ปริะกุอับัดี้วิย ดี้านกุาริพัฒินาคุณภาพชุีวิิติ
ชุุมชุนในพื�นที่ริอับัโริงไฟฟ้า ดี้านกุาริส่งเสริิมกุาริเริียนริู้
พลิงังานแลิะสิง่แวิดีล้ิอัมในเยาวิชุน แลิะดีา้นกุาริอันุริกัุษ์์
แลิะฟื�นฟูริะบับันิเวิศแลิะควิามหลิากุหลิายทางชุีวิภาพ
ในพื�นที่ดีำเนินกุาริแลิะพื�นที่ป่าติ้นน�ำที่สำคัญ โดียแบั่ง
เป็นโคริงกุาริเพื่อัชุุมชุน จำนวิน 81 โคริงกุาริ แลิะ 
เพื่อัสังคม จำนวิน 2 โคริงกุาริ ริวิมทั�งไดี้จัดีทำวิาริสาริ 
“สุขัใจ” ริายไติริมาส แลิะเผู้ยแพริ่วิาริสาริผู้่าน Line OA 
อัยา่งติอ่ัเนือ่ัง เพือ่ัเป็นชุอ่ังทางติดิีต่ิอัสือ่ัสาริแลิะกุริะชัุบั
ควิามสัมพันธ์กุับัชุุมชุนในพื�นที่ริอับัโริงไฟฟ้า ติลิอัดีจน
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ไดี้สนับัสนุนกุาริดีำเนินงานขัอังมูลินิธิไทยริักุษ์์ป่าอัย่าง 
ติอ่ัเน่ือัง โดียมลูินิธไิทยริกัุษ์์ปา่ เปน็อังคก์ุริสาธาริณกุศุลิ
ท่ีกุลุ่ิมเอ็ักุโกุกุ่อัติั�งขัึ�น เพื่อัส่งเสริิมงานอันุริักุษ์์แลิะ 
ฟื�นฟปู่าต้ินน�ำอัย่างยัง่ยนืร่ิวิมกุบััภาคเีคริอืัข่ัายทกุุภาคส่วิน  
ในปี 2565 มูลินิธิไทยริักุษ์์ป่าเร่ิิมดีำเนินกุาริภายใติ้ 
แผู้นแม่บัทใหม่ริะยะ 5 ปี (ปี 2565 – 2569) โดียต่ิอัยอัดี 
แลิะขัยายผู้ลิกุาริสนับัสนุนกุาริอันุริักุษ์์ป่าติ้นน�ำริ่วิมกุับั
ชุุมชุนแลิะภาคีเคริือัขั่ายในพื�นที่ โดียมีเป้าหมายในกุาริ
ริว่ิมดีแูลิรัิกุษ์าปา่ติน้น�ำ ใน 3 พื�นที ่ไดีแ้กุ ่พื�นทีป่า่ติน้น�ำ
ดีอัยอัินทนนท์ แลิะผู้ืนป่าแม่แจ่ม จังหวิัดีเชุียงใหม่  
ผู้นืปา่เขัาหลิวิง จงัหวิดัีนคริศริธีริริมริาชุ แลิะผู้นืปา่ติน้น�ำ
ลิำปะทาวิ จังหวิัดีชุัยภูมิ ริวิมจำนวิน 100,000 ไริ่  
แลิะริ่วิมฟื�นฟูพื�นที่สีเขัียวิในพื�นที่ป่าเสื่อัมโทริม จำนวิน 
3,000 ไร่ิ ซูึง่ปี 2565 ได้ีกุำหนดีแผู้นงานเพ่ือัขับััเคลิือ่ัน
กุาริดีูแลิริักุษ์าป่าติ้นน�ำริ่วิมกุับัเคริือัขั่ายชุุมชุนใน  
7 อัำเภอั 3 จังหวิัดี คริบัทั�ง 100,000 ไริ่ แลิะกุำหนดี
พื�นท่ีในกุาริฟื�นฟูป่าริ่วิมกุับัชุุมชุนแลิะภาครัิฐในเขัติ
อัุทยานแห่งชุาติิดีอัยอิันทนนท์ จังหวัิดีเชีุยงใหม่ แลิะ 
ป่าชุุมชุน จังหวิัดีชัุยภูมิ คริบัทั�ง 3,000 ไร่ิ ทั�งนี�  
ในปี 2565 ไม่มีขั้อัพิพาทฟ้อังริ้อังริะหวิ่างเอั็กุโกุ 
หรืิอับัริิษั์ทย่อัยกุับัชุุมชุนในพื�นที่ที่ดีำเนินธุริกุิจแลิะ
หน่วิยงานภาคสังคมใดีๆ 

กิารเคารพัหลักิสัทิัธมินุษัยชุนสัากิลถือัเปน็หลิกัุกุาริสำคญั
ปริะกุาริหนึ่งภายใติ้กุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีีแลิะมีควิาม
สำคัญอัย่างยิ่งต่ิอักุาริดีำเนินธุริกุิจ กุลิุ่มเอ็ักุโกุจึงส่งเสริิม
กุาริสริ้างควิามริู้ ควิามเขั้าใจในเริื่อังสิทธิมนุษ์ยชุนแลิะ 
หลิักุปฏิิบััติิทั�งต่ิอัพนักุงานแลิะคู่ค้าติามแนวิทางปฏิิญญา
สากุลิวิ่าดี้วิยสิทธิมนุษ์ยชุนมาอัย่างติ่อัเนื่อังแลิะถือัเป็น 
สว่ินหน่ึงขัอังวัิฒินธริริมอังค์กุริ นโยบัายด้ีานสิทธิมนุษ์ยชุน
ขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้กุำหนดีคริอับัคลิุมปริะเดี็นติ่างๆ ที่เป็น
สาริะสำคัญ เพื่อัเป็นแนวิปฏิิบััติิสำหริับัพนักุงาน พันธมิติริ
ทางธุริกิุจแลิะคู่ค้าขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ เพื่อัแสดีงอัอักุถึงควิาม
มุ่งมั่นแลิะจริิงจังขัอังกุลิุ่มเอ็ักุโกุท่ีดีำเนินธุริกุิจด้ีวิยควิาม
เคาริพติ่อัสิทธิมนุษ์ยชุนแลิ้วิ กุลิุ่มเอั็กุโกุยังไดี้ดีำเนิน
กุริะบัวินกุาริติริวิจสอับัสถานะด้ีานสิทธิมนุษ์ยชุนอัย่าง 
ริอับัด้ีาน (Human Rights Due Diligence) แลิะกุาริปริะเมนิ 
ควิามเสี่ยงทางดี้านสิทธิมนุษ์ยชุน (Human Rights Risk 
Assessment) ในทุกุขัั�นติอันกุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังบัริิษ์ัท 
ริวิมไปถงึกุจิกุริริมติา่งๆ ในหว่ิงโซูอ่ัปุทานติามแนวิทางแลิะ

หลิกัุกุาริชุี�แนะว่ิาด้ีวิยธรุิกุจิกุบััสทิธมินษุ์ยชุนขัอังสหปริะชุาชุาติิ  
(UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights – UNGP) เพื่อัให้แน่ใจวิ่าทุกุขัั�นติอันในกุาริดีำเนิน
ธุริกิุจขัอังบัริิษ์ัททั�งภายในแลิะภายนอักุ ริวิมไปถึงผูู้้มี 
ส่วินได้ีเสยีทกุุกุลิุม่ติลิอัดีห่วิงโซู่อัปุทานจะไม่มกีุาริกุริะทำใดีๆ  
ที่เป็นกุาริลิะเมิดีสิทธิมนุษ์ยชุน นอักุจากุนั�น กุลิุ่มเอ็ักุโกุ 
ยังเน้นย�ำแลิะให้ควิามสำคัญติ่อักุาริปฏิิบััติิติ่อัพนักุงาน 
ติามแนวิทางจริิยธริริมที่เป็นสากุลิ (International Norms 
of Ethical Practices) โดียมีกุำหนดีเป็นแนวิปฏิิบััติิไวิ้ใน
จริริยาบัริริณธุริกุิจ แลิะมีริายลิะเอีัยดีเพิ่มเติิมเกุี่ยวิกุับั 
กุาริปฏิิบััติิติ่อัพนักุงาน เปิดีเผู้ยในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อั
กุาริกุำกุบััดีแูลิกุจิกุาริ (หวัิขัอ้ัยอ่ัยแนวิปฏิบิัตัิกิุาริติอับัสนอัง
ควิามติ้อังกุาริขัอังกุลิุ่มผูู้้มีส่วินไดี้เสีย) แลิะในหัวิขั้อั มุ่งมั่น
สริ้างคุณค่าสู่สังคม (หัวิขั้อัย่อัยบัุคลิากุริขัอังกุลุ่ิมเอั็กุโกุ  
(Our People))

กุลิุ่มเอั็กุโกุส่งเสริิมกุาริสริ้างวัิฒินธริริมอังค์กุริดี้านสิทธิ
มนษุ์ยชุนผู่้านกุาริฝึ่กุอับัริมแลิะกุาริติริวิจปริะเมินควิามเสีย่ง 
ดีา้นสิทธิมนุษ์ยชุนติลิอัดีห่วิงโซู่คณุคา่ขัอังบัริษัิ์ท เพือ่ัสร้ิาง
กุาริติริะหนักุริูแ้ลิะควิามเข้ัาใจให้แกุ่บัคุลิากุริขัอังกุลิุม่เอัก็ุโกุ 
ทั่วิทั�งอังค์กุริ โดียในปี 2565 บัุคลิากุริขัอังกุลุิ่มเอ็ักุโกุ 
ทกุุคน (ริอ้ัยลิะ 100) ผู้า่นกุาริฝ่กึุอับัริมดีา้นสทิธมินษุ์ยชุน 
กุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้กุำหนดีแนวิปฏิิบััติิในกุาริจัดีจ้างแริงงาน 
ทั�งพนักุงานแลิะคู่ค้าอัย่างชัุดีเจน โดียกุาริเน้นให้ทุกุพื�นที่
ปฏิิบััติิติามกุฎหมายแริงงานโดียเคร่ิงครัิดี ซูึ่งริวิมถึงกุาริ 
ไม่จ้างแริงงานเดีก็ุ หริอืักุาริบังัคบััใชุ้แริงงาน ริวิมทั�งกุาริจดัีให้มี 
ริะบับักุาริทำงาน สภาพแวิดีล้ิอัมที่มุ่งเน้นควิามปลิอัดีภัย 
แลิะถูกุสุขัอันามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ในปี 2565  
กุลิุม่เอ็ักุโกุไม่ได้ีริบััข้ัอัร้ิอังเรีิยนหรืิอักุาริริายงานในปริะเด็ีน
ด้ีานสิทธมินษุ์ยชุนทั�งจากุกุจิกุริริมขัอังบัริษิ์ทั กุาริดีำเนนิธรุิกิุจ  
แลิะติลิอัดีห่วิงโซู่อัุปทาน 

ในปี 2565 บัริิษ์ัทไดี้ริับั “ริางวิัลิริะดีับัดีี อังค์กุริติ้นแบับั 
ดี้านสิทธิมนุษ์ยชุน ปริะจำปี 2565 ในโคริงกุาริ 
อังค์กุริติ้นแบับัดี้านสิทธิมนุษ์ยชุน” ปริะจำปี 2565  
จากุกุาริพิจาริณาขัอังคณะกุริริมกุาริขัับัเคล่ืิอันงาน 
สทิธมินษุ์ยชุนขัอังปริะเทศไทย กุริมคุม้คริอังสิทธแิลิะเสรีิภาพ 
กุอังสทิธมินษุ์ยชุนริะหวิ่างปริะเทศ
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ทั�งนี� เอั็กุโกุจัดีให้มีคณะกุริริมกุาริสวิัสดีิกุาริ เพื่อัริับัฟัง
ขั้อัคิดีเห็น ขั้อัเสนอัแนะติ่างๆ ที่เป็นปริะโยชุน์แลิะจำเป็น
ติ่อัสภาวิกุาริณ์ปัจจุบััน แลิะนำมาปริับัปริุงให้เหมาะสม  
เพือ่ัเปน็สวิสัดีกิุาริ สทิธิปริะโยชุน์สำหรัิบัพนักุงานติอ่ัไป 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยง  
และการควบคุมภายในที�เหมาะสม
กิารบริหารควิามเส่ั�ยง คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทเห็นควิามสำคัญ 
ขัอังกุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง โดียเฉพาะในสถานกุาริณ์ปัจจบุันั 
ท่ีมกีุาริเปลิีย่นแปลิงอัย่างริวิดีเริว็ิ จงึได้ีจดัีตัิ�งคณะกุริริมกุาริ
กุำกุับัควิามเสี่ยงแลิะไดี้มอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริกุำกุับั
ควิามเสี่ยงทบัทวินริ่วิมกุับัฝ่่ายบัริิหาริในเริื่อังนโยบัายกุาริ
บัริิหาริควิามเสี่ยง กุาริปฏิิบััติิติามนโยบัายทั่วิทั�งอังค์กุริ  
แลิะแนวิทางกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ ภายใติ้
เป้าหมายขัอังอังค์กุริคือัผู้ลิติอับัแทน กุาริเจริิญเติิบัโติ  
ควิามเป็นเลิิศขัอังอังค์กุริ แลิะควิามย่ังยืน พริ้อัมทั�งให้ 
ฝ่่ายบัริิหารินำเสนอัริายงานเริื่อังกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง 
ปริะเดี็นพิจาริณา แลิะข้ัอัเสนอัแนะต่ิางๆ ที่เกุี่ยวิขั้อัง 
ติ่อัคณะกุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสี่ยงอัย่างสม่ำเสมอัเป็น 
ริายเดีอืัน แลิะริายงานต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัอัย่างสมำ่เสมอั  
เพือ่ัพจิาริณาควิามเพยีงพอัขัอังริะบับักุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง
แลิะปริะสิทธิผู้ลิขัอังกุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง เพือ่ัให้กุลิุม่เอ็ักุโกุ 
สามาริถปริับัเปลิี่ยนกุลิยุทธ์ แผู้นงาน แลิะวิิธีกุาริบัริิหาริ
จดัีกุาริไดีอ้ัยา่งทนัท่วิงท ีโดียมผีูู้ชุ่้วิยกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่
สายกุลิยุทธ์อังค์กุริ ซูึ่งกุำกัุบัดีูแลิฝ่่ายปริะเมินควิามเสี่ยง 
เป็นเลิขัานุกุาริคณะกุริริมกุาริชุุดีนี� แลิะฝ่่ายปริะเมิน 
ควิามเสี่ยงสนับัสนุนงานแลิะกุิจกุริริมขัอังคณะกุริริมกุาริ
กุำกุับัควิามเสี่ยงแลิะกุิจกุริริมด้ีานกุาริปริะเมินควิามเสี่ยง
ขัอังบัริิษ์ัท

กิลุ่มเอ็กิโกิได้กิำหนดแนวิทัางในกิารบริหารควิามเสั่�ยง 
ดังน่�
• ในริะดีับัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท ให้มีคณะกุริริมกุาริกุำกุับั

ควิามเสี่ยงปริะกุอับัด้ีวิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่แลิะ
กุริริมกุาริที่มีปริะสบักุาริณ์ด้ีานกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง
อังค์กุริแลิะกุาริกุำกัุบัดูีแลิกุิจกุาริ ริวิม 5 คน โดียมี
กุริริมกุาริอิัสริะบัริษัิ์ทเป็นปริะธาน แลิะมีผูู้ชุ่้วิยกุริริมกุาริ
ผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่สายกุลิยุทธ์อังค์กุริเป็นเลิขัานุกุาริ ทำหน้าที่
พิจาริณา ทบัทวิน สอับัทาน แลิะให้ควิามเห็นในเริื่อัง
นโยบัายแลิะกุริอับักุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงท่ัวิทั�งอังค์กุริ 

กุำหนดีริะดีับัควิามเสี่ยงที่ยอัมริับัไดี้ แลิะชุ่วิงเบัี่ยงเบัน
ขัอังริะดีับัควิามเสี่ยงที่ยอัมริับัไดี้ขัอังอังค์กุริ กุำกุับัดีูแลิ
ให้มกีุาริริะบัคุวิามเสีย่งอังค์กุริ กุาริปริะเมนิผู้ลิกุริะทบัแลิะ 
โอักุาสเกุิดี ริวิมถึงพิจาริณา ติิดีติาม แลิะปริะเมินผู้ลิ
แผู้นกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งแลิะกุริะบัวินกุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง
ทัว่ิทั�งอังค์กุริ ให้คำแนะนำแลิะสนับัสนนุแกุ่คณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทั แลิะฝ่่ายบัริหิาริในเริือ่ังกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งต่ิางๆ  
ที่เกุี่ยวิกุับักุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังบัริิษ์ัทอัย่างเหมาะสม 
แลิะมีปริะสิทธิภาพ ริวิมทั�งริายงานผู้ลิกุาริปริะเมิน 
ควิามเสีย่งแลิะมาติริกุาริลิดีควิามเสีย่งต่ิอัคณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทอัย่างสม่ำเสมอั

• ในริะดีับับัริิหาริ ให้มีคณะกุริริมกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง
ปริะกุอับัด้ีวิยผูู้บ้ัริหิาริติั�งแต่ิริะดีบััริอังกุริริมกุาริผูู้จั้ดีกุาริใหญ่ 
ขัอังกุลิุม่เอ็ักุโกุโดียมีกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่เปน็ปริะธาน 
แลิะผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายปริะเมินควิามเสี่ยงเป็นเลิขัานุกุาริ  
ทำหนา้ทีท่บัทวินนโยบัายกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งขัอังกุลิุม่
เอั็กุโกุแลิะติิดีติามกุาริปฏิิบััติิติามนโยบัายทั่วิทั�งอังค์กุริ 
ติดิีติามแลิะปริะเมินผู้ลิกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งติามแนวิทาง 
กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ เพื่อันำเสนอัติ่อั
คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสีย่งแลิะคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท
ติามลิำดีับั ริวิมทั�งให้มีคณะกุริริมกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง
ในแติ่ลิะโริงไฟฟ้า เพื่อัดูีแลิกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงขัอัง 
โริงไฟฟา้แติล่ิะแหง่ใหส้อัดีคลิอ้ังกุบัันโยบัายแลิะแนวิทาง
กุาริบัริหิาริควิามเสีย่งขัอังกุลิุม่เอัก็ุโกุ ริวิมทั�งสภาวิกุาริณ์
กุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังแติ่ลิะโริงไฟฟ้า

• ให้งานบัริิหาริควิามเสี่ยงอัยู่ในควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอังทุกุ
ฝ่่ายงานแลิะเป็นเจ้าขัอังควิามเส่ียง เพื่อัทำให้มั่นใจวิ่า
งานบัริิหาริควิามเสี่ยงมีปริะสิทธิภาพ สอัดีคลิ้อังกุับั
สภาวิกุาริณ์กุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุในปัจจุบััน 
พร้ิอัมทั�งให้ฝ่่ายปริะเมินควิามเสีย่งทำงานร่ิวิมกัุบัเจ้าขัอัง 
ควิามเสีย่งในกุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง แลิะนำเสนอัริายงาน
เริื่อังกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิหาริ
ควิามเสี่ยงเป็นปริะจำทุกุเดืีอัน แลิะริายงานต่ิอั 
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยงเป็นปริะจำทุกุเดีือัน

• ส่งเสริิมให้มีริะบับักุาริบัริิหาริจัดีกุาริควิามเสี่ยงใน 
กุริะบัวินกุาริทำงาน โดียมีกุาริปริะเมินควิามเสี่ยงจากุ
ปัจจัยภายในแลิะภายนอักุที่อัาจส่งผู้ลิกุริะทบักัุบั 
เปา้หมาย มกีุาริปริะเมนิโอักุาสเกุดิีแลิะผู้ลิกุริะทบั มกีุาริ
ริายงานดีัชุนีชีุ�วัิดีควิามเสี่ยง มีกุาริวิิเคริาะห์สาเหติุ 
ขัอังควิามเสีย่ง มมีาติริกุาริจดัีกุาริควิามเสีย่งริวิมถงึแผู้น
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ปฏิบิัตัิงิานเพือ่ัจดัีกุาริควิามเสีย่งเหลิา่นั�น แลิะปลิกูุฝั่งให้
เปน็วิฒัินธริริมอังคก์ุริโดียใหท้กุุคนติริะหนกัุแลิะเขัา้ใจถงึ
ควิามสำคญัขัอังกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งในกุาริปฏิบิัตัิงิานว่ิา 
กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงเป็นหน้าที่แลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับั 
ขัอังทุกุคน 

ทั�งนี� กุลิุม่เอัก็ุโกุได้ีปริะกุาศใชุ้นโยบัายกุาริบัริิหาริควิามเสีย่ง 
แลิะคู่มือักุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงเพื่อัเป็นแนวิทางในกุาริ
ปฏิิบััติิงานมาติั�งแติ่ปี 2544 เป็นติ้นมา แลิะในปี 2563 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทในกุาริปริะชุุมคริั�งที่  8/2563  
เมื่อัวิันที่ 17 มิถุนายน 2563 ไดี้มีกุาริทบัทวินนโยบัาย 
กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงสอัดีคล้ิอังกุับัปริัชุญากุาริบัริิหาริ 
ควิามเสีย่งขัอังกุลุ่ิมเอ็ักุโกุทีค่ณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัได้ีกุำหนดีไว้ิ  
แลิะเพื่อัสนับัสนุนกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงทั่วิทั�งอังค์กุริติาม
แนวิทางขัอัง COSO Enterprise Risk Management  
Integrated Framework ที่กุลิุ่มเอั็กุโกุนำมาปริะยุกุติ์ใชุ้ 
สำหริบััปี 2564 แลิะ ป ี2565 กุลิุม่เอัก็ุโกุไดีมุ้ง่เนน้กุารินำ
ริะบับัข้ัอัมูลิกุาริบัริหิาริจัดีกุาริควิามเสีย่งเข้ัามาปริะยุกุต์ิใชุ้
ทั่วิทั�งอังค์กุริซูึ่งริะบับัดีังกุลิ่าวิสามาริถชุ่วิยติิดีติามผู้ลิ  
จัดีทำริายงานแลิะจัดีเกุ็บัฐานขั้อัมูลิควิามเสี่ยงอัย่างเป็น
ริะบับั ริอังริับัทุกุฝ่่ายงานแลิะโริงไฟฟ้าในเคริือั นอักุจากุนี� 
กุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้กุำหนดีให้กุาริปริะเมินควิามเสี่ยงเป็น 
อังค์ปริะกุอับัหนึ่งในกุาริปริะเมินตินเอัง เพื่อัควิบัคุมหริือั
ลิดีควิามเสี่ยงในกุาริปฏิิบััติิงาน แลิะเพื่อัสริ้างมูลิค่าเพ่ิม 
ให้แกุ่อังค์กุริอัย่างย่ังยืน ซูึ่งผู้ลิกุาริปริะเมินในปี 2565  
พบัว่ิา บัริษิ์ทัในกุลิุม่เอัก็ุโกุได้ีนำริะบับักุาริบัริิหาริควิามเสีย่ง 
ไปใชุง้านอัยา่งเหมาะสม โดียมีริายลิะเอัยีดีเปดิีเผู้ยในหวัิขัอ้ั
ปัจจัยควิามเสี่ยง

ระบบกิารควิบคุมภายในและกิารติรวิจสัอบภายใน  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทกุำหนดีหน้าที่ควิามริับัผู้ิดีชุอับัแลิะ
อัำนาจในกุาริดีำเนินกุาริขัอังผูู้้บัริิหาริแลิะพนักุงานเป็น 
ลิายลิักุษ์ณ์อัักุษ์ริชุัดีเจน มีกุาริแบ่ังแยกุอัำนาจอัย่าง 
เหมาะสมเพื่อัให้เกุิดีกุาริถ่วิงดีุลิแลิะกุาริติริวิจสอับั 
ริะหว่ิางกุนั มีกุาริควิบัคุมดีูแลิกุาริใชุ้ทริัพย์สินขัอังบัริิษ์ัท 
ให้เป็นไปเพื่อัปริะโยชุน์อัย่างแท้จริิง ริวิมทั�งจัดีให้มีริะบับั
ริายงานทางกุาริเงนิทีถ่กูุต้ิอังแลิะทันเวิลิา นอักุจากุนั�น เอ็ักุโกุ 
จัดีให้มีฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน โดียมีนางจุติิมา ติั�งเจริิญดีี  
เป็น ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายติริวิจสอับัภายในแลิะทำหน้าที่ เป็น 
เลิขัานกุุาริคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั เพ่ือัติริวิจสอับักุจิกุริริม

ขัอังกุลุ่ิมบัริษิ์ทัอัย่างเป็นอิัสริะ ทั�งในปริะเทศแลิะต่ิางปริะเทศ  
ริวิมทั�งให้คำปริกึุษ์ากุบััหน่วิยงานทีเ่กุีย่วิข้ัอัง เพือ่ัให้มัน่ใจว่ิา 
มีริะบับักุาริควิบัคุมภายในที่เหมาะสมแลิะเพียงพอัติ่อั 
กุาริป้อังกุันควิามเสี่ยงดี้านทุจริิติแลิะคอัริ์ริัปชุัน โดียให้ 
ริายงานผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานติริงติ่อัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
แลิะคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัเป็นผูู้อ้ันมุตัิแิผู้นกุาริติริวิจสอับั 
ภายใน พิจาริณากุาริแติ่งติั�ง ถอัดีถอัน แลิะปริะเมินผู้ลิ 
กุาริปฏิิบััติิงานขัอังผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน เพื่อัให้
มั่นใจในควิามเป็นอัิสริะขัอังฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน

คณะกิรรมกิารติรวิจสัอบสนับัสนุนกุาริพัฒินาควิามริู้ขัอัง 
ผูู้ต้ิริวิจสอับัภายในอัยา่งติอ่ัเนือ่ัง โดียกุาริเขัา้ริว่ิมกุาริอับัริม
ทั�งภายในแลิะภายนอักุ กุาริศกึุษ์าดีงูานดีา้นกุาริติริวิจสอับั
ภายในแลิะกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง เพื่อัแลิกุเปลิี่ยนควิามริู้
แลิะปริะสบักุาริณ์ ริวิมถงึกุาริสนบััสนนุกุาริสอับัวุิฒิิบัตัิริสากุลิ  
ในปี 2565 ที่ผู้่านมา ฝ่่ายติริวิจสอับัภายในเขั้าริ่วิมอับัริม
ในหลิักุสูติริ ดีังติ่อัไปนี�
1. กุาริวิิเคริาะห์ข้ัอัมูลิเพื่อักุาริติริวิจสอับัแลิะกุาริเขีัยน

ริายงานผู้ลิกุาริติริวิจสอับั (Data Analytics and  
Visualization Audit Report) จัดีโดีย บัริิษ์ัท ไพริ้ซู 
วิอัเติอัริ์เฮาส์คูเปอัริ์ส เอับัีเอัเอัส จำกุัดี

2. ทำควิามริู้จักุสินทริัพย์ดีิจิทัลิ (Digital Asset) จัดีโดีย 
มหาวิิทยาลิัยเกุษ์ติริศาสติริ์

3. Block Chain เทคโนโลิยีเปลิี่ยนโลิกุ: New Road for 
Businesses in Thailand จัดีโดีย สภาวิิชุาชุีพบััญชุี 
ในพริะบัริมริาชุูปถัมภ์

4. Data Analytics and Fraud Detection/ Delivering 
Value with Data Driven Audits จัดีโดีย Wolters 
Kluwer 

5. ควิามเสี่ยงแลิะผู้ลิกุริะทบัต่ิอัผูู้้สอับับััญชีุเมื่อับัริิษั์ท 
ใชุ้งาน Robotic Process Automation (RPA)  
จัดีโดีย สภาวิิชุาชุีพบััญชุีในพริะบัริมริาชุูปถัมภ์

6. หลิักุสูติริเติรีิยมควิามพริ้อัมกุาริติริวิจสอับัดี้านไอัที 
(Introduction to IT Audit) จัดีโดีย สมาคมวิิชุาชุีพ
ริะดีับันานาชุาติิที่เน้นกุาริกุำกุับัดีูแลิดี้านไอัที

7. กุฎหมาย PDPA ผูู้้สอับับัญัชีุติอ้ังริบััมอืัอัย่างไริ จดัีโดีย 
สภาวิิชุาชุีพบััญชุีในพริะบัริมริาชุูปถัมภ์

8. Three Steps to Audit Ambitiously in 2022  
จัดีโดีย Wolters Kluwer
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9. เทคนิคกุาริติริวิจสอับัโคริงกุาริลิงทุน จัดีโดีย สมาคม
ผูู้้ติริวิจสอับัภายในแห่งปริะเทศไทย

10. 2022 ACIIA Conference จดัีโดีย สมาคมผูู้ต้ิริวิจสอับั 
ภายในสากุลิ

11. ESG กุับั Emerging Technologies แลิะ ESG  
ในมิติิกุาริวิางริะบับับััญชุีแบับัมือัอัาชีุพ จัดีโดีย  
สภาวิิชุาชุีพบััญชุีในพริะบัริมริาชุูปถัมภ์

12. ESG & DEI Virtual Symposium จัดีโดีย สมาคม 
ผูู้้ติริวิจสอับัภายในสากุลิ

13. ASEAN Accountancy Confe rence on  
Sustainability จัดีโดีย สมาคมผูู้้ติริวิจสอับัภายใน
สากุลิ

กิารแต่ิงติั�งและพิัจารณาค่าติอบแทันของผูู้้สัอบบัญ่ชุ ่ 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัเป็นผูู้พ้จิาริณาคดัีเลิอืักุ เสนอัแต่ิงติั�ง  
แลิะเลิิกุจ้างบัุคคลิซูึ่งมีควิามเป็นอัิสริะเพ่ือัทำหน้าที่เป็น 
ผูู้้สอับับััญชุีขัอังบัริิษั์ทแลิะเสนอัค่าติอับัแทนผูู้้สอับับััญชีุ 
โดียคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทจะนำเสนอัที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นเพื่อั
อันมุตัิ ิในปี 2565 คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทแลิะคณะกุริริมกุาริ
ติริวิจสอับัได้ีมคีวิามเห็นวิา่ทีผู่้า่นมาผูู้้สอับับัญัชีุจากุ บัริษิ์ทั 
ไพร้ิซูวิอัเติอัร์ิเฮาส์คูเปอัร์ิส เอับีัเอัเอัส จำกัุดี (“PwC”)  
มคีวิามเชุีย่วิชุาญในวิชิุาชุพี มคีวิามเปน็อัสิริะแลิะเปน็กุลิาง 
มีปริะสบักุาริณ์ในงานติริวิจสอับับััญชีุธุริกุิจพลิังงาน  
มีควิามต่ิอัเนื่อังในกุาริติริวิจสอับับััญชุีแลิะทริาบัขั้อัมูลิ 
ขัอังกุลิุ่มบัริิษั์ทเป็นอัย่างดีี นอักุจากุนี� มีกุาริให้บัริิกุาริท่ีดีี 
สามาริถใหค้ำปริกึุษ์าแนะนำทีม่ปีริะโยชุน ์มผีู้ลิงานดีา้นกุาริ 
ติริวิจสอับัที่มีคุณภาพน่าพอัใจ แลิะส่งมอับังานได้ีริวิดีเร็ิวิ 
ติริงเวิลิา ริวิมทั�ง PwC เป็นบัริิษ์ัทที่ให้บัริิกุาริสอับับััญชุีที่มี 
ชุือ่ัเสยีง มมีาติริฐานกุาริติริวิจสอับัในริะดีบััสากุลิ เป็นทีย่อัมริบัั 
อัย่างกุว้ิางขัวิาง แลิะมเีครืิอัข่ัายกุาริติริวิจสอับับัญัชีุในปริะเทศ 
ท่ีเอัก็ุโกุไปลิงทนุ จงึสมควิริได้ีริบัักุาริแต่ิงตัิ�งเป็นผูู้ส้อับับัญัชุี 
ขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุปริะจำปี 2565 โดียกุำหนดีค่าธริริมเนียม
สอับับััญชีุปริะจำปีเป็นจำนวินเงิน 3,616,100 บัาท  
แลิะค่าใชุ้จ่ายอัื่นในงานสอับับััญชีุในปริะเทศไทยติามที ่
เกุิดีขัึ�นจริิงไม่เกุิน 175,000 บัาท สำหรัิบัค่าใชุ้จ่ายใน 
กุาริเดีนิทางไปสอับัทานในติา่งปริะเทศทีบ่ัริษิ์ทัมกีุาริลิงทนุ 
บัริษิ์ทัเป็นผูู้้ริบััภาริะค่าใชุ้จ่ายทีเ่กุดิีขัึ�นจริงิติามควิามเหมาะสม  
โดียในกุาริปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี 2565 ที่ปริะชุุม
ไดี้อันุมัติิกุาริแต่ิงติั�งผูู้้สอับับััญชีุแลิะค่าติอับัแทนขัอัง 
ผูู้้สอับับััญชุีติามที่คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเสนอั

กิารกิำกิบัดแูลกิารปฏิบิตัิงิาน คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทักุำหนดี
ให้มีหน่วิยงานสำหรัิบัดูีแลิริับัผิู้ดีชุอับักุาริปฏิิบััติิงาน 
ขัอังบัริิษั์ท 2 หน่วิยงาน ได้ีแกุ่ 1. ส่วินงานกุำกัุบัดูีแลิ  
สงักุดัีฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริษัิ์ท เพือ่ัทำหน้าทีดู่ีแลิกุาริปฏิบิัตัิงิาน 
ขัอังเอัก็ุโกุแลิะคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัใหป้ฏิบิัตัิติิามกุฎหมาย
ว่ิาด้ีวิยหลิกัุทริพัย์แลิะติลิาดีหลิกัุทริพัย์ ข้ัอักุำหนดี กุฎเกุณฑ์์ 
แลิะปริะกุาศขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์ แลิะ 2. ฝ่่ายกุฎหมาย 
เพื่อัทำหน้าที่กุำกัุบัดูีแลิกุาริปฏิิบััติิติามกุฎหมายต่ิางๆ  
ที่เกุี่ยวิขั้อัง ทั�งนี� ในปีที่ผู่้านมาไม่มีกุาริกุริะทำที่เป็น 
กุาริฝ่่าฝ่ืนกุฎริะเบัียบัขัอังหน่วิยงานกุำกุับัดีูแลิ 

กิารป้องกิันควิามขัดแย้งทัางผู้ลประโยชุน์ คณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทัมนีโยบัายทีจ่ะไมใ่หม้กีุาริขััดีแยง้ริะหวิา่งผู้ลิปริะโยชุน์
ส่วินตัิวิแลิะผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังเอ็ักุโกุ โดียฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริษัิ์ท 
ริับัไดี้ติิดีติามให้กุาริจัดีทำริายงานกุาริถือัคริอังหลิักุทริัพย์
แลิะริายงานกุาริมสีว่ินไดีเ้สยีขัอังบัคุลิากุริเอัก็ุโกุติามหนา้ที่
ทีไ่ดีกุ้ำหนดีจริริยาบัริริณธรุิกุจิแลิะนโยบัายแลิะแนวิปฏิบิัตัิิ
กุาริป้อังกุนัควิามขัดัีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์เพือ่ัยดึีเป็นแนวิทาง 
ปฏิิบััติิดีังสริุปไดี้ ดีังนี�
• แจ้งให้บัริิษั์ททริาบัโดียไม่ชุักุชุ้า เม่ือัตินแลิะบุัคคลิ 

ท่ีเก่ีุยวิขั้อังมีส่วินริ่วิมหริือัเป็นผูู้้ถือัหุ้นในกิุจกุาริใดีๆ  
ที่กุลิุ่มเอ็ักุโกุทำขัึ�น ซูึ่งอัาจกุ่อัให้เกิุดีควิามขััดีแย้งขัอัง 
ผู้ลิปริะโยชุน์กัุบักุลิุ่มเอั็กุโกุ หรืิอัมีส่วินไดี้เสียโดียติริง 
หริือัโดียอ้ัอัมในสัญญาใดีๆ ที่เอั็กุโกุแลิะบัริิษั์ทย่อัยทำ
ขัึ�น ทั�งนี� กุริริมกุาริ ผูู้บ้ัริหิาริ แลิะพนกัุงานทีม่สีว่ินไดีเ้สยี 
จะต้ิอังไม่ริบััเอักุสาริกุาริปริะชุุมทีเ่ก่ีุยวิข้ัอัง งดีเว้ินจากุกุาริ 
ร่ิวิมอัภิปริายให้ควิามเห็น กุาริลิงคะแนนเสียง หริือักุาริ
ติัดีสินใจในริายกุาริดีังกุลิ่าวิ

• จัดีทำริายงานกุาริมีส่วินได้ีเสียขัอังตินแลิะบุัคคลิ 
ที่เก่ีุยวิขั้อังติามกุฎหมายที่เก่ีุยวิขั้อัง โดียกุริริมกุาริแลิะ 
ผูู้้บัริิหาริริายงานกุาริมีส่วินไดี้เสียเป็นริายไติริมาสหริือั
เมื่อัมีกุาริปรัิบัปรุิงข้ัอัมูลิริายงานแลิะนำส่งเลิขัานุกุาริ
บัริิษ์ัท แลิะพนักุงานจัดีทำริายงานกุาริมีส่วินไดี้เสีย 
ส่งให้ผูู้้บัังคับับััญชุาริะดัีบัสูงสุดีขัอังแต่ิลิะสายงานทริาบั
ผู่้านริะบับัอัเิลิก็ุทริอันกิุส์ เมือ่ัเริิม่ปฏิบิัติัิงานในกุลิุม่เอัก็ุโกุ 
หริือัดีำริงติำแหน่งใหม่ พริ้อัมทั�งทบัทวินแลิะปริับัปริุง 
ให้เป็นปัจจุบัันทุกุปี

• กุริริมกุาริแลิะผูู้บ้ัริหิาริมหีน้าทีจ่ดัีทำริายงานกุาริเปลิีย่นแปลิง 
กุาริถือัคริอังหลิักุทริัพย์ภายใน 3 วิันทำกุาริ นับัแติ่วิันที่
มีกุาริซูื�อั ขัาย โอัน หรืิอัรัิบัโอันหลัิกุทรัิพย์ทุกุคริั�ง  
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โดียริายงานริวิมถึงขั้อัมูลิกุาริถือัคริอังหลิักุทริัพย์ขัอัง 
คู่สมริสหริือัผูู้้ที่อัาศัยริ่วิมกุันฉันสามีภริิยา บัุติริที่ยังไม่
บัริริลิุนิติิภาวิะ แลิะนิติิบัุคคลิ ซูึ่งบัุคคลิที่กุลิ่าวิมา 
ถือัหลัิกุทรัิพย์ริวิมกุันเกุินกุวิ่าริ้อัยลิะ 30 ขัอังจำนวิน
สิทธิอัอักุเสียงทั�งหมดี

• ผูู้บ้ัริหิาริริะดีบััผูู้ชุ่้วิยกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ ่ผูู้จ้ดัีกุาริฝ่า่ย
ภายใติ้สายงานบััญชุีแลิะกุาริเงิน ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายนักุลิงทุน
สัมพันธ์ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายสื่อัสาริอังค์กุริ แลิะเลิขัานุกุาริ
บัริษิ์ทัต้ิอังจดัีทำริายงานกุาริถอืัคริอังหลิกัุทริพัย์ขัอังเอัก็ุโกุ 
ทั�งขัอังตินเอังแลิะบัุคคลิที่เกุี่ยวิขั้อัง เพื่อันำเสนอัใน 
กุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเป็นปริะจำทุกุเดีือัน

• ในกุริณีทีค่ริอับัครัิวิขัอังกุริริมกุาริ ผูู้้บัริหิาริ แลิะพนักุงาน
ทุกุริะดีับัปริะสงค์เขั้าทำธุริกุริริมที่มีขั้อัติกุลิงทางกุาริค้า
ทัว่ิไป จะต้ิอังดีำเนินกุาริโดียปริาศจากุอิัทธิพลิขัอังบุัคคลิ
ทีม่สีว่ินได้ีเสีย แลิะติอ้ังมขีัอ้ัติกุลิงทางกุาริคา้ทีเ่ปน็ธริริม
แลิะริายงานควิามสัมพันธ์ดีังกุลิ่าวิแกุ่ผูู้้บัังคับับััญชุา 
แลิะเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัทกุ่อันกุาริพิจาริณากุาริทำธุริกุริริม 
แลิะติ้อังงดีเวิ้นกุาริเขั้าริ่วิมพิจาริณาติัดีสินใจ

• แจ้งบัริิษ์ัทคู่ค้าเมื่อัทริาบัว่ิาตินมีหริือัอัาจมีควิามขััดีแย้ง
ขัอังผู้ลิปริะโยชุน์

• ริะมัดีริะวัิงควิามขัดัีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์ริะหว่ิางสถานะ
กุาริเป็นผูู้้บัริิหาริแลิะพนักุงานขัอังเอั็กุโกุแลิะกุาริดีำริง
ติำแหน่งกุริริมกุาริหริอืัผูู้บ้ัริหิาริขัอังบัริษิ์ทัในกุลิุม่เอ็ักุโกุ

• กุาริสริริหาบัุคลิากุริใหม่แลิะกุาริปริะเมินผู้ลิบัุคลิากุริ 
มีควิามสัมพันธ์กุับักุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงาน 
ทุกุริะดัีบัขัอังเอ็ักุโกุต้ิอังกุริะทำด้ีวิยควิามโปร่ิงใสแลิะ 
เปน็ธริริม โดียบัคุคลิทีม่สีว่ินไดีเ้สยีติอ้ังไมยุ่่งเกุีย่วิหริอืัใชุ้
อัทิธิพลิเพือ่ัชุ่วิยเหลืิอัผูู้้ทีมี่ควิามสัมพันธ์เกุีย่วิขัอ้ังกัุบัติน

• ไมกูุ้่ยมืเงนิกุบัับัคุคลิใติบ้ังัคบัับัญัชุา บัริษัิ์ทคู่คา้ คูส่ญัญา 
หริือับัริิษ์ัทคู่แขั่งที่ดีำเนินธุริกุิจกุับัเอั็กุโกุแลิะกุลิุ่มเอั็กุโกุ 
เวิ้นแติ่กุาริกุู้ยืมเงินจากุสถาบัันกุาริเงิน

• ไม่ปฏิิบััติิงานในบัริิษ์ัทท่ีปริะกุอับัธุริกิุจแขั่งขัันกุับักุลิุ่ม
เอั็กุโกุ หรืิอักุ่อัให้เกุิดีควิามขััดีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์กุับั
กุลิุม่เอ็ักุโกุทั�งในรูิปแบับักุาริปฏิบัิัติิงานช่ัุวิคริาวิหรืิอัถาวิริ 
เวิ้นแติ่มีคำสั่งอัื่นใดีจากุผูู้้บัังคับับััญชุา

• ปริกึุษ์าผูู้บ้ังัคบัับััญชุาหริอืัเลิขัานุกุาริบัริิษ์ทัเมือ่ัมข้ีัอัสงสยั 
เกุีย่วิกัุบักุาริดีำเนนิงานทีอ่ัาจกุอ่ัใหเ้กุดิีควิามขัดัีแยง้ขัอัง
ผู้ลิปริะโยชุน์ เพื่อัให้มั่นใจวิ่ากุาริดีำเนินงานนั�นๆ จะยัง
ริักุษ์าผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุไวิ้สูงสุดี

• กุาริดีำเนนิกุาริเกุีย่วิกุบััริายกุาริริะหวิา่งกุนัติอ้ังปฏิบิัตัิใิห้
ถูกุติ้อังติามหลิักุเกุณฑ์์ขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์แลิะ กุ.ลิ.ติ. 
แลิะกุฎริะเบัียบัขัอังบัริิษ์ัทอัย่างเคริ่งคริัดีติามอัำนาจ
ดีำเนินกุาริที่บัริิษ์ัทกุำหนดี หากุมีควิามจำเป็นติ้อังทำ
ริายกุาริริะหวิ่างกุัน ให้คำนึงถึงปริะโยชุน์ขัอังเอั็กุโกุเป็น
สำคัญ โดียในกุาริอันุมัติิริายกุาริดีังกุลิ่าวิ ผูู้้มีส่วินไดี้เสีย
จะติ้อังไม่มีส่วินริ่วิมในกุาริติัดีสินใจ แลิะให้ฝ่่ายบัริิหาริ
สริุปริายกุาริริะหว่ิางกัุนทั�งหมดีเสนอัคณะกุริริมกุาริ
ติริวิจสอับัแลิะคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ททริาบัเป็นริายปี  
เพือ่ัให้มัน่ใจว่ิากุาริทำริายกุาริสมเหติสุมผู้ลิ เป็นปริะโยชุน์ 
สูงสุดีติ่อับัริิษ์ัท แลิะเป็นไปติามขัั�นติอันที่ถูกุติ้อัง

นอักุจากุนี� เอัก็ุโกุยงักุำหนดีให้คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั
พิจาริณาข้ัอัมูลิแลิะให้ควิามเห็นเก่ีุยวิกุับัริายกุาริที ่
เก่ีุยวิโยงกุัน ซูึ่งจะพิจาริณาโดียกุาริเปริียบัเทียบัควิาม
เหมาะสมขัอังริายกุาริ เทียบักุบัักุาริทำริายกุาริกุบัับุัคคลิ
ภายนอักุอัืน่ แลิะนำเสนอัข้ัอัมลูิติอ่ัคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั 
แ ลิ ะ / ห ริื อั ผูู้้ ถื อั หุ้ น พิ จ า ริณาติามห ลัิกุ เกุณฑ์์ที่
ติลิาดีหลัิกุทรัิพย์แลิะคณะกุริริมกุาริกุำกุับัติลิาดีทุน
กุำหนดี ริวิมทั�งดูีแลิให้กุาริเปิดีเผู้ยข้ัอัมูลิเป็นไปอัย่าง 
คริบัถ้วิน เพ่ือัให้ผูู้้เกุี่ยวิข้ัอังทุกุฝ่่ายมั่นใจได้ีว่ิากุาริทำ
ริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงกัุนเป็นไปเพื่อัปริะโยชุน์ขัอังบัริิษั์ท 
แลิะผูู้้ถือัหุ้นอัย่างแท้จริิง 

กิารป้องกัินกิารใชุ้ข้อมูลภายใน เอ็ักุโกุกุำหนดีแนวิทาง 
ในกุาริป้อังกุันกุาริใชุ้ ข้ัอัมูลิภายในอัย่าง เคริ่ งคริัดี  
เป็นลิายลัิกุษ์ณ์อัักุษ์ริในหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดี ี
แลิะจริริยาบัริริณธุริกุจิ เพือ่ัป้อังกัุนกุาริใชุ้ข้ัอัมลูิภายในเพือ่ัหา 
ผู้ลิปริะโยชุน์ให้แกุ่ตินเอังแลิะผูู้้อัื่นในทางมิชุอับั ซูึ่งเป็น 
กุาริเอัาเปริียบัผูู้้ถือัหุ้นริายอัื่น หริือักุ่อัให้เกุิดีควิามเสียหาย
ติ่อัผูู้้ถือัหุ้นโดียริวิม อัีกุทั�งไดี้กุำหนดีให้มีริะบับักุาริควิบัคุม
ภายในเพือ่ัป้อังกุนักุาริริัว่ิไหลิขัอังข้ัอัมลูิข่ัาวิสาริอัย่างเคร่ิงคริดัี  
เพื่อัป้อังกุันมิให้ขั้อัมูลิภายในเปิดีเผู้ยอัอักุสู่ภายนอักุกุ่อัน
กุาริเผู้ยแพร่ิอัย่างเป็นทางกุาริ โดียให้ถือัว่ิามาติริกุาริแลิะ
ริะบับัควิบัคุมนี�เป็นส่วินหนึง่ขัอังมาติริกุาริควิบัคุมควิามเสีย่ง 
ทีส่ำคญัขัอังบัริษิ์ทั ริวิมทั�งให้ถอืัเป็นหน้าทีแ่ลิะควิามริบััผู้ดิีชุอับั 
ขัอังผูู้้บัังคับับััญชุาที่จะควิบัคุมดีูแลิให้กุาริริักุษ์าขั้อัมูลิ
ภายในเป็นไปติามหลัิกุกุาริทีถ่กูุติอ้ัง ทั�งนี� ได้ีมกีุาริเผู้ยแพร่ิ
ควิามริู้เริื่อังกุาริใชุ้ขั้อัมูลิภายในผู้่าน CG Cartoon Clip  
เพือ่ัให้กุริริมกุาริ ผูู้บ้ัริหิาริ แลิะพนกัุงานเกุดิีควิามติริะหนกัุริู้ 



239รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

ว่ิากุาริทีพ่นกัุงานใชุ้ข้ัอัมลูิภายในทีย่งัไม่เปิดีเผู้ยต่ิอัสาธาริณะ 
หริอืัต่ิอัผูู้ถื้อัหุน้ทัว่ิไปเพ่ือัปริะโยชุน์ในกุาริซูื�อัขัายหลิกัุทริพัย์
เป็นกุาริส่วินตินหริือัเพื่อัผูู้้อัื่นถือัว่ิาเป็นกุาริกุริะทำที่ผู้ิดี
จริริยาบัริริณขัอังบัริิษ์ัท โดียมีหลิักุกุาริกุาริป้อังกุันกุาริใชุ้
ขั้อัมูลิภายในที่สำคัญ ดีังนี�
• ริักุษ์าควิามลัิบัแลิะจัดีให้บัุคคลิที่ไดี้ริับัขั้อัมูลิเกุ็บัริักุษ์า

ขั้อัมูลิควิามลิับัแลิะไม่เปิดีเผู้ยขั้อัมูลิให้กุับับัุคลิากุริหริือั
บัุคคลิอัื่นที่ไม่มีส่วินเกุี่ยวิข้ัอังกุับักุาริปฏิิบััติิงาน ยกุเวิ้น
กุาริเปิดีเผู้ยติามกุฎหมายหริือัไดี้ริับัอันุญาติจากุเจ้าขัอัง
ขั้อัมูลิ

• ริกัุษ์าควิามลิบััข้ัอัมูลิต่ิางๆ ต่ิอับุัคคลิภายนอักุ แม้ภายหลัิง 
พ้นจากุกุาริเป็นบัุคลิากุริขัอังเอั็กุโกุแลิ้วิเป็นริะยะเวิลิา  
2 ป ีทั�งนี� ไมร่ิวิมถงึกุริณทีีม่ขีัอ้ัผู้กูุพนักุาริริกัุษ์าควิามลิบัั
ติามเงื่อันไขัขัอังสัญญารัิกุษ์าควิามลิับัที่กุำหนดีให้ผูู้้มี 
หน้าที่เกุี่ยวิขั้อังติามสัญญาดีังกุลิ่าวิติ้อังปฏิิบััติิ

• ใชุ้ขั้อัมูลิภายใต้ิหน้าที่แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัติามที่ได้ีริับั
มอับัหมายเท่านั�น

• ไม่นำขั้อัมูลิภายในที่ตินลิ่วิงริู้มาจากุกุาริปฏิิบััติิหน้าที่ 
ขัอังตินไปบัอักุผูู้้อัื่นนำไปใชุ้แสวิงหาผู้ลิปริะโยชุน์อ่ืันใน
ทางไม่ชุอับั ริวิมถงึเพือ่ัปริะโยชุน์ในกุาริซูื�อัขัายหลัิกุทริพัย์  
หริอืัทำให้เอัก็ุโกุเสียปริะโยชุน์ไมว่ิา่ทางติริงหรืิอัทางอ้ัอัม

• บัคุลิากุริทีรู้่ิข้ัอัมลูิภายในต้ิอังไม่ซูื�อัแลิะ/หรืิอัขัายหุน้ขัอัง
เอั็กุโกุภายในริะยะเวิลิา 45 วิันกุ่อันกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ
แลิะ 24 ชุัว่ิโมงหลิงักุาริเปดิีเผู้ยขัอ้ัมลูิ สำหรัิบัสาริสนเทศ
ทีมี่นัยสำคญัอัืน่ๆ หา้มมใิหบ้ัคุลิากุริทีร่ิูข้ัอ้ัมลูินั�นซูื�อัขัาย
หุ้นขัอังเอั็กุโกุนับัติั�งแติ่วิันที่ทริาบัขั้อัมูลิแลิะ 24 ชุั่วิโมง
หลิังกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิดีังกุลิ่าวิติ่อัติลิาดีหลิักุทริัพย์  
ในกุริณทีีกุ่ริริมกุาริ ผูู้้บัริหิาริริะดัีบัริอังกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่ 
ผูู้้ ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้ จัดีกุาริใหญ่ ผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายภายใติ้ 
สายงานบัญัชีุแลิะกุาริเงิน ผูู้้จดัีกุาริฝ่า่ยนักุลิงทุนสัมพันธ์ 
ผูู้จ้ดัีกุาริฝ่า่ยสือ่ัสาริอังคก์ุริ แลิะเลิขัานกุุาริบัริษิ์ทัริวิมถงึ
คู่สมริสแลิะบุัติริที่ยังไม่บัริริลิุนิติิภาวิะที่ปริะสงค์จะซืู�อั
หริือัขัายหุ้นขัอังบัริิษ์ัท จะติ้อังแจ้งควิามปริะสงค์ใน 
กุาริซูื�อัขัายหุน้มายงัเลิขัานกุุาริบัริษิ์ทัลิว่ิงหนา้อัยา่งนอ้ัย 
1 วิัน แลิะซูื�อัขัายภายใน 7 วิันนับัจากุวิันที่แจ้ง

• บัคุลิากุริท่ีเข้ัาร่ิวิมกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัแลิะ/
หริอืัคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัยในริะเบีัยบัวิาริะทีเ่กุีย่วิขัอ้ังกัุบั
เริื่อังติ่างๆ ดีังติ่อัไปนี� ติ้อังไม่ใชุ้ขั้อัมูลิดัีงกุล่ิาวิในกุาริ 
ซูื�อัขัายหลัิกุทรัิพย์ขัอังบัริษัิ์ท เพ่ือัผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังตินเอัง
แลิะบัุคคลิที่เกุี่ยวิขั้อัง

1) งบักุาริเงนิปริะจำปีแลิะปริะจำไติริมาส กุาริวิเิคริาะห์ 
แลิะคำอัธิบัายริะหว่ิางกุาลิขัอังฝ่่ายจัดีกุาริ  
(Management Discussion and Analysis)

2) วิัติถุปริะสงค์ เป้าหมาย แลิะกุลิยุทธ์ในกุาริดีำเนิน
ธุริกุิจ

3) กุาริไดี้มาหริือัจำหน่ายไปซูึ่งสินทริัพย์ สัญญา
ทางกุาริค้า หริือัโคริงกุาริลิงทุนที่สำคัญ

4) กุาริริ่วิมทุน กุาริควิบัริวิมกิุจกุาริ กุาริได้ีมาหริือั
จำหน่ายไปซูึ่งบัริิษ์ัทย่อัย บัริิษ์ัทริ่วิม กุาริริ่วิมค้าที่
สำคัญแลิะอัาจมีผู้ลิกุริะทบัหริือัเปลิี่ยนแปลิง
โคริงสริ้างทางธุริกุิจขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ

5) กุาริปริะกุาศจ่ายหรืิอัไม่จ่ายเงินปันผู้ลิ หรืิอักุาริ
เปลิี่ยนแปลิงนโยบัายกุาริจ่ายเงินปันผู้ลิ

6) ขั้อัมูลิกุาริคาดีกุาริณ์เก่ีุยวิกัุบัสภาวิะ ทิศทางกุาริ
ดีำเนินธุริกิุจ ริวิมถึงผู้ลิปริะกุอับักุาริในอันาคติ 
(Forward Looking Information) ขัอังบัริิษ์ัท 
โดียเฉพาะขั้อัมูลิผู้ลิกุำไริหริือัขัาดีทุน

7) ขัอ้ัมลูิอัืน่ๆ เกุีย่วิกัุบับัริษิ์ทัทีเ่หน็วิา่อัาจมผีู้ลิกุริะทบั 
ติ่อัริาคาหลิักุทริัพย์หรืิอัมีอัิทธิพลิติ่อักุาริติัดีสินใจ
ในกุาริลิงทุน

• กุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิขัอังเอั็กุโกุเป็นอัำนาจหน้าที่ขัอังผูู้้ที่
บัริิษ์ัทกุำหนดีติามนโยบัายแลิะแนวิทางกุาริปฏิิบััติิกุาริ
เปิดีเผู้ยขั้อัมูลิเท่านั�น โดียผู้่านกุาริพิจาริณากุลิั่นกุริอัง
แลิะ/หริือัอันุมัติิจากุผูู้้ริับัผู้ิดีชุอับั แลิะหากุเป็นขั้อัมูลิ 
ทีเ่กุีย่วิข้ัอังกุบััผูู้ร่้ิวิมทนุริายอัืน่ๆ จะต้ิอังได้ีริบััควิามเหน็ชุอับั 
จากุผูู้้ริ่วิมทุนติามเงื่อันไขัที่กุำหนดีไวิ้ในสัญญา

• ติริะหนักุถึงหน้าที่ขัอังตินในกุาริปฏิิบััติิติ่อัขั้อัมูลิภายใน
ที่เปิดีเผู้ยแต่ิยังไม่ได้ีเปิดีเผู้ยติ่อัสาธาริณะ เพ่ือัให้มี 
ควิามเขั้าใจท่ีชุัดีเจนแลิะสามาริถเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิให้แกุ่
สาธาริณะไดี้อัย่างถูกุติ้อัง สอัดีคลิ้อังกุับักุฎหมายแลิะ 
กุฎริะเบัียบัที่เกุี่ยวิขั้อัง

• บัุคลิากุริทั่วิไปไม่มีหน้าที่เปิดีเผู้ยขั้อัมูลิแลิะไม่ควิริให้
ควิามเห็นในกุาริซูื�อัขัายหลิักุทริัพย์ขัอังบัริิษ์ัท เวิ้นแติ่ 
จะเป็นเริื่อังที่เก่ีุยวิขั้อังกุับัหน้าที่ที่ไดี้ริับัมอับัหมายจากุ
เอั็กุโกุ 

กิารปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถึ่อหุ้นอย่างเทั่าเทั่ยมกิัน คณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทได้ีติริะหนักุถึงกุาริดีูแลิผู้ลิปริะโยชุน์แลิะกุาริปฏิิบััติิ
ติ่อัผูู้้ถือัหุ้นทุกุริาย ผูู้้ถือัหุ้นติ่างชุาติิ แลิะนักุลิงทุนสถาบััน 
ให้มีควิามเท่าเทียมกุัน ยุติิธริริม แลิะไดี้ริับัทริาบัถึงผู้ลิขัอัง



240 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

กุาริติัดีสินใจขัอังบัริิษั์ทสำหรัิบัเหตุิกุาริณ์ที่สำคัญติาม 
ที่กุำหนดีไวิ้ในกุฎหมายหริือัขั้อับัังคับับัริิษ์ัท ดีังนี� 
• คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัเปดิีโอักุาสใหผูู้้ถ้อืัหุน้เสนอัริะเบัยีบั 

วิาริะกุาริปริะชุุมในกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี ริวิมทั�ง
เสนอัชุือ่ัผูู้ม้คีณุสมบัตัิเิหมาะสมเขัา้เปน็กุริริมกุาริ เพือ่ัให้
ผูู้้ถือัหุ้นมีโอักุาสกุำกุับัดีูแลิบัริิษ์ัท โดียปริะกุาศให้ทริาบั
ผู่้านชุ่อังทางขัอังติลิาดีหลิกัุทริพัย์แลิะบันเวิบ็ัไซูต์ิขัอังเอัก็ุโกุ  
โดียมีขัั�นติอันแลิะหลัิกุเกุณฑ์์ที่ชัุดีเจน โปร่ิงใส แลิะ
สอัดีคลิ้อังกุับัแนวิปฏิิบััติิเพิ่มเติิมเริื่อังกุาริให้สิทธิแกุ่ 
ผูู้้ถือัหุ้นริายย่อัยขัอังติลิาดีหลิกัุทริพัย์ ซูึง่ผูู้้ถือัหุน้สามาริถ 
เสนอัชุือ่ับัคุคลิทีม่คีณุสมบัตัิเิหมาะสมเพือ่ัริบัักุาริพจิาริณา 
เลิือักุติั�งเป็นกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้ติั�งแติ่วิันที่ 1 ติุลิาคม -  
31 ธันวิาคม 2565 (ปริะมาณ 7 เดีือันกุ่อันกุาริปริะชุุม
ผูู้้ถือัหุ้น) โดียให้กุำหนดีจำนวินหุ้นขัั�นติ่ำที่ริ้อัยลิะ 0.05 
ขัอังจำนวินหุ้นขัอังบัริิษ์ัท (คิดีเป็นจำนวินหุ้นเท่ากุับั 
263,233 หุ้น ณ วิันที่ 1 ติุลิาคม 2565) โดียอัาจเป็น
ผูู้้ถือัหุ้นริายเดีียวิหริือัหลิายริายริวิมกุันกุ็ไดี้ ซูึ่งติ่ำกุวิ่า
แนวิปฏิบิัติัิขัอังติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ ทีร่ิอ้ัยลิะห้าขัอังจำนวิน
สิทธิอัอักุเสียงทั�งหมดีขัอังบัริิษั์ท อัย่างไริก็ุติาม ไม่มี 
ผูู้้ถือัหุ้นเสนอัริะเบีัยบัวิาริะกุาริปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้น 
แลิะ/หริือั ชุื่อักุริริมกุาริลิ่วิงหน้า 

• ในกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น เอ็ักุโกุมีนโยบัายที่จะรัิกุษ์าสิทธิ
ขัอังผูู้้ถือัหุ้นทุกุริาย กุลิ่าวิคือั ไม่เพิ่มริะเบัียบัวิาริะใน  
ที่ปริะชุุมโดียไม่ได้ีแจ้งให้ผูู้้ถือัหุ้นอัื่นทริาบัลิ่วิงหน้า  
เพือ่ัใหผูู้้ถ้อืัหุน้ไดีม้โีอักุาสศกึุษ์าขัอ้ัมลูิขัอังริะเบัยีบัวิาริะ 
กุาริปริะชุุมกุ่อันลิงมติิ ทั�งนี� ผูู้้ถือัหุ้นขัอังบัริิษ์ัททุกุริาย 
มสีทิธิอัอักุเสียงติามจำนวินหุน้ทีถื่อัอัยู่ โดียหุน้แต่ิลิะหุน้
มีสิทธิอัอักุเสียงหน่ึงเสียง แลิะไม่มีหุ้นใดีมีสิทธิพิเศษ์ 
ที่เป็นกุาริจำกุัดีสิทธิขัอังผูู้้ถือัหุ้นริายอัื่น

• เพื่อัควิามโปร่ิงใสแลิะติริวิจสอับัได้ี เอ็ักุโกุได้ีจัดีให้มี 
กุาริใชุ้บััติริลิงคะแนนเสียงในทุกุริะเบัียบัวิาริะ ริวิมทั�ง 
เปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นแต่ิงติั�งกุริริมกุาริเป็นริายบัุคคลิ  
โดียมสีำนักุงานกุฎหมาย บัริษิ์ทั เบัเคอัร์ิ แอันด์ี แมค็เคนซูี่  
จำกัุดี เป็นคนกุลิางทำหน้าที่เป็นผูู้้ติริวิจสอับั ดีูแลิให้ 
กุาริปริะชุมุผูู้ถื้อัหุน้ให้เป็นไปอัย่างโปร่ิงใส ถกูุต้ิอังติามกุฎหมาย  
แลิะข้ัอับัังคับัขัอังบัริิษั์ท นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัทเปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นที่ไม่สามาริถเขั้าปริะชุุม 
ดีว้ิยตินเอัง สามาริถใชุ้สทิธิอัอักุเสียงโดียกุาริมอับัฉันทะ 
ซูึ่งจัดีทำทั�ง 3 แบับัติามที่กุำหนดีโดียกุริมพัฒินาธุริกิุจ
กุาริค้า กุริะทริวิงพาณิชุย์ ริวิมทั�งเสนอักุริริมกุาริอิัสริะขัอัง 

บัริิษ์ัทจำนวิน 3 คน ซูึ่งไม่มีปริะเดี็นเริื่อังควิามขััดีแย้ง
ทางผู้ลิปริะโยชุนเ์กุีย่วิกุบััริะเบัยีบัวิาริะกุาริปริะชุมุสามญั
ผูู้ถ้อืัหุน้ปริะจำปีเป็นทางเลืิอักุให้ผูู้ถ้อืัหุน้สามาริถมอับัฉันทะ 
ให้ลิงคะแนนเสียงแทนในกุริณีที่ ผูู้้ถือัหุ้นไม่สามาริถ 
เข้ัาร่ิวิมปริะชุมุได้ี แลิะได้ีอัำนวิยควิามสะดีวิกุโดียให้ผูู้ถ้อืัหุน้ 
สามาริถดีาวิน์โหลิดีหนังสือัมอับัฉันทะผู้่านเว็ิบัไซูติ์ขัอัง
เอั็กุโกุไดี้

• เนือ่ังจากุผูู้้ถอืัหุน้สว่ินใหญ่ทีม่าเข้ัาริว่ิมกุาริปริะชุมุสามญั
ผูู้้ถือัหุ้นเป็นคนไทย ดีังนั�น ในกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นจึง
ดีำเนนิกุาริเป็นภาษ์าไทย แต่ิเพือ่ัปริะโยชุน์ในกุาริส่ือัสาริ
แลิะอัำนวิยควิามสะดีวิกุให้ผูู้้ถือัหุ้นชุาวิต่ิางชุาติิ เอ็ักุโกุ
จึงไดี้จัดีทำหนังสือัเชุิญปริะชุุมแลิะเอักุสาริที่เกุี่ยวิขั้อัง 
ทั�งภาษ์าไทยแลิะภาษ์าอังักุฤษ์ ริวิมทั�งจดัีใหม้ลีิา่มภาษ์า
อัังกุฤษ์ในห้อังปริะชุุมดี้วิย 

• เผู้ยแพริ่ริายงานกุาริปริะชุุมผู้่านติลิาดีหลิักุทริัพย์แลิะ
เวิ็บัไซูต์ิขัอังบัริิษ์ัทภายใน 14 วิัน นับัจากุวิันปริะชุุม  
เพื่อัให้ผูู้้ถือัหุ้นสามาริถติริวิจสอับัไดี้

• คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทติริะหนักุดีว่ีิา อัาจมผู้ีู้ถอืัหุน้บัางส่วิน 
ไม่สามาริถอั่านริายงานกุาริปริะชุุมบันเวิ็บัไซูติ์ขัอัง 
ติลิาดีหลัิกุทรัิพย์หรืิอัขัอังเอ็ักุโกุได้ี จึงจัดีส่งสำเนา
ริายงานกุาริปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี 2565  
เป็นเอักุสาริให้กุับัผูู้้ถือัหุ้นทุกุริายทางไปริษ์ณีย์เพื่อั
พิจาริณาควิามถูกุติ้อังขัอังริายงานดี้วิย 

ทัรัพัย์สัินทัางปัญ่ญ่าหร่อลิขสัิทัธิ� เอ็ักุโกุมีนโยบัายที่จะ
ปฏิบิัตัิติิามกุฎหมายทีเ่กุีย่วิขัอ้ังกุบััทริพัยส์นิทางปญัญาหริอืั
ลิขิัสิทธิ� โดียกุารินำผู้ลิงานหรืิอัข้ัอัมูลิอันัเป็นสิทธิขัอังบุัคคลิ
ภายนอักุท่ีได้ีริับัมาหรืิอัท่ีจะนำมาใชุ้ภายในบัริิษั์ท จะต้ิอัง
ติริวิจสอับัเพื่อัให้มั่นใจวิ่าไม่ลิะเมิดีทริัพย์สินทางปัญญา 
ขัอังผูู้้อัืน่ นอักุจากุนี� ยงัไดีกุ้ำหนดีแนวิทางปฏิิบัตัิกิุาริใชุ้งาน
คอัมพวิิเติอัริส์ว่ินบัคุคลิแลิะเคริือ่ังคอัมพวิิเติอัริแ์บับัพกุพา
แลิะติั�งโติ�ะขัอังบัริษิ์ทั โดียพนกัุงานติอ้ังปฏิบิัตัิติิามพริะริาชุ
บัญัญัติลิิขิัสิทธิ� เพือ่ัป้อังกุนักุาริลิะเมิดีทริพัยส์นิทางปัญญา 
แลิะใชุ้ริายกุาริซูอัฟติ์แวิริ์ที่ไดี้ริับัอันุญาติจากุบัริิษ์ัทเท่านั�น 
อัีกุทั�ง พนักุงานจะติ้อังไม่ดีาวิน์โหลิดีหริือัอััปโหลิดี
ซูอัฟติ์แวิร์ิที่ไม่ไดี้ริับัอันุญาติผู่้านทางอัินเทอัร์ิเน็ติ ทั�งนี�  
ฝ่่ายเทคโนโลิยีสาริสนเทศซูึ่งเป็นหน่วิยงานที่ดูีแลิริะบับั
สาริสนเทศ ไดีกุ้ำหนดีใหพ้นกัุงานลิงนามริบััทริาบันโยบัาย
แลิะขั้อัปฏิิบััติิดีังกุล่ิาวิทุกุคริั�งเมื่อัมีกุาริติิดีตัิ�งเคริื่อัง
คอัมพิวิเติอัร์ิใหม่ ริวิมถึงมีกุาริจัดีอับัริมเพื่อัให้ควิามริู้ 
แกุ่พนักุงาน เมื่อัมีกุาริปริับัปริุงริะบับัคอัมพิวิเติอัริ์ใหม่
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นโยบายและแนวิปฏิิบัติิด้านกิารต่ิอติ้านคอร์รัปชุัน  
คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทกุำกัุบัดูีแลิให้เอัก็ุโกุมีกุริะบัวินกุาริควิบัคุม 
แลิะติริวิจสอับัแลิะป้อังกุันกุาริเกุิดีกุาริทุจริิติคอัริ์ริัปชุัน 
ทุกุริูปแบับัทางติริงแลิะทางอั้อัม พริ้อัมทั�งจัดีทำนโยบัาย
แลิะแนวิปฏิบิัติัิกุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริปัชุนัเพือ่ัเป็นแนวิทางปฏิบิัตัิิ 
สำหริับักุลิุ่มเอั็กุโกุ แลิะมีกุาริเผู้ยแพริ่สื่อัสาริในทุกุริะดีับั
ขัอังอังค์กุริแลิะกุลิุ่มบัริิษ์ัท ริวิมถึงบัุคคลิภายนอักุ โดียมี 
ริายลิะเอัียดีนโยบัายในริายงานปริะจำปี หัวิขั้อักุาริกุำกุับั
ดีแูลิกุจิกุาริ (หวัิข้ัอัย่อัย กุาริเข้ัาร่ิวิมเป็นสมาชุกิุอังค์กุริต่ิางๆ  
ขัอังกุลิุ่มเอ็ักุโกุ) ในกุารินี� บัริิษั์ทมีกุาริจัดีติั�งคณะทำงาน 
กุาริติ่อัต้ิานคอัริ์ริัปชัุนกุลิุ่มเอั็กุโกุ ซูึ่งปริะกุอับัดี้วิยผูู้้แทน
จากุแติ่ลิะหน่วิยงานขัอังเอั็กุโกุ แลิะในปี 2565 เอั็กุโกุ 
ไดี้ปรัิบัปรุิงนโยบัายแลิะแนวิปฏิิบััติิกุาริต่ิอัติ้านคอัร์ิริัปชุัน 
ให้สอัดีคล้ิอังกุบัันโยบัายกุาริริบััเริือ่ังร้ิอังเริยีน ริวิมทั�งปริบััปริงุ 
แนวิปฏิิบััติิกุาริริับัขัอังขัวิัญให้มีควิามชุัดีเจนเพ่ือัผู้ลิักุดัีน
นโยบัายกุาริงดีริับัขัอังขัวิัญ (No Gift Policy) แลิะนโยบัาย
แลิะแนวิปฏิิบััติิกุาริป้อังกุันควิามขััดีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์
อัย่างเคริ่งคริัดี เพื่อัให้มีกุารินำนโยบัายขัอังคณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทไปสู่กุาริปฏิิบััติิจริิง นอักุจากุนี�เอั็กุโกุไดี้ปริะเมิน 
ควิามเสีย่งด้ีานคอัร์ิริปัชุนั จดัีทำ แลิะทบัทวินมาติริกุาริจดัีกุาริ 
ควิามเสี่ยงดี้านคอัริ์ริัปชุันท่ีเกุี่ยวิขั้อังกุับักุาริดีำเนินธุริกิุจ  
ให้คำปรึิกุษ์าแกุ่ผูู้ท้ีม่ข้ีัอัสงสัยเกุีย่วิกุบัันโยบัายแลิะแนวิปฏิบิัตัิิ  
มีกุาริสื่อัสาริแลิะกุริะติุ้นจิติสำนึกุ แลิะเกุิดีพลิังริ่วิม 
ในกุาริดีำเนินธุริกุิจที่ปริาศจากุกุาริคอัริ์ริัปชุัน โดียใน 
ป ี2565 คณะทำงานต่ิอัต้ิานคอัร์ิริปัชัุนได้ีจดัีอับัริมในหัวิข้ัอั  
“ควิามขัดัีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์” เพือ่ัเสริมิสร้ิางควิามติริะหนักุริู้ 
ถึงควิามสำคัญขัอังผู้ลิกุริะทบัจากุควิามขััดีแย้งขัอัง 
ผู้ลิปริะโยชุน์ส่วินตินแลิะส่วินริวิม โดียมีคุณอัุทิศ บััวิศริี  
ริอังเลิขัาธิกุาริคณะกุริริมกุาริป้อังกุันแลิะปริาบัปริามกุาริ
ทุจริิติแห่งชุาติิ (ป.ป.ชุ.) เป็นวิิทยากุริ พริ้อัมยกุติัวิอัย่าง 
กุริณีศึกุษ์าแลิะนำผูู้้เขั้าอับัริมริ่วิมกุิจกุริริมติอับัคำถาม  
เพื่อัทดีสอับัควิามเขั้าใจขัอังควิามขััดีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์
ในกุริณต่ีิางๆ ซ่ึูงมกีุริริมกุาริ ผูู้บ้ัริหิาริ แลิะพนกัุงานในกุลิุม่
บัริิษ์ัทเขั้าริ่วิม 151 คน นอักุจากุนั�น คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท
ยงัสง่เสริมิแลิะสนบััสนนุใหบ้ัริษัิ์ทย่อัยเขัา้ริบัักุาริรัิบัริอังเป็น
สมาชิุกุแนวิร่ิวิมปฏิิบััติิขัอังภาคเอักุชุนไทย ในกุาริต่ิอัติ้าน
ทุจริิติ (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption, “CAC”) ทั�งนี� ปัจจุบััน 
มีบัริิษ์ัทในกุลิุ่มเอั็กุโกุเป็นสมาชุิกุ CAC จำนวิน 3 บัริิษ์ัท 
ไดี้แกุ่ เอั็กุโกุ บัริิษ์ัท เอั็กุโกุ เอั็นจิเนียริิ่ง แอันดี์ เซูอัริ์วิิส 

จำกัุดี แลิะ บัริิษั์ท ผู้ลิิติไฟฟ้าขันอัม จำกัุดี โดีย เอ็ักุโกุ  
แลิะบัริิษ์ัท ผู้ลิิติไฟฟ้าขันอัม จำกุัดี ไดี้ริับักุาริติ่อัอัายุกุาริ
เป็นสมาชุิกุ CAC คริั�งที่ 2 ในปี 2564 แลิะบัริิษ์ัท เอั็กุโกุ 
เอั็นจิเนียริิ่ง แอันด์ี เซูอัร์ิวิิส จำกัุดี ได้ีริับักุาริต่ิอัอัายุ 
กุาริเป็นสมาชุิกุ CAC คริั�งที่ 2 ในปี 2565

กิารรับเร่�องร้องเร่ยน เอ็ักุโกุสนับัสนุนให้พนักุงานแลิะ 
ผูู้ม้ส่ีวินได้ีเสยีมส่ีวินร่ิวิมในกุาริสอัดีส่อังดีแูลิเมือ่ัมกีุาริทจุริติิ  
กุาริกุริะทำที่ผู้ิดีกุฎหมาย ริะเบัียบั ปริะกุาศ ขั้อับัังคับั  
หลิักุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีี จริริยาบัริริณธุริกิุจ หรืิอั
จริริยาบัริริณคู่ค้าขัอังเอ็ักุโกุ ริวิมถึงเมื่อัมีกุาริลิะเมิดี 
สทิธมินษุ์ยชุน กุาริเลิอืักุปฏิบิัตัิ ิแลิะกุาริคุกุคามผูู้มี้ส่วินได้ีเสยี 
ขัอังบัริิษั์ท ทั�งยังเป็นชุ่อังทางในกุาริรัิบัข้ัอัคิดีเห็นหริือั 
ขั้อัเสนอัแนะจากุผูู้้มีส่วินไดี้เสียที่ไดี้ริับัหริือัมีควิามเสี่ยง 
ที่จะได้ีริับัผู้ลิกุริะทบัจากุกุาริดีำเนินธุริกิุจขัอังเอ็ักุโกุ  
โดียในป ี2565 เอัก็ุโกุไดีส้ือ่ัสารินโยบัายแลิะแนวิปฏิบิัตัิกิุาริ
ริับัเริื่อังริ้อังเริียนผู้่านกุิจกุริริมกุาริส่งเสริิมกุาริกุำกุับัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีีในริูปแบับัขัอังลิะคริสะท้อัน CG เพื่อัเน้นย�ำ 
ให้พนักุงานริับัริู้ขัอับัเขัติเริื่อังที่สามาริถริ้อังเริียนไดี้แลิะ 
ชุ่อังทางกุาริแจ้งเริื่อังริ้อังเริียนดีังกุลิ่าวิ 

ชุ่องทัางและวิิธ่กิารแจ้งเบาะแสั ผูู้้แจ้งเบัาะแสสามาริถ 
แจ้งเบัาะแสไดี้ 3 ชุ่อังทาง ดีังนี�

ช่่องทางท่� 1 
ทางเวิ็บัไซูติ์ขัอังเอั็กุโกุ  
https://www.egco.com/th/whistle-blowing 

ช่่องทางท่� 2
ทางอัีเมลิ โดียส่งถึงผูู้้ริับัแจ้งเบัาะแส  
คณะใดีคณะหนึ่ง ไดี้แกุ่
• กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ ceo@egco.com
• คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั  
 auditcommittee@egco.com
• คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท directors@egco.com

ช่่องทางท่� 3
ทางไปริษ์ณีย์ โดียริะบัุหน้าซูอังถึงผูู้้ริับัแจ้งเบัาะแส
คณะใดีคณะหนึ่ง แลิะติามดี้วิยที่อัยู่  
บัริษิ์ทั ผู้ลิติิไฟฟ้า จำกุดัี (มหาชุน) 222 อัาคาริเอัก็ุโกุ 
ถนนวิิภาวิดีีริังสิติ แขัวิงทุ่งสอังห้อัง เขัติหลิักุสี่ 
กุริุงเทพฯ 10210
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ทั�งนี� เอ็ักุโกุไดี้กุำหนดีแนวิทางที่ชัุดีเจนในกุาริจัดีกุาริเริื่อัง
ริ้อังเริียนอัย่างเหมาะสม เป็นธริริม แลิะให้ควิามคุ้มคริอัง
แกุ่ผูู้้ริ้อังเริียนโดียสุจริิติ ผูู้้ให้ควิามริ่วิมมือัในกุาริสืบัสวิน 
หริือัผูู้้ถูกุร้ิอังเรีิยนที่ยังไม่ได้ีริับักุาริพิจาริณาว่ิามีควิามผู้ิดี 
โดียจะไม่ให้บุัคคลิข้ัางต้ินได้ีริับัผู้ลิกุริะทบัทางลิบัจากุกุาริ
ริ้อังเรีิยนดีังกุล่ิาวิกุริะบัวินกุาริริับัเร่ืิอังริ้อังเริียน ทั�งนี�  
กุาริปกุป้อังผูู้ร้้ิอังเริยีนแลิะผูู้ถ้กูุร้ิอังเริยีน ริวิมถงึกุาริพจิาริณา 
บัทลิงโทษ์ทางวิินัยติามริะเบัียบั ขั้อับัังคับั แลิะกุฎหมาย 
ทีเ่ก่ีุยวิขัอ้ัง กุริะทัง่กุาริริายงานกุาริริบััเริือ่ังริอ้ังเริยีน ไดีร้ิะบัุ
ไวิ้ในแนวิปฏิิบััติิกุาริริับัเริื่อังริ้อังเริียนอัย่างชุัดีเจน 

โดียในปี 2565 เอั็กุโกุไดี้ริับัเริื่อังริ้อังเริียนจำนวิน 3 เริื่อัง 
ซูึง่หนว่ิยงานทีเ่กุีย่วิขัอ้ังได้ีพิจาริณาสอับัสวินข้ัอัเท็จจริงิติาม
แนวิปฏิบิัตัิกิุาริริบััเริือ่ังริอ้ังเริยีนอัยา่งคริบัถว้ิน โดียหลิงัจากุ
สอับัสวินข้ัอัเทจ็จริงิแล้ิวิพบัว่ิาขัอ้ัริอ้ังเรีิยนไม่มคีวิามชัุดีเจน 
ไมม่พียานหลัิกุฐานเพียงพอั จงึไม่ริบััเริือ่ังร้ิอังเรีิยน 2 เริือ่ัง 

ทางอีเมล

คณะกรรมการบริษัท 
directors@egco.com

คณะกรรมการตรวจสอบ 
auditcommittee@egco.com

เลขานุการบริษัท 
cs@egco.com 
0 2998 5020-7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
corp_com@egco.com 

0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์
ir@egco.com 

0 2998 5150-3

ทางไปรษัณีย์

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
222 อาคารเอ็กโก  
ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่  
กรุงเทพฯ 10210

แลิะสืบัสวินขัอ้ัเท็จจริงิจนได้ีขัอ้ัยุติ ิ1 เริือ่ังว่ิาพนักุงานไม่ได้ี
กุริะทำผู้ิดีใดีๆ ติามขั้อัริ้อังเริียน ทั�งนี� เหติุกุาริณ์ที่เกุิดีขัึ�น
มไิด้ีมนียัสำคัญอัันส่งผู้ลิกุริะทบัต่ิอับัริษัิ์ททั�งทางด้ีานชุือ่ัเสียง 
หริอืักุาริเงินแติอ่ัยา่งใดี นอักุจากุนี� ผูู้เ้กุีย่วิขัอ้ังทกุุฝ่า่ยไดีน้ำ
เริื่อังริ้อังเริียนที่เกิุดีขัึ��นมากุำหนดีแนวิทางป้อังกุันเพื่อัให้ 
กุาริปฏิิบััติิงานแลิะกุาริกุำกุับัดีูแลิมีปริะสิทธิภาพยิ่งขัึ�น

ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริแลิะผูู้้บัริิหาริขัอังบัริิษ์ัทไม่มีกุริณี 
กุาริกุริะทำผิู้ดีด้ีานกุาริทุจริิติ ไม่มีกุาริกุริะทำผิู้ดีเก่ีุยวิกุับั
จริยิธริริมแลิะไมม่กีุริณทีีกุ่ริริมกุาริทีไ่มเ่ปน็ผูู้บ้ัริหิาริลิาอัอักุ
เนื่อังจากุปริะเดี็นเริื่อังกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริขัอังเอั็กุโกุ 

ชุ่องทัางในกิารติิดติ่อบริษััทั ผูู้้มีส่วินไดี้เสียสามาริถแสดีง
ควิามเห็นหรืิอัข้ัอัเสนอัแนะอ่ืันๆ ท่ีไม่ใชุ่กุาริร้ิอังเรีิยนผู้่าน
ชุ่อังทางกุาริสื่อัสาริกุับัเอั็กุโกุไดี้ ดีังนี�
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ผูู้รั้บผู้ดิชุอบในกิารรบัเอกิสัารทั่�สัง่ถึงึคณะกิรรมกิารบรษิัทัั 
เลิขัานุกุาริบัริิษ์ัทเป็นผูู้้ริับัผู้ิดีชุอับัในกุาริริับัเอักุสาริที่ส่งถึง
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทแลิะดีำเนินกุาริส่งให้คณะกุริริมกุาริ 
ชุุดีย่อัยหรืิอักุริริมกุาริที่เกุี่ยวิขั้อังแลิะจะสรุิปขั้อัเสนอัแนะ
แลิะปริะเด็ีนติ่างๆ ทั�งหมดีเพ่ือัจะเสนอัคณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัททริาบั ยกุเวิ้นเป็นเอักุสาริที่ส่งถึงคณะกุริริมกุาริ 
ติริวิจสอับัซูึ่งจะถูกุจัดีส่งไปยังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั
โดียติริง แลิะสำหริับัอัีเมลิที่ส่งไปยัง auditcommittee@
egco.com นั�น คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัจะป็นผูู้้เปิดีจดีหมาย 
เหลิ่านั�นดี้วิยตินเอัง

กิารติดิติาม ทับทัวิน และประเมินผู้ล คณะทำงานต่ิอัต้ิาน
คอัร์ิริัปชุันมีหน้าที่รัิบัผิู้ดีชุอับัในกุาริติิดีติาม ทบัทวิน แลิะ
ปริะเมินผู้ลิควิามเสี่ยงแลิะมาติริกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง 
ดี้านทุจริิติคอัริ์ริัปชุันเป็นปริะจำทุกุปี แลิะหากุพบัวิ่าอัาจมี
ควิามเสี่ยงใหม่ท่ีอัาจจะเกุิดีขัึ�นให้มีกุาริจัดีทำแผู้นป้อังกุัน 
แลิะแนวิทางปฏิิบััติิเพ่ือัควิบัคุมควิามเสี่ยงนั�นๆ แลิะ
ริายงานต่ิอัคณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดูีแลิ ซูึง่ทำหน้าทีกุ่ำกัุบัดูีแลิ
จะทำกุาริปริะเมนิควิามเสีย่งพริอ้ัมทั�งติดิีติามกุาริปฏิบิัตัิติิาม 
มาติริกุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริปัชัุน ส่วินคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
จะทำหน้าท่ีสอับัทานมาติริกุาริแลิะกุาริควิบัคุมภายใน 
ท่ีเกุีย่วิข้ัอังติอ่ัไป นอักุจากุนี� ฝ่า่ยติริวิจสอับัภายในทำหน้าที่
ริายงานข้ัอัมูลิกุาริกุริะทำผิู้ดีหริือักุาริลิะเมิดีจริริยาบัริริณ
ธรุิกุจิใหแ้กุค่ณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัทริาบัเป็นริายไติริมาส 
แลิะคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัได้ีริายงานให้คณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทัทริาบั ผู่้านทางริายงานกุาริดีำเนนิงานขัอังคณะกุริริมกุาริ 
ติริวิจสอับัซูึง่เป็นริะเบัยีบัวิาริะหนึง่ในกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัททุกุคริั�ง 

แผู้นกิารดำเนินงานในปี 2566 คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทให้
ควิามสำคัญกัุบักุาริสร้ิางควิามติริะหนักุริู้เริื่อังกุาริต่ิอัต้ิาน
คอัริ์รัิปชัุนให้กัุบัพนักุงานในกุลิุ่มเอั็กุโกุ แลิะต่ิอัยอัดี 
กุาริเสริิมสริ้างวิัฒินธริริมกุาริต่ิอัต้ิานกุาริทุจริิติคอัร์ิริัปชุัน 
ไปยังบัริิษ์ัทในกุลิุ่มเอั็กุโกุ โดียเน้นกุาริบัูริณากุาริสริ้าง 
ควิามร่ิวิมมอืัจากุเอัก็ุโกุแลิะบัริษิ์ทัย่อัย ริวิมทั�งกุาริสนบััสนนุ 
กุาริปริะเมินควิามเสี่ยงดี้านกุาริคอัริ์ริัปชุันแลิะจัดีทำ
มาติริกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงดีังกุลิ่าวิในกุลิุ่มบัริิษ์ัท

หลักปฏิบัติ 7 รักษัาความน่าเชื่่�อถ่อ 
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
กิารเปิดเผู้ยข้อมูลและควิามโปร่งใสั คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท
ริับัผิู้ดีชุอับัดีูแลิให้ริะบับักุาริจัดีทำริายงานทางกุาริเงินแลิะ
กุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิสำคัญติ่างๆ ถูกุติ้อัง เพียงพอั ทันเวิลิา 
เป็นไปติามกุฎเกุณฑ์์ มาติริฐาน แลิะแนวิปฏิิบััติิที่เกุี่ยวิขั้อัง 
โดียคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมีกุาริทบัทวินนโยบัายแลิะแนวิ
ปฏิิบััติิดี้านกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิเป็นปริะจำทุกุปี โดียในปี 
2565 คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทพิจาริณาแลิ้วิเห็นวิ่านโยบัาย
แลิะแนวิปฏิิบััติิดี้านกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิซูึ่งปริับัปริุงเม่ือัปี 
2560 ยังมีควิามเหมาะสม แลิะสอัดีคลิ้อังกุับักุฎเกุณฑ์์ 
ริะเบีัยบัขัอังหน่วิยงานกุำกัุบั หลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริ 
ที่ดีีขัอัง กุ.ลิ.ติ. แลิะเกุณฑ์์ในกุาริปริะเมินดี้านกุาริกุำกุับั 
ดีูแลิกิุจกุาริที่ดีีที่มีกุาริปริับัปริุงใหม่ ริวิมถึงเหมาะสมกุับั
สถานกุาริณ์ที่เปลิี่ยนแปลิงแลิะสอัดีริับักัุบับัทบัาทขัอัง
เทคโนโลิยีแลิะสื่อัอัอันไลิน์ที่ใชุ้ในกุาริสื่อัสาริ ในกุารินี�  
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้ส่งเสริิมให้มีกุารินำเทคโนโลิยี
สาริสนเทศมาใชุ้ในกุาริเผู้ยแพริ่ข้ัอัมูลิ ดีังนั�น จึงไดี้มีกุาริ
กุำหนดีนโยบัายแลิะแนวิปฏิิบััติิดี้านกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิขัอัง
บัริษิ์ทัใหค้ริอับัคลุิมขัอ้ัมลูิทีเ่ปน็ลิายลิกัุษ์ณอ์ักัุษ์ริแลิะขัอ้ัมลูิ
ทีไ่ม่เป็นลิายลัิกุษ์ณ์อัักุษ์ริ อักีุทั�งคริอับัคลุิมทกุุวิิธกีุาริสือ่ัสาริ 
ที่เอั็กุโกุใชุ้ 

เอ็กโกครอบคลุมทุกว�ธีการส่ือสาร

การประชุมด�วยตนเอง

การประชุมทางโทรศัพท�

การสัมภาษณ�

ทุกช�องทางการสื่อสาร
และสื่อออนไลน� เช�น เว็บไซต�
และเฟซบุ�ก
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แนวปฏิบัติสำาหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษัาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ

ปรัะเภที่ข้องข้้อมู่ลั

1. ขั้อัมูลิสำคัญที่ยังไม่ไดี้เปิดีเผู้ยติ่อัสาธาริณะ (Material Non-Public Information)

2. ขั้อัมูลิที่เป็นกุาริคาดีกุาริณ์เกุี่ยวิกุับัผู้ลิปริะกุอับักุาริในอันาคติขัอังบัริิษ์ัท (Forward Looking Information)

3. ขั้อัมูลิสำคัญที่ไดี้เปิดีเผู้ยสู่สาธาริณะแลิ้วิ (Material Public Information)

4. ขั้อัมูลิอัื่นๆ ที่ไม่ใชุ่ขั้อัมูลิสำคัญ (Non-Material Information)

5. ขั้อัมูลิที่อัาจมีผู้ลิกุริะทบัเชุิงธุริกุิจหริือักุาริแขั่งขััน

6. ขั้อัมูลิที่ไม่ปกุติิ เชุ่น ขั่าวิลิือั ขั่าวิริั่วิไหลิ 

7. ขั้อัมูลิทางอัอันไลิน์แลิะสื่อัสังคมอัอันไลิน์

ช้่องที่�งก�รัเปิดเผยัข้้อมู่ลั

• หน่วิยงานกุำกุับัดีูแลิ: เวิ็บัไซูติ์ขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์ (www.set.or.th) แลิะ กุ.ลิ.ติ. (www.sec.or.th)

• ผูู้้ถือัหุ้น นักุลิงทุนริายบัุคคลิ นักุวิิเคริาะห์หลิักุทริัพย์ นักุลิงทุนสถาบััน:
- กุาริจัดีแถลิงผู้ลิกุาริดีำเนินงานติ่อันักุลิงทุนแลิะนักุวิิเคริาะห์
- กุาริจัดีงานบัริิษ์ัทจดีทะเบัียนพบัผูู้้ลิงทุน (Opportunity Day)
- กุาริให้ขั้อัมูลิแกุ่นักุลิงทุนทั�งในปริะเทศแลิะติ่างปริะเทศ (Road Show)
- กุาริเปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นเยี่ยมชุมธุริกุิจขัอังบัริิษ์ัท
- กุาริจัดีส่งหนังสือัแจ้งผูู้้ถือัหุ้นทางไปริษ์ณีย์

• สื่อัมวิลิชุน ขั่าวิปริะชุาสัมพันธ์ หนังสือัพิมพ์ สื่อัโฆษ์ณา วิาริสาริ แลิะโทริทัศน์

• สื่อัอัอันไลิน์

• ริายงานปริะจำปี (56-1 One Report) 

• กุาริเปิดีเผู้ยบัทวิิเคริาะห์ขัอังฝ่่ายบัริิหาริ

• เวิ็บัไซูติ์ขัอังเอั็กุโกุ www.egco.com 

หน่วยัง�นแลัะบุคุคุลัที่่�ม่่หน้�ที่่�เปิดเผยัข้้อมู่ลั

• หน่วิยงานที่มีหน้าที่เปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ

- ฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท ติ่อั กุ.ลิ.ติ. ติลิาดีหลิักุทริัพย์ แลิะผูู้้ถือัหุ้นริายใหญ่

- ฝ่่ายนักุลิงทุนสัมพันธ์ ติ่อั ผูู้้ถือัหุ้นริายย่อัย นักุวิิเคริาะห์หลิักุทริัพย์ นักุลิงทุนสถาบััน  
นักุลิงทุนริายบัุคคลิ

- ฝ่่ายสื่อัสาริอังค์กุริ สื่อัมวิลิชุน อังค์กุริพัฒินาเอักุชุน (NGOs) ปริะชุาชุนทั่วิไป

• บัุคคลิที่มีหน้าที่เปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ

- กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่

- ริอังกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่สายบััญชุีแลิะกุาริเงิน

- ผูู้้บัริิหาริริะดีับัสูงที่กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่มอับัหมาย
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กิารจัดทัำรายงานทัางกิารเงิน คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้ 
มอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัทำหน้าทีกุ่ำกัุบัดีแูลิ
กุาริจดัีทำริายงานทางกุาริเงนิขัอังเอัก็ุโกุใหถ้กูุต้ิอังคริบัถว้ิน 
สอัดีคล้ิอังกัุบักุฎหมายแลิะปริะกุาศที่เกุี่ยวิขั้อัง แลิะดูีแลิ 
ให้มีกุาริใชุ้นโยบัายบััญชุีที่เหมาะสมแลิะถือัปฏิิบััติิโดีย
สม่ำเสมอั เพื่อัแสดีงควิามริับัผู้ิดีชุอับัในกุาริจัดีทำริายงาน
ทางกุาริเงินวิ่ามีควิามถูกุติ้อัง คริบัถ้วิน โปริ่งใส แลิะริักุษ์า
ทริพัยส์นิขัอังบัริษัิ์ทไม่ใหส้ญูหายหรืิอัถกูุนำไปใชุ้โดียบุัคคลิ
ท่ีไม่มีอัำนาจหน้าที่ ป้อังกุันกุาริทุจริิติแลิะกุาริดีำเนินกุาริ 
ที่ผิู้ดีปกุติิ เพื่อัให้เป็นไปติามมาติริฐานกุาริบััญชีุที่รัิบัริอัง
ทั่วิไปในปริะเทศไทย แลิะปฏิิบััติิถูกุติ้อังติามกุฎหมายแลิะ
ปริะกุาศท่ีเก่ีุยวิข้ัอัง อักีุทั�งเพือ่ัให้ผูู้ม้ส่ีวินได้ีเสยีมคีวิามเชุือ่ัมัน่ 
ในริายงานทางกุาริเงิน ในกุารินี� คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั
กุำหนดีให้มกีุาริปริะชุมุร่ิวิมกุบััผูู้ส้อับับัญัชุโีดียไม่มฝ่ี่ายบัริหิาริ 
เขั้าร่ิวิมปริะชุุมด้ีวิยอัย่างน้อัยปีลิะหนึ่งคริั�ง เพื่อัสอับัถาม
แลิะขัอัควิามเห็นจากุผูู้้สอับับััญชีุในเริื่อังต่ิางๆ ที่เก่ีุยวิกุับั
ริายงานทางกุาริเงิน แลิะคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทยังจัดีทำ
ริายงานควิามริบััผิู้ดีชุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทต่ิอัริายงาน 
ทางกุาริเงินซูึ่งคริอับัคลุิมเริื่อังสำคัญติามข้ัอัพึงปฏิิบััติิ
สำหรัิบักุริริมกุาริบัริิษั์ทจดีทะเบีัยนขัอังติลิาดีหลิักุทรัิพย์ 
โดียแสดีงควิบัคู่กุับัริายงานขัอังผูู้้สอับับััญชุีในริายงาน
ปริะจำปี โดียในปี 2565 เอ็ักุโกุไดี้แติ่งติั�งผูู้้สอับับััญชีุ 
จากุบัริิษ์ัท ไพริ้ซูวิอัเติอัริ์เฮาส์คูเปอัร์ิส เอับีัเอัเอัส จำกุัดี  
ซูึ่งเป็นผูู้้มีควิามเชุี่ยวิชุาญในวิิชุาชีุพ มีควิามเป็นอิัสริะ 
แลิะเป็นกุลิาง แลิะมีปริะสบักุาริณ์ในงานสอับับััญชุีเป็น 
ผูู้ส้อับับััญชุขีัอังบัริษิ์ทั เพือ่ัสร้ิางควิามมัน่ใจแกุ่คณะกุริริมกุาริ 
บัริษิ์ทัแลิะผูู้ถ้อืัหุน้วิา่ริายงานทางกุาริเงนิขัอังบัริษิ์ทัสะทอ้ัน
ให้เห็นฐานะทางกุาริเงินแลิะผู้ลิกุาริดีำเนินกุาริขัอังบัริิษ์ัท 
ท่ีถูกุต้ิอังแลิะเชุื่อัถือัไดี้ในทุกุแง่มุมติามควิามเป็นจริิง 
ทุกุปริะกุาริ 

อัีกุทั�ง เอั็กุโกุไดี้จัดีทำบัทริายงานแลิะกุาริวิิเคริาะห์ขัอัง 
ฝ่่ายบัริิหาริ (Management D iscuss ion and  
Analysis) เพื่อัอัธิบัายเชิุงวิิเคริาะห์เกุี่ยวิกุับัฐานะกุาริเงิน 
ผู้ลิกุาริดีำเนินงานแลิะกุาริเปลิี่ยนแปลิงที่สำคัญ ให้กุับั 
นักุลิงทุนแลิะนักุวิิเคริาะห์หลัิกุทรัิพย์เป็นริายไติริมาส  
โดียจัดีส่งผู้่านริะบับั SETLink ขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์  
พริ้อัมกุับักุาริส่งงบักุาริเงิน 

นอักุจากุนี� มาติริฐานกุาริสอับับััญชุี ริหัส 720 (ปริับัปริุง) 
ควิามริบััผู้ดิีชุอับัขัอังผูู้ส้อับับัญัชุเีก่ีุยวิกุบััข้ัอัมลูิอ่ืัน กุำหนดีให้
ผูู้้สอับับััญชุีติ้อังอั่านแลิะพิจาริณาขั้อัมูลิอัื่น ไดี้แกุ่ ขั้อัมูลิ
ทางกุาริเงนิแลิะขัอ้ัมลูิทีไ่มใ่ชุข่ัอ้ัมลูิทางกุาริเงนิ (นอักุเหนอืั
จากุงบักุาริเงินแลิะริายงานขัอังผูู้้สอับับััญชุีติ่อังบักุาริเงิน) 
ซูึ่งริวิมอัยู่ในริายงานปริะจำปีขัอังบัริิษ์ัท เพื่อัให้ม่ันใจว่ิา
สาริะสำคัญที่ปริากุฏิในข้ัอัมูลิอัื่น แลิะในงบักุาริเงิน แลิะ
ควิามริูท้ีไ่ดีจ้ากุกุาริติริวิจสอับัขัอังผูู้้สอับับัญัชุ ีไมข่ัดัีแยง้ติอ่ั
ข้ัอัเทจ็จริงิอัย่างมีสาริะสำคัญ ซูึง่จะทำให้ริายงานทางกุาริเงิน 
ติา่งๆ โดียฝ่า่ยบัริหิาริ ริายงานควิามริบััผู้ดิีชุอับัทางกุาริเงนิ
ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท แลิะริายงานขัอังผูู้้สอับับััญชีุ 
มีควิามถูกุติ้อัง เชุื่อัถือัไดี้ แลิะสอัดีคลิ้อังกุัน 

เอั็กุโกุไม่เคยมีปริะวิัติิกุาริถูกุสั่งให้แกุ้ไขังบักุาริเงินโดีย 
กุ.ลิ.ติ. แลิะได้ีเปิดีเผู้ยงบักุาริเงินปริะจำปีแลิะริายไติริมาส
ติ่อัผูู้้ถือัหุ้นแลิะนักุลิงทุนกุ่อันริะยะเวิลิาคริบักุำหนดี

กิารจัดทัำรายงานด้านควิามยั�งย่น คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท
มีนโยบัายให้จัดีทำริายงานควิามยั่งยืนมาติั�งแต่ิปี 2550  
ซูึง่คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัพจิาริณาแล้ิวิเหน็ว่ิาปริะเดีน็เหล่ิานี� 
จะชุว่ิยกุำหนดีทศิทางกุาริดีำเนนิธรุิกุจิสูอ่ันาคติทีย่ัง่ยนืขัอัง
เอ็ักุโกุ จงึได้ีมกีุาริจัดีทำริายงานควิามยัง่ยนืทีส่อัดีคล้ิอังกัุบั
หลิักุกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิดี้านสิ่งแวิดีลิ้อัม สังคม แลิะบัริริษ์ัท
ภบิัาลิ (ESG) โดียนำกุริะบัวินกุาริปริะเมินปริะเด็ีนทีส่ำคัญ
ติามมาติริฐานกุาริริายงานควิามยั่งยืนสากุลิขัอัง Global 
Reporting Initiative (GRI) มาปริะยุกุติ์ใชุ้ในกุริะบัวินกุาริ
กุาริจัดีทำริายงาน ทั�งนี� กุ.ลิ.ติ. มีหนังสือัเลิขัที่ กุลิติ.จท.-3 
(วิ.) 39/2563 แจ้งเริือ่ังกุาริแกุ้ไขัปริะกุาศว่ิาด้ีวิยกุาริเปิดีเผู้ย 
ขั้อัมูลิฐานะกุาริเงินแลิะผู้ลิกุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษ์ัท 
ที่อัอักุหลัิกุทริัพย์ แลิะกุาริยื่นแบับัแสดีงริายกุาริขั้อัมูลิ 
กุาริเสนอัขัายหลัิกุทรัิพย์ ซูึ่งชีุ�แจงให้บัริิษั์ทจดีทะเบีัยน
ปริับัปริุงริายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงานปริะจำปีขัอังบัริิษั์ท  
ให้ยกุเลิิกุแบับั 56-1 แลิะแบับั 56-2 (ริายงานปริะจำปี) 
แลิะให้ใชุ้แบับั 56-1 One Report แทน โดียให้ริายงาน 
ผู้ลิกุาริดีำเนินงานติั�งแติป่ ี2564 เป็นติน้ไป คณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทัพจิาริณาแล้ิวิเห็นวิา่เอ็ักุโกุมีควิามพร้ิอัมในกุาริจัดีทำ
ริายงานติามแบับั 56-1 One Report จึงไดี้เริิ่มจัดีทำ
ริายงานซูึง่ปริะกุอับัด้ีวิยผู้ลิปริะกุอับักุาริ แลิะกุาริดีำเนินงาน 
ดี้านควิามยั่งยืนขัอังเอั็กุโกุติามหลิักุ ESG ติั�งแติ่ปี 2563 
เป็นติ้นมา
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กิารเปิดเผู้ยของข้อมูลของหน่วิยงานท่ั� เกิ่� ยวิข้อง  
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทกุำกัุบัดีูแลิให้มีหน่วิยงานรัิบัผู้ิดีชุอับั 
ในกุาริเปิดีเผู้ยขัอังขั้อัมูลิอัย่างชุัดีเจน เพื่อัทำหน้าที่ใน 
กุาริสื่อัสาริกัุบัผูู้้ถือัหุ้น แลิะผูู้้มีส่วินได้ีเสียอัื่นๆ ให้เป็นไป
อัย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัุน แลิะทันเวิลิาโดียผู่้านหน่วิยงาน  
ดีังนี�
1. ฝ่่ายนักิลงทุันสััมพัันธ์ทำหน้าที่ติิดีต่ิอัสื่อัสาริกุับั 

นักุลิงทุนสถาบััน ผูู้้ถือัหุ้น ริวิมทั�งนักุวิิเคริาะห์อัย่าง 
เท่าเทียมแลิะเป็นธริริม ติลิอัดีจนมีกุาริจัดีทำแผู้นงาน
นักุลิงทุนสัมพันธ์ปริะจำปีอัย่างติ่อัเนื่อัง แลิะเนื่อังจากุ
เอั็กุโกุให้ควิามสำคัญกัุบักุาริปฏิิบััติิต่ิอัผูู้้ถือัหุ้นอัย่าง 
เท่าเทียมกุัน ดีังนั�นจึงให้ควิามสำคัญแลิะริะมัดีริะวิัง 

ในกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ เพื่อัให้ผูู้้มีส่วินไดี้เสียไดี้ริับัขั้อัมูลิ
อัย่างเท่าเทยีมกุนั โดียเอัก็ุโกุได้ีกุำหนดีชุ่วิงเวิลิางดีริบัันดัี 
หริือัติอับัคำถาม เกุี่ยวิกุับัผู้ลิปริะกุอับักุาริในอันาคติ 
อันัใกุล้ิให้แกุ่นกัุวิเิคริาะห์ แลิะนกัุลิงทนุ (Quiet Peroid) 
ไว้ิ 14 วิัน กุ่อันกุาริเปิดีเผู้ยงบักุาริเงิน นอักุจากุนั�น  
ฝ่่ายนกัุลิงทนุสมัพนัธ์ได้ีปฏิบิัตัิติิามจริริยาบัริริณนักุลิงทนุ 
สมัพนัธ์ขัอังเอัก็ุโกุ ซูึง่ได้ีริบัักุาริอันุมตัิจิากุคณะกุริริมกุาริ 
บัริิ ษั์ทในปี 2561 โดียมีปริะเด็ีนสำคัญ ได้ีแกุ่  
1. กุาริเปิดีเผู้ยข้ัอัมูลิที่สำคัญแลิะจำเป็นอัย่างถูกุต้ิอัง 
เพียงพอั แลิะทันเวิลิา 2. กุาริดีูแลิริักุษ์าขั้อัมูลิภายใน 
3. กุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิอัย่างเท่าเทียมแลิะเป็นธริริม  
แลิะ 4. กุาริปฏิิบััติิหน้าที่ดี้วิยควิามซูื่อัสัติย์สุจริิติ

กิารเผู้ยแพัร่ข้อมูลผู่้านกิจิกิรรมนักิลงทุันสัมัพันัธ์ เอัก็ุโกุให้ควิามสำคัญกุบัักุาริเผู้ยแพร่ิข้ัอัมลูิผู่้านกิุจกุริริมนกัุลิงทนุสมัพนัธ์  
โดียผูู้้บัริิหาริได้ีมีส่วินร่ิวิมในกุาริให้ขั้อัมูลิแลิะพบัปะนักุลิงทุนเพื่อัให้เกุิดีควิามเข้ัาใจที่ดีีต่ิอักุาริบัริิหาริงานขัอังบัริิษั์ท  
แลิะชุว่ิยเสริมิสริา้งควิามสมัพนัธท์ีดี่ี ริวิมทั�งสง่เสริมิใหเ้กุดิีกุาริแลิกุเปลิีย่นควิามคดิีเหน็อัยา่งติอ่ัเนือ่ัง โดียกุจิกุริริมทีส่ำคญั
ในปี 2565 ไดี้แกุ่ 

กิจกรัรัม่ จำ�นวนคุรัั�ง

โคริงกุาริพบัปะผูู้้บัริิหาริ (Analyst Meeting) เป็นริายไติริมาส 4 

กุาริจัดีให้นักุลิงทุนแลิะผูู้้ถือัหุ้นเยี่ยมชุมโริงไฟฟ้า* -

กุาริจัดีให้นักุวิิเคริาะห์แลิะนักุลิงทุนสถาบัันเยี่ยมชุมโริงไฟฟ้า 1

กุาริจัดีงานบัริิษ์ัทจดีทะเบัียนพบัผูู้้ลิงทุน (Opportunity Day) 2

กุาริริ่วิมปริะชุุมสัมมนากุับันักุลิงทุนแลิะนักุวิิเคริาะห์หลิักุทริัพย์ทั�งในแลิะติ่างปริะเทศ 14

กุาริให้ขั้อัมูลิทางอัีเมลิ/โทริศัพท์ ปริะมาณ 5 คริั�งติ่อัวิัน

*เนื�อิงจากสถานการณ์การแพิร่ระบาดูขอิง COVID-19 จึงม่การยกเลิกการจัดูกิจกรรมในปีน่� 
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ทั�งนี� บัริษิ์ทัไดีกุ้ลิา่วิถงึกุจิกุริริมติา่งๆ สำหรัิบันักุลิงทนุแลิะ
ผูู้้ถือัหุ้นไวิ้ในริายงานปริะจำปี ส่วินจุดีเดี่นกุาริดีำเนินงาน
ในริอับัปี ในหัวิขั้อั กุิจกุริริมเพื่อัผูู้้ถือัหุ้นแลิะนักุลิงทุน 
2. ฝ่่ายส่ั�อสัารองค์กิรทำหน้าที่เผู้ยแพริ่ขั้อัมูลิขั่าวิสาริ 

ควิามเคลิื่อันไหวิ กุิจกุริริม แลิะควิามริ่วิมมือัขัอังบัริิษ์ัท
กุบััหน่วิยงานต่ิางๆ แกุ่สือ่ัมวิลิชุนทกุุแขันงเพือ่ัเผู้ยแพร่ิ
สู่สาธาริณชุน โดียในปี 2565 มีกุิจกุริริม ไดี้แกุ่ กุาริจัดี
แถลิงขั่าวิผู้ลิปริะกุอับักุาริ ทิศทางกุาริดีำเนินธุริกิุจ  
แลิะควิามกุ้าวิหน้าในกุาริดีำเนินโคริงกุาริติ่างๆ แบับั
อัอันไลิน์ จำนวิน 3 คริั�ง กุาริให้สัมภาษ์ณ์พิเศษ์ 
ขัอังผูู้้บัริิหาริแกุ่สื่อัมวิลิชุน จำนวิน 3 คริั�ง กุาริพา
สือ่ัมวิลิชุนเยีย่มชุมเสน้ทางศกึุษ์าธริริมชุาตินิ�ำติกุกุรุิงชุงิ 
จังหวิัดีนคริศริีธริริมริาชุ จำนวิน 1 คริั�ง แลิะลิงพื�นที่ทำ
ขั่าวิสัปดีาห์วิิทยาศาสติริ์ ณ ศูนย์เริียนริู้โริงไฟฟ้าขันอัม 
จังหวัิดีนคริศรีิธริริมริาชุ จำนวิน 1 คริั�ง กุาริจัดีงาน
สัมมนา EGCO Group Forum 2022: Carbon  
Neutral Pathway จำนวิน 1 คริั�ง กุาริจัดีงานคริบัริอับั 
30 ปี เอั็กุโกุ กุริุ�ป จำนวิน 1 คริั�ง กุาริให้กุาริสนับัสนุน
กุิจกุริริมปรัิบัปรุิงอัาคาริเรีิยนในถิ่นทุริกัุนดีาริร่ิวิมกัุบั
สื่อัมวิลิชุน จำนวิน 1 คริั� ง  แลิะกุาริเผู้ยแพร่ิ 
ข่ัาวิปริะชุาสัมพันธ์ ภาพข่ัาวิปริะชุาสมัพนัธ์ แลิะบัทควิาม 
ปริะชุาสัมพันธ์ จำนวินริวิม 40 ปริะเดี็นขั่าวิ โดียมีขั่าวิ
ที่ไดี้ริับักุาริเผู้ยแพริ่ทั�งหมดี จำนวิน 3,636 ชุิ�นขั่าวิ

3. ฝ่่ายเลขานุกิารบริษัทััทำหน้าทีเ่ผู้ยแพร่ิข้ัอัมลูิสาริสนเทศ 
ติามขั้อักุำหนดีขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์ แลิะ กุ.ลิ.ติ.  
อัย่างถูกุติ้อัง คริบัถ้วิน โปริ่งใส โดียผู้่านกุาริพิจาริณา
ติริวิจสอับัติามขัั�นติอัน โดียในปี 2565 มีขั่าวิแจ้ง 
ติลิาดีหลิักุทริัพย์ ทั�งหมดี 16 ฉบัับั 

ทั�งนี� เอั็กุโกุติริะหนักุดีีวิ่าติ้อังริักุษ์าคุณภาพขัอังขั้อัมูลิ 
ให้เป็นปัจจุบััน มีสาริะสำคัญคริบัถ้วินแลิะถูกุต้ิอัง ดีังนั�น
เอั็กุโกุจึงได้ีปริับัปริุงขั้อัมูลิในเว็ิบัไซูต์ิให้คริบัถ้วินแลิะเป็น
ปัจจุบัันอัยู่เสมอั แลิะเพื่อัให้กุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิขัอังบัริิษ์ัท 
มีปริะสิทธิภาพ จึงไดี้จัดีให้มีกุาริปริะเมินปริะสิทธิภาพ 
ในกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ โดียจัดีให้มีแบับัสอับัถามทุกุคริั�งที่มี
กุาริปริะชุุมกุับัผูู้้ถือัหุ้น นักุลิงทุนแลิะนักุวิิเคริาะห์ เพื่อัเป็น
แนวิทางในกุาริพิจาริณาปริับัปรุิงกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิแลิะ 
งานนักุลิงทุนสัมพันธ์ 

กิารนำเทัคโนโลย่สัารสันเทัศมาใชุ้ในกิารเผู้ยแพัร่ข้อมูล 
เอั็กุโกุเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิสาริสนเทศที่สำคัญแลิะน่าสนใจ 
ผู้่านเวิ็บัไซูติ์ขัอังบัริิษ์ัทที่ www.egco.com เพื่อัให้ผูู้้ถือัหุ้น 
นกัุลิงทุน ริวิมถึงผูู้ท้ีส่นใจสามาริถเข้ัาถงึข้ัอัมลูิบัริษัิ์ททีถู่กุต้ิอัง 
ทันเหติุกุาริณ์ ทั�งภาษ์าไทยแลิะภาษ์าอัังกุฤษ์ เชุ่น ปริะวิัติิ
อังค์กุริ วิิสยัทศันแ์ลิะพนัธกุจิ โคริงสริา้งผูู้ถ้อืัหุน้ โคริงสริา้ง
อังค์กุริ คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย  
คณะผูู้้บัริิหาริ ธุริกุิจเอั็กุโกุ กุริุ�ป ชุ่อังทางกุาริริับัเริื่อัง 
ร้ิอังเริยีน แลิะมีข้ัอัมูลิทีส่ามาริถดีาวิน์โหลิดีได้ี เชุ่น หลิกัุกุาริ 
กุำกัุบัดีแูลิกุจิกุาริทีดี่ีแลิะจริริยาบัริริณธุริกุจิ หนังสอืัริบััริอัง
บัริิษ์ัท ขั้อับัังคับับัริิษ์ัท งบักุาริเงิน ริายงานปริะจำปี (แบับั 
56-1 One Report) ริายงานควิามยั่งยืน หนังสือัเชุิญ
ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น แลิะเอักุสารินำเสนอัในกุาริปริะชุุม 
นักุวิิเคริาะห์หลิักุทริัพย์ (Analyst Meeting) เป็นติ้น 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม 
และการส่�อสารกับผู้ถ่อหุ้น 
สัทิัธขิองผูู้ถ้ึอ่หุน้ เอัก็ุโกุให้ควิามสำคญักุบััผูู้ถ้อืัหุน้ ซูึง่ริวิมถงึ 
นักุลิงทุนสถาบััน ในฐานะนักุลิงทุนในหลัิกุทรัิพย์ แลิะ
เจ้าขัอังบัริิษ์ัท ดีังนั�น คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทจึงส่งเสริิมให้ 
ผูู้้ถือัหุ้นไดี้ใชุ้สิทธิพื�นฐานทางกุฎหมาย เชุ่น กุาริมีส่วินแบั่ง
ในกุำไริขัอังกิุจกุาริ กุาริซูื�อัขัายหริือัโอันหุ้น กุาริไดี้ริับั
ขัา่วิสาริขัอ้ัมลูิขัอังกุจิกุาริอัยา่งเพยีงพอั กุาริเขัา้ริว่ิมปริะชุมุ
เพื่อัใชุ้สิทธิอัอักุเสียงในท่ีปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นเพื่อัแติ่งติั�ง 
หริือัถอัดีถอันกุริริมกุาริ กุาริกุำหนดีค่าติอับัแทนกุริริมกุาริ 
กุาริแติง่ติั�งผูู้ส้อับับัญัชุ ีแลิะกุำหนดีจำนวินเงินคา่สอับับััญชุี 
แลิะเริื่อังที่มีผู้ลิกุริะทบัติ่อับัริิษ์ัท ริวิมทั�งกุาริซูักุถามแลิะ
แสดีงควิามคิดีเห็นในกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น

นอักุเหนอืัจากุกุาริสง่เสริมิใหผูู้้ถ้อืัหุน้แลิะนกัุลิงทนุสถาบันั
ใชุ้สิทธิขัั�นพื�นฐาน เอั็กุโกุไดี้ดีูแลิแลิะปฏิิบััติิติ่อัผูู้้ถือัหุ้น 
อัย่างเท่าเทียม เชุ่น กุาริให้ขั้อัมูลิที่สำคัญที่เป็นปัจจุบััน 
ผู้่านเวิ็บัไซูต์ิขัอังเอั็กุโกุทั�งภาษ์าไทยแลิะภาษ์าอัังกุฤษ์  
กุาริจัดีให้มีจดีหมายขั่าวิผูู้้ถือัหุ้น แลิะกุาริจัดีให้ผูู้้ถือัหุ้น 
เขั้าเยี่ยมชุมกุิจกุาริ แลิะไม่ไดี้มีกุาริดีำเนินกุาริใดีๆ อัันเป็น 
กุาริลิะเมิดีหริือัริิดีริอันสิทธิขัอังผูู้้ถือัหุ้นแติ่อัย่างใดี
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กิารจัดประชุมุผูู้้ถึอ่หุน้ คณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทให้ควิามสำคัญ
กุับักุาริจัดีปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นสามัญปริะจำปี โดียให้มีกุาริจัดี
ปริะชุุมภายใน 4 เดืีอันนับัแติ่วิันสิ�นริอับับััญชีุขัอังบัริิษ์ัท 
เพื่อัให้ผูู้้ถือัหุ้นมีส่วินริ่วิมในกุาริริับัทริาบักุาริดีำเนินงาน 
ขัอังบัริษิ์ทั แลิะหากุมคีวิามจำเปน็เริง่ด่ีวินทีจ่ะติอ้ังพจิาริณา
ริะเบัียบัวิาริะพิเศษ์ที่อัาจเป็นเริื่อังที่กุริะทบัหริือัเกุี่ยวิข้ัอัง
กุับัผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังผูู้้ถือัหุ้นซูึ่งจำเป็นติ้อังได้ีริับัอันุมัติิจากุ
ผูู้ถ้อืัหุน้ คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัสามาริถเริยีกุปริะชุมุวิสิามญั 
ผูู้้ถือัหุ้นไดี้เป็นกุริณีไป ทั�งนี� ในปี 2565 เนื่อังจากุ
สถานกุาริณ์กุาริแพร่ิริะบัาดีขัอังเชืุ�อั COVID-19 เอ็ักุโกุ 
จึงปริะกุาศจัดีปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้น ในวิันที่ 19 เมษ์ายน 
2565 ผู้่านสื่อัอัิเลิ็กุทริอันิกุส์ โดียไดี้ดีำเนินกุาริปริะชุุม 
แลิะถ่ายทอัดีสดีจากุห้อังปริะชุุมสายสัมพันธ์ ชุั�น 9  
อัาคาริเอั็กุโกุ สำนักุงานใหญ่ ถนนวิิภาวิดีีริังสิติ กุริุงเทพฯ 
แลิะในริะหว่ิางปีไม่มีกุาริเรีิยกุปริะชุุมวิิสามัญผูู้้ถือัหุ้น  
โดียในกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นคริั�งนี� นอักุเหนือัจากุกุาริปฏิิบััติิ
ติามคูม่อืั AGM Checklist ซูึง่จดัีทำขัึ�นโดียสมาคมสง่เสริมิ
ผูู้้ลิงทุนไทย สมาคมบัริิษ์ัทจดีทะเบัียน แลิะ กุ.ลิ.ติ. บัริิษ์ัท
ยังคำนึงถึงมาติริกุาริกุาริป้อังกุันกุาริแพร่ิริะบัาดีขัอังเชุื�อั 
COVID-19 ขัอังกุริมควิบัคุมโริค ติลิอัดีจนปริะกุาศจากุ 
ทางหน่วิยงานภาคริัฐ ซูึ่งอัอักุมาติริกุาริต่ิางๆ เกุี่ยวิกัุบั 
กุาริจัดีกุาริปริะชุุม ดีังนี� 

ก่อนวันประชืุ่ม
เอั็กุโกุจัดีเติริียมเอักุสาริกุาริปริะชุุมที่มีขั้อัมูลิคริบัถ้วิน 
ในสาริะสำคัญสำหริับัปริะกุอับักุาริพิจาริณาอัอักุเสียงลิง
คะแนนขัอังผูู้้ถือัหุ้น โดียเผู้ยแพริ่ขั้อัมูลิให้ผูู้้ถือัหุ้นทริาบั 
ลิว่ิงหนา้ แลิะสนบััสนนุใหผูู้้ถ้อืัหุน้มสีว่ินริว่ิมในกุาริปริะชุมุ
สามัญผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี ริวิมทั�งอัำนวิยควิามสะดีวิกุใน 
กุาริใชุ้สิทธิอัอักุเสียงในกุริณีที่ไม่สามาริถเขั้าริ่วิมปริะชุุม
ดี้วิยตินเอังไดี้ โดียในปี 2565 เอั็กุโกุไดี้จัดีทำหนังสือัเชุิญ
ปริะชุุมแลิะเอักุสาริริายงานติ่างๆ ขัอังบัริิษั์ทผู้่านริูปแบับั  
QR-Code แลิะมีกุาริส่งเสริิมให้ผูู้้ถือัหุ้นมอับัฉันทะให้แกุ่
กุริริมกุาริอิัสริะแทนกุาริเข้ัาริว่ิมปริะชุุมดีว้ิยตินเอัง เพือ่ัเป็น 
กุาริป้อังกุนักุาริแพร่ิกุริะจายขัอังเชืุ�อั COVID-19 นอักุจากุนี�  
บัริษัิ์ทยังจัดีให้มกีุาริถ่ายทอัดีสดี (Live Broadcast) สำหรัิบั
ผูู้้ถือัหุ้นที่ไม่สะดีวิกุเขั้าริ่วิมปริะชุุม สามาริถติิดีติามกุาริ
ปริะชุุมได้ี ในกุารินี� เอั็กุโกุดีำเนินกุาริติ่างๆ กุ่อันวิัน 
ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น ดีังนี� 

• แจ้งกุำหนดีกุาริปริะชุุมแลิะริะเบัียบัวิาริะกุาริปริะชุุม 
ให้ผูู้้ถือัหุ้นทริาบัล่ิวิงหน้าผู่้านริะบับั SETLink ขัอัง 
ติลิาดีหลิกัุทริพัย์ แลิะเวิบ็ัไซูต์ิขัอังเอัก็ุโกุกุ่อันกุาริส่งเอักุสาริ 
ทางไปริษ์ณีย์ติั�งแติ่วิันที่ 1 มีนาคม 2565 ซูึ่งกุ่อัน 
วิันปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น 49 วิัน ริวิมทั�งไดี้แจ้งกุำหนดีวิันให้
สิทธิผูู้้ถือัหุ้นเขั้าริ่วิมปริะชุุมแลิะกุาริริับัเงินปันผู้ลิ

• เผู้ยแพร่ิหนังสือัเชิุญปริะชุมุพร้ิอัมริายลิะเอีัยดีขัอังแต่ิลิะ
ริะเบัยีบัวิาริะกุาริปริะชุมุทั�งภาษ์าไทยแลิะภาษ์าอังักุฤษ์ 
โดียแยกุแต่ิลิะริะเบีัยบัวิาริะไว้ิอัย่างชัุดีเจน ปริะกุอับัด้ีวิย
เริื่อังพิจาริณาติามที่กุำหนดีไว้ิในข้ัอับัังคับัขัอังบัริิษั์ท 
หมวิดีที่ 4 วิ่าดี้วิยเริื่อังกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น โดียไดี้แยกุ
ริะเบีัยบัวิาริะเริื่อังกุาริแต่ิงติั�งกุริริมกุาริแทนกุริริมกุาริ 
ทีอ่ัอักุติามวิาริะแลิะกุาริพิจาริณาค่าติอับัแทนกุริริมกุาริ 
อัอักุจากุกุนั ซูึง่แต่ิลิะริะเบัยีบัวิาริะปริะกุอับัด้ีวิย ควิามเป็นมา  
วิตัิถุปริะสงค์แลิะเหติุผู้ลิ ควิามเห็นขัอังคณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัท จำนวินเสียงที่ต้ิอังใชุ้ นโยบัายแลิะหลัิกุเกุณฑ์์ 
ในกุาริกุำหนดีค่าติอับัแทน นโยบัายแลิะหลัิกุเกุณฑ์์ 
ในกุาริสริริหากุริริมกุาริ ชุื่อัแลิะปริะวิัติิกุริริมกุาริที่เสนอั
แติ่งติั�ง ริายงานกุาริปริะชุุมที่ผู่้านมาซูึ่งมีริายลิะเอัียดี 
คริบัถ้วิน อักีุทั�ง มรีิายลิะเอีัยดีหลัิกุเกุณฑ์์แลิะวิิธีกุาริในกุาริ 
เข้ัาริ่วิมปริะชุุม แลิะหนังสือัมอับัฉันทะ ทั�ง 3 แบับั  
(แบับั กุ. แบับั ขั. แลิะแบับั ค.) ติามที่กุริมพัฒินาธุริกุิจ  
กุริะทริวิงพาณิชุย์กุำหนดี พร้ิอัมแนบัริายงานปริะจำปี 
ในริูปแบับั QR-Code โดียแจ้งผูู้้ถือัหุ้นติั�งแติ่วิันที่  
17 มีนาคม 2565 กุ่อันวิันปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น 32 วิัน 
แลิะไดี้ทำกุาริปริะกุาศลิงในหนังสือัพิมพ์ริายวิันฉบัับั
ภาษ์าไทย 2 ฉบัับั แลิะภาษ์าอัังกุฤษ์ 1 ฉบัับั ติิดีติ่อักุัน
ฉบัับัลิะ 3 วิันเพื่อับัอักุกุลิ่าวิเริียกุปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นเป็น 
กุาริลิ่วิงหน้าเพียงพอัสำหริับักุาริเติริียมติัวิกุ่อันมาเขั้า
ริ่วิมปริะชุุม ริวิมทั�งนำเสนอัขั้อัมูลิที่เกุี่ยวิขั้อังทั�งหมดี 
บันเวิ็บัไซูติ์ขัอังเอ็ักุโกุ เพื่อัเปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นมีเวิลิา
ศึกุษ์าข้ัอัมูลิปริะกุอับักุาริปริะชุุมล่ิวิงหน้า แลิะจัดีส่ง
หนังสือัเชุิญปริะชุุมลิ่วิงหน้าทางไปริษ์ณีย์ถึงผูู้้ถือัหุ้น
ติั�งแติ่วิันที่ 24 มีนาคม 2565 ซูึ่งเป็นเวิลิา 25 วิัน กุ่อัน
วิันปริะชุุม ทั�งนี�จัดีให้มีหมายเลิขัโทริศัพท์ติิดีต่ิอัเพ่ือั
สอับัถามริายลิะเอีัยดีในกุริณีทีมี่ขัอ้ัสงสัย นำเสนอัข้ัอัมูลิ
ท่ีสำคัญเพื่อัปริะกุอับักุาริพิจาริณาริะเบีัยบัวิาริะกุาริ 
แต่ิงติั�งกุริริมกุาริท่ีคริบัถ้วินในสาริะสำคญัติามแนวิปฏิบิัติัิ 
ที่ดีีขัอัง กุ.ลิ.ติ. แลิะติลิาดีหลิักุทริัพย์
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• ส่งเสริิมให้นักุลิงทุนสถาบัันเขั้าริ่วิมปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น  
โดียหน่วิยงานนักุลิงทุนสัมพันธ์ปริะสานงานไปยัง 
นกัุลิงทนุสถาบันัใหจ้ดัีสง่เอักุสาริลิงทะเบีัยนใหแ้กุเ่อัก็ุโกุ 
7 วิันลิ่วิงหน้ากุ่อันวิันปริะชุุม เพื่อัให้บัริิษั์ทติริวิจสอับั
ควิามถกูุต้ิอังขัอังเอักุสาริหริอืัขัอัเอักุสาริเพ่ิมเติิม ในกุริณี 
ที่ยื่นเอักุสาริไม่คริบัถ้วิน เพื่อัอัำนวิยควิามสะดีวิกุแลิะ
ลิดีริะยะเวิลิาในกุาริติริวิจสอับัเอักุสาริในวิันปริะชุุมจริิง 

• เปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นสามาริถส่งคำถามที่ติ้อังกุาริให้
ชุี�แจงในปริะเดี็นขัอังริะเบัียบัวิาริะที่นำเสนอัไดี้ลิ่วิงหน้า
โดียส่งไปริษ์ณีย์อัิเลิ็กุทริอันิกุส์มาที่ cs@egco.com  
หริอืัโทริสาริหมายเลิขั 02 998 5999 ติอ่ั 5020-5027 
หริอืักุาริสแกุน QR-Code เพ่ือัใหผูู้้ถ้อืัหุน้ได้ีริบััปริะโยชุน์
สงูสดุีจากุกุาริปริะชุมุ ริวิมทั�งเป็นกุาริริกัุษ์าสทิธปิริะโยชุน์ 
ขัอังผูู้้ถือัหุ้นอัย่างเต็ิมที่ ติลิอัดีจนเพื่อัเป็นกุาริลิดี 
กุาริสัมผู้สัแลิะป้อังกุนักุาริแพร่ิกุริะจายขัอังเชุื�อั COVID-19

วันประชืุ่มผู้ถ่อหุ้น
เอั็กุโกุสนับัสนุนให้ใชุ้สิทธิในกุาริเขั้าปริะชุุมแลิะอัอักุเสียง
ในที่ปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น โดียส่งเสริิมให้นำเทคโนโลิยีมาใชุ้ใน
กุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นแลิะอัำนวิยควิามสะดีวิกุแกุ่ผูู้้ถือัหุ้น 
ท่ีจะเข้ัาร่ิวิมปริะชุมุ แลิะดีำเนินกุาริปริะชุุมอัย่างโปร่ิงใส ถกูุต้ิอัง  
ติริวิจสอับัไดี้ ทั�งกุาริลิงทะเบัียน นับัคะแนน แสดีงผู้ลิ แลิะ
ไม่กุริะทำกุาริใดีๆ อัันเป็นกุาริลิะเมิดีหริือัริิดีริอันสิทธิขัอัง
ผูู้้ถือัหุ้น ริวิมทั�งเปิดีโอักุาสให้ผูู้้ถือัหุ้นได้ีซูักุถามแลิะแสดีง
ควิามคิดีเห็นไดี้อัย่างเติ็มที่ ดีังนี� 
• กุริริมกุาริ กุริริมกุาริติ่างชุาติิ ผูู้้บัริิหาริ แลิะผูู้้สอับับััญชุี

จากุ บัริิษ์ทั ไพริซู้วิอัเติอัริเ์ฮาสค์เูปอัริส์ เอับัเีอัเอัส จำกุดัี 
(“PwC”) เขั้าริ่วิมปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นผู้่านสื่อัอัิเลิ็กุทริอันิกุส์ 
อัย่างพร้ิอัมเพรีิยงเพือ่ัติอับัคำถามแลิะริบััทริาบัควิามเห็น 
ขัอังผูู้้ถือัหุ้น ซูึ่งในปี 2565 ปริะธานกุริริมกุาริแลิะ
กุริริมกุาริจำนวิน 15 คนซูึ่งคิดีเป็นริ้อัยลิะ 100 ขัอัง
จำนวินกุริริมกุาริทั�งหมดี ไดี้เขั้าริ่วิมกุาริปริะชุุม โดีย
ปริะธานกุริริมกุาริ ปริะธานคณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย 
ทุกุคณะแลิะกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ พริ้อัมผูู้้บัริิหาริ 
ริะดีบััสงูทกุุคน เขัา้ริว่ิมปริะชุุมแลิะริว่ิมชีุ�แจงริายลิะเอัยีดี
ที่เกุี่ยวิขั้อังขัอังริะเบัียบัวิาริะติ่างๆ ริวิมถึงติอับัคำถาม
ขัอังผูู้้ถือัหุ้น 

• หากุมีกุริริมกุาริทีมี่ส่วินได้ีเสียในริะเบีัยบัวิาริะใดีๆ เอ็ักุโกุ 
จะริะบุักุริริมกุาริที่มีส่วินได้ีเสียไว้ิในหนังสือัเชิุญปริะชุุม 
แลิะกุริริมกุาริท่านนั�นจะไม่เข้ัาร่ิวิมปริะชุุมในริะเบีัยบั 
วิาริะนั�นๆ 

• กุาริอัำนวิยควิามสะดีวิกุติ่อัผูู้้ถือัหุ้น ริวิมถึงนักุลิงทุน
สถาบััน โดียเอ็ักุโกุได้ีแจ้งมาติริกุาริ แนวิปฏิิบััติิ แลิะ 
ริายลิะเอีัยดีกุาริลิงทะเบีัยนเพือ่ัเขัา้ริว่ิมปริะชุมุในริปูแบับั
อัิเลิ็กุทริอันิกุส์ไวิ้ในหนังสือัเชุิญปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น แลิะ 
จัดีริะบับัริับัลิงทะเบีัยนอัย่างเหมาะสมแลิะเพียงพอั 
พริ้อัมทั�งจัดีให้มีเจ้าหน้าที่เพื่อัอัำนวิยควิามสะดีวิกุแกุ่ 
ผูู้้ถือัหุ้น 

• มีติัวิแทนอัาสาพิทักุษ์์สิทธิผูู้้ถือัหุ้นจากุสมาคมส่งเสริิม 
ผูู้้ลิงทุนไทยเขั้าริ่วิมสังเกุติกุาริณ์กุาริปริะชุุมผู้่านสื่อั
อัิเลิ็กุทริอันิกุส์ในคริั�งนี�ดี้วิย

• ให้สิทธิผูู้้ถือัหุ้นที่มาริ่วิมปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น ภายหลิังจากุ 
ที่กุาริปริะชุุมเริิ่มแล้ิวิ มีสิทธิอัอักุเสียงหรืิอัลิงคะแนน 
ในริะเบัียบัวิาริะที่อัยู่ริะหวิ่างกุาริพิจาริณาแลิะยังไม่ไดี้
ลิงมติิ 

• ดีำเนินกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นติามลิำดีับัริะเบัียบัวิาริะ 
กุาริปริะชุุมที่ได้ีแจ้งไว้ิในหนังสือัเชิุญปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น  
แลิะกุารินำเสนอัริะเบีัยบัวิาริะจะเริิ่มจากุควิามเป็นมา 
เหติุผู้ลิ ควิามจำเป็นแลิะข้ัอัเสนอัต่ิอัท่ีปริะชุุม โดีย 
ริายลิะเอัียดีขัอังขั้อัมูลิท่ีสำคัญไดี้แจ้งผูู้้ถือัหุ้นในหนังสือั
นัดีปริะชุุมแลิ้วิ โดียไม่มีกุาริเพิ่มริะเบัียบัวิาริะใดีๆ ใน 
ที่ปริะชุุม

• ให้โอักุาสผูู้้ถือัหุ้นในกุาริแสดีงควิามคิดีเห็น ขั้อัซัูกุถาม
ติ่อัที่ปริะชุุมในแต่ิลิะริะเบัียบัวิาริะอัย่างเท่าเทียมกัุน  
โดียปริะธานในที่ปริะชุุมไดี้ให้ควิามสำคัญแลิะติอับั 
ขั้อัซูักุถามในทุกุปริะเดี็น แลิะมีกุาริบัันทึกุกุาริปริะชุุม
อัย่างคริบัถ้วิน

• จัดีให้มีที่ปริึกุษ์ากุฎหมาย บัริิษ์ัท เบัเคอัริ์ แอันดี์ แม็ค 
เคน็ซูี ่จำกุดัี เพือ่ัทำหนา้ทีต่ิริวิจสอับัเอักุสาริขัอังผูู้ถ้อืัหุน้
หริือัผูู้้มอับัฉันทะที่มีสิทธิเขั้าริ่วิมปริะชุุม อังค์ปริะชุุม  
วิธิกีุาริลิงคะแนน กุารินบััคะแนนติามข้ัอับังัคับัขัอังบัริษิ์ทั 
กุาริเก็ุบับัตัิริลิงคะแนนจากุผูู้้ถอืัหุน้ แลิะกุาริติริวิจสอับัผู้ลิ 
ขัอังมติแิลิะผู้ลิกุาริลิงคะแนน ซูึง่ผูู้้ติริวิจสอับัให้ควิามเห็นว่ิา  
คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทคริบัอังค์ปริะชุุม กุาริดีำเนินกุาริ
ปริะชุุมมีปริะสิทธิภาพ กุาริอัอักุเสียงลิงคะแนนโปริ่งใส 
แลิะสอัดีคล้ิอังติามข้ัอับังัคับับัริษัิ์ท บัทกุฎหมายทีเ่กุีย่วิข้ัอัง  
แลิะแนวิปฏิิบััติิที่ดีีขัอังติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ อัีกุทั�ง บัริิษ์ัท
เคาริพสิทธิขัอังผูู้้ถือัหุ้นในกุาริเขั้าริ่วิมปริะชุุมแลิะกุาริ
แสดีงควิามคิดีเห็นในที่ปริะชุุม ริวิมถึงกุาริดีูแลิอัำนวิย 
ควิามสะดีวิกุติ่อัผูู้้ถือัหุ้นในเริื่อังติ่างๆ เป็นอัย่างดีี
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• จัดีให้มีแบับัปริะเมินคุณภาพกุาริจัดีกุาริปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น 
เพื่อันำข้ัอัมูลิไปใชุ้ในกุาริพัฒินากุาริจัดีปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น 
ให้โปร่ิงใส มีปริะสิทธิภาพแลิะเป็นปริะโยชุน์ติ่อักิุจกุาริ
แลิะผูู้้ถือัหุ้น 

ทั�งนี�กุาริปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี 2565 มีจำนวิน 
ผูู้้เขั้าริ่วิมปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้น ณ ติอันปิดีปริะชุุม ซูึ่งมาปริะชุุม
ดี้วิยตินเอังแลิะโดียกุาริมอับัฉันทะจำนวิน 44 ริาย  
แลิะ 529 ริาย ติามลิำดีับั นับัจำนวินหุ้นที่ถือัริวิมกุันไดี้ 
367,885,287 หุ้น คิดีเป็นริ้อัยลิะ 69.8783 ขัอังจำนวิน
หุ้นที่จำหน่ายไดี้ทั�งหมดี 

หลังการประชืุ่มผู้ถ่อหุ้น
• หลิังจากุกุาริปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้น เอั็กุโกุจัดีส่งสริุปผู้ลิ

กุาริลิงมติิขัอังทีป่ริะชุมุในแติล่ิะริะเบัยีบัวิาริะใหผูู้้ถื้อัหุน้ 
แลิะติลิาดีหลิักุทริัพย์ทริาบัผู้่านริะบับั SETLink ขัอัง
ติลิาดีหลิักุทริัพย์ ติามหลิักุเกุณฑ์์ในกุาริแจ้งสาริสนเทศ
ขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์ ในปี 2565 เอั็กุโกุไดี้แจ้งผู้ลิกุาริ
ลิงมติิดีงักุล่ิาวิ หลิงัเวิลิา 17.00 น. ขัอังวินัที ่19 เมษ์ายน 
2565 ซูึ่งเป็นเดีียวิกุันกุับัวิันปริะชุุมสามัญผูู้้ถือัหุ้น 

• นอักุจากุนี� เอัก็ุโกุได้ีจดัีทำริายงานกุาริปริะชุุมซูึง่ได้ีบันัทกึุ 
ริายชุือ่ักุริริมกุาริแลิะผูู้บ้ัริหิาริพร้ิอัมติำแหน่งขัอังกุริริมกุาริ  
ผูู้้บัริิหาริ ผูู้้สอับับััญชุี แลิะผูู้้ติริวิจสอับักุาริปริะชุุม ที่เขั้า
ริ่วิมปริะชุุม วิิธีกุาริลิงคะแนนแลิะนับัคะแนน กุาริใชุ้ 
บััติริลิงคะแนน ขั้อัเสนอัขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท  
ขั้อัซูักุถามแลิะขั้อัเสนอัแนะขัอังผูู้้ถือัหุ้น ปริะเด็ีนชีุ�แจง
จากุผูู้้บัริิหาริ อัีกุทั�งไดี้บัันทึกุคะแนนเสียงทั�งเห็นดี้วิย  
ไม่เห็นดี้วิย งดีอัอักุเสียง แลิะมติิที่ปริะชุุมในแติ่ลิะ
ริะเบัยีบัวิาริะกุาริปริะชุมุ แลิะนำส่งให้ผูู้ถ้อืัหุน้ได้ีติริวิจสอับั 
หลิงักุาริปริะชุมุทางเวิบ็ัไซูต์ิขัอังบัริษิ์ทัที ่www.egco.com  
เมื่อัวัินที่ 3 พฤษ์ภาคม 2565 ซูึ่งอัยู่ในหลัิกุเกุณฑ์์ 
ที่ติลิาดีหลิักุทริัพย์กุำหนดีคือัภายใน 14 วิัน นับัจากุ 
วิันปริะชุุม อัีกุทั�ง เอั็กุโกุเผู้ยแพริ่ภาพแลิะเสียงที่บัันทึกุ
จากุกุาริปริะชุุมบันเวิ็บัไซูติ์ขัอังบัริิษ์ัท เพ่ือัให้ผูู้้ถือัหุ้น 
ที่ไม่ไดี้เขั้าริ่วิมปริะชุุมไดี้ริับัทริาบัดี้วิย 

• เอัก็ุโกุปริะสานงานกุบัันายทะเบัยีน TSD เพ่ือัให้มัน่ใจว่ิา 
ผูู้้ถือัหุ้นไดี้ริับัสิทธิเงินปันผู้ลิอัย่างคริบัถ้วินแลิะถูกุติ้อัง

• บัริิษ์ัทนำขั้อัเสนอัแนะแลิะควิามคิดีเห็นที่ได้ีริับัจากุ 
ผูู้ถ้อืัหุน้แลิะผูู้้ติริวิจสอับัในกุาริปริะเมินผู้ลิกุาริจัดีปริะชุมุ  
มาพิจาริณาแลิะหาแนวิทางแกุ้ไขั/ปริับัปริุงเพื่อัพัฒินา 
กุาริจัดีปริะชุุมผูู้้ถือัหุ้นอัย่างติ่อัเนื่อัง

ผู้ลจากิกิารปฏิิบัติิติามนโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงานขัอังในกุลิุ่ม
เอั็กุโกุไดี้ปฏิิบััติิติามนโยบัายกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี 
อัย่างเคริ่งคริัดีแลิะสม่ำเสมอั จึงส่งผู้ลิให้เอั็กุโกุผู่้าน 
กุาริปริะเมนิ แลิะไดีร้ิบััริางวิลัิติา่งๆ ติามหลิกัุกุาริกุำกุบััดีแูลิ
กุิจกุาริท่ีดีีมาโดียติลิอัดี ซูึ่งในปี 2565 เอ็ักุโกุผู่้าน 
กุาริปริะเมินแลิะไดี้ริับัริางวิัลิติ่างๆ ดีังนี� 
• กุลิุ่มเอ็ักุโกุไดี้ริับัคัดีเลิือักุเป็นสมาชิุกุดีัชุนีควิามยั่งยืน

ดีาวิโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หริือั 
“DJSI”) กุลิุ่มดีัชุนีติลิาดีเกุิดีใหม่ (Emerging Markets) 
ปริะเภทสาธาริณปูโภคไฟฟา้ (Electric Utilities) ติอ่ัเนือ่ัง
เป็นปีที่ 3 สะท้อันควิามสำเริ็จในกุาริดีำเนินธุริกุิจไฟฟ้า
แลิะพลิังงานคริบัวิงจริติามแนวิทาง ESG ติลิอัดี 30 ปี 
โดียไดี้ริับัคะแนนปริะเมินอัย่างโดีดีเดี่นในมิติิสังคม  
(Social Dimension) โดียเฉพาะกุาริพัฒินาทริัพยากุริ
บัุคคลิให้มีทักุษ์ะควิามริู้ควิามสามาริถแลิะพร้ิอัมริับัมือั 
กุบััควิามเปลิีย่นแปลิงอัยูเ่สมอั สอัดีคล้ิอังกุบััสภาพแวิดีล้ิอัม 
ทางธุริกุิจที่มุ่งสู่สังคมคาริ์บัอันติ่ำ

• กุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้ริับักุาริจัดีอัันดีับั Silver Class แลิะ 
ติดิีอันัดีบัั Top 10 ขัอังโลิกุ ปริะเภทสาธาริณปูโภคไฟฟา้ 
(Electric Utilities) จากุจากุกุาริปริะเมินแลิะจัดีอัันดีับั
ขัอัง S&P Global ในเวิที S&P Global Sustainability 
Award แลิะ Sustainability Yearbook 2022 สะท้อัน
กุาริดีำเนินธุริกุิจอัย่างยั่งยืนติามแนวิทางสากุลิมา 
อัย่างติ่อัเนื่อังติลิอัดี 30 ปี ในฐานะผูู้้ผู้ลิิติไฟฟ้าเอักุชุน
ริายใหญ่ริายแริกุขัอังปริะเทศไทย

• กุลิุม่เอ็ักุโกุไดีร้ิบััริางวัิลิเชุดิีชุเูกีุยริติ ิ“อังคก์ุริหัวิใจทอังคำ” 
ซูึง่จดัีโดียสมาคมสมาพันธ์สถานปริะกุอับักุาริเพือ่ัสุขัภาพ 
แลิะผูู้้สูงอัายุ เพื่อัยกุย่อังอังค์กุริภาครัิฐแลิะเอักุชุน 
ที่สนับัสนุนโคริงกุาริป้อังกุันแลิะเยียวิยาปริะชุาชุนจากุ
สถานกุาริณ์กุาริริะบัาดีขัอังโริคโควิิดี-19 อัย่างติ่อัเนื่อัง
แลิะเป็นริูปธริริมติลิอัดีริะยะเวิลิา 2 ปีที่ผู้่านมา ทั�งใน
พื�นที่ที่กุลิุ่มเอั็กุโกุดีำเนินกุาริแลิะในภูมิภาคติ่างๆ  
ทั่วิปริะเทศ 
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• กุลิุม่เอัก็ุโกุไดีร้ิบััริางวิลัิ “Asia Responsible Enterprise 
Awards 2022” (AREA 2022) ติ่อัเนื่อังปีที่ 2 สาขัา 
Green Leadership จากุสถาบััน Enterprise Asia  
จากุโคริงกุาริจัดีกุาริขัยะภายในอังค์กุริ “EGCO  
Ecosystem” สะท้อันกุาริยอัมริบััในริะดัีบัภมูภิาคติอ่ักุาริ
ดีำเนินธุริกิุจติามแนวิทางกุาริพัฒินาอัย่างยั่งยืนด้ีวิย
ควิามใส่ใจต่ิอัสิง่แวิดีล้ิอัมแลิะกุาริมุง่สูสั่งคมคาร์ิบัอันติำ่

• กุลุ่ิมเอัก็ุโกุได้ีรัิบัริางวัิลิ “อังค์กุริต้ินแบับัด้ีานสทิธมินษุ์ยชุน  
ปริะจำปี 2565” (Human Rights Awards 2022) 
ปริะเภทอังค์กุริธรุิกิุจขันาดีใหญ่ ริะดีบััดี ีจากุกุริมคุ้มคริอัง 
สิทธิแลิะเสริีภาพ กุริะทริวิงยุติิธริริม ซูึ่งเป็นผู้ลิจากุ 
กุาริดีำเนินธุริกิุจภายใต้ิกุาริกุำกัุบักิุจกุาริที่ดีี โปร่ิงใส  
แลิะติริวิจสอับัไดี ้โดียคำนงึถงึหลิกัุสทิธมินษุ์ยชุนซูึง่เปน็
ควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัั�นพื�นฐานขัอังอังค์กุริธุริกุิจที่พึงมี 
ติ่อัผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุภาคส่วิน 

• กุลิุม่เอ็ักุโกุได้ีรัิบักุาริจัดีอันัดัีบัเคริดิีติอังค์กุริ (Company 
Rating) คงที่ที่ริะดีับั “AA+” จากุทริิสเริทติิ�ง ติ่อัเนื่อัง  
2 ปีซู้อัน ติอักุย�ำสถานะบัริิษ์ัทไทยชุั�นนำที่ดีำเนินธุริกุิจ
ไฟฟ้าแลิะพลิังงานอัย่างยั่งยืน มีผู้ลิกุาริดีำเนินงาน 
ที่โดีดีเด่ีน ริวิมทั�งมีกุริะแสเงินสดีแลิะสภาพคล่ิอัง 
ที่แขั็งแกุริ่ง สะท้อันถึงควิามเชุื่อัมั่นติ่อักุาริดีำเนินธุริกุิจ
ท่ามกุลิางควิามผู้ันผู้วินจากุสภาพเศริษ์ฐกุิจโลิกุ ติ้นทุน
เชุื�อัเพลิงิ แลิะกุาริเปลิีย่นผู้า่นขัอังอัตุิสาหกุริริมพลิงังาน

• กุลิุ่มเอ็ักุโกุไดี้ริับัริางวิัลิหุ้นยั่งยืน หรืิอั Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ปริะจำปี 2565  
ติ่อัเนื่อังเป็นปีที่ 8 ปริะเภทกุลิุ่มอัุติสาหกุริริมทริัพยากุริ 
จากุติลิาดีหลิักุทริัพย์แห่งปริะเทศไทย ในฐานะบัริิษ์ัทที่
ให้ควิามสำคญัในกุาริดีำเนนิธรุิกิุจอัยา่งย่ังยนื โดียมุง่เนน้
กุาริสร้ิางควิามเติิบัโติทางธุริกิุจ ภายใติ้หลิักุกุาริกุำกุับั
กุิจกุาริที่ดีี โปร่ิงใส ติริวิจสอับัได้ี ควิบัคู่กัุบัพันธกิุจใน 
กุาริเป็นพลิเมือังท่ีดีีด้ีวิยกุาริอัยู่ร่ิวิมกัุบัสิ่งแวิดีล้ิอัม 
ชุุมชุน แลิะสังคมอัย่างเกุื�อักุูลิ

• กุลิุ่มเอั็กุโกุริับัริางวิัลิเกุียริติิคุณ Sustainabi l i ty  
Disclosure Award ปริะจำปี 2565 จากุสถาบันัไทยพัฒิน์  
ในฐานะบัริิษ์ัทที่มีกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิควิามยั่งยืนติ่อั
สาธาริณชุนแลิะผูู้้มีส่วินไดี้เสียที่เกุี่ยวิขั้อัง โดียริางวิัลิดีัง
กุลิ่าวิพิจาริณาแลิะปริะเมินสถานะกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ
ควิามยัง่ยนื ผู่้านริายงานควิามยัง่ยนืขัอังอังค์กุริ ซูึง่สะท้อัน 
ถึงกุาริดีำเนินงานขัอังกุลิุ่มเอ็ักุโกุที่มุ่งมั่นดีำเนินงาน 
ดี้านเศริษ์ฐกุิจ สังคม แลิะสิ่งแวิดีลิ้อัม ภายใติ้หลิักุ 
กุาริกุำกัุบัดีแูลิกิุจกุาริทีด่ีเีพือ่ัให้อังค์กุริเติบิัโติอัย่างยัง่ยนื

• กุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้ริับัผู้ลิกุาริปริะเมินคุณภาพกุาริจัดีปริะชุุม
สามัญผูู้้ถือัหุ้นปริะจำปี 2565 เติ็ม 100 คะแนน  
จากุกุาริปริะเมินโดียสมาคมส่งเสริิมผูู้้ลิงทุนไทย

• กุลิุ่มเอั็กุโกุไดี้ริับัผู้ลิกุาริปริะเมินกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริ
บัริิษ์ัทจดีทะเบัียนไทย (CGR) ปริะจำปี 2565 ริะดีับั 
ดีีเลิิศ ซูึ่งได้ีคะแนนริวิม 97 คะแนน จากุกุาริสำริวิจ 
โดียสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไทย (IOD)

• เอั็กุโกุไดี้ริับัริางวิัลิ ASEAN Asset Class จากุโคริงกุาริ
ปริะเมินกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริท่ีดีีขัอังบัริิษั์ทจดีทะเบีัยน
ในอัาเซูียน (ASEAN CG Scorecard) ซูึ่งเป็นผู้ลิกุาริ
ปริะเมินกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริท่ีดีีขัอังบัริิษั์ทจดีทะเบีัยน
ในอัาเซูียน (ASEAN CG Scorecard) ปริะจำปี 2564

• บัริิษั์ท เอ็ักุโกุ เอ็ันจิเนียริิ่ง แอันด์ี เซูอัร์ิวิิส จำกัุดี  
ไดี้ริับัริอังกุาริติ่อัอัายุสมาชุิกุ CAC เป็นคริั�งที่ 2
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั บัริษิ์ทั ผู้ลิติิไฟฟา้ จำกุดัี (มหาชุน) 
หริอืัเอัก็ุโกุ ปริะกุอับัดีว้ิยกุริริมกุาริอัสิริะ ผูู้้ทริงคณุวิฒุิ ิดีงันี�
1. นางจาริุวิริริณ เริือังสวิัสดีิพงศ์
 เป็นปริะธานกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
 (ดีำริงติำแหน่งถึงวิันที่ 19 เมษ์ายน 2565)
2. นายไพศาลิ มหาพัณณาภริณ์
 เป็นปริะธานกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
 (ดีำริงติำแหน่งติั�งแติ่วิันที่ 19 เมษ์ายน 2565)
3. นายอััญญา ขัันธวิิทย์
 เป็นกุริริมกุาริติริวิจสอับั
4. นางนุชุนาถ เลิาหไทยมงคลิ
 เป็นกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
 (ดีำริงติำแหน่งติั�งแติ่วิันที่ 19 เมษ์ายน 2565)

ซูึ่งเป็นผูู้้ที่มีปริะสบักุาริณ์ดี้านกุฎหมาย กุาริบััญชุี กุาริเงิน 
เศริษ์ฐศาสติร์ิ กุลิยทุธแ์ลิะแผู้นธุริกุจิ กุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริ 
กุาริติริวิจสอับั กุาริควิบัคุมภายใน แลิะกุาริบัริิหาริ 
ควิามเสี่ยงอังค์กุริ กุาริพัฒินาบุัคลิากุริ ริวิมทั�งควิามริู ้
ในธุริกุิจอัุติสาหกุริริม 

ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัมีกุาริปริะชุุมทั�งสิ�น 
13 คริั�ง โดียมีคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัทุกุคนเขั้าริ่วิม 
กุาริปริะชุมุทกุุครัิ�ง มกีุาริหาริอืัริว่ิมกุบััผูู้บ้ัริหิาริ ผูู้้ติริวิจสอับั
ภายใน แลิะผูู้้สอับับัญัชีุ ซูึง่ริวิมถึงกุาริปริะชุุมริว่ิมกัุบัผูู้ส้อับั
บััญชุโีดียไมมี่ผูู้้บัริิหาริเขัา้ริว่ิมปริะชุุมดีว้ิย เพ่ือัปริกึุษ์าหาริอืั
อัย่างเป็นอัิสริะเกุี่ยวิกุับักุาริปฏิิบััติิงานแลิะแลิกุเปลิี่ยน
ควิามคิดีเห็นกุับัผูู้้สอับับััญชุี ทั�งนี� เพื่อัให้กุาริปฏิิบััติิติาม
มาติริกุาริป้อังกุันกุาริแพริ่ริะบัาดีขัอังโริคติิดีเชุื�อัไวิริัส
โคโรินา 2019 เอั็กุโกุไดี้จัดีปริะชุุมลิักุษ์ณะกุาริปริะชุุมทาง
ภาพวิิดีีโอัริะยะไกุลิริ่วิมกุับัผูู้้ปริะชุุมในห้อังปริะชุุมจริิง

คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัไดีป้ฏิบิัตัิหินา้ทีต่ิามขัอับัเขัติ แลิะ
ควิามริบััผิู้ดีชุอับัทีไ่ด้ีริบััมอับัหมายจากุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท
อัย่างคริบัถ้วิน ติามที่กุำหนดีไวิ้ในกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริ

ติริวิจสอับัซูึง่สอัดีคล้ิอังกุบััติลิาดีหลิกัุทริพัย์แห่งปริะเทศไทย 
(“ติลิท.”) คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัได้ีริายงานผู้ลิกุาริ 
ปฏิบิัตัิงิานต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทเป็นปริะจำอัย่างสม่ำเสมอั 
แลิะไดีแ้สดีงควิามเหน็วิา่เอ็ักุโกุจัดีใหม้รีิายงานทางกุาริเงนิ
ที่ถูกุต้ิอัง คริบัถ้วิน เช่ืุอัถือัได้ี มีริะบับักุาริควิบัคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมเพียงพอัแลิะมีกุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริท่ีดีี มีกุาริ
ปฏิบิัตัิติิามกุฎหมายวิา่ดีว้ิยหลิกัุทริพัยแ์ลิะติลิาดีหลิกัุทริพัย์ 
ขัอ้ักุำหนดีขัอัง ติลิท. แลิะกุฎหมายทีเ่กุีย่วิข้ัอัง ริวิมทั�งมกีุาริ
เปิดีเผู้ยข้ัอัมูลิริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงกัุนหริือัริายกุาริที่อัาจมี
ควิามขััดีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์อัย่างถูกุติ้อัง คริบัถ้วิน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีสาระสำาคัญ่โดยสรุปได้ ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
พิจาริณาสอับัทานงบักุาริเงินริายไติริมาสแลิะงบักุาริเงิน
ปริะจำปี 2565 ร่ิวิมกุบััผูู้ส้อับับัญัชุ ีแลิะฝ่่ายบัริหิาริ ริวิมทั�ง 
สอับัถามผูู้ส้อับับัญัชุเีริือ่ังควิามถกูุต้ิอังคริบัถ้วินขัอังงบักุาริเงนิ 
กุาริปริับัปริุงริายกุาริบััญชุีที่สำคัญ ซูึ่งมีผู้ลิกุริะทบัติ่อั 
งบักุาริเงิน เพื่อัให้มั่นใจวิ่าริายงานทางกุาริเงินขัอังเอั็กุโกุ 
ไดี้จัดีทำขัึ�นอัย่างถูกุติ้อังติามที่ควิริในสาริะสำคัญ 
ติามมาติริฐานกุาริบััญชุีที่ริับัริอังทั่วิไป มีกุาริเปิดีเผู้ยขั้อัมูลิ
อัย่างเพียงพอั คริบัถ้วิน แลิะเชุื่อัถือัไดี้ สอัดีคลิ้อังกุับั
กุฎหมายแลิะปริะกุาศที่เกุี่ยวิขั้อัง ริวิมถึงติิดีติามกุารินำ
มาติริฐานกุาริริายงานทางกุาริเงินฉบัับัปริับัปริุงที่มี 
ผู้ลิบัังคับัใชุ้สำหริับัริอับัริะยะเวิลิาบััญชุีในหริือัหลิังวิันที่  
1 มกุริาคม 2566 ที่เกุี่ยวิขั้อังกุับักุลิุ่มกุิจกุาริ

พิจาริณาสอับัทานกุับัฝ่่ายบัริิหาริเกีุ่ยวิกุับักุาริจัดีทำ 
บัทริายงานกุาริวิิเคริาะห์ขัอังฝ่่ายบัริิหาริ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อัให้มั่นใจวิ่ามีขั้อัมูลิ 
ที่ถูกุติ้อัง คริบัถ้วิน เพียงพอั แลิะเป็นปริะโยชุน์ติ่อัผูู้้ถือัหุ้น
แลิะนักุลิงทุนทั่วิไปในกุารินำไปใชุ้ปริะกุอับักุาริตัิดีสินใจ
ลิงทุน



253รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

พิจาริณาลัิกุษ์ณะงานที่บัุคคลิหริือักุิจกุาริที่เกุี่ยวิขั้อังกุับั 
ผูู้้สอับับััญชุี แลิะสำนักุงานสอับับััญชุีที่ผูู้้สอับับััญชุีสังกุัดี  
ท่ีเป็นกุาริให้บัริิกุาริอัื่นนอักุเหนือัจากุงานสอับับััญชีุแกุ่ 
เอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัย โดียกุาริให้บัริิกุาริดีังกุลิ่าวิไม่ทำให้ 
ผูู้้สอับับััญชุีเสียควิามเป็นอัิสริะในกุาริปฏิิบััติิงานสอับับััญชุี

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ในกุาริปริะชุมุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทคริั�งที ่1/2566 เมือ่ัวัินที ่ 
30 มกุริาคม 2566 คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้พิจาริณา
ริายงานกุาริปริะเมินควิามเพียงพอัขัอังริะบับักุาริควิบัคุม
ภายใน ซูึง่ผู่้านกุาริพจิาริณาจากุคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัแล้ิวิ 
คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัมคีวิามเห็นสอัดีคล้ิอังกุบััคณะกุริริมกุาริ 
ติริวิจสอับัว่ิา ริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอังเอั็กุโกุเพียงพอั
แลิะเหมาะสม โดียเอั็กุโกุจัดีให้มีบัุคลิากุริเพียงพอัที่จะ
ดีำเนินกุาริติามริะบับัได้ีอัย่างมีปริะสิทธิภาพ ริวิมทั�ง 
มีริะบับักุาริควิบัคุมภายในเพ่ือัติิดีติามควิบัคุมดีูแลิ 
กุาริดีำเนนิงานขัอังบัริษิ์ทัย่อัย ใหส้ามาริถปอ้ังกุนัทริพัยส์นิ
ขัอังบัริิษั์ทแลิะบัริิษั์ทย่อัย จากุกุาริที่กุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ 
หริือัพนักุงานนำไปใชุ้โดียมิชุอับัหริือัโดียปริาศจากุอัำนาจ

นอักุจากุนี� ในปีที่ผู้่านมาคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท แลิะ 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัไดี้ริับัริายงานจากุผูู้้สอับับััญชุีว่ิา
ไม่พบัขั้อับักุพริ่อังขัอังริะบับักุาริควิบัคุมภายในที่เป็น 
สาริะสำคัญ

การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
พจิาริณาอันุมัติิแผู้นงานติริวิจสอับัภายใน แผู้นงบัปริะมาณ 
แลิะแผู้นบุัคลิากุริปริะจำปี 2566 โดียสนับัสนุนกุาริพัฒินา
แผู้นงานติริวิจสอับัให้มีควิามหลิากุหลิายแลิะสามาริถ
ยืดีหยุ่นไดี้ติามสถานกุาริณ์โดียไม่จำกุัดีเพียงแผู้นงาน 
ติริวิจสอับัปริะจำปีเท่านั�น ซูึง่ยงัคงติั�งอัยู่บันพื�นฐานควิามเสีย่ง 
ท่ีสำคัญแลิะสอัดีคลิ้อังกุับัแผู้นกุลิยุทธ์แลิะแผู้นงาน 
ริะยะยาวิขัอังฝ่่ายติริวิจสอับัภายในเ พ่ือัสนับัสนุน 
กุาริดีำเนินกุาริติามแผู้นกุลิยุทธ์ขัอังเอั็กุโกุ นอักุจากุนี�  
เพ่ือัผู้ลิักุดีันให้เกุิดีกุาริพัฒินาแลิะยกุริะดีับังานติริวิจสอับั
ภายใน จึงจัดีให้มีกุาริปริะเมินคุณภาพโดียหน่วิยงาน
ภายนอักุติามมาติริฐานสากุลิกุาริปฏิิบััติิงานวิิชุาชุีพ 
กุาริติริวิจสอับัภายใน ริวิมทั�งไดี้พิจาริณาอันุมัติิดีัชุนีวิัดีผู้ลิ
กุาริปฏิิบััติิงานแลิะปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานปริะจำปี 
2565 ขัอังผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน

พจิาริณาสนบััสนนุกุาริพฒัินาเคริือ่ังมอืัทีใ่ชุใ้นกุาริปริะเมนิ
ริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอังบัริิษ์ัทท่ีเอั็กุโกุไม่มีอัำนาจ 
ในกุาริควิบัคุมกุิจกุาริ เพื่อัให้เกุิดีควิามมั่นใจว่ิากุาริลิงทุน
ในบัริิษั์ทเหล่ิานั�น มีกุาริกุำกัุบัดูีแลิท่ีดีีแลิะมีริะบับักุาริ
ควิบัคุมภายในที่เพียงพอัเหมาะสม อัันเป็นส่วินหนึ่ง 
ขัอังกุาริเพิ่มมูลิค่าให้กุับัอังค์กุริ 

พิจาริณาสนับัสนุนกุาริพัฒินาวิิธีกุาริติริวิจสอับัริะยะไกุลิ 
(Remote Audit) โดียนำริะบับัเทคโนโลิยสีาริสนเทศมาชุว่ิย
ในกุาริปฏิิบััติิงานติริวิจสอับัโดียคำนึงถึงกุาริริักุษ์าคุณภาพ
ขัอังงานกุาริให้ควิามเชุือ่ัมัน่ขัอังผูู้้ติริวิจสอับัในควิามถูกุต้ิอัง 
คริบัถ้วิน แลิะเหมาะสม 

พิจาริณาริายงานผู้ลิกุาริติริวิจสอับัขัอังฝ่่ายติริวิจสอับั
ภายใน ซูึ่ งไดี้ริายงานผู้ลิกุาริติริวิจสอับัโดียติริงติ่อั 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั ริวิมทั�งได้ีให้ควิามเห็นแลิะ 
คำแนะนำทีส่ำคัญเพือ่ักุาริปรัิบัปริงุริะบับักุาริควิบัคุมภายใน 

รายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชื่น์
พจิาริณากุาริทำธรุิกุริริมทีเ่ขัา้เงือ่ันไขัเป็นริายกุาริทีเ่กุีย่วิโยง
กุันให้เป็นไปติามข้ัอักุำหนดีขัอัง ติลิท. โดียคำนึงถึง 
ควิามสมเหติุสมผู้ลิ เป็นปริะโยชุน์สูงสุดีติ่อับัริิษ์ัท แลิะ 
มกีุาริอันมุตัิจิากุผูู้ม้อีัำนาจอันุมตัิซิูึง่ไมเ่ปน็ผูู้ท้ีม่สีว่ินไดีเ้สยี 
ทั�งนี� ในปี 2565 ไม่มีขันาดีริายกุาริที่เขั้าเกุณฑ์์ซูึ่งติ้อัง 
ได้ีริบัักุาริอันมุตัิโิดียคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัหริอืัทีป่ริะชุมุผูู้ถ้อืัหุน้
ที่ติ้อังผู้่านกุาริพิจาริณาขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 

การสอบทานการบริหารความเสี�ยง
พจิาริณาริายงานกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งขัอังอังค์กุริแลิะตัิวิชุี�วิดัี 
ควิามเสี่ยงหลัิกุ ซูึ่งสอับัทานโดียคณะกุริริมกุาริกุำกัุบั 
ควิามเสี่ยงแลิ้วิ โดียกุาริปริะเมินควิามเพียงพอัขัอังกุาริ
บัริิหาริควิามเสี่ยงอังค์กุริ เพื่อัให้มั่นใจวิ่ากุริะบัวินกุาริ
บัริิหาริควิามเสี่ยงขัอังอังค์กุริมีริะบับักุาริควิบัคุมภายใน 
ที่เพียงพอัเหมาะสม แลิะสอัดีคล้ิอังกุับัขั้อัเสนอัแนะขัอัง
ฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน จากุกุาริปฏิิบััติิงานติริวิจสอับัติ่างๆ 
ทีเ่ก่ีุยวิขัอ้ัง อักีุทั�งสนบััสนนุใหฝ่้่ายติริวิจสอับัภายในวิางแผู้น
แลิะทบัทวินแผู้นกุาริติริวิจสอับัให้สอัดีคลิ้อังกุับัปัจจัย 
ควิามเสี่ยงที่ เปลิี่ยนแปลิง ทั�งนี� เพื่อัให้มีกุาริพัฒินา
กุริะบัวินกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงที่มีปริะสิทธิผู้ลิมากุยิ่งขัึ�น
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การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที�ดี
สอับัทานกุับัฝ่่ายบัริิหาริวิ่าเอั็กุโกุมีกุริะบัวินกุาริที่จะมั่นใจ
ไดีว้ิา่กุาริปฏิบิัตัิงิานเปน็ไปติามกุฎหมายวิา่ดีว้ิยหลิกัุทริพัย์
แลิะติลิาดีหลิักุทริัพย์ ขั้อักุำหนดีขัอังติลิาดีหลิักุทริัพย์ 
แห่งปริะเทศไทย คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัหลัิกุทรัิพย์แลิะ
ติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ แลิะกุฎหมายทีเ่กุีย่วิข้ัอังกัุบัธุริกิุจขัอังเอ็ักุโกุ 

สนบััสนนุกุาริกุำกุบััดูีแลิกุจิกุาริทีดี่ี แลิะสง่เสริมิกุาริปอ้ังกัุน
แลิะติ่อัติ้านกุาริทุจริิติหริือัคอัริ์ริัปชัุนติามแนวิปฏิิบััติิกุาริ 
ติอ่ัติา้นทจุริติิแลิะคอัริร์ิปัชัุน (Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) ริวิมถึงกุาริจัดีให้มีริะบับั 
กุาริรัิบัเริือ่ังร้ิอังเรีิยน (Whistleblowing System) ติลิอัดีจน
มีมาติริกุาริคุ้มคริอังโดียไม่เปิดีเผู้ยผูู้้แจ้งขั้อัมูลิแลิะถือัเป็น
ควิามลิับั โดียสามาริถแจ้งข้ัอัมูลิต่ิางๆ ขั้อัร้ิอังเริียนกุาริ 
กุริะทำผิู้ดีกุฎหมายหริอืัจริริยาบัริริณทางธรุิกุจิ หริอืัข้ัอัสงสัย 
ในริายงานทางกุาริเงินหริือัริะบับักุาริควิบัคุมภายในได้ี
โดียติริงติ่อัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัท่ี email address: 
auditcommittee@egco.com 

พจิาริณาแลิะสอับัทานริายงานผู้ลิกุาริติริวิจสอับัทีเ่กุีย่วิขัอ้ัง
กุับักุาริปฏิิบััติิติามมาติริกุาริต่ิอัติ้านคอัร์ิริัปชุัน ริวิมทั�ง
พิจาริณาให้ควิามเห็นชุอับัแบับัปริะเมินตินเอังเกุี่ยวิกัุบั
มาติริกุาริต่ิอัต้ิานกุาริทุจริิติแลิะคอัริ์ริัปชุันขัอังเอั็กุโกุแลิะ
บัริิษ์ัทย่อัยในปี 2565 

การรักษัาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจาริณาทบัทวินกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั แลิะ
ปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั
ปริะจำปี เพื่อัให้มั่นใจวิ่าคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
มีอังค์ปริะกุอับั คุณสมบััติิ แลิะกุาริปฏิิบััติิงานคริบัถ้วิน 
ติามที่ได้ีริับัมอับัหมาย ติามขัอับัเขัติอัำนาจหน้าที่แลิะ 
ควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัแลิะ
สอัดีคลิ้อังกุับัแนวิทางปฏิิบััติิท่ีดีีขัอัง ติลิท. ขัอังสากุลิ  
แลิะเหมาะสมกุับัธุริกุิจขัอังเอั็กุโกุ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญ่ชื่ีประจำาปี 2566
พิจาริณาคุณสมบััติิ ควิามเป็นอัิสริะ ผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงาน 
แลิะค่าติอับัแทนที่เหมาะสมขัอังผูู้้สอับับััญชุี โดียมีมติ ิ
เห็นชุอับัเสนอัต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท เพื่อัพิจาริณา 
แลิะขัอัอันมุตัิจิากุทีป่ริะชุมุสามญัผูู้ถ้อืัหุน้ปริะจำปี ให้แต่ิงติั�ง
นางสาวิอัมริริัติน์ เพิ่มพูนวิัฒินาสุขั ผูู้้สอับับััญชุีริับัอันุญาติ 
เลิขัที่ 4599 นางสาวิวิริริณวิิมลิ ปรีิชุาวิัฒิน์ ผูู้้สอับับััญชุี 
ริับัอันุญาติ เลิขัที่ 9548 นายบัุญเริือัง เลิิศวิิเศษ์วิิทย์  
ผูู้้สอับับััญชุีริับัอันุญาติ เลิขัที่ 6552 แลิะ นางสาวิริจนาถ 
ปัญญาธนานุศาสติริ์ ผูู้้สอับับััญชุีริับัอันุญาติ เลิขัที่ 8435 
จากุ บัริิษ์ัท ไพริ้ซูวิอัเติอัริ์เฮาส์คูเปอัริ์ส เอับัีเอัเอัส จำกุัดี 
เป็นผูู้้สอับับััญชุีขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุในปี 2566 ริวิมถึงกุำหนดี
ค่าติอับัแทนขัอังผูู้้สอับับััญชุี

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
ปริะธานกุริริมกุาริติริวิจสอับั
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รายงานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

ณ วินัที ่31 ธนัวิาคม 2565 คณะกุริริมกุาริกุำกุบััควิามเสีย่ง 
บัริิษ์ัท ผู้ลิิติไฟฟ้า จำกุัดี (มหาชุน) ปริะกุอับัดี้วิยกุริริมกุาริ
ผูู้้ทริงคุณวิุฒิิซ่ึูงมีปริะสบักุาริณ์ดี้านกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง 
กุาริเงินกุาริธนาคาริ วิิศวิกุริริม ริวิมทั�งควิามริู้ในธุริกิุจ
พลิังงาน จำนวิน 5 คน โดียมีกุริริมกุาริอัิสริะ 2 คน ไดี้แกุ่ 
ศาสติริาจาริย์ ดีริ.อััญญา ขัันธวิิทย์ ทำหน้าที่ปริะธาน
กุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสี่ยง แลิะนายภูมิใจ อััติติะนันทน์  
แลิะกุริริมกุาริท่ีไม่เปน็ผูู้้บัริหิาริ 3 คน ได้ีแกุ ่นางสาวิจิริาพริ 
ศิริิคำ นายมาโกุโติะ โนกุามิ แลิะนายเทพริัติน์ เทพพิทักุษ์์ 
กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ โดียมีผูู้้ชุ่วิยกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่
สายกุลิยุทธ์อังค์กุริทำหน้าที่เลิขัานุกุาริคณะกุริริมกุาริ 
กุำกุับัควิามเสี่ยง 

คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสีย่งได้ีปฏิิบัติัิหน้าทีต่ิามขัอับัเขัติ
แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัที่ไดี้ริับัมอับัหมายจากุคณะกุริริม 
กุาริบัริิษ์ัท ติามที่กุำหนดีในกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริกุำกุับั 
ควิามเส่ียง แลิะริายงานผู้ลิกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริกุำกุบัั
ควิามเสีย่งต่ิอัทีป่ริะชุมุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทเป็นวิาริะปริะจำ  
ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสี่ยงมีกุาริปริะชุุม
ริวิม 12 คริั�ง แลิะมีกุาริปริะชุุมริ่วิมกุับัคณะกุริริมกุาริ 
ติริวิจสอับั 1 คริั�ง ซูึ่งมีสาริะสำคัญสริุปไดี้ดีังนี�
1. กุาริทบัทวินปริัชุญากุาริบัริิหาริควิามเส่ียง นโยบัาย 

กุาริบัริหิาริควิามเสีย่ง กุาริกุำหนดีคา่ริะดีบััควิามเสีย่ง 
ที่ยอัมริับัไดี้ (Risk Appetite) แลิะชุ่วิงควิามเบัี่ยงเบัน
ขัอังริะดีับัควิามเสี่ยงที่ยอัมริับัไดี้ (Risk Tolerance) 
แลิะกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริกุำกัุบัควิามเสี่ยงขัอัง 
กุลิุ่มเอั็กุโกุ

2. กุาริทบัทวินคูมื่อักุาริบัริหิาริควิามเสีย่งขัอังกุลิุม่เอัก็ุโกุ
ให้สอัดีคล้ิอังติามหลัิกุกุาริบัริหิาริควิามเสีย่งเชิุงบัรูิณากุาริ 
ติามแนวิทางสากุลิขัอัง COSO ERM ฉบัับั 2017 
(COSO) 

3. กุาริพิจาริณาติิดีติามริายงานปริะจำเดีือันขัอัง 
ควิามเสีย่งอังค์กุริแลิะติวัิชีุ�วัิดีควิามเสีย่ง แผู้นปฏิบิัตัิกิุาริ 
แลิะตัิวิชีุ�วัิดีผู้ลิกุาริดีำเนินงานอังค์กุริ ริายงานเงินสดี
คงเหลิือัแลิะกุาริวิิเคริาะห์สภาพคลิ่อัง

4. กุาริพิจาริณาติิดีติามควิามเสี่ยงขัอังโคริงกุาริที่อัยู่
ริะหว่ิางกุาริกุ่อัสริ้างแลิะมาติริกุาริจัดีกุาริควิามเสี่ยง
ขัอังโคริงกุาริจำนวิน 4 โคริงกุาริ ไดี้แกุ่ 1) โคริงกุาริ
โริงไฟฟา้พลิงัน�ำ น�ำเทนิ 1 ในสาธาริณริฐัปริะชุาธปิไติย
ปริะชุาชุนลิาวิ (สปป.ลิาวิ) 2) โคริงกุาริขัยายท่อัขันส่ง
น�ำมนัไปยังภาคติะวัินอัอักุเฉียงเหนือัขัอังปริะเทศไทย 
3) โคริงกุาริโริงไฟฟ้าพลิังงานลิมนอักุชุายฝ่ั�งใน
สาธาริณริัฐจีน (ไติ้หวิัน) แลิะ 4) โคริงกุาริโริงไฟฟ้า
เอั็กุโกุ โคเจนเนอัเริชุั่น (ส่วินขัยาย) ในปริะเทศไทย

5. กุาริใหค้ำแนะนำในกุาริพฒัินาริะบับักุาริบัริหิาริจดัีกุาริ
ควิามเสีย่งขัอังกุลิุม่เอัก็ุโกุ แลิะส่งเสริมิกุารินำโปริแกุริม 
ริะบับับัริิหาริจัดีกุาริควิามเสี่ยงมาปริะยุกุติ์ ใ ชุ้ 
ในกุาริติดิีติามควิามเสีย่งทั�งในริะดัีบัอังค์กุริ บัริษิ์ทัยอ่ัย 
กุิจกุาริริ่วิมค้า โริงไฟฟ้า แลิะฝ่่ายงาน ซูึ่งเริิ่มใชุ้งาน
ในปี 2565

6. กุาริให้คำแนะนำในกุาริจัดีสัมมนาแลิะกุาริปริะชุุม 
เชุิงปฏิิบััติิกุาริ เริื่อังกุาริจัดีทำแผู้นบัริิหาริควิามเสี่ยง
เพื่อัสร้ิางมลูิค่าเพิม่ให้กุบััอังค์กุริ ในเดีอืันพฤศจกิุายน 
2565 สำหริบััพนกัุงาน ผูู้บ้ัริหิาริ เจ้าขัอังควิามเสีย่ง แลิะ  
ผูู้ป้ริะสานงานดีา้นควิามเสีย่งขัอังบัริษิ์ทัในกุลิุม่เอัก็ุโกุ 
(สำหริับัควิามเสี่ยงทั�งในริะดัีบัอังค์กุริ บัริิษั์ทย่อัย 
กุจิกุาริร่ิวิมค้า โริงไฟฟ้า แลิะฝ่า่ยงาน) เพือ่ัให้สามาริถ
ริะบัุควิามเสี่ยงอังค์กุริ ติัวิชุี�วิัดีควิามเสี่ยง แลิะ 
จดัีทำแผู้นบัริหิาริควิามเสีย่ง ปริะจำปี 2566 ขัอังกุลิุม่
เอั็กุโกุได้ี ริวิมทั�งเริียนริู้วิิธีกุาริใชุ้งานโปริแกุริมริะบับั
บัริิหาริจัดีกุาริควิามเสี่ยง
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7. กุาริให้คำแนะนำในกุาริปริะยุกุต์ิใชุ้กุริอับัโคริงสร้ิาง 
กุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงอังค์กุริเชิุงบูัริณากุาริติาม 
หลิกัุกุาริขัอัง COSO ให้กุบัับัริษิ์ทัในกุลิุม่เอัก็ุโกุ โดียเน้น 
ควิามสำคัญขัอังกุาริพิจาริณาควิามเสีย่งทั�งในกุริะบัวินกุาริ 
กุำหนดีกุลิยุทธแ์ลิะในกุาริขับััเคลิือ่ันผู้ลิกุาริปฏิบิัตัิงิาน

8. กุาริพิจาริณาแลิะให้ควิามเห็นในกุาริกุำหนดีค่าริะดัีบั
ควิามเสี่ยงที่ยอัมริับัไดี้ แลิะชุ่วิงควิามเบ่ีัยงเบันขัอัง
ริะดัีบัควิามเสี่ยงที่ยอัมริับัได้ีขัอังควิามเสี่ยงริะดัีบั
อังค์กุริขัอังเอั็กุโกุให้สอัดีคลิ้อังกุับัแผู้นยุทธศาสติริ์ 
ขัอังเอั็กุโกุ

9. กุาริพิจาริณาแลิะให้ควิามเห็นในกุาริปริะเมินควิาม
เสีย่งในสถานกุาริณ์ติา่งๆ แลิะกุาริวิเิคริาะหผ์ู้ลิกุริะทบั
จากุสถานกุาริณ์จำลิอังแลิะแผู้นบัริริเทาผู้ลิกุริะทบั 
ที่เก่ีุยวิขั้อังกุับัปริะเด็ีนควิามเสี่ยงในแผู้นกุาริลิงทุน 
แผู้นกุาริเงินริะยะยาวิ แผู้นแม่บัทเทคโนโลิยีสาริสนเทศ  
แผู้นกุาริกุ่อัสริ้าง มาติริกุาริบัริริเทาผู้ลิกุริะทบัจากุ 
โควิิดี-19 แลิะควิามเสี่ยงดี้านสิ่งแวิดีลิ้อัม สังคม  
แลิะธริริมาภิบัาลิ

10. กุาริพิจาริณาควิามเสี่ยงหลิักุขัอังอังค์กุริ ติัวิชุี�วิัดี 
ควิามเสี่ยงหลิักุ เกุณฑ์์กุาริปริะเมินควิามเสี่ยง สาเหติุ
ควิามเสี่ยง แลิะกุำกัุบัติิดีติามกุาริดีำเนินกุาริติาม 
แผู้นบัริหิาริควิามเสีย่ง ปริะจำปี 2565 ขัอังกุลิุม่เอ็ักุโกุ

11. กุาริปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงานขัอังคณะกุริริมกุาริ
กุำกัุบัควิามเสีย่งทั�งคณะปริะจำป ีโดียกุาริติอับัคำถาม
ในแบับัปริะเมินตินเอังสำหรัิบัคณะกุริริมกุาริกุำกุับั
ควิามเสีย่ง ทีจ่ดัีทำขัึ�นติามแนวิทางขัอังติลิาดีหลิกัุทริพัย์ 
แห่งปริะเทศไทย (ติลิท.) แลิะริายงานผู้ลิกุาริปริะเมิน
ต่ิอัคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั จากุผู้ลิกุาริปริะเมนิในปี 2565  
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยงเห็นวิ่าอังค์ปริะกุอับั 
คุณสมบััติิ แลิะกุาริปฏิิบััติิหน้าที่ติามขัอับัเขัติอัำนาจ
หน้าที่แลิะควิามริับัผู้ิดีชุอับัขัอังคณะกุริริมกุาริกุำกุับั
ควิามเส่ียงสอัดีคล้ิอังกุับักุฎบััติริคณะกุริริมกุาริกุำกัุบั
ควิามเสี่ยงแลิะแนวิทางขัอัง ติลิท.

12. กุาริสือ่ัสาริ แลิกุเปลิีย่นขัอ้ัมลูิ แลิะปริะสานกุาริทำงาน
ริะหวิ่างกุาริบัริิหาริจัดีกุาริควิามเสี่ยงแลิะกุาริควิบัคุม
ภายในกุับัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัเป็นปริะจำทุกุปี

ศาสตราจารย์ ดร. อัญ่ญ่า ขันธวิทย์ 
ปริะธานกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทุน ประจำาปี 2565

กุฎบััติริคณะกุริริมกุาริลิงทุนขัอังเอั็กุโกุกุำหนดีให้  

คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทเป็นผูู้้แติ่งติั�งคณะกุริริมกุาริลิงทุน  

ซ่ึูงปริะกุอับัด้ีวิยกุริริมกุาริทั�งสิ�น 5 คน ได้ีแกุ่ กุริริมกุาริผูู้แ้ทน

จากุกุาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิิติแห่งปริะเทศไทย แลิะ TEPDIA 

Generating B.V. ฝ่่ายลิะ 2 คน แลิะกุริริมกุาริผูู้จ้ดัีกุาริใหญ่  

โดียมีผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัททำหน้าที่เลิขัานุกุาริ

คณะกุริริมกุาริลิงทุน ซูึ่ง ณ วิันที่ 31 ธันวิาคม 2565  

คณะกุริริมกุาริลิงทุนที่ได้ีริับักุาริแติ่งติั�งจากุคณะกุริริมกุาริ

บัริิษ์ัท ไดี้แกุ่ นายกุุลิิศ สมบััติิศิริิ ปริะธานคณะกุริริมกุาริ

ลิงทุน นายสหริัฐ บัุญโพธิภักุดีี นายนาโอักุิ ซูึซูึมิ แลิะ 

นายชุินอัิจิโริ่ ซููซููกุิ ซูึ่งเป็นกุริริมกุาริที่ไม่เป็นผูู้้บัริิหาริ แลิะ

นายเทพรัิติน์ เทพพิทักุษ์์ กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่  

โดียกุริริมกุาริทุกุท่านเป็นผูู้้เช่ีุยวิชุาญดี้านธุริกิุจพลิังงาน 

แลิะกุาริวิางแผู้นกุลิยุทธ์ ทั�งยังมีควิามริอับัริู้ในดี้าน

เทคโนโลิยีอััจฉริิยะอัีกุดี้วิย

ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริลิงทุนให้ควิามสำคัญกุับักุาริ

ดีำเนินงานในกุาริลิดีปริมิาณกุาริปล่ิอัยกุ�าซูคาร์ิบัอันไดีอัอักุไซูด์ี  

(Carbon Emission) ขัอังเอั็กุโกุ โดียกุำหนดีเป้าหมาย 

ในกุาริลิดีปริิมาณกุ�าซูคาริ์บัอันไดีอัอักุไซูด์ีติ่อัหน่วิยไฟฟ้า 

ที่ผู้ลิิติได้ีลิงร้ิอัยลิะ 10 จากุริะดัีบัปี 2563 แลิะกุาริลิดี 

กุาริปลิ่อัยกุ�าซูคาริ์บัอันไดีอัอักุไซูดี์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon 

Neutral) ในปี 2593 เพ่ือัให้เป็นไปติามเป้าหมายริะยะยาวิ

ขัอังอังค์กุริ แลิะติอับัสนอังแผู้นพลัิงงานชุาติิแลิะนโยบัาย

เพ่ือักุาริพฒัินาดีา้นพลิงังานขัอังปริะเทศไทย ทั�งยงัผู้ลิกัุดัีน

กุาริพัฒินาภาพลิักุษ์ณ์แลิะผู้ลิกุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษั์ท 

ให้น่าสนใจสำหรัิบันักุลิงทุนทั่วิโลิกุ โดียในริอับัปีที่ผู่้านมา 

คณะกุริริมกุาริลิงทุนมีกุาริปริะชุุมทั�งหมดี 11 คริั�ง  

เพื่อัพิจาริณาเริื่อังสำคัญติ่างๆ ที่ไดี้ริับัมอับัหมายจากุ 

คณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั ติามทีป่ริากุฏิในกุฎบัตัิริคณะกุริริมกุาริ 

ลิงทุน โดียมีสาริะสำคัญ ดีังนี�

1. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน
ทบัทวินแลิะปริับัปริุงกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริลิงทุน  

โดียได้ีโยกุย้ายหน้าที่ในกุาริติิดีติามผู้ลิกุาริดีำเนินงาน 

ติามดีัชุนีวิัดีผู้ลิสำเริ็จขัอังอังค์กุริ (Corporate KPIs) ให้แกุ่

คณะกุริริมกุาริกุำกุับัควิามเสี่ยง แลิะขัยายอัำนาจอันุมัติ ิ

ขัอังคณะกุริริมกุาริลิงทุนสำหริับักุาริให้ควิามชุ่วิยเหลิือั

ทางกุาริเงินแกุ่บัริษัิ์ทย่อัย กุาริปริบััปรุิงงบัปริะมาณปริะจำปี  

แลิะกุาริทำริายกุาริริะหวิ่างกุัน เพื่อัให้เกุิดีควิามคลิ่อังติัวิ 

แลิะสอัดีคล้ิอังกัุนกัุบัติาริางอัำนาจดีำเนินกุาริขัอังบัริิษั์ท 

โดียกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริลิงทุนฉบัับัปริับัปริุงนี�ไดี้ริับั 

กุาริอันุมตัิจิากุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท แลิะมีผู้ลิบังัคับัใชุ้ติั�งแต่ิ 

วิันที่ 27 พฤษ์ภาคม 2565

2. การลงทุนในโครงการใหม่
พิจาริณาควิามเป็นไปไดี้แลิะติิดีติามควิามคืบัหน้าขัอังกุาริ

ลิงทนุในโคริงกุาริใหม่ในธรุิกุจิพลิงังานแลิะธุริกุจิเกุีย่วิเนือ่ัง

ทั�งในปริะเทศแลิะต่ิางปริะเทศ โดียคำนึงถึงผู้ลิติอับัแทน 

ทีเ่หมาะสม พจิาริณาควิามเสีย่งในปริะเดีน็ต่ิางๆ อัย่างถีถ้่วิน 

แลิะยดึีถอืัแผู้นกุลิยทุธแ์ลิะเปา้หมายขัอังอังคก์ุริเปน็สำคญั

ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริลิงทุนพิจาริณาแลิะเห็นชุอับั 

ให้นำเสนอัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทอันุมัติิกุาริลิงทุนใน

โคริงกุาริใหม่ 1 โคริงกุาริ คือัโคริงกุาริลิงทุนในบัริิษั์ท 

โริดีไอัแลินดี ์สเติท เอัน็เนอัริย์ี ่เซูน็เติอัริ ์แอัลิพ ีหริอืั ไริเซูก็ุ 

ซูึ่งเป็นเจ้าขัอังโริงไฟฟ้าพลัิงควิามริ้อันร่ิวิมเชุื�อัเพลิิง 

กุ�าซูธริริมชุาติิที่เดีินเคริื่อังแลิ้วิ กุำลิังผู้ลิิติ 609 เมกุะวิัติติ์ 

ติั�งอัยูใ่นเมอืังจอัห์นสตินั ริฐัโริดีไอัแลินด์ี ปริะเทศสหริฐัอัเมริกิุา  

โดียเอัก็ุโกุลิงทุนทางอั้อัมในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 49 ผู้่านบัริิษ์ัท 

เอั็กุโกุ ไริเซ็ูกุ ทู แอัลิแอัลิซีู ซูึ่งเป็นบัริิษ์ัทย่อัยที่เอั็กุโกุ 

ถือัหุ้นร้ิอัยลิะ 100 แลิะได้ีลิงนามในสญัญาซูื�อัขัายหุน้แล้ิวิ

เมื่อัวัินที่ 11 พฤศจิกุายน 2565 สำหริับักุริะบัวินกุาริ 
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ซืู�อัขัายหุ้นนั�น คาดีวิ่าจะแลิ้วิเสริ็จภายในไติริมาสที่ 1  

ขัอังปี 2566 โดียนอักุจากุกุาริลิงทุนในคริั�งนี�จะเป็น 

ควิามสำเริจ็อักีุขัั�นหนึง่ในติลิาดีไฟฟ้าปริะเทศสหรัิฐอัเมริกิุาแล้ิวิ  

ยังเป็นโอักุาสขัอังเอ็ักุโกุในกุารินำเทคโนโลิยีใหม่ๆ  

มาพัฒินาโคริงกุาริให้ติอับัสนอังเป้าหมายควิามเป็นกุลิาง

ทางคาริ์บัอัน แลิะเป็นโอักุาสในกุาริติ่อัยอัดีควิามริ่วิมมือั

ทางธุริกุิจกุับัพันธมิติริในโคริงกุารินี�อัีกุดี้วิย

3. การลงทุนเพิ�มสัดส่วนการถ่อหุ้น
พจิาริณากุาริลิงทนุเพ่ิมสดัีสว่ินกุาริถอืัหุน้ในบัริษิ์ทัทีเ่อัก็ุโกุ

ถือัหุ้นอัยู่ในปัจจุบััน โดียคณะกุริริมกุาริลิงทุนไดี้เห็นชุอับั

กุารินำเสนอัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทพิจาริณาโคริงกุาริลิงทุน

ซูื�อัหุ้นเพิ่มเติิมใน บัริิษ์ัท ชุัยภูมิวิินฟาริ์ม จำกุัดี แลิะบัริิษ์ัท 

เทพพนาวิินฟาร์ิม จำกัุดี ซูึ่งเอั็กุโกุเป็นผูู้้ถือัหุ้นริายใหญ่  

ทั�งสอังบัริษัิ์ทเป็นโริงไฟฟ้าพลิงังานลิม ตัิ�งอัยู่ท่ีจงัหวิดัีชัุยภมูิ 

กุำลิังผู้ลิิติติิดีติั�งริวิม 87.5 เมกุะวิัติติ์ โดียเอั็กุโกุไดี้ซูื�อัหุ้น

เพิ่มเติิมในสัดีส่วินร้ิอัยลิะ 10 แลิะได้ีดีำเนินกุาริซูื�อัแลิะโอัน

หุ้นเสริ็จสิ�นแล้ิวิเมื่อัวิันที่ 22 กุันยายน 2565 ส่งผู้ลิให้ 

เอั็กุโกุเป็นผูู้้ถือัหุ้นทั�งหมดีร้ิอัยลิะ 100 ในโริงไฟฟ้าทั�ง 

สอังแหง่ กุาริลิงทนุในคริั�งนี�ทำให้เอัก็ุโกุสามาริถเพ่ิมสดัีสว่ิน

กุำลิังกุาริผู้ลิิติจากุโคริงกุาริพลิังงานหมุนเวิียน แลิะ 

ลิดีสัดีส่วินกุาริปลิ่อัยคาริ์บัอันไดีอัอักุไซูดี์ใน Portfolio ไดี้ 

ซูึ่งสนับัสนุนควิามมุ่งมั่นในกุาริเป็นกุลิางทางคาริ์บัอันขัอัง

อังค์กุริ นอักุจากุนี� เอั็กุโกุยังสามาริถริับัริู้ริายไดี้จากุ

โคริงกุาริไดีท้นัท ีเนือ่ังจากุโริงไฟฟา้มผีู้ลิกุาริดีำเนนิงานทีด่ีี 

แลิะมีควิามพริ้อัมจ่ายสูง

4. การบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน
พิจาริณากุาริบัริิหาริจัดีกุาริสินทริัพย์แลิะกุาริลิงทุนขัอัง 

เอัก็ุโกุเพือ่ัให้เกุดิีปริะโยชุน์สงูสดุีต่ิอับัริษิ์ทั โดียคณะกุริริมกุาริ

ลิงทุนได้ีเห็นชุอับักุารินำเสนอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท

พิจาริณากุาริขัายหุ้นทั�งหมดีในบัริิษั์ท สติาร์ิ เอ็ันเนอัร์ิยี่  

จีโอัเทอัริ์มอัลิ จำกุัดี หริือั เอัสอัีจี (ริ้อัยลิะ 20) แลิะบัริิษ์ัท 

สติาริ์ โฟนิกุซู์ จีโอัเทอัริ์มอัลิ เจวิี บัีวิี หริือั เอัสพีจี (ริ้อัยลิะ 

30.25) ซูึ่งถือัหุ้นในบัริิษ์ัทที่เป็นเจ้าขัอังแลิะผูู้้บัริิหาริ 

โริงไฟฟ้าพลิังงานควิามร้ิอันใต้ิพิภพในปริะเทศอัินโดีนีเซูีย 

จำนวินทั�งสิ�น 3 แหง่ กุำลิงัผู้ลิติิติดิีติั�งริวิม 874.8 เมกุะวิตัิต์ิ 

เอั็กุโกุไดี้ดีำเนินกุาริจำหน่ายเงินลิงทุนในบัริิษ์ัทดัีงกุลิ่าวิ

เสริ็จสิ�นแลิ้วิเมื่อัวิันที่ 22 ธันวิาคม 2565 โดียแม้จะทำให้

สัดีส่วินกุำลิังกุาริผู้ลิิติจากุโคริงกุาริพลิังงานหมุนเวิียนใน 

Portfolio ขัอังเอั็กุโกุลิดีลิง แต่ิกุาริขัายหุน้คริั�งนี�ทำให้บัริษิ์ทั

ริบััริูกุ้ำไริอัย่างมนียัสำคญั ซูึ่งจะสามาริถริอังริับักุาริลิงทุน 

ในโคริงกุาริใหม่ที่มีโอักุาสเติิบัโติมากุขัึ�นไดี้ในอันาคติ

5. การกำาหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ  
และงบประมาณประจำาปี 
กุลิั่นกุริอังแผู้นกุลิยุทธ์ทั� งในริะยะสั�นแลิะริะยะยาวิ  

แผู้นปฏิิบััติิกุาริ แลิะงบัปริะมาณปริะจำปี กุ่อันนำเสนอั 

คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ทัพจิาริณา เพือ่ัให้มั่นใจวิา่แผู้นกุลิยทุธ์

แลิะแผู้นปฏิิบััติิกุาริสอัดีคล้ิอังกัุบัวิิสัยทัศน์ พันธกิุจ แลิะ

นโยบัายขัอังบัริษิ์ทั แลิะมงีบัปริะมาณทีเ่หมาะสมเพือ่ัริอังริบัั

กุาริบัริหิาริจดัีกุาริขัอังฝ่่ายบัริหิาริให้บัริริลิตุิามเป้าหมายดีงักุล่ิาวิ 

สำหริับัปี 2565 เอั็กุโกุไดี้กุำหนดีแผู้นกุลิยุทธ์แลิะแผู้น

ปฏิบิัตัิกิุาริขัอังปี 2566 ทีมุ่ง่มัน่ในกุาริบัริริลุิเป้าหมายกุาริลิดี

กุาริปล่ิอัยกุ�าซูคาร์ิบัอันไดีอัอักุไซูด์ีขัอังอังค์กุริทั�งในริะยะกุลิาง
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แลิะริะยะยาวิ แลิะมคีวิามติั�งใจทีจ่ะนำเทคโนโลิยดีีจิทิลัิมาชุ่วิย

ในกุาริบัริหิาริจัดีกุาริอังค์กุริแลิะกุาริให้บัริกิุาริด้ีานพลิงังาน 

เพื่อัติอับัสนอังกุลิยุทธ์กุาริดีำเนินธุริกุิจแบับั Cleaner, 

Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth 

6. การดำาเนินงานของโครงการที�อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ติิดีติามกุาริดีำเนินงานขัอังโคริงกุาริที่อัยู่ริะหว่ิางกุาริ

กุ่อัสริ้างอัย่างใกุลิ้ชุิดี เพื่อัให้มั่นใจวิ่าโคริงกุาริมีควิาม

กุ้าวิหน้าเป็นไปติามแผู้นงาน พร้ิอัมทั�งให้แนวิทางแลิะ 

ขั้อัเสนอัแนะหากุผู้ลิกุาริดีำเนินงานไม่เป็นไปติามแผู้นงาน

ที่คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทมอับัหมาย 

7. การดำาเนินงานด้านการเงิน 
พิจาริณาวิิธีกุาริจัดีหาเงินลิงทุนแลิะกุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง

ทางกุาริเงิน เพื่อัริอังรัิบักุลิยุทธ์ขัอังอังค์กุริในกุาริเสริิม 

ควิามแขั็งแกุริ่งในธุริกุิจไฟฟ้า พริ้อัมขัยายสัดีส่วินพลิังงาน

หมนุเวีิยน แลิะ Smart Energy Solution ริวิมถงึเพือ่ัป้อังกุนั

ควิามเสี่ยงจากุควิามผู้ันผู้วินขัอังอััติริาแลิกุเปลิี่ยน ซ่ึูงส่ง

ผู้ลิกุริะทบัเป็นอัย่างมากุในปีที่ผู้่านมา

คณะกุริริมกุาริลิงทุนไดี้ปฏิิบััติิหน้าที่คริบัถ้วินติามกุฎบััติริ

แลิะติามท่ีไดี้ริับัมอับัหมาย โดียไดี้พิจาริณาเริื่อังติ่างๆ  

อัย่างริอับัคอับั ริะมัดีริะวิัง เพื่อัปริะโยชุน์สูงสุดีขัอังบัริิษ์ัท

แลิะผูู้้มีส่วินไดี้เสีย แลิะสอัดีคลิ้อังติามขั้อักุำหนดีขัอัง

กุฎหมายแลิะริะเบัียบับัริิษ์ัท พริ้อัมทั�งไดี้มีกุาริริายงาน 

ผู้ลิกุาริปริะชุุมให้แกุ่คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเป็นปริะจำ 

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ปริะธานคณะกุริริมกุาริลิงทุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ประจำาปี 2565

ในป ี2565 คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาคา่ติอับัแทน 
ซูึง่ได้ีรัิบักุาริแต่ิงตัิ�งจากุคณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทั ปริะกุอับัไปด้ีวิย
กุริริมกุาริทีไ่ม่เป็นผูู้้บัริหิาริ 2 ทา่น ได้ีแกุ่ นายโทชิุโร่ิ คดุีามะ 
ซ่ึูงทำหน้าที่ปริะธานคณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณา 
คา่ติอับัแทน แลิะ นางสาวิจริิาพริ ศริิคิำ แลิะกุริริมกุาริอัสิริะ 
3 ท่าน ได้ีแกุ่ ดีริ. พส ุโลิหาริชุนุ นายไพศาลิ มหาพัณณาภริณ์ 
แลิะ นางวิริริณิภา ภักุดีีบุัติริ ซูึ่งกุริริมกุาริทุกุท่านมีควิาม
ริอับัริู้แลิะปริะสบักุาริณ์ดี้านกุาริบัริิหาริทริัพยากุริบัุคคลิ

ในริอับัปีที่ผู้่านมา คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณา 
ค่าติอับัแทนไดี้จัดีปริะชุุมทั�งสิ�น 10 คริั�ง นอักุเหนือัจากุ 
กุาริสริริหาแลิะกุำหนดีค่าติอับัแทนขัอังกุริริมกุาริแลิะ 
ผูู้้บัริิหาริริะดัีบัสูง ริวิมถึงค่าติอับัแทนขัอังพนักุงานแลิ้วิ  
ในปีนี�คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน 
ยังไดี้พิจาริณากุาริขัยายขัอับัเขัติอัำนาจหน้าที่ขัอังตินเอัง  
กุาริปรัิบัโคริงสร้ิางอังค์กุริให้สามาริถสนับัสนุนทิศทาง 
กุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังอังค์กุริ แลิะกุาริเพ่ิมสิทธิปริะโยชุน์ 
ขัอังพนักุงานเพือ่ัให้เท่าทนัสถานกุาริณ์โลิกุทีเ่ปลิีย่นแปลิงไป 
โดียสามาริถสริุปสาริะสำคัญขัอังกุาริปฏิิบััติิหน้าที่ขัอัง 
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทนไดี้ ดีังนี� 

1. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ทบัทวินแลิะปริับัปริุงกุฎบััติริคณะกุริริมกุาริสริริหา 
แลิะพจิาริณาคา่ติอับัแทน โดียกุำหนดีเปน็ลิายลิกัุษ์ณอ์ักัุษ์ริ
ให้ชุัดีเจนถึงหน้าที่ในกุาริกุำหนดีแผู้นกุาริพัฒินากุริริมกุาริ 
แลิะกุาริจดัีทำสดัีสว่ินทักุษ์ะกุริริมกุาริ (Board Skill Matrix) 
เพ่ือัให้สะท้อันกุาริปฏิบิัตัิงิานจริงิ โดียคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ท
ได้ีพจิาริณาอันุมตัิกิุฎบัตัิริฉบับััปริบััปริงุนี� แลิะให้มผีู้ลิบังัคบััใชุ้ 
ติั�งแติ่วิันที่ 27 พฤษ์ภาคม 2565 

2. การทบทวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษััท  
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทบัทวินขัั�นติอันแลิะแบับัปริะเมินผู้ลิกุาริปฏิิบััติิงาน 
ในปี 2565 ขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท ซูึ่งปริะกุอับัด้ีวิย 
แบับัปริะเมินริายบุัคคลิ ริายคณะ แลิะแบับัปริะเมินไขัว้ิ  
โดียคณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทนเห็นวิ่า
ขัั�นติอันแลิะแบับัปริะเมินขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทที่ไดี้ริับั
กุาริปริับัปริุงในปี 2563 มีควิามเหมาะสมแลิ้วิ จึงไดี้ 
นำเสนอัแกุ่คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทพิจาริณา นอักุจากุนี�  
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทนยังไดี้
พิจาริณาขัั�นติอันแลิะแบับัปริะเมินกุาริปฏิิบััติิงานขัอัง
ตินเอัง แลิะไดีป้ริบััปริงุแบับัปริะเมนิใหส้อัดีคลิอ้ังกุบััอัำนาจ
หน้าที่ติามกุฎบััติริที่เปลิี่ยนแปลิงไป โดียคณะกุริริมกุาริ 
ไดีเ้ปดิีเผู้ยผู้ลิกุาริปริะเมนิไวิใ้นหวัิขัอ้ั กุาริกุำกุบััดีแูลิกุจิกุาริ 

3. การกำาหนดเส้นทางอาชีื่พของพนักงานแบบ 2 เส้นทาง
เหน็ชุอับัใหค้ณะกุริริมกุาริบัริษิ์ทัพจิาริณาอันุมตัิกิุาริกุำหนดี
เส้นทางอัาชุีพขัอังพนักุงานแบับั 2 เส้นทาง (Dual Career 
Path) โดียเพิ่มเส้นทางอัาชีุพขัอังพนักุงานในสาย 
ผูู้้เช่ีุยวิชุาญ ซูึ่งมีโคริงสริ้างขันานกุับัเส้นทางอัาชุีพสาย
บัริิหาริที่มีอัยู่เดีิม โดียมีวัิติถุปริะสงค์เพื่อัสริ้างโอักุาส 
กุาริเติบิัโติให้พนกัุงานทีมี่ควิามริูค้วิามเชุีย่วิชุาญเฉพาะด้ีาน
เชุิงลิึกุ แลิะแสดีงถึงกุาริเห็นคุณค่าแลิะริักุษ์าพนักุงาน 
ที่มีควิามเชุี่ยวิชุาญแลิะมีส่วินริ่วิมในกุาริสริ้างควิามสำเร็ิจ
ไวิ้กุับัอังค์กุริ

4. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตรากำาลัง
พิจาริณาแลิะเห็นชุอับัให้นำเสนอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ท
อันุมัติิกุาริปริับัปริุงโคริงสริ้างอังค์กุริ เพื่อัริอังริับัแผู้น
กุลิยุทธ์ขัอังอังค์กุริแลิะเพิ่มปริะสิทธิภาพกุาริทำงาน  
โดียสามาริถสริุปไดี้ ดีังนี� 
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1) แบ่ังฝ่่ายเทคโนโลิยีสาริสนเทศ ภายใติ้สายบัริิหาริ
อังค์กุริ อัอักุเป็นฝ่่ายพัฒินาริะบับัธุริกุิจ แลิะฝ่่าย
โคริงสร้ิางพื�นฐานแลิะควิามมั่นคงปลิอัดีภัยริะบับั
สาริสนเทศ เ พ่ือัให้สอัดีคลิ้อังกุับัแผู้นกุลิยุทธ์ 
ดี้านเทคโนโลิยีสาริสนเทศ แลิะกุาริให้ควิามสำคัญ 
กุับัควิามมั่นคงปลิอัดีภัยทางไซูเบัอัริ์ขัอังอังค์กุริ

2) จัดีตัิ�งฝ่่ายจัดีซูื�อัโริงไฟฟ้า ภายใต้ิสายบัริิหาริอังค์กุริ 
เพื่อัรัิบัผิู้ดีชุอับัหน้าที่งานจัดีซูื�อัแลิะเลิขัานุกุาริ 
คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทขัอังโริงไฟฟ้าทั�งหมดีขัอังเอั็กุโกุ 

3) แบั่งฝ่่ายบัริิหาริงานทั่วิไปในปริะเทศ ภายใติ้สายบััญชุี
แลิะกุาริเงินบัริิษ์ัทย่อัย อัอักุเป็นฝ่่ายบััญชุีบัริิษ์ัทย่อัย 
แลิะฝ่่ายกุาริเงินบัริิษั์ทย่อัย เพื่อัให้สอัดีคล้ิอังกุับั
ลิกัุษ์ณะงาน แลิะสนับัสนนุกุาริพัฒินาทริพัยากุริบุัคคลิ
ในริะยะยาวิ

4) เพิ่มจำนวินแลิะปริับัเปลิี่ยนชุื่อัฝ่่ายงานให้สอัดีคลิ้อัง
กุับัหลิักุกุาริมอับัหมายงานแบับัเมทริิกุซู์ สำหริับั 
สายงานพัฒินาธุริกิุจทั�งในปริะเทศแลิะติ่างปริะเทศ 
เพื่อัเพิ่มโอักุาสในกุาริพัฒินาโคริงกุาริลิงทุน ทั�งธุริกุิจ
ไฟฟ้า พลิังงานหมุนเวิียน แลิะธุริกุิจเกุี่ยวิเนื่อัง ซูึ่งจะ
สนับัสนุนกุลิยุทธ์ขัอังบัริิษ์ัท

กุาริปริับัปรุิงโคริงสริ้างอังค์กุริดีังกุลิ่าวิขั้างติ้นไดี้ริับักุาริ
อันุมัติิจากุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทแลิะมีผู้ลิบัังคับัใชุ้ในวิันที่  
1 มกุริาคม 2566

นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพจิาริณาคา่ติอับัแทน
ยังได้ีเห็นชุอับัให้นำเสนอัคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทพิจาริณา 
เพ่ิมกุริอับัอััติริากุำลิังสำหริับัหน่วิยงานริะดีับัสายแลิะ 
ฝ่่ายต่ิางๆ ที่จัดีตัิ�งขัึ�นใหม่ ริวิมถึงเพิ่มกุริอับัอััติริากุำลัิง
สำหริบััฝ่า่ยติา่งๆ ในปจัจบุันัทีม่คีวิามจำเปน็ เพ่ือัสนบััสนนุ
แผู้นกุลิยุทธ์แลิะกุาริเติิบัโติขัอังอังค์กุริ 

5. การปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชื่น์ของพนักงาน
พิจาริณาเพิ่มสวิัสดีิกุาริแลิะสิทธิปริะโยชุน์ให้แกุ่พนักุงาน 
ไดี้แกุ่ ค่าโทริศัพท์แลิะอัินเทอัริ์เน็ติ เพื่อัสนับัสนุนวิิถี 
กุาริทำงานจากุที่ใดีกุ็ไดี้ (Work from Anywhere)  
ซ่ึูงเป็นกุาริทำงานแบับั New Normal กุาริลิาเมื่อัภริริยา

คลิอัดีบัุติริสำหริับัพนักุงานชุายขัอังเอั็กุโกุ เพื่อัสริ้างสมดีุลิ
ริะหว่ิางงานแลิะชีุวิิติแลิะเสริิมสร้ิางควิามเป็นอัยู่ที่ดีีขัอัง
พนักุงาน กุาริเพิ่มวิงเงินสวัิสดีิกุาริสุขัภาพแลิะเบัี�ยเลิี�ยง 
ริายวินัสำหริบัักุาริเดีนิทางในปริะเทศ เพือ่ัให้สอัดีคลิอ้ังกุบัั
สภาพเศริษ์ฐกุจิทีเ่ปลิีย่นแปลิงไป ริวิมถงึกุาริให้เงินชุ่วิยเหลิอืั
ค่าคริอังชีุพชุั่วิคริาวิ เพื่อับัริริเทาผู้ลิกุริะทบัต่ิอัพนักุงาน 
จากุอััติริาเงินเฟ้อัที่สูงขัึ�นในปี 2565 

6. การพิจารณาแผนการส่บทอดตำาแหน่ง 
เนือ่ังจากุในปี 2566 จะมีผูู้บ้ัริหิาริริะดัีบัสงูเกุษี์ยณอัายุงาน
ในหลิายติำแหน่งที่มีควิามสำคัญกัุบัอังค์กุริเป็นอัย่างมากุ 
คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทนจึงไดี้
ติิดีติามควิามกุ้าวิหน้าขัอังแผู้นสืบัทอัดีติำแหน่งขัอัง 
ผูู้้บัริิหาริ แลิะให้ควิามสำคัญกุับัแผู้นกุาริพัฒินาบัุคลิากุริ
แลิะกุาริส่งติ่อัควิามริู้ควิามเชุี่ยวิชุาญจากุผูู้้ดีำริงติำแหน่ง
ปัจจุบััน เพื่อัให้มั่นใจว่ิาเอั็กุโกุจะมีผูู้้สืบัทอัดีติำแหน่งที่มี
คณุสมบัตัิทิีเ่หมาะสม สามาริถดีำเนินธรุิกุจิได้ีอัยา่งต่ิอัเนือ่ัง 
แลิะขัับัเคลิื่อันอังค์กุริให้บัริริลิุเป้าหมายทั�งริะยะสั�นแลิะ
ริะยะยาวิไดี้สำเริ็จ

ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริสริริหาแลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน 
ได้ีปฏิิบััติิหน้าท่ีติามกุฎบััติริ แลิะติามที่ได้ีริับัมอับัหมาย 
ด้ีวิยควิามริอับัคอับั ริะมดัีริะวัิง โปร่ิงใส เป็นธริริม ติามหลิกัุ 
กุาริกุำกัุบัดีูแลิกิุจกุาริที่ดีี โดียคำนึงถึงผู้ลิปริะโยชุน์สูงสุดี 
ขัอังบัริิษ์ัทแลิะผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุฝ่่ายเป็นสำคัญ

นายโทชื่ิโร่ คุดามะ
ปริะธานคณะกุริริมกุาริสริริหา
แลิะพิจาริณาค่าติอับัแทน
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เพือ่ัให้กุาริกุำกัุบัดีแูลิด้ีานกุาริพัฒินาอัย่างย่ังยนื เป็นไปติาม
นโยบัาย ทิศทาง แลิะเป้าหมายขัอังบัริิษ์ัท คณะกุริริมกุาริ 
บัริิษ์ัท ผู้ลิิติไฟฟ้า จำกุัดี (มหาชุน) ในกุาริปริะชุุมคริั�งที่ 
6/2565 เมื่อัวิันที่ 27 พฤษ์ภาคม 2565 มีมติิมอับัหมาย
ให้คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริแลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับั 
ต่ิอัสังคม มหีน้าทีกุ่ำกัุบัดูีแลิแลิะติดิีติามงานด้ีานควิามยัง่ยนื 
ขัอังอังค์กุริด้ีวิย พร้ิอัมทั�งเปลิี่ยนช่ืุอัคณะกุริริมกุาริ เป็น 
“คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริแลิะควิามยั่ งยืน”  
แลิะปริบััปริงุกุฎบัตัิริขัอังคณะกุริริมกุาริชุุดีนี� เพ่ือัใหส้ะทอ้ัน
ขัอับัเขัติงานแลิะหน้าที่ที่เพิ่มขัึ�น 

คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริแลิะควิามยั่ ง ยืน  
(“คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดีูแลิ”) ขัอังบัริิษ์ัท ปริะกุอับัดี้วิย
กุริริมกุาริอัิสริะ 3 คน กุริริมกุาริที่ไม่เป็นผูู้้บัริิหาริ 1 คน 
แลิะกุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ ริวิมจำนวิน 5 คน ซูึ่ง ณ วิันที่ 
31 ธันวิาคม 2565 กุริริมกุาริที่ดีำริงติำแหน่งใน 
คณะกุริริมกุาริกุำกุับัดูีแลิ ได้ีแกุ่ ดีริ. พสุ โลิหาริชุุน  
กุริริมกุาริอิัสริะ ทำหน้าที่ปริะธานกุริริมกุาริกุำกัุบั 
ดีูแลิกิุจกุาริแลิะควิามย่ังยืน นางวิริริณิภา ภักุดีีบัุติริ 
กุริริมกุาริอัิสริะ นายภูมิใจ อััติติะนันทน์ กุริริมกุาริอัิสริะ 
นายณัฐวิุฒิิ แจ่มแจ้ง กุริริมกุาริ แลิะ นายเทพริัติน์  
เทพพิทักุษ์์ กุริริมกุาริผูู้้จัดีกุาริใหญ่ โดียมีผูู้้ จัดีกุาริ 
ฝ่่ายเลิขัานุกุาริบัริิษ์ัท ทำหน้าที่เลิขัานุกุาริคณะกุริริมกุาริ
กุำกุับัดีูแลิ 

คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดีแูลิ ปฏิบิัตัิหิน้าทีต่ิามทีไ่ด้ีริบััมอับัหมาย 
จากุคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท เพื่อักุำกุับัดีูแลิ ติิดีติามกุาริ 
ดีำเนินงานขัอังบัริิษั์ท ให้เป็นไปติามหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีี สอัดีคลิ้อังกุับันโยบัายกุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริัปชุัน  
ส่งเสริิมนโยบัายควิามริับัผู้ิดีชุอับัติ่อัสังคม โดียมุ่งเน้น 
กุาริปฏิิบััติิติ่อัผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุฝ่่ายอัย่างเท่าเทียมกุัน  
เพื่อัให้เกุิดีกุาริพัฒินาอัย่างยั่งยืนแลิะติ่อัเนื่อัง 

รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

โดียในปี 2565 คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดูีแลิ มีกุาริปริะชุุม 
ทั�งสิ�น 6 คริั�ง ซูึ่งมีสาริะสำคัญสริุปไดี้ ดีังนี�

1. ด้านภาพรวมการดำาเนินงานเพื�อความยั�งย่น 
1.1 ติดิีติามควิามกุ้าวิหน้ากุาริดีำเนินงานด้ีานควิามยัง่ยนื  

ริวิมถึงกุาริปริะเมินกุาริปฏิิบััติิงานติามเกุณฑ์์
ปริะเมินขัอัง DJSI Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) กุลิุม่เอัก็ุโกุได้ีริบัักุาริคัดีเลิอืักุ 
ให้เป็นสมาชิุกุดีัชุนีควิามยั่งยืนดีาวิโจนส์ (Dow 
Jones Susta inab i l i t y  Ind ices–DJSI )  
ในกุลิุ่มดีัชุนีติลิาดีเกุิดีใหม่ (Emerging Markets 
Index) ปริะเภทอัตุิสาหกุริริมสาธาริณปูโภคไฟฟา้ 
(Electric Utilities) ปริะจำปี 2565 ติ่อัเนื่อังเป็น
ปีที่ 3

1.2 พจิาริณาแลิะเหน็ชุอับักุลิยทุธแ์ลิะแผู้นปฏิบิัตัิกิุาริ
ดีา้นควิามยัง่ยนืทีส่อัดีคลิอ้ังกุบัักุลิยทุธข์ัอังอังคก์ุริ 
ปริะจำปี 2566 ปริะกุอับัดี้วิย 5 แผู้นงานหลิักุ 
ไดี้แกุ่
1.2.1 แผู้นงานแสวิงหาโอักุาสกุาริลิงทุนใน 

โริงไฟฟ้าพลิังงานหมุนเวิียน 
1.2.2 แผู้นงานลิดีสัดีส่วินกุาริลิงทุนในโริงไฟฟ้า

เชุื�อัเพลิิงดีั�งเดีิม 
1.2.3 แผู้นงานปรัิบัปริุงปริะสิทธิภาพขัอัง 

โริงไฟฟ้าเชืุ�อัเพลิิงดัี�งเดีิม เพื่อัลิดีกุาริ
ปลิ่อัยกุ�าซูคาริ์บัอันไดีอัอักุไซูดี์

1.2.4 แผู้นงานเสริมิสร้ิางแนวิปฏิบิัตัิทิีแ่ข็ังแกุร่ิง
แลิะกุาริดีำเนินกุาริด้ีานควิามริับัผู้ิดีชุอับั
ติ่อัสังคมแลิะสิ่งแวิดีลิ้อัมขัอังอังค์กุริ  
ผู้่านกุาริปริับัปริุงริะบับักุาริเกุ็บัริวิบัริวิม
ขั้อัมูลิ CSR แลิะเพิ่มกุาริมีส่วินริ่วิมแลิะ
ควิามริ่วิมมือักัุบัผูู้้มีส่วินไดี้เสียทั�งภายใน
แลิะภายนอักุอังค์กุริ 
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1.2.5 แผู้นงานยกุริะดัีบัหลิกัุกุาริแลิะแนวิปฏิบิัตัิิ
ดีา้นกุาริกุำกุบััดีแูลิกุจิกุาริท่ีดีีใหเ้ทยีบัเทา่
มาติริฐานสากุลิ ผู้่านกุาริเสริิมสร้ิาง 
ควิามแขัง็แกุริง่ในกุาริปฏิบัิัติิติามหลิกัุกุาริ
กุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริท่ีดีี แลิะผู้สานพลิัง 
ริ่วิมดี้าน CG ในกุลิุ่มเอั็กุโกุ

2. ด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี 
2.1 เพิ่มบัทบัาทแลิะหน้าที่ขัอังคณะกุริริมกุาริกุำกุับั

ดีูแลิกิุจกุาริแลิะควิามริับัผิู้ดีชุอับัต่ิอัสังคม  
ให้คลิอับัคลุิมกุาริกุำกัุบัดูีแลิด้ีานควิามยั่งยืน  
ริวิมถึงควิามปลิอัดีภัยทางไซูเบัอัร์ิ กุาริจัดีกุาริด้ีาน
ส่ิงแวิดีล้ิอัม กุาริเปลิี่ยนแปลิงสภาพภูมิอัากุาศ 
ดี้านสิทธิมนุษ์ยชุน ดี้านอัาชุีวิอันามัยแลิะ 
ควิามปลิอัดีภัย กุาริมีส่วินริ่วิมกุับัผูู้้มีส่วินได้ีเสีย 
ชุุมชุนแลิะสังคม พร้ิอัมทั�งปรัิบัปรุิงกุฎบััติริขัอัง
คณะกุริริมกุาริชุุดีนี�ให้สอัดีคลิ้อังกุับักุาริปริับั
เปลิี่ยนดีังกุลิ่าวิ

2.2 พิจาริณา ทบัทวิน ปริับัปริุงหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีีขัอังกุลิุ่มบัริิษ์ัท ผู้ลิิติไฟฟ้า จำกุัดี 
(มหาชุน) จริริยาบัริริณคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท  
แลิะจริริยาบัริริณธุริกุจิ โดียริวิมเนื�อัหาในเอักุสาริ
ทั�ง 3 ปริะเภทไวิ้ในชุุดีเดีียวิกุัน เนื่อังจากุมีควิาม
สอัดีคลิ้อังแลิะเกุี่ยวิเนื่อังกุัน เพื่อัแสดีงให้เห็นถึง
กุาริบัริิหาริจัดีกุาริแลิะกุาริดีำเนินงานขัอังเอั็กุโกุ 
ตัิ�งแติร่ิะดัีบันโยบัายในกุาริกุำกุบััดูีแลิบัริษิ์ทัจนถงึ
แนวิทางในกุาริทำงาน ริวิมถึงกุาริปฏิิบััติิตินขัอัง
บัคุลิากุริขัอังบัริษิ์ทั แลิะปรัิบัปรุิงเนื�อัหาใหกุ้ริะชุบัั
ยิ่งขัึ�น พริ้อัมทั�งจัดีทำเป็น e-book เพื่อัส่งเสริิม
กุาริลิดีกุาริใชุ้กุริะดีาษ์ สะดีวิกุในกุาริใชุ้งาน แลิะ
ค้นหา

2.3 ริับัทริาบัผู้ลิกุาริปริะเมินกุาริดีำเนินงานด้ีาน 
กุาริกุำกุับัดูีแลิกิุจกุาริขัอังเอั็กุโกุ จากุหน่วิยงาน 
ผูู้้ติริวิจสอับัภายนอักุ (Third Party/External 
Audit) คือั บัริิษ์ัท อัีวิาย คอัริ์ปอัเริท เซูอัริ์วิิสเซูส 
จำกุัดี โดียขัอับัเขัติกุาริปริะเมินคริอับัคลิุม  
จริริยาบัริริณทางธุริ กิุจแลิะกุาริปฏิิบััติิติาม 
จริริยาบัริริณทางธุริกุิจขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ แลิะ 

กุาริติริวิจสอับักุาริคุ้มคริอังขั้อัมูลิส่วินบัุคคลิขัอัง
เอั็กุโกุ นอักุจากุนี� คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดีูแลิให้ 
ขั้อัเสนอัแนะเพื่อัพัฒินากุาริส่งเสริิมกุาริปฏิิบััติิ
ติามจริริยาบัริริณทางธุริกิุจให้มปีริะสิทธิภาพยิง่ขัึ�น 

2.4 ติิดีติามควิามกุ้าวิหน้ากุาริดีำเนินงานด้ีานกุาริ
กุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริในริอับัปี 2565 

2.5 สง่เสริิมกุาริเผู้ยแพริ ่สือ่ัสาริ อับัริม ริวิมถงึกุาริจดัี
กุิจกุริริมติ่างๆ เกุี่ยวิกุับักุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี
อัย่างติ่อัเนื่อัง 

3. ด้านความรับผิดชื่อบต่อสังคมเพื�อการดำาเนินธุรกิจ 
อย่างยั�งย่น
ติดิีติามแลิะให้คำแนะนำกุาริดีำเนนิงานด้ีานควิามริบััผู้ดิีชุอับั 
ติ่อัสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
ขัอังกุลิุม่เอ็ักุโกุ อัันเป็นส่วินหนึง่ขัอังนโยบัายกุาริดีำเนนิธุริกิุจ 
อัย่างยั่งยืนขัอังกุลิุ่มเอั็กุโกุ โดียในปี 2565 บัริิษ์ัทสามาริถ
ดีำเนินงานโดียริวิมไดี้ติามแผู้นงาน ไดี้แกุ่

3.1 กุาริส่งเสริมิกุาริเริยีนริูด้้ีานพลิงังานแลิะสิง่แวิดีล้ิอัม 
ใน “เยาวิชุน” ดี้วิยกุาริพัฒินาแลิะเปิดีอับัริม
หลิักุสูติริคริูพลิังงานอัอันไลิน์ (ติ่อัเนื่อังจากุ 
ปี 2564) เพื่อัส่งเสริิมคริูริะดีับัปริะถมศึกุษ์า 
ถึงมัธยมศึกุษ์าติอันปลิาย ให้มีทักุษ์ะกุาริสอัน 
แลิะสร้ิางกุาริเรีิยนริูด้้ีานพลัิงงานแลิะสิง่แวิดีล้ิอัม 
โดียใชุ้สื่อัดีิจิทัลิอัย่างมีปริะสิทธิภาพ สอัดีคล้ิอัง
กุับัแนวิทางกุาริพัฒินาคุณภาพพลิเมือังแลิะ 
กุาริเริียนริู้ในริูปแบับั New Normal เพื่อัส่งเสริิม
ให้เดี็กุแลิะเยาวิชุนติริะหนักุแลิะปริับัเปลิี่ยน
พฤติกิุริริมในกุาริอันรุิกัุษ์พ์ลิงังานแลิะสิง่แวิดีลิอ้ัม

สำหริบััศูนย์เริยีนริูโ้ริงไฟฟ้าขันอัม ได้ีเปิดีให้บัริกิุาริ 
อัีกุคริั�งภายใต้ิมาติริกุาริป้อังกัุนกุาริแพร่ิริะบัาดี
ขัอังโริคโควิิดี-19 แลิะไดี้จัดีสัปดีาห์วิิทยาศาสติริ์ 
ภายใติ้แนวิคิดี “นวิัติกุริริมวิิทย์ พลิิกุโลิกุ ติอัน 
Energy Sci-Tech Transformation For Life 
พลิงังานเปลิีย่นโลิกุ” สง่เสริมิกุาริเรีิยนริูน้วิตัิกุริริม
พลิังงานแห่งอันาคติ 
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ทั�งนี� ศูนย์เริียนรู้ิได้ีริับัริางวัิลิพิพิธภัณฑ์์ไทย
สริริเสริิญ ดีีเดี่น ปริะจำปี 2565 จากุสมาคม
พิพิธภัณฑ์์ไทย สะท้อันกุาริยอัมริับัดี้านคุณภาพ
แลิะมาติริฐานกุาริดีำเนินงานอัย่างติ่อัเนื่อัง 

3.2 กุาริอันรุิกัุษ์์แลิะฟื�นฟรูิะบับันเิวิศแลิะควิามหลิากุหลิาย 
ทางชุีวิภาพในพื�นที่ดีำเนินกุาริแลิะพื�นที่ป่าติ้นน�ำ
ที่สำคัญ โดียเอั็กุโกุดีำเนินโคริงกุาริข้ัอัมูลิฐาน 
ดี้านควิามหลิากุหลิายทางชุีวิภาพขัอังโริงไฟฟ้า
ขันอัม (ติ่อัเน่ือังจากุปี 2564) แลิะไดี้ผู้ลิสริุป
ข้ัอัมูลิฐานที่สำคัญซูึ่งบ่ังชุี�ควิามหลิากุหลิายทาง
ชุวีิภาพในพื�นทีโ่ริงไฟฟ้าขันอัมแลิะบัริเิวิณใกุล้ิเคยีง 
ซูึง่เอัก็ุโกุจะต่ิอัยอัดีกุาริดีำเนินงานเพ่ือัร่ิวิมอันรุิกัุษ์์
ดีแูลิควิามหลิากุหลิายทางชีุวิภาพนี�ติ่อัไป 

นอักุจากุนั�น มลูินธิไิทยริกัุษ์์ป่า อังค์กุริสาธาริณกุศุลิทีเ่อัก็ุโกุ 
สนับัสนุนกุาริกุ่อัตัิ�งแลิะดีำเนินงานเพื่อักุาริอันุริักุษ์์แลิะ
ฟื�นฟูป่าติ้นน�ำแลิะควิามหลิากุหลิายทางชุีวิภาพ ริ่วิมกุับั
ภาคีเคริือัขั่ายในพื�นที่สำคัญขัอังปริะเทศ เพื่อันำไปสู่กุาริ
พัฒินาที่ยั่งยืน ในปี 2565 มูลินิธิฯ เริิ่มดีำเนินกุาริภายใติ้ 
แผู้นแม่บัทใหม่ริะยะ 5 ปี (ปี 2565 - 2569) โดียติ่อัยอัดี
แลิะขัยายผู้ลิกุาริสนับัสนุนกุาริอันุริักุษ์์ ป่าติ้นน�ำร่ิวิมกัุบั
ภาคริัฐ ชุุมชุน แลิะภาคีเคริือัข่ัาย โดียมีเป้าหมายแลิะ 
แผู้นงานเพือ่ัขับััเคลิือ่ันกุาริร่ิวิมดูีแลิรัิกุษ์าป่าติน้น�ำ จำนวิน 
100,000 ไร่ิ แลิะกุาริริ่วิมฟื�นฟูพื�นที่สีเขัียวิในพื�นที่ 
ป่าเสื่อัมโทริม จำนวิน 3,000 ไริ่ ในพื�นที่ดีำเนินงาน  
3 ภูมิภาค ในจังหวิัดีเชุียงใหม่ จังหวิัดีชุัยภูมิ แลิะ  
จังหวิัดีนคริศริีธริริมริาชุ

ทั�งนี� คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัดูีแลิ ได้ีริายงานผู้ลิกุาริปริะชุุม
ทุกุคริั�งให้คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทริับัทริาบัเป็นปริะจำอัย่าง 
ติ่อัเนื่อัง เพื่อัให้เป็นไปติามหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี

ดร. พสุ โลหารชืุ่น
ปริะธานกุริริมกุาริกุำกุับัดีูแลิกุิจกุาริแลิะควิามยั่งยืน
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การควบคุมภายใน

คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทได้ีมอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริ 
ติริวิจสอับัทำหน้าที่สอับัทานแลิะติิดีติามปริะเมินควิาม
เพียงพอัขัอังริะบับักุาริควิบัคุมภายใน ริวิมทั�งพิจาริณา 
ผู้ลิกุาริติริวิจสอับัขัอังฝ่่ายติริวิจสอับัภายในแลิะควิามเห็น
ขัอังผูู้้สอับับััญชุเีก่ีุยวิกุบััริะบับักุาริควิบัคมุภายในขัอังเอัก็ุโกุ
แลิะบัริิษ์ัทย่อัย ในปี 2565 คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั 
ไดี้สอับัทานผู้ลิกุาริปริะเมินริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอัง
ฝ่่ายบัริิหาริ เพื่อัให้มั่นใจว่ิาริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอัง 
เอัก็ุโกุแลิะบัริษัิ์ทย่อัย สอัดีคล้ิอังกัุบัแนวิทางขัอังสำนักุงาน
คณะกุริริมกุาริกุำกัุบัหลัิกุทรัิพย์แลิะติลิาดีหลัิกุทรัิพย์ 
(กุ.ลิ.ติ.) ติลิาดีหลิักุทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (ติลิท.) แลิะ
มาติริฐานสากุลิขัอัง The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

ในกุาริปริะชุมุคณะกุริริมกุาริบัริษัิ์ทคริั�งที ่1/2566 เมือ่ัวัินที ่ 
30 มกุริาคม 2566 โดียมีกุริริมกุาริติริวิจสอับัเข้ัาร่ิวิม
ปริะชุุมดี้วิย คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้อันุมัติิผู้ลิกุาริปริะเมิน
ริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอังเอ็ักุโกุแลิะบัริิษั์ทย่อัย โดียคณะ
กุริริมกุาริบัริิษ์ัทมีควิามเห็นสอัดีคล้ิอังกุับัคณะกุริริมกุาริ
ติริวิจสอับัว่ิา ริะบับักุาริควิบัคมุภายในขัอังเอัก็ุโกุแลิะบัริษิ์ทัย่อัย 
เพียงพอัแลิะเหมาะสม โดียเอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัยจัดีให้มี
บัุคลิากุริอัย่างเพียงพอั เพ่ือัให้สามาริถดีำเนินกุาริติาม
ริะบับัได้ีอัยา่งมีปริะสทิธภิาพ ริวิมทั�งมรีิะบับัควิบัคุมภายใน
เพื่อัติิดีติามควิบัคุมดูีแลิกุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษ์ัทย่อัย 
ให้สามาริถป้อังกัุนทรัิพย์สินขัอังบัริิษั์ทแลิะบัริิษั์ทย่อัยจากุ
กุาริที่กุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ หริือัพนักุงานนำไปใชุ้โดียมิชุอับั
หริือัโดียปริาศจากุอัำนาจ ริวิมถึงกุาริทำธุริกุริริมกุับั 
บัุคคลิที่อัาจมีควิามขััดีแย้งแลิะบุัคคลิที่ เกุี่ยวิโยงกัุน  
อัย่างเพียงพอัแลิ้วิ สำหริับักุาริควิบัคุมภายในหัวิข้ัอัอัื่น 
คณะกุริริมกุาริเห็นวิ่าเอั็กุโกุมีกุาริควิบัคุมที่เพียงพอัแลิ้วิ 
เชุ่นกัุน แลิะในปีที่ผู่้านมาคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัได้ีริับั
ริายงานจากุผูู้้สอับับััญชีุวิ่าไม่พบัข้ัอับักุพร่ิอังที่เป็นสาริะ
สำคัญแติ่อัย่างใดี 

ริะบับักุาริควิบัคุมภายในขัอังเอั็กุโกุคริอับัคลิุมกุาริควิบัคุม
ภายในด้ีานกุาริดีำเนินงาน (Operations Objectives) 
ริายงานทางกุาริเงิน (Reporting Objectives) แลิะ 
กุาริปฏิิบััติิติามกุฎหมายแลิะริะเบัียบัขั้อับัังคับัที่เกุี่ยวิขั้อัง 
(Compliance Objectives) จากุกุาริปริะเมินกุาริควิบัคุม
ภายในขัอังเอัก็ุโกุแลิะบัริษิ์ทัย่อัยในด้ีานต่ิางๆ 5 อังค์ปริะกุอับั 
ติามแนวิทางขัอัง COSO Internal Control Framework 
มีดีังนี� 

1. การควบคุมภายในองค์กร
• คณะกุริริมกุาริกุำหนดีนโยบัายกุาริกุำกุบััดูีแลิกิุจกุาริทีด่ีี 

อัยู่บันหลัิกุควิามซูื่อัติริงแลิะกุาริรัิกุษ์าจริริยาบัริริณ 
ในกุาริดีำเนินงานไว้ิในหลัิกุกุาริกุำกัุบัดูีแลิกิุจกุาริที่ดีี
ขัอังบัริิษ์ัท คริอับัคลิุมปริะเดี็นสำคัญติ่างๆ ที่สำคัญ
ติอ่ักุาริปฏิบิัตัิหิน้าทีป่ริะจำวัิน กุาริตัิดีสินใจ กุาริปฏิบิัตัิิ
ติ่อัคู่ค้า ลิูกุค้า แลิะบัุคคลิภายนอักุในหลิักุกุาริกุำกุับั
ดีูแลิกุิจกุาริที่ดีี 

• คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทจัดีโคริงสริ้างอังค์กุริที่เหมาะสม 
เพื่อัริอังริับักุาริเติิบัโติขัอังธุริกิุจแลิะจะพิจาริณา 
ปริับัเปลิี่ยนให้สอัดีคล้ิอังติามสภาพแวิดีล้ิอัมที่
เปลิี่ยนแปลิงไป 

• คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทกุำหนดีจริริยาบัริริณทางธุริกุิจ 
แลิะหลัิกุกุาริกุำกัุบัดีแูลิกิุจกุาริทีด่ีอีัย่างเป็นลิายลัิกุษ์ณ์
อัักุษ์ริให้กุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงานยึดีถือัเป็น
แนวิปฏิบิัตัิ ิแลิะกุำหนดีให้มกีุาริทบัทวินติามริะยะเวิลิา
ที่เหมาะสม ริวิมถึงสนับัสนุนให้บัริิษ์ัทมีกุาริจัดีอับัริม
ให้พนักุงานใหม่ เพื่อัให้มีควิามเข้ัาใจ แลิะรัิบัทริาบั 
วิิธีปฏิิบััติิ  ริวิมทั�งกุาริป้อังกุันควิามขััดีแย้งทาง 
ผู้ลิปริะโยชุน์

 ในปี 2565 บัริิษ์ัทมีกุาริปริับัปริุงหลิักุกุาริกุำกุับัดีูแลิ
กุิจกุาริที่ดีีแลิะจริริยาบัริริณธุริกิุจ ให้สอัดีคล้ิอังกัุบั 
แนวิปฏิิบััติิ ท่ีดีีทั�งริะดีับัปริะเทศแลิะริะดีับัสากุลิ  
ริวิมทั�งปริับัเนื�อัหาให้กุริะชุับัแลิะลิดีควิามซู�ำซู้อัน  
เพื่อัให้พนักุงานเขั้าใจแลิะปฏิิบััติิติามไดี้อัย่างถูกุต้ิอัง 
ริวิมถึงใชุ้สื่อัสาริกุับัผูู้้มีส่วินไดี้เสียทุกุภาคส่วิน
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• คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทกุำหนดีริะเบีัยบัปฏิิบััติิ แลิะ 
คำสั่ งมอับัหมายอัำนาจหน้าที่ควิามริับัผู้ิดีชุอับั  
เป็นลิายลิักุษ์ณ์อัักุษ์ริ แลิะปริะกุาศให้พนักุงาน 
ไดี้ริับัทริาบัแลิะปฏิิบััติิติาม

• คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทกุำหนดีนโยบัายกุาริติ่อัติ้าน
คอัริ์ริัปชุัน แลิะปริะกุาศใชุ้คู่มือัมาติริกุาริกุาริติ่อัติ้าน
คอัริ์ริัปชุันให้กุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ แลิะพนักุงาน ยึดีถือั
เป็นแนวิปฏิิบััติิริ่วิมกุัน

• บัริิษ์ัทมีนโยบัายกุาริควิบัคุมภายใน ซูึ่งคณะกุริริมกุาริ
บัริษิ์ทัมอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัริบััผู้ดิีชุอับั 
สอับัทานควิามเหมาะสม แลิะควิามมีปริะสิทธิผู้ลิ 
ขัอังริะบับักุาริควิบัคุมภายใน เพื่อัให้มั่นใจวิ่าบัริิษ์ัท 
แลิะบัริิษ์ัทย่อัยเหมาะสมเพียงพอัที่จะปกุป้อัง
สินทริัพย์ขัอังบัริิษ์ัทแลิะริักุษ์าผู้ลิปริะโยชุน์ขัอัง 
ผูู้้ถือัหุ้น โดียมีหน่วิยงานติริวิจสอับัภายในทำหน้าที่
ติริวิจสอับักุาริปฏิิบััติิงานขัอังทุกุหน่วิยงาน

• บัริิษั์ทมีนโยบัายแลิะกุริะบัวินกุาริปริะเมินผู้ลิกุาริ
ปฏิิบััติิงานขัอังพนักุงาน กุาริส่งเสริิม กุาริพัฒินา
บัุคลิากุริ เพ่ือัให้พริ้อัมติ่อักุาริขัยายธุริกุิจที่เพิ่มขัึ�น
อัย่างติ่อัเนื่อัง แลิะปลิูกุฝั่งค่านิยมแลิะวิัฒินธริริม
อังค์กุริในเริื่อังกุาริเริียนริู้ เติรีิยมควิามพริ้อัมสำหริับั
กุาริปริบััตัิวิขัอังอังคก์ุริแลิะกุาริสืบัทอัดีติำแหนง่สำคญั
ในอันาคติ

2. การประเมินความเสี�ยง
• คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทมอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริ

กุำกุับัควิามเสี่ยงกุำกุับัดูีแลิให้มีกุาริริะบัุควิามเสี่ยง 
กุาริปริะเมินผู้ลิกุริะทบั แลิะโอักุาสที่อัาจจะเกิุดีขัึ�น 
ในอันาคติ ริวิมถึงแผู้นจัดีกุาริควิามเสี่ยงอังค์กุริเป็น
ริายเดีือัน แลิะมอับัหมายให้คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั
ติิดีติามควิามเสี่ยงอังค์กุริเป็นปริะจำทุกุริายไติริมาส

• เอั็กุโกุติริะหนักุวิ่ากุาริบัริิหาริควิามเสี่ยงเป็นหน้าที่ 
ขัอังทุกุฝ่่ายงานแลิะกุำหนดีให้ฝ่า่ยปริะเมินควิามเสีย่ง
เป็นหน่วิยงานสนับัสนุนกุาริทำหน้าทีบ่ัริหิาริควิามเสีย่ง 
ขัอังบัริิษ์ัท เพื่อัให้มั่นใจวิ่ากุาริบัริิหาริควิามเส่ียง 
เกิุดีขัึ�นในเชุงิบัรูิณากุาริ มปีริะสทิธภิาพแลิะปริะสทิธผิู้ลิ 
สอัดีคลิ้อังกุับัสภาวิกุาริณ์กุาริดีำเนินธุริกุิจขัอังกุลิุ่ม
เอั็กุโกุในปัจจุบััน 

• เอั็กุโกุได้ีวิิเคริาะห์ควิามเสี่ยงโดียพิจาริณาจากุปัจจัย
ภายนอักุแลิะภายในที่อัาจส่งผู้ลิกุริะทบักัุบัเป้าหมาย 

ปริะเมินโอักุาสเกุิดีแลิะผู้ลิกุริะทบั จัดีลิำดีับัแลิะ 
ริะบัุควิามเสี่ยงสำคัญ แลิะจัดีให้มีมาติริกุาริจัดีกุาริ 
ควิามเสี่ยงเพื่อัจัดีกุาริควิามเสี่ยงเหลิ่านั�น เอั็กุโกุ 
ริับัวิัฒินธริริมควิามเสี่ยงเป็นวิัฒินธริริมอังค์กุริ 

• เอ็ักุโกุนำริะบับัสาริสนเทศเพื่อักุาริบัริิหาริควิามเสี่ยง
แลิะกุาริควิบัคุมภายใน (RMIS) มาใชุ้ เพื่อัให้มีริะบับั
ขัอ้ัมลูิริายงานควิามเสีย่งทีค่ริบัถว้ิน ทนัเวิลิา เพือ่ักุาริ
พัฒินาริะบับับัริิหาริควิามเสี่ยงทั�งในริะดีับัอังค์กุริ 
แลิะในริะดีับัหน่วิยงาน

• ในปี 2565 เอัก็ุโกุมกีุาริจดัีทำแผู้นบัริหิาริควิามเสีย่งหลัิกุ
ขัอังอังค์กุริ แลิะแผู้นรัิบัมือักัุบัควิามเสีย่งทีเ่กิุดีขัึ�นใหม่ 
(Emerging Risk) ได้ีแกุ่ ควิามเสีย่งจากุกุาริเปลิีย่นแปลิง
เทคโนโลิยี ควิามเสี่ยงดี้านกุาริริักุษ์าควิามม่ันคง
ปลิอัดีภัยทางด้ีานไซูเบัอัร์ิแลิะกุาริคุ้มคริอังข้ัอัมูลิ 
ส่วินบัุคคลิ ควิามเสี่ยงที่เกิุดีจากุกุาริเปลิี่ยนแปลิง
นโยบัายภาคริัฐอัันเนื่อังมาจากุกุาริเปลิี่ยนแปลิง 
สภาพภูมิอัากุาศ ควิามเสี่ยงจากุควิามขััดีแย้งริะหวิ่าง
ปริะเทศ ควิามเสีย่งจากุริาคาสินค้าโภคภัณฑ์ป์ริะเภท
เชุื�อัเพลิิงธริริมชุาติิที่ปริับัติัวิสูงขัึ�น แลิะควิามเสี่ยง 
จากุสภาวิะเศริษ์ฐกุิจถดีถอัย

3. มีการควบคุมการปฏิบัติงาน
• เอัก็ุโกุกุำหนดีอัำนาจดีำเนนิกุาริแลิะริะดีบััวิงเงนิอันมัุติิ

ริายกุาริปริะเภทต่ิางๆ ขัอังผูู้บ้ัริหิาริไว้ิเปน็ลิายลัิกุษ์ณ์
อัักุษ์ริใน “ติาริางอัำนาจดีำเนินกุาริ” (Table of  
Authorities) แลิะมีกุาริทบัทวินติามริะยะเวิลิาอัย่าง
เหมาะสม 

• เอัก็ุโกุกุำหนดีใหกุ้าริจดัีซูื�อัจดัีจา้งมกีุาริดีำเนนิกุาริติาม
ริะเบัียบัแลิะคำสั่งที่เกุี่ยวิข้ัอัง ซูึ่งไดี้กุำหนดีวิิธีกุาริ
ปฏิิบััติิ ริวิมถึงหน้าที่ควิามริับัผู้ิดีชุอับัในกุริะบัวินกุาริ
จัดีซูื�อัจัดีจ้างไวิ้อัย่างชุัดีเจน

• เอัก็ุโกุกุำหนดีใหม้กีุาริแบัง่แยกุหนา้ทีค่วิามริบััผู้ดิีชุอับั
งานที่เก่ีุยวิกุับักุาริอันุมัติิริายกุาริ กุาริดีำเนินกุาริ 
หริือักุาริบัันทึกุบััญชีุ แลิะกุาริดูีแลิจัดีเก็ุบัทรัิพย์สิน 
อัอักุจากุกุันอัย่างเหมาะสม

• มีกุาริติิดีติามดีูแลิผู้ลิกุาริดีำเนินงานขัอังบัริิษ์ัทย่อัย 
บัริษิ์ทัร่ิวิม โดียฝ่่ายบัริหิาริเป็นผูู้ร้ิายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงาน
ดีังกุลิ่าวิติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเพื่อัให้ริับัทริาบัเป็น
ปริะจำทุกุเดีือัน
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• มีกุาริพิจาริณากุาริทำธุริกุริริมที่ เขั้าเงื่อันไขัเป็น 
ริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงกัุนให้เป็นไปติามข้ัอักุำหนดีขัอัง
ติลิาดีหลิักุทริัพย์แห่งปริะเทศไทย โดียคำนึงถึงควิาม
สมเหติุสมผู้ลิ ปริะโยชุน์สูงสุดีติ่อัเอั็กุโกุ แลิะผู้่านกุาริ
อันุมัติิจากุผูู้้มีอัำนาจอันุมัติิซูึ่งไม่เป็นผูู้้มีส่วินไดี้เสีย

• เอ็ักุโกุมีริะบับัติริวิจสอับัแลิะป้อังกุันกุาริบัุกุริุกุ แลิะ
ริะบับัริับัริอังควิามปลิอัดีภัยขัอังขั้อัมูลิติามมาติริฐาน
สากุลิ ISO/IEC 27001 เพ่ือัรัิบัมือัควิามเสีย่งจากุกุาริ
เปลิีย่นแปลิงเทคโนโลิย ีแลิะควิามเสีย่งดีา้นกุาริริกัุษ์า
ควิามมั่นคงปลิอัดีภัยทางดี้านไซูเบัอัริ์ 

• ในปี 2565 เอั็กุโกุไดี้เพิ่มมาติริกุาริยืนยันติัวิตินแบับั 
2 ขัั�นติอัน Two-Factor Authentication (2FA)  
ในกุาริจัดีกุาริแลิะเขั้าถึงริะบับังานภายในสำหริับั
อัปุกุริณ์ต่ิางๆ ทีใ่ชุ้ริะบับั Office 365 เชุ่น กุาริใชุ้งาน
ริหสัผู่้าน เพือ่ัเพิม่ควิามปลิอัดีภัยให้กุบัับัญัชีุส่วินบัคุคลิ 
แลิะมั่นใจได้ีวิ่าทุกุธุริกุริริมเกุิดีขัึ�นจากุผูู้้ใชุ้งานที่ได้ีริับั
อันุญาติเท่านั�น

4. ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล
เอั็กุโกุมีริะบับัสาริสนเทศที่ให้ขั้อัมูลิสำคัญเพียงพอัต่ิอักุาริ
ติัดีสินใจขัอังคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท คณะกุริริมกุาริชุุดีย่อัย 
แลิะฝ่่ายบัริิหาริ แลิะเอั็กุโกุมีชุ่อังทางกุาริสื่อัสาริภายใน
อังค์กุริที่มีปริะสิทธิภาพ ดีังนี�
• กุำหนดีนโยบัายแลิะแนวิปฏิิบััติิด้ีานควิามมั่นคง

ปลิอัดีภัยสาริสนเทศแลิะกุาริรัิกุษ์าควิามมั่นคง
ปลิอัดีภยัทางไซูเบัอัริ ์แนวิปฏิิบัติัิกุาริรัิกุษ์าควิามมัน่คง
ปลิอัดีภัยขัอังริะบับัเทคโนโลิยีสาริสนเทศสำหริับั 
ผูู้้ใชุ้งาน แลิะแนวิปฏิิบััติิกุาริจัดีริะดีับัชุั�นควิามลิับั  
กุาริติิดีป้าย แลิะกุาริจัดีกุาริขั้อัมูลิ เพ่ือักุาริจัดีเกุ็บั
ขั้อัมูลิในริะบับัโดียมีฝ่่ายเทคโนโลิยีสาริสนเทศเป็น 
ผูู้้ควิบัคุมดีูแลิริะบับั ซูึ่งมีกุาริจัดีเกุ็บัเอักุสาริขั้อัมูลิ
ปริะกุอับักุาริจัดีทำริายงานกุาริเงิน กุาริบัันทึกุบััญชุี 
แลิะเอักุสาริสำคัญต่ิางๆ ไว้ิคริบัถ้วินเป็นหมวิดีหมู ่ 
โดียไม่เคยไดี้ริับัแจ้งจากุผูู้้สอับับััญชุีวิ่ามีขั้อับักุพริ่อัง 

• กุำหนดีให้มีกุาริจัดีส่งหนังสือัเชุิญปริะชุุมแลิะ
ริะเบัียบัวิาริะกุาริปริะชุุมที่ มีขั้อัมูลิที่จำเป็นแลิะ 
เพียงพอัให้คณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทแลิะคณะกุริริมกุาริ 
ชุุดีย่อัยกุ่อันกุาริปริะชุุมลิ่วิงหน้าไม่น้อัยกุวิ่า 7 วิัน

• กุำหนดีให้ริายงานผู้ลิกุาริดีำเนินงานปริะจำเดีือัน 
ติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท แลิะคณะกุริริมกุาริสามาริถ
เชุิญผูู้้ที่ เกุี่ยวิข้ัอัง อัันไดี้แกุ่ ผูู้้บัริิหาริ พนักุงาน  
ผูู้้สอับับััญชุี ผูู้้ติริวิจสอับัภายใน ให้เขั้าริ่วิมปริะชุุม 
หาริือั ชุี�แจง หริือัติอับัขั้อัซูักุถามไดี้

• จัดีให้มีกุาริริวิบัริวิมกุฎหมาย ริะเบัียบั แลิะคำสั่ง 
ที่เก่ีุยวิขั้อังกุับักุาริปริะกุอับัธุริกุิจขัอังเอั็กุโกุไวิ้เป็น
หมวิดีหมู่ แลิะสะดีวิกุในกุาริอั้างอัิง ค้นควิ้า โดียฝ่่าย
กุฎหมายรัิบัผิู้ดีชุอับัดูีแลิข้ัอัมูลิแลิะให้คำปรึิกุษ์ากุริณี
มีขั้อัสงสัย

• จัดีให้มีชุ่อังทางกุาริสื่อัสาริริะบับัสอังทาง คือั เอ็ักุโกุ
เผู้ยแพร่ิขั้อัมูลิกัุบับุัคคลิภายนอักุทางเ ว็ิบัไซูต์ิ  
www.egco.com เพือ่ัให้บัคุคลิภายนอักุ ผูู้้มีส่วินได้ีเสยี 
ทกุุกุลิุม่สามาริถริบััทริาบัข้ัอัมลูิขัอังเอ็ักุโกุได้ีติลิอัดีเวิลิา 
ริวิมถงึจัดีใหม้กีุาริปริะชุมุกัุบันกัุลิงทุนแลิะนกัุวิิเคริาะห์
หลิกัุทริพัย์ทกุุไติริมาส มกีุาริแถลิงข่ัาวิผู้่านสื่อัมวิลิชุน 
แลิะมีจุลิสารินักุลิงทุนที่ฝ่่ายนักุลิงทุนสัมพันธ์จัดีทำ
เพือ่ัแจกุให้กุบััผูู้ถ้อืัหุน้แลิะนกัุลิงทนุ แลิะผูู้ม้ส่ีวินได้ีเสยี
กุ็สามาริถติิดีติ่อัสอับัถามขั้อัมูลิขัอังเอั็กุโกุไดี้ดี้วิย 
ชุ่อังทางเหลิ่านั�นเชุ่นกุัน

• กุำหนดีแนวิทางสำหรัิบักุาริแจ้งเบัาะแสหรืิอัร้ิอังเรีิยน
กุาริไม่ปฏิิบััติิติามจริริยาบัริริณ (Whistleblower)  
ไวิ้ในจริริยาบัริริณทางธุริกุิจซูึ่งเผู้ยแพริ่ในเวิ็บัไซูติ์ 
ขัอังเอ็ักุโกุ พนักุงานแลิะผูู้้มสีว่ินได้ีเสียจึงสามาริถแจ้ง 
เริือ่ังดัีงกุล่ิาวิได้ีทั�งกัุบัคณะทำงานกุำกัุบัดีแูลิกุจิกุาริทีด่ีี  
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับั แลิะคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
ริวิมทั�งจัดีให้มีกุลิไกุในกุาริคุ้มคริอังผูู้้แจ้งเบัาะแส  
โดียจัดีเก็ุบัขั้อัมูลิกุาริแจ้งเบัาะแสให้เป็นควิามลัิบั  
ซูึ่งจะริับัรู้ิเฉพาะในกุลิุ่มบุัคคลิที่ได้ีริับัมอับัหมาย 
แลิะเกุี่ยวิขั้อังด้ีวิยเท่านั�น เพื่อัสร้ิางควิามมั่นใจแกุ่ 
ผูู้้แจ้งเบัาะแส 

• ในปี 2565 บัริิษ์ัท เอั็กุโกุ เอั็นจิเนียริิ่ง แอันดี์ เซูอัริ์วิิส 
จำกุัดี ไดี้ผู่้านกุาริริับัริอังกุาริติ่อัอัายุกุาริเป็นสมาชุิกุ
แนวิริ่วิมติ่อัติ้านคอัริ์ริัปชุันขัอังภาคเอักุชุนไทย
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5. ระบบการติดตาม
• เอ็ักุโกุจัดีให้มีหน่วิยงานบัริิหาริสินทรัิพย์ หน่วิยงาน

บัริิหาริโริงไฟฟ้า แลิะหน่วิยงานบัริิหาริโคริงกุาริเพื่อั 
ทำหน้าทีรั่ิบัผิู้ดีชุอับั ติดิีติามควิบัคุมดูีแลิกุาริดีำเนินงาน
ขัอังเอ็ักุโกุ บัริิษั์ทย่อัย แลิะบัริิษั์ทร่ิวิม เปรีิยบัเทียบั 
ผู้ลิกุาริดีำเนินงานกุับัแผู้นงานแลิะเกุณฑ์์วิัดีผู้ลิงาน 
ริวิมทั�งวิเิคริาะหห์าสาเหติกุุริณทีีผู่้ลิกุาริดีำเนนิงานจริิง
ไม่เป็นไปติามแผู้นงานหริือัเกุณฑ์์ที่กุำหนดีไวิ้ แลิะ
ริายงานผู้ลิติ่อัผูู้้บัริิหาริแลิะคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัท 
โดียสม่ำเสมอั

• เอั็กุโกุสนับัสนุนให้ผูู้้สอับับััญชุีสามาริถปฏิิบััติิงาน 
ไดี้อัย่างเป็นอัิสริะ แลิะริายงานผู้ลิกุาริติริวิจสอับั 
ติ่อัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัเป็นปริะจำสม่ำเสมอั

• เอัก็ุโกุกุำหนดีใหฝ้่า่ยบัริหิาริทบัทวินริะบับักุาริควิบัคมุ
ภายในขัอังเอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัยเพ่ือัปริะเมินควิาม
เพียงพอัแลิะเหมาะสมขัอังริะบับักุาริควิบัคุมภายใน
เป็นปริะจำทุกุปี โดียใชุ้แบับัปริะเมินที่จัดีทำขัึ�น 
ติามแนวิทางขัอัง กุ.ลิ.ติ.

• เอั็กุโกุกุำหนดีให้พนักุงานแลิะผูู้้บัริิหาริศึกุษ์ากุฎ
ริะเบัียบัแลิะจริริยาบัริริณทางธุริกุิจในริะบับั Intranet 
ขัอังเอั็กุโกุ แลิะให้ถือัปฏิิบััติิอัย่างเคริ่งคริัดี ริวิมทั�ง 
ใหล้ิงนามในหนังสอืัริบััริอังตินเอังวิา่ไดีป้ฏิิบัตัิติิามแล้ิวิ

• ฝ่่ายติริวิจสอับัภายในสอับัทานควิามเพียงพอัเหมาะสม
ขัอังริะบับักุาริควิบัคุมภายในแลิะติดิีติามกุาริปฏิิบัตัิงิาน 
ติามนโยบัายกุาริต่ิอัต้ิานคอัร์ิริัปชุันอัย่างสม่ำเสมอั 
แลิะเสนอัต่ิอัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัเพ่ือัใหพ้จิาริณา
เห็นชุอับักุ่อันเสนอัติ่อัคณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทเพื่อั 
ให้ริับัทริาบั

• ผูู้ส้อับับัญัชุสีอับัทานริะบับักุาริควิบัคุมภายในทางด้ีาน
บััญชุีแลิะกุาริเงินขัอังเอ็ักุโกุ เพื่อักุำหนดีแนวิทาง 
กุาริติริวิจสอับั ริะยะเวิลิา แลิะขัอับัเขัติในกุาริปฏิบิัตัิงิาน 
ในปี 2565 ผูู้้สอับับััญชีุไม่พบัปริะเด็ีนใดีที่ เป็น 
สาริะสำคญัเพ่ือัเสนอัแนะใหเ้อัก็ุโกุติอ้ังปริบััปริงุริะบับั
กุาริควิบัคุมภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในกุาริปริะชุุมคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัคริั�งที่ 7/2562  
เมือ่ัวินัที ่9 กุริกุฎาคม 2562 ได้ีแต่ิงติั�ง นางจตุิมิา ติั�งเจริญิดีี 
ให้ดีำริงติำแหน่งผูู้้จัดีกุาริฝ่่ายติริวิจสอับัภายใน เนื่อังจากุ
เป็นผูู้้ซูึ่งมีควิามริู้ควิามสามาริถแลิะปริะสบักุาริณ์ในกุาริ
ปฏิบิัตัิงิานด้ีานกุาริติริวิจสอับัภายในขัอังเอัก็ุโกุ เคยเข้ัาอับัริม
ในหลิักุสูติริที่เกุี่ยวิข้ัอังกุับักุาริปฏิิบััติิงานดี้านติริวิจสอับั
ภายใน ไดี้ริับัวุิฒิิบััติริ CPIAT แลิะผู้่านกุาริทดีสอับั 
โคริงกุาริวิุฒิิบััติริวิิชุาชุีพดี้านกุาริบััญชุีนิติิวิิทยา (Forensic  
Accounting Certificate: FAC) ริวิมถึงมีควิามเข้ัาใจ 
ในกุจิกุริริมแลิะกุาริดีำเนินงานขัอังเอ็ักุโกุ จงึเหน็วิา่มคีวิาม
เหมาะสมที่จะปฏิิบััติิหน้าที่ดีังกุลิ่าวิไดี้อัย่างเหมาะสม 
เพียงพอั 
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รายการระหว่างกัน

ในกุาริปริะกุอับัธุริกุิจ เอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัยมีริายกุาริ
ริะหวิ่างกุันกุับับัุคคลิที่อัาจมีควิามขััดีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์ 
ซ่ึูงเอ็ักุโกุได้ีดีูแลิให้กุาริเข้ัาทำริายกุาริดัีงกุล่ิาวิสมเหตุิผู้ลิ  
ซูึง่เป็นไปติามข้ัอักุำหนดีขัอังติลิาดีหลัิกุทริพัย์แห่งปริะเทศไทย  
(ติลิท.) แลิะคณะกุริริมกุาริกุำกุับัติลิาดีทุน โดียนอักุจากุ 
จะกุำหนดีอัำนาจขัอังผูู้ม้สีทิธอิันมุตัิติิามวิงเงนิทีกุ่ำหนดีแล้ิวิ 
คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัยังทำหน้าที่ เป็นผูู้้สอับัทาน 
กุาริทำริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงกัุนที่ต้ิอังได้ีริับักุาริพิจาริณา 
จากุคณะกุริริมกุาริบัริิษั์ทติามกุฎริะเบีัยบัขัอัง ติลิท. แลิะ 
คณะกุริริมกุาริกุำกุบััติลิาดีทนุดีว้ิย ทั�งนี� ขัอ้ัมลูิริายลิะเอัยีดี
ริายกุาริริะหวิ่างกุันไดี้เปิดีเผู้ยไวิ้ในหมายเหติุปริะกุอับั 
งบักุาริเงินสำหริับัปีสิ�นสุดีวิันที่ 31 ธันวิาคม 2565  
ขั้อั 37 แลิะ 38

มาติรกิารหรอ่ขั�นติอนกิารอนุมตัิกิิารทัำรายกิารระหว่ิางกัิน
เอั็กุโกุไดี้กุำหนดีนโยบัายแลิะขัั�นติอันกุาริอันุมัติิแลิะ 
ดีำเนินกุาริริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงกุัน แลิะริายกุาริที่อัาจมี 
ควิามขััดีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์ ดีังนี� 
• ในกุริณีที่เอ็ักุโกุ แลิะ/ หรืิอั บัริิษั์ทย่อัย เข้ัาทำสัญญา

ใดีๆ กุ็ติาม หริือัมีกุาริทำริายกุาริริะหวิ่างกุันกุับับัุคคลิที่
อัาจมคีวิามขัดัีแยง้ทางผู้ลิปริะโยชุนห์ริอืัมสีว่ินไดีเ้สยีหริอืั 
อัาจมีควิามขัดัีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์ในอันาคติ เอ็ักุโกุจะ
พิจาริณาถึงควิามจำเป็นแลิะควิามเหมาะสมในกุาริทำ
สัญญานั�น โดียคำนึงถึงผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังเอั็กุโกุเป็นหลิักุ 
แลิะมีกุาริคิดีริาคาริะหว่ิางกัุนติามเงื่อันไขัเชุ่นเดีียวิกุับั
ลิูกุค้าทั่วิไปติามริาคาติลิาดียุติิธริริม โดียจะใชุ้ริาคาแลิะ
เงื่อันไขัเชุ่นเดีียวิกุับักุาริทำริายกุาริกัุบับัุคคลิภายนอักุ 
(Arm’s Length Basis) แลิะหากุไม่มีริาคาดีังกุลิ่าวิ  
เอัก็ุโกุจะพิจาริณาเปรีิยบัเทียบัริาคาสินค้าหรืิอับัริกิุาริกัุบั 
บัคุคลิภายนอักุภายใติเ้ง่ือันไขัทีเ่หมอืันหริอืัคลิา้ยคลิงึกุนั 
หริือัอัาจใชุ้ปริะโยชุน์จากุริายงานขัอังผูู้้ปริะเมินอิัสริะ 
ซ่ึูงวิ่าจ้างโดียบัริิษ์ัทมาทำกุาริเปริียบัเทียบัริาคาสำหริับั
ริายกุาริริะหวิา่งกุนัท่ีสำคญั เพ่ือัใหม้ัน่ใจวิา่ริาคาดีงักุลิา่วิ
สมเหติุสมผู้ลิแลิะเพื่อัปริะโยชุน์สูงสุดีขัอังเอั็กุโกุ

• กุาริดีำเนินธุริกุริริมที่พิจาริณาแลิ้วิวิ่าเป็นริายกุาริ 
ที่เกุี่ยวิโยงกุัน ติามหลิักุเกุณฑ์์ขัอัง ติลิท. จะติ้อังมีกุาริ
ปฏิิบััติิติามขั้อักุำหนดีขัอัง ติลิท. แลิะคณะกุริริมกุาริ
กุำกัุบัติลิาดีทุนอัย่างถูกุต้ิอังแลิะคริบัถ้วิน ริวิมทั�งได้ีผู้า่น
กุาริติริวิจสอับัขัอังคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัในกุริณี 
ที่ติ้อังไดี้ริับักุาริพิจาริณาจากุคณะกุริริมกุาริ

• คณะกุริริมกุาริบัริิษ์ัทไดี้มอับัหมายให้ฝ่่ายบัริิหาริหริือั
คณะกุริริมกุาริลิงทุนเป็นผูู้้อันุมัติิริายกุาริริะหวิ่างกุัน 
ที่มีขั้อัติกุลิงทางกุาริค้าในลิักุษ์ณะเดีียวิกุับัที่วิิญญููชุน 
พึงกุริะทำกัุบัคู่สัญญาทั่วิไปในสถานกุาริณ์เดีียวิกุัน  
โดียปริาศจากุอัำนาจติ่อัริอังทางกุาริค้าที่ตินมีสถานะ
เป็นกุริริมกุาริ ผูู้้บัริิหาริ หรืิอับุัคคลิที่มีควิามเก่ีุยวิขั้อัง 
ทั�งนี� ฝ่่ายบัริิหาริจะต้ิอังสริุปริายกุาริที่เกุี่ยวิโยงทั�งหมดี
เสนอัคณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัแลิะคณะกุริริมกุาริ 
บัริษัิ์ททริาบั เพือ่ัให้มัน่ใจว่ิากุาริทำริายกุาริสมเหตุิสมผู้ลิ  
เป็นปริะโยชุน์สูงสุดีขัอังบัริิษ์ัท แลิะเป็นไปติามขัั�นติอัน 
ที่ถูกุติ้อัง 

• ในกุริณีที่ริายกุาริที่เก่ีุยวิโยงกุันมีมูลิค่าเขั้าเกุณฑ์์ที่ติ้อัง
ขัอัอันุมัติิจากุผูู้้ถือัหุ้น ผูู้้ถือัหุ้นใหญ่ที่มีส่วินไดี้เสีย
สามาริถเข้ัาปริะชุมุได้ีเพือ่ันับัเป็นอังค์ปริะชุมุ แต่ิไม่มสีทิธิ 
อัอักุเสียงลิงคะแนน ซูึ่งฐานในกุาริคำนวิณคะแนนเสียง
เพื่อัอันุมัติิริายกุาริที่ เ ก่ีุยวิโยงกัุน ไม่นับัส่วินขัอัง 
ผูู้มี้ส่วินได้ีเสยี เกุณฑ์์ดีงักุล่ิาวิจงึไม่มปัีญหากุบััอังค์ปริะชุมุ 
แลิะคะแนนเสียง

• ผูู้้บัริิหาริแลิะพนักุงานที่ปฏิิบััติิหน้าที่ในฐานะกุริริมกุาริ 
ผูู้้บัริิหาริ หริือัพนักุงานในบัริิษ์ัทย่อัยหริือับัริิษ์ัทริ่วิมที่ 
เอัก็ุโกุถอืัหุน้ ต้ิอังริะมัดีริะวิงัควิามขัดัีแย้งขัอังผู้ลิปริะโยชุน์ 
ริะหวิา่งสถานะกุาริเปน็ผูู้้บัริหิาริแลิะพนกัุงานขัอังเอัก็ุโกุ 
แลิะกุาริดีำริงติำแหน่งกุริริมกุาริหริือัผูู้้บัริิหาริขัอัง 
บัริิษ์ัทย่อัยหริือับัริิษ์ัทริ่วิมนั�นๆ 

• กุริริมกุาริหรืิอัผูู้บ้ัริหิาริซูึง่มสีว่ินได้ีเสยีในเริือ่ังใดีไมม่สีทิธิ
อัอักุเสียงแลิะไม่ไดี้ริับัอันุญาติให้เขั้าริ่วิมปริะชุุมหริือั
อันุมัติิริายกุาริในเริื่อังนั�น 
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รายการระหว่างกันในปี 2565

เอั็กุโกุแลิะบัริิษ์ัทย่อัยมีกุาริทำริายกุาริริะหวิ่างกุันกุับับัุคคลิที่อัาจมีควิามขััดีแย้งทางผู้ลิปริะโยชุน์ในปี 2565  
มีริายลิะเอัียดี ดีังนี�

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
กุฟผู้. เป็นผูู้้ถือัหุ้นบัริิษ์ัทริายใหญ่ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 25.41 แลิะมีกุริริมกุาริผูู้้แทนในเอั็กุโกุจำนวิน 4 คน 

ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

1. กุาริจำหน่ายไฟฟ้า
 - ริายไดี้สำหริับังวิดี
 - ลิูกุหนี�คงค้าง

35,357
6,179

กุลิุม่บัริษัิ์ททำสัญญาซูื�อัขัายไฟฟ้ากัุบั กุฟผู้. จำนวิน 
7 ฉบัับั โดีย 6 ฉบัับัมีอัายุสัญญา 21 - 25 ปี แลิะ
อัีกุ 1 ฉบัับัมีอัายุสัญญา 5 ปี แลิะสามาริถติ่อัอัายุ
ไดีค้ริาวิลิะ 5 ป ีซูึง่กุฟผู้. เป็นผูู้้ริบััซูื�อัไฟฟา้ริายใหญ่
ริายเดีียวิขัอังปริะเทศ โดียมีริาคาแลิะเงื่อันไขัใน 
กุาริขัายไฟฟ้าเป็นไปติามริาคาแลิะเงื่อันไขัที่เป็น
มาติริฐานแลิะผู้่านควิามเห็นชุอับัจากุหน่วิยงาน
ภาคริัฐ

2. กุาริให้บัริิกุาริซู่อัมบัำริุง
 - ริายไดี้สำหริับังวิดี
 - ลิูกุหนี�คงค้าง

35
25

กุลิุ่มบัริิษ์ัททำสัญญาให้บัริิกุาริซู่อัมบัำริุงริักุษ์า 
โริงไฟฟ้า กุับั กุฟผู้. โดียมีริาคาแลิะเงื่อันไขั 
ในสัญญาที่เป็นไปติามปกุติิขัอังธุริกุิจ

3. กุาริเดีินเคริื่อังแลิะบัำริุงริักุษ์า
 - ริายไดี้สำหริับังวิดี
 - ลิูกุหนี�คงค้าง

61
5

กุลิุม่บัริษิ์ทัทำสญัญาเพือ่ัใหบ้ัริกิุาริเดีนิเคริือ่ังบัำริงุ
ริักุษ์าโริงไฟฟ้าแลิะบัำริุงเคริื่อังจักุริโริงไฟฟ้ากุับั
กุลิุม่ กุฟผู้. ซูึง่ริาคาแลิะเงือ่ันไขัดีงักุล่ิาวิเปน็ไปติาม
เงื่อันไขัทางธุริกิุจปกุติิ โดียสัญญาดัีงกุล่ิาวิมีอัายุ 
19 ปี นับัติั�งแติ่วิันที่ 1 พฤศจิกุายน 2562 แลิะ 
16 ปี นับัติั�งแติ่วิันที่ 3 ติุลิาคม 2565
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ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

4. กุาริอัอักุแบับั จัดีหา 
 แลิะกุ่อัสริ้างโริงไฟฟ้า
 - ริายไดี้สำหริับังวิดี
 - ลิูกุหนี�คงค้าง
 - เงินริับัลิ่วิงหน้า

24
10
117

กุลิุม่บัริษัิ์ททำสัญญาเพือ่ัให้บัริิกุาริอัอักุแบับั จดัีหา 
แลิะกุ่อัสริ้างโริงไฟฟ้ากุับักุลิุ่ม กุฟผู้. ซูึ่งริาคาแลิะ
เงื่อันไขัดัีงกุลิ่าวิเป็นไปติามเงื่อันไขัทางธุริกุิจปกุติิ 
โดียสัญญาดีังกุลิ่าวิมีอัายุ 1 ปี 5 เดีือัน นับัติั�งแติ่
วิันที่ 1 สิงหาคม 2565

5. กุาริซูื�อัไฟฟ้าสำริอัง
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

17
3

กุลิุ่มบัริิษั์ทไดี้ทำสัญญาซูื�อัไฟฟ้าสำริอังกัุบั กุฟผู้. 
เพื่อันำมาใชุ้ในกุริณีที่กุาริผู้ลิิติไฟฟ้าขัอังโริงไฟฟ้า
หยุดีชุะงักุ โดียมีริาคาแลิะเง่ือันไขัติามที่ติกุลิง 
ริ่วิมกุัน ซูึ่งเป็นไปติามปกุติิขัอังธุริกุิจ

6. ที่ปริึกุษ์าบัริิหาริเชุื�อัเพลิิงแลิะ 
 ค่าจ้างบัริิหาริจดัีกุาริน�ำมนัดีีเซูลิ
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

3
-

กุลิุ่มบัริิษั์ททำสัญญาจ้างบัริิหาริเชุื�อัเพลิิงแลิะ
บัริิหาริจัดีกุาริน�ำมันดีีเซูลิกัุบั กุฟผู้. โดียมีริาคา 
แลิะเงื่อันไขัในสัญญาเป็นไปติามปกุติิขัอังธุริกุิจ

7. บัริิกุาริติิดีติั�ง วิิเคริาะห์อัุปกุริณ์  
 แลิะบัริิกุาริจ้างกุาริซู่อัมทั่วิไป
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

13
7

กุลิุม่บัริษัิ์ททำสญัญาจ้างติดิีติั�งแลิะวิเิคริาะห์อัปุกุริณ์  
ริวิมถึงจ้างบัริกิุาริซู่อัมทัว่ิไปแลิะงานบัำรุิงริกัุษ์าหลัิกุ  
กุบัั กุฟผู้. โดียมรีิาคาแลิะเงือ่ันไขัในสญัญาทีเ่ปน็ไป
ติามปกุติิขัอังธุริกุิจ

8. บัริิกุาริในกุาริฝ่ึกุอับัริม
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

0.03
-

กุลิุม่บัริษิ์ทัทำสญัญาจา้งเพือ่ักุาริฝ่กึุอับัริมพนกัุงาน
ในหลิกัุสตูิริกุาริทำงานแลิะกุาริบัำรุิงริกัุษ์าอัปุกุริณ์ 
กุบัั กุฟผู้. เพื่อัพัฒินาบัุคลิากุริ มุ่งเน้นให้มีควิามริู้ 
แลิะทักุษ์ะ โดียมีริาคาแลิะเงื่อันไขัติามที่ติกุลิง 
ริ่วิมกุัน ซูึ่งเป็นไปติามปกุติิขัอังธุริกุิจ
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2. กลุ่มบริษััท TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)
TEPDIA เป็นผูู้้ถือัหุ้นบัริิษ์ัทริายใหญ่ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 23.94 แลิะมีกุริริมกุาริผูู้้แทนในเอั็กุโกุจำนวิน 4 คน 

2.1 บริษััทั Mitsubishi Corporation (MC)
MC เป็นผูู้้ถือัหุ้นทางอั้อัมขัอังบัริิษ์ัท ซูึ่งถือัหุ้นผู้่าน TEPDIA ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 5.985

ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

1. กุาริซู่อัมบัำริุงริักุษ์าหลิักุ
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

90
16

กุลิุ่มบัริิษั์ททำสัญญาจ้างเพื่อักุาริบัริิกุาริซู่อัมบัำรุิง
ริักุษ์าหลัิกุกัุบั MC เพ่ือักุาริบัริิกุาริดูีแลิแลิะบัำรุิง
ริักุษ์าโริงไฟฟ้า ค่าบัริิกุาริดีังกุลิ่าวิกุำหนดีติาม 
หลิักุเกุณฑ์์ติ้นทุนบัวิกุกุำไริส่วินเพิ่มติามเงื่อันไขั
ขัอังสัญญาโดียค่าบัริกิุาริขัอังแต่ิลิะปีจะถูกุปริบััเพิม่
ติามดีชัุนรีิาคาผูู้บ้ัริโิภค ซูึง่ริาคาแลิะเงือ่ันไขัดีงักุล่ิาวิ 
เป็นไปติามเงื่อันไขัทางธุริกุิจปกุติิ โดียสัญญา 
ดีังกุลิ่าวิมีอัายุ 12 ปี นับัติั�งแติ่วิันที่ 19 มิถุนายน 
2559 

2. ที่ปริึกุษ์ากุาริซู่อัมบัำริุง
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

11
1

กุลิุ่มบัริิษั์ททำสัญญาว่ิาจ้างที่ปรึิกุษ์าที่มีควิาม
เชุีย่วิชุาญเพือ่ังานซู่อัมบัำรุิงรัิกุษ์าติามแผู้นงานซู่อัม
กุับั MC โดียมีริาคาแลิะเงื่อันไขัในสัญญาเป็นไป
ติามปกุติิขัอังธุริกุิจ

3. จัดีซูื�อัอัุปกุริณ์สำหริับัโริงไฟฟ้า
 - วิัสดีุสำริอัง
 - เจ้าหนี�คงค้าง

13
1

กุลิุ่มบัริิษั์ททำสัญญาซูื�อัอุัปกุริณ์สำริอังกัุบั MC  
ซูึ่งเป็นผูู้้ผู้ลิิติ เพื่อัใชุ้สำหรัิบักุาริซู่อัมบัำรุิงรัิกุษ์า 
โริงไฟฟ้า โดียริาคาแลิะเงื่อันไขัเป็นไปติามปกุติิ 
ขัอังธุริกุิจ

4. บัริิกุาริอัื่นๆ ที่เกุี่ยวิขั้อังกุับั 
 กุาริผู้ลิิติไฟฟ้า
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

2
1

กุลิุ่มบัริิษ์ัททำสัญญาจ้างงานริะบับักุาริควิบัคุม 
กุาริเดีินเคริื่อังให้เหมาะสมกุับักุาริผู้ลิิติ แลิะริะบับั
กุาริสื่อัสาริ กุับั MC โดียมีริาคาแลิะเงื่อันไขั 
ในสัญญาเป็นไปติามปกุติิขัอังธุริกุิจ
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2.2 บริษััทั Mitsubishi Corporation Machinery (MCM)
MCM เป็นบัริิษ์ัทย่อัยขัอัง MC ซูึ่งถือัหุ้นริ้อัยลิะ 100 ขัอังทุนจดีทะเบัียนแลิะชุำริะแลิ้วิ ทั�งนี� MC ไดี้ถือัหุ้นทางอั้อัม 
ขัอังบัริิษ์ัท ผู้่าน TEPDIA ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 5.985

ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

1. ที่ปริึกุษ์าดี้านเทคนิคริะยะยาวิ
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

438
69

กุลิุ่มบัริิษ์ัททำสัญญาจ้างเพื่อังานบัริิกุาริซู่อัมบัำริุง
ริกัุษ์าหลัิกุกุบัั MCM เพือ่ักุาริบัริกิุาริดูีแลิแลิะบัำรุิง
ริักุษ์าโริงไฟฟ้า ค่าบัริิกุาริดีังกุลิ่าวิกุำหนดีติาม 
หลิักุเกุณฑ์์ติ้นทุนบัวิกุกุำไริส่วินเพิ่มติามเงื่อันไขั
ขัอังสัญญาโดียค่าบัริกิุาริขัอังแต่ิลิะปีจะถูกุปริบััเพิม่
ติามดีชัุนรีิาคาผูู้บ้ัริโิภค ซูึง่ริาคาแลิะเงือ่ันไขัดีงักุล่ิาวิ 
เป็นไปติามเงื่อันไขัทางธุริกุิจปกุติิ โดียสัญญา 
ดีังกุลิ่าวิมีอัายุ 12 ปี นับัติั�งแติ่วิันที่ 19 มิถุนายน 
2559

2.3 บริษััทั JERA (JERA)
JERA เป็นผูู้้ถือัหุ้นทางอั้อัมขัอังบัริิษ์ัท ซูึ่งถือัหุ้นผู้่าน TEPDIA ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 11.97 

ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

1. ที่ปริึกุษ์าดี้านเทคนิคริะยะยาวิ 
 - ค่าใชุ้จ่ายสำหริับังวิดี
 - เจ้าหนี�คงค้าง

15
4

กุลิุ่มบัริิษั์ททำสัญญาจ้างเพื่อังานบัริิกุาริที่ปรึิกุษ์า
ดี้านเทคนิคริะยะยาวิกุับั JERA เพื่อักุาริบัริิหาริ 
โริงไฟฟ้าเป็นไปอัย่างมีปริะสิทธิภาพจากุกุาริดีูแลิ
แลิะให้คำปรึิกุษ์าจากุผูู้้เช่ีุยวิชุาญ ซูึ่งริาคาแลิะ
เงื่อันไขัดัีงกุลิ่าวิเป็นไปติามเงื่อันไขัทางธุริกุิจปกุติิ 
โดียสัญญาดีังกุลิ่าวิมีอัายุ 25 ปี นับัตัิ�งแติ่วิันท่ี  
19 มิถุนายน 2559 
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2.4 บริษััทั JERA Power Engineering (Thailand) Co., Ltd. (JERA-PET)
JERA-PET เป็นบัริิษ์ัทย่อัยขัอัง JERA ซูึ่งถือัหุ้นริ้อัยลิะ 49 ขัอังทุนจดีทะเบัียนแลิะชุำริะแลิ้วิ ทั�งนี� JERA เป็นผูู้้ถือัหุ้น
ทางอั้อัมขัอังบัริิษ์ัท ซูึ่งถือัหุ้นผู้่าน TEPDIA ในสัดีส่วินริ้อัยลิะ 11.97 

ลัักษณะรายการ

มููลัค่่ารายการระหว่่างกัน 
สำำาหรับปีีบัญช่่สำ้�นสำุด  

ว่ันท่� 31 ธัันว่าค่มู 2565 
(ลั้านบาท)

ค่ว่ามูจำำาเปี็นแลัะค่ว่ามูสำมูเหตุุสำมูผลั
ของรายการ

1. ที่ปริึกุษ์าดี้านเทคนิคริะยะยาวิ 
 - สินทริัพย์ริะหวิ่างกุ่อัสริ้าง
 - เจ้าหนี�คงค้าง

24
2

กุลิุม่บัริษัิ์ททำสัญญางานบัริกิุาริทีป่รึิกุษ์าด้ีานเทคนคิ 
ริะยะยาวิกุับั JERA-PET เพื่อักุาริบัริิหาริโริงไฟฟ้า
เป็นไปอัย่างมีปริะสิทธิภาพจากุกุาริดีูแลิแลิะให้ 
คำปริึกุษ์าจากุผูู้้เช่ีุยวิชุาญ ซูึ่งริาคาแลิะเง่ือันไขั 
ดีังกุลิ่าวิเป็นไปติามเง่ือันไขัทางธุริกุิจปกุติิโดีย
สญัญาดีงักุล่ิาวิมอีัาย ุ2 ปี นบััตัิ�งแต่ิวินัที ่14 มนีาคม  
2565

นโยบายและแนวิโนม้กิารทัำรายกิารระหวิา่งกินัในอนาคติ
กุาริทำริายกุาริริะหวิา่งกุนัขัอังเอัก็ุโกุในอันาคติเปน็ริายกุาริ
ติอ่ัเน่ือังจากุริายกุาริในปัจจบุันั โดียเอ็ักุโกุจะดีแูลิใหกุ้าริทำ
ริายกุาริโปร่ิงใส เป็นธริริม แลิะรัิกุษ์าผู้ลิปริะโยชุน์ขัอังบัริษัิ์ท 
สว่ินริายกุาริริะหว่ิางกัุนทีอ่ัาจมีควิามขัดัีแย้ง คณะกุริริมกุาริ
บัริิษ์ัทจะให้คณะกุริริมกุาริติริวิจสอับัหริือัผูู้้สอับับััญชุี หริือั
ผูู้้เชุี่ยวิชุาญอัิสริะ พิจาริณาติริวิจสอับัให้ควิามเห็นถึงควิาม
เหมาะสมขัอังริาคา แลิะควิามสมเหติสุมผู้ลิขัอังกุาริทำริายกุาริ  

พริ้อัมทั�งเปิดีเผู้ยชุนิดี มูลิค่า แลิะเหติุผู้ลิในกุาริทำริายกุาริ
ติ่อัผูู้้ถือัหุ้นติามข้ัอักุำหนดีขัอัง ติลิท. แลิะคณะกุริริมกุาริ
กุำกุบััติลิาดีทนุโดียเคริง่ครัิดี นอักุจากุนี� เอ็ักุโกุจะสริา้งเสริมิ
ควิามเข้ัาใจให้กัุบัผูู้้ปฏิิบััติิงานให้มากุขึั�นอัย่างต่ิอัเนื่อัง  
โดียจะมกีุาริปริะชุุมเพือ่ัชุี�แจงใหผูู้้เ้กุีย่วิขัอ้ังทริาบัขัอ้ักุำหนดี
ใหม่ๆ ริวิมทั�งวิิธีปฏิิบััติิที่ชัุดีเจนเป็นลิายลัิกุษ์ณ์อัักุษ์ริ 
เพือ่ัจะได้ีปฏิบิัตัิติิามได้ีคริบัถ้วินแลิะถกูุต้ิอัง เพือ่ัควิามโปร่ิงใส 
แลิะริักุษ์าไวิ้ซูึ่งปริะโยชุน์ขัอังผูู้้ถือัหุ้น 
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งบการเงิน

ส่วนที่  03
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งบการเงินรวม 
2565 2564 2563 2562 2561

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท) 

รายได้จากการขายและบริการ  59,632  35,903  33,578 37,511  35,522 

เงินปันผลรับและรายได้อื่น  2,093  2,233  2,412 2,895  2,652 

กำาไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  2,963  -    -    -    9,819 

กำาไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ 
ในความต้องการของตลาด

 -    -    -    -    4,358 

กำาไรสุทธิจากการปิดบริษัทย่อยและการร่วมค้า  -    -    -   649  395 

ต้นทุนขายและบริการ (50,512) (27,560) (25,258) (28,420) (26,606)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี (5,404) (4,312) (5,243) (4,360) (6,414)

ต้นทุนทางการเงิน (6,313) (8,248) (4,221) (1,254) (4,009)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (2,049) (1,398)  1,793  -    -   

ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  1,970  6,428  4,838 6,405  5,488 

กำาไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (57)  13  27 67  43 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  246  1,071  861 (300) (89)

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  2,683  4,104  8,733 13,059  21,073 

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (1)  11,797  10,218  8,738 10,368  9,195 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  254,043  241,932  214,438  208,523  206,428 

หนี้สินรวม  133,246  127,895  111,604  103,416  105,578 

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  120,494  113,441  102,243  104,491  100,239 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  303  596  591  616  611 

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว  5,265  5,265  5,265  5,265  5,265 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

กำาไรต่อหุ้น  5.10  7.80  16.59  24.81  40.03 

มูลค่าตามบัญชี  228.87  215.48  194.21  198.48  190.40 

เงินปันผล  6.50 (2)  6.50  6.50  6.50  9.50 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.97 1.42  2.14 2.87 1.51 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.27 0.48  0.81 0.49 0.44 

อัตรากำาไรขั้นต้น (%) 15.29 23.24  24.78  24.24 25.10 

อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 4.03 9.21  21.39  27.52 36.19 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.29 3.81  8.45  12.76 22.60 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.08 1.80  4.13  6.29 10.36 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.10 1.12  1.09 0.98 1.05 

หมายเหตุ	 (1)	 กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงาน	ไม่รวมผลกระทบจากรายการที่ไม่ได้เกิดประจำา	การด้อยค่าของสินทรัพย์	การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน	
	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	อัตราแลกเปลี่ยน	และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า	 	 	 	 	
	 	 (2)	 ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	 	 	 	 	

ภาพรวมทางการเงิน

 

รายได�รวม 
หนวย : ลานบาท

ค�าใช�จ�ายรวม ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
หนวย : ลานบาท

สินทรัพย�รวม 
หนวย : ลานบาท

กำไรส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัทใหญ�
ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
หนวย : ลานบาท

ส�วนแบ�งกำไรสุทธิในเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า 
หนวย : ลานบาท

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

  64,688    38,136    35,990    41,055    52,746   1,970    6,428    4,838    6,405    5,488 

  62,229    40,120    34,722    34,034    37,029 

  254,043    241,932    214,438    208,523    206,428 

  2,437    3,033    7,872    13,359    21,162 
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รายได�รวม 
หนวย : ลานบาท

ค�าใช�จ�ายรวม ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
หนวย : ลานบาท

สินทรัพย�รวม 
หนวย : ลานบาท

กำไรส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัทใหญ�
ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
หนวย : ลานบาท

ส�วนแบ�งกำไรสุทธิในเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า 
หนวย : ลานบาท

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

256125642565 2563 2562

  64,688    38,136    35,990    41,055    52,746   1,970    6,428    4,838    6,405    5,488 

  62,229    40,120    34,722    34,034    37,029 

  254,043    241,932    214,438    208,523    206,428 

  2,437    3,033    7,872    13,359    21,162 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์์ เง่ือนไข 
และวธิกีารรายงานการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิ
และผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  
ไดก้ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทต้องจัดให้มกีารจัดทำ
งบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน  
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดใน 
รอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) 
ได้ยึดมั่นในภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับ
ดแูลการจดัทำรายงานทางการเงนิ จงึไดอ้อกระเบยีบ บรษิทั 
ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน  
และการงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้ฝ่่ายบริหารใช้เป็น
แนวทางปฏิิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน 
ให้มัน่ใจว่ามกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชอีย่างครบถ้วนเพยีงพอ 
ที่จะดำรงไว้ซึ่ึ่งทรัพย์สินของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมาย
และระเบยีบดงักล่าว ดแูลให้มกีารใช้นโยบายบัญชทีีเ่หมาะสม 
และถือปฏิิบัติโดยสม่ำเสมอ รวมทั้งสอบทานให้มีระบบ 
การควบคมุภายในท่ีรดักมุและมปีระสทิธผิล เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
เอ็กโกมีระบบงานและวิธีปฏิิบัติที่ดีเพียงพอที่จะป้องกัน
และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ป้องกันทรัพย์สินจากการ
สูญหายหรือนำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิหรือไม่มีอำนาจ
หน้าที่ และทำให้ทราบจุดอ่อนหรือรายการที่ผิดปกติได้ 
ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

เอ็กโกได้จัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินของไทย และตามข้อกำหนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิิบัติโดยสม่ำเสมอ  
ตลอดจนได้มกีารพจิารณาถงึความสมเหตผุลและระมดัระวงั 
รอบคอบในการจัดทำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอ ซึ่ึ่งงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 
และผู้สอบบัญชีมีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการกำกับดูแลและการปฏิิ บัติดั งกล่าวข้างต้น  
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ผลการดำเนินงาน  
และกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระสำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
เชื่อถือได้ และปฏิิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศ 
ที่เกี่ยวข้อง

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธานกรรมการ
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทนุตดัจ าหน่าย 11 2,524,576 4,128,104 314,430 2,382,794

สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย 12 3,662,420 3,073,612 - -

ลกูหนี้การคา้ สทุธิ 13 10,122,548 7,059,679 - -

ลกูหนี้สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า

จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึก าหนด

รบัช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 37.3 1,179,811 1,679,978 - -

ลกูหนี้อื่น สทุธิ 15 2,072,422 1,259,607 2,370,634 2,621,079

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 37.5 19,632 19,496 207,531 200,312

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 429,189 314,964 - 137,100

เชื้อเพลงิและวสัดุส ารองคลงั สทุธิ 14 4,180,163 2,946,664 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย - 115,600 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 61,649,249 38,495,497 12,524,392 8,795,953

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า

จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธิ 37.3 15,358,118 15,744,435 - -

ลกูหนี้อื่น สทุธิ 15 776,494 703,091 679,802 1,256,703

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.5 9,481,155 4,710,035 50,136,239 50,656,238

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย สทุธิ 16.2 - - 16,413,227 15,572,739

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 16.3 14,887,033 25,050,170 3,625,414 3,625,414

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ สทุธิ 16.4 89,530,516 94,701,776 26,960,780 26,958,780

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ สทุธิ 17 516,102 517,138 719,908 719,908

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 18 48,160,002 49,597,484 424,324 431,397

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 543,857 583,781 54,785 58,980

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 19 2,180,832 2,547,938 - -

คา่ความนยิม สทุธิ 20 5,113,102 7,150,963 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 4,849,539 992,005 1,593,110 -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 24 657,590 770,645 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 339,545 367,042 27,989 60,952

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 192,393,885 203,436,503 100,635,578 99,341,111

รวมสินทรพัย์ 254,043,134 241,932,000 113,159,970 108,137,064

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

8

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

แทนกรรมการ ........................................................................................................
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้ 6,321,767 4,380,006 - -

เจา้หนี้อื่น 21 4,151,055 2,812,084 599,781 376,368

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22.1 56,000 - - -

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 22.2 20,407,405 14,514,076 5,012,939 11,069,492

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น

   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 22.3 120,644 115,881 - -

สว่นของหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 - 5,039,546 - 5,039,546

หนี้สนิอนุพนัธ์ 6, 7 250,598 100,112 23,383 99,475

หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระ 

ภายในหนึ่งปี สทุธิ 65,447 57,468 11,453 10,415

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 31,372,916 27,019,173 5,647,556 16,595,296

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สทุธิ 22.2 94,025,523 89,747,254 34,437,803 23,038,890

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สทุธิ 22.3 230,523 327,096 - -

หนี้สนิอนุพนัธ์ 6, 7 1,252,646 3,478,156 - 513,229

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ สทุธ ิ 505,361 545,535 45,115 49,800

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอาย ุ  516,708 586,727 217,933 224,844

ประมาณการหนี้สนิคา่รื้อถอน 25 1,758,235 2,267,589 - -

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 24 2,807,017 3,023,833 - -

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 26 776,823 899,951 3,990 3,884

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 101,872,836 100,876,141 34,704,841 23,830,647

รวมหน้ีสิน 133,245,752 127,895,314 40,352,397 40,425,943

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

9

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000 5,300,000 5,300,000 5,300,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650 5,264,650 5,264,650 5,264,650

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 8,601,300 8,601,300 8,601,300 8,601,300

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทนุซื้อคนื 47,373 47,373 47,373 47,373

สว่นเกนิจากการซื้อสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (160,585) (218,689) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

- ส ารองตามกฎหมาย 27 530,000 530,000 530,000 530,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 102,060,174 102,746,547 56,944,479 53,916,008

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 4,151,162 (3,530,315) 1,419,771 (648,210)

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 120,494,074 113,440,866 72,807,573 67,711,121

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 303,308 595,820 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 120,797,382 114,036,686 72,807,573 67,711,121

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 254,043,134 241,932,000 113,159,970 108,137,064

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทนุ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 28 56,851,746 33,102,515 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 2,780,663 2,800,890 - -

ตน้ทนุขายและบรกิาร 29 (50,512,376) (27,560,244) - -

ก าไรขัน้ต้น 9,120,033 8,343,161 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ืน่ 30 2,092,875 2,233,530 10,359,093 9,069,043

ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16.1.2 2,962,700 - - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 31 (2,318,454) (1,006,919) (27,680) (544,409)

ผลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ

จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - - (144,019)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น 246,085 1,070,642 (168,379) 67,265

ขาดทนุสทุธจิากการวดัมลูคา่เครือ่งมอืทางการเงนิ (2,048,978) (1,398,009) (5,984) (416,657)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (2,753,847) (2,645,952) (1,240,863) (1,146,720)

ตน้ทนุทางการเงนิ 32 (6,312,983) (8,248,241) (2,466,238) (3,862,148)

สว่นแบ่งก าไรสทุธจิากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ 16.1 1,969,875 6,428,190 - -

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 2,957,306 4,776,402 6,449,949 3,022,355

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 33 (331,388) (659,348) - -

ก าไรส าหรบัปี 2,625,918 4,117,054 6,449,949 3,022,355

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,683,098 4,103,840 6,449,949 3,022,355

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (57,180) 13,214 - -

ก าไรส าหรบัปี 2,625,918 4,117,054 6,449,949 3,022,355

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน - ส่วนท่ีเป็นของ

ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (บาท) 34 5.10 7.80 12.25 5.74

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

11

งบกำาไรขาดทุน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ก าไรส าหรบัปี 2,625,918 4,117,054 6,449,949 3,022,355

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังาน 88,294 114,359 19,100 50,603

หกั ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ (14,525) (18,193) - -

- สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่จากบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี

สทุธจิากภาษเีงนิได ้ 16.1 (42,523) 21,404 - -

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ตน้ทนุในการป้องกนัความเสีย่ง 10,718 (26,104) - -

- การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 6,460,675 2,333,043 2,048,881 867,635

หกั ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ (572,709) (156,697) - -

- สว่นแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อืน่

จากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิี

สว่นไดเ้สยีสทุธจิากภาษเีงนิได้ 16.1 225,702 6,333,032 - -

- ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ 1,520,927 2,050,393 - -

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปีสทุธิจากภาษี 7,676,559 10,651,237 2,067,981 918,238

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 10,302,477 14,768,291 8,517,930 3,940,593

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 10,367,042 14,751,232 8,517,930 3,940,593

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (64,565) 17,059 - -

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 10,302,477 14,768,291 8,517,930 3,940,593

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 2,957,306 4,776,402 6,449,949 3,022,355
รายการปรบัปรงุก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้
เป็นเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน

   - ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31 3,284,923 3,123,867 50,384 36,558
   - ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั 42,663 32,781 - -

- ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 86,703 93,023 29,849 30,830
- การกลบัรายการประมาณการหนี้สนิค่ารื้อถอน - (132,771) - -
- ดอกเบีย้รบั (491,970) (174,082) (3,109,107) (2,471,685)
- ดอกเบีย้จ่ายและตน้ทุนทางการเงนิอื่น 4,018,770 3,713,886 1,478,027 1,402,552
- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 31 2,318,454 1,006,919 27,680 544,409
- การกลบัรายการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (95) (21,061) - -
- ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ

   จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - - 144,019
   - ขาดทุนสุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น 1,762,083 3,714,118 988,211 2,392,349

- ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 1,150,840 1,307,703 5,984 416,657
- ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการตดัจ าหน่ายและจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 53,854 (258) 3,941 -
- ก าไรสุทธจิากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้ผือ่ขาย (58,400) - - -
- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 - - (7,061,873) (6,322,682)
- ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16.1.2 (2,962,700) - - -

   - ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (1,969,875) (6,428,190) - -

   กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์
และหนี้สนิด าเนนิงาน 10,192,556 11,012,337 (1,136,955) (804,638)

   การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน
(ไมร่วมผลกระทบของการซือ้หรอืขายบรษิทัย่อย)
- ลกูหนี้การคา้ (3,062,774) (2,227,626) - -
- ลกูหนี้สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
    จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,106,268 722,598 - -
- ลกูหนี้อื่น (390,652) (168,628) (49,022) (32,799)
- เชือ้เพลงิและวสัดุส ารองคลงั (1,265,347) (219,443) - -
- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (15,596) (59,460) 32,963 (36,211)
- เจา้หนี้การคา้ 1,940,843 1,872,229 - -
- เจา้หนี้อื่น 560,242 337,881 109,962 (227,166)
- เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  
    หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (70,966) (85,178) (17,660) (30,189)
- หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (75,128) 58,561 107 1,837

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการด าเนนิงาน 8,919,446 11,243,271 (1,060,605) (1,129,166)
- ภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ทีจ่่ายไดร้บัคนื 19,906 129 14,745 -
- ภาษเีงนิไดจ่้าย (1,081,466) (790,124) - -

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 7,857,886 10,453,276 (1,045,860) (1,129,166)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
การเพิม่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.1 (2,221,602) (1,866,041) (1,033,168) (45,000)
การซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.1 - (14,356,606) (220,000) (267,789)
การลดทุนเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 16.1.3 383,000 - 383,000 -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16.1.2 16,779,814 - - -
เงนิสดรบั (จ่าย) สุทธจิากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 1,443,800 (843,438) 2,068,364 (387,684)

เงนิสดรบั (จ่าย) สุทธจิากสนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั
ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (429,140) 719,541 - -

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 305,476 96,438 3,567,970 299,778
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าเพือ่ซือ้อุปกรณ์ - (59,660) - -
เงนิสดจ่ายค่าดอกเบีย้ทีร่วมอยู่ในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (20,003) - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,451,844) (642,180) (42,200) (28,831)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พือ่ขาย 174,000 - - -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ - 278,408 - 277,500
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (87,827) (1,687) - -
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.5 - - 560,000 -
เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.5 - - (560,000) -
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.5 328,378 26,596 505,448 203,769
เงนิสดจ่ายส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.5 (5,205,888) (3,482,939) - -
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 5,215,762 5,940,468 6,738,822 6,485,844

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 15,213,926 (14,191,100) 11,968,236 6,537,587

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจ่ายค่าดอกเบีย้ (2,802,209) (3,484,400) (1,069,285) (432,858)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 140,000 - - -
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสัน้จากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (140,000) - - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 4,836,000 2,808,400 - -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (4,780,000) (2,808,400) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 23,428,877 18,130,331 15,840,156 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (15,070,298) (7,305,489) (11,240,355) (1,607,148)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น 22.3.1 44,603 - - -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น 22.3.1 (164,668) (107,477) - -
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 23 (4,768,166) - (4,768,166) -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (79,274) (76,665) (11,552) (9,293)
เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนยีมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื่น (194,668) (151,305) (74,723) (34,671)
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนของบรษิทัย่อยจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 48,792 - - -
เงนิสดจ่ายซือ้ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (220,000) - - -
เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (3,422,423) (3,564,932) (3,421,322) (3,552,683)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (3,143,434) 3,440,063 (4,745,247) (5,636,653)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 19,928,378 (297,761) 6,177,129 (228,232)
ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,897,793 17,236,750 3,454,668 3,682,900
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น (367,683) 958,804 - -

ยอดคงเหลือปลายปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ประกอบด้วย

 - เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีค่รบก าหนดภายในสามเดอืน 5,751,397 3,540,039 23,204 59,325

 - เงนิลงทุนในตัว๋สญัญาใชเ้งนิทีค่รบก าหนดภายในสามเดอืน 31,707,091 14,357,754 9,608,593 3,395,343

37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด

- ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้ าระเงนิ 144,901 16,696 - 7,048

- ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนโดยยงัไมไ่ดช้ าระเงนิ 15,276 - - -

- จดัประเภททีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นวสัดุส ารองคลงั 10,815 - - -

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 22.2.2, 37.5 - - 322,878 565,688

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบีย้ส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 37.5 - - 7,331 16,127

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบีย้ส าหรบักูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิกบัดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 37.5 - - 410,265 931,956

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีี่อยู่ตามทีไ่ด้จดทะเบียนไวค้อื 
อาคารเอก็โก ชัน้ 14 และ 15 เลขที ่222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210  
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า 
“กลุ่มกจิการ” 
 
การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้ไดร้บัการอนุมตัิจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ 
ทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเรื่องการใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
การปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
(TFRS 16) โดยก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการที่อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมถึง
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้เมื่อมี
การเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
 
มาตรการผ่อนปรนทีส่ าคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
 
- เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสินทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ  

(รวมถึงหนี้สนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงและเกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนด
กระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนทนัท ีทัง้นี้ กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเน่ืองจาก
การเปลี่ยนเกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ก็ใหถ้ือปฏิบตัิตามวธิีปฏิบตัิ
ขา้งตน้ดว้ย 

- ผ่อนปรนให้กจิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที่ค วามสมัพนัธ์ของ
การป้องกนัความเสี่ยงได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง ทัง้นี้ กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
 
- ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
- กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
- ความคบืหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี้ยอ้างองิอื่น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวของ

กจิการในช่วงการเปลีย่นแปลง 
 

ผลกระทบของการใชข้อ้ผ่อนปรนไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.3  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการน าสิง่ตอบแทน 
ทีไ่ดร้บัจากการขายชิ้นงานทีผ่ลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้ม 
จะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัตน้ทุนของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึ้น 

ได้อธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ ต้นทุนการปฏิบตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยต้นทุน
ส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา นอกจากนี้
กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิ
แยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

 
ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ ได้อธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการปรบัการ

อ้างอิงกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ่มการพิจารณาการรบัรู้หนี้สนิและหนี้สนิที่อาจเกดิขึ้นที่
รบัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 

 
ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ได้อธบิายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิด้วยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมที่เกดิระหว่างผูกู้้ยมืและ
ผูใ้หกู้ย้มื 
 
กลุ่มกิจการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงใหม่ดังต่อไปนี้มาถือปฏิบัติก่อนวนับังคับใช้ ทัง้นี้ 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี้ 
 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
4.1.1 บริษทัย่อย  

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอืมีสทิธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
ผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจในการควบคุมบรษิทัย่อย
จนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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4.1.2 บริษทัร่วม 

 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  เงนิลงทุน
ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 

4.1.3 การร่วมการงาน  
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนัตาม
สญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การด าเนินงานร่วมกนั 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผกูพนัในหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่ง
ในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดั
ในงบการเงนิ 
 
การร่วมคา้ 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนในการร่วมค้า
รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 

4.1.4 การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บั
การลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ  
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสีย 
ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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4.1.5 การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลงสัดส่วน
ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรู้
ในส่วนของเจา้ของ 
 
ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 
ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก าไรหรอืขาดทุน ก าไรหรอืขาดทุน
จากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธิพลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น
มลูค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

4.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 การรวมธรุกิจ 

 
กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื้อส าหรบัการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส าหรบัการซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
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ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยี
ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนที่เกินกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุได้
ทีไ่ดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 
การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 
หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที่รบัรูไ้ว้เป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 

 
4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
4.3.1 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 

 
รายการที่รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั
ทีแ่ต่ละบรษิทัด าเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน
ของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนองบการเงนิของกลุ่มกิจการและบรษิัท  
 

4.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน  
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยน
ทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของรายการ
ทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืก าไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรหรอื
ขาดทุนดว้ย 
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4.3.3 กลุ่มกิจการ 

 

การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

ค่าความนิยมทีเ่กดิหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรม
ทีเ่กดิจากการซื้อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้อืเป็นสนิทรพัย์และหน้ีสนิของหน่วยงานต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม   
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า  
 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็น
รายการที่มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะ  
วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

4.6 เชื้อเพลิงและวสัดสุ ารองคลงั 
 

4.6.1 เชื้อเพลิง 
 

เชื้อเพลิงประกอบด้วยถ่านหินและน ้ามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของเชือ้เพลงิค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที ่
 

4.6.2 วสัดสุ ารองคลงั 
 

วสัดุส ารองคลงัทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขตามค านิยามของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัล้าสมยั
ราคาทุนของวสัดุส ารองคลงัค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที่ 
 

ค่าเผื่อส าหรบัวสัดุส ารองคลงัทีใ่ชส้ าหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตัง้ส ารองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 
 

ค่าเผื่อส าหรบัวสัดุส ารองคลงัทัว่ไปจะตัง้ส ารองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะหอ์ายุของวสัดุ 
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
4.7.1 การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ  
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ ดงันี้ 
 
- รายการที่วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอื มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน (FVPL) และ 
- รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

4.7.2 การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวนัที ่
กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บั
กระแสเงนิสดจากสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับ  
การเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

4.7.3 การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้  ส าหรบัสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื่อนไขของ
การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 



304 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

26 

 
4.7.4 ตราสารหน้ี 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ  และลกัษณะ
ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
- ราคาทุนตดัจ าหน่าย: สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้น

และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิี
อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรบัรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนและแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก
ในงบก าไรขาดทุน 

 
- มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้
ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรูส้ะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการ
รายไดอ้ื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

 
- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ 
ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมูลค่าเครื่องมือทางการเงนิในรอบระยะเวลา 
ทีเ่กดิรายการ 

 
4.7.5 ตราสารทุน 

 
กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไร
หรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการ ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิในงบก าไรขาดทุน  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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4.7.6 การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) และวิธีการทัว่ไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขาย
ไฟฟ้าและลูกหนี้อื่น ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการ
เริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าและลูกหนี้อื่น 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้
ตามความเสี่ยงดา้นเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกนิก าหนดช าระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยั
ในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ และการใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ผู้บรหิารพิจารณาใช้วิธี 
รายตวั (Individual assessment) ดว้ยวธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผู้บรหิารใช้การคดิลดประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีจ่ะไดร้บัของลูกหนี้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเดมิ 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสี่ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึ้น
อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่
รายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั
ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่า  
จะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัคดิลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
- มลูค่าเงนิตามเวลา 
- ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์

ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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4.8 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 

 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจ าหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบญัชี 
ที่จะได้รบัคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  
(หรอืกลุม่สนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่าย) นัน้จะวดัมลูค่าดว้ยจ านวนทีต่ ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรบัการปรบัลดมูลค่าของสนิทรพัย์  (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจ าหน่าย) เพื่อให้
เท่ากบัมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย ก าไรจากการเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์จะรบัรู้ได้ 
ไม่เกนิผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมทีเ่คยรบัรู ้ 
 
กลุ่มกจิการจะไม่คดิค่าเสื่อมราคาหรอืค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่าย) ทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 
 

4.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คอืที่ดนิและอาคาร ซึ่งกลุ่มกิจการมไีว้เพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า
ระยะยาว หรอืจากการเพิม่มลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทัง้สองอย่าง และไม่ไดม้ไีวเ้พื่อใชใ้นการด าเนินงานในกลุ่มกจิการ  
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ 
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลีย่นแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อทีปั่นส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 

 
4.10 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื่อเริม่แรกตามราคาทุน หลงัจากนัน้อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื่อมราคาสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี โดยราคาทุนของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย ราคาซื้อและต้นทุนทางตรงอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพื่อใหส้นิทรพัยน์ัน้อยู่ในสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร 
รวมทัง้ต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นส าหรบัการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพัน  
ทีเ่กดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดส้นิทรพัยน์ัน้มาหรอืเป็นผลจากการใชส้นิทรพัยน์ัน้ในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวตัถุประสงคต์่าง ๆ 
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ่งตามความเหมาะสม 
เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรายการ ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น  ๆ 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น  
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวธิีเส้นตรงจากราคาทุนหกัด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์
แต่ละชนิดตามอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ยกเวน้ทีด่นิซึง่มอีายุการใชง้านไม่จ ากดั 
 
 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 10 ถงึ 20 
โรงไฟฟ้า 21 ถงึ 50 
สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 
ชิน้ส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส ารองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการซ่อมบ ารุง 5 ถงึ 25      
เครื่องมอื เครื่องใชใ้นการผลติและบ ารุงรกัษา 5 
เครื่องใชส้ านักงาน เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 ถงึ 10 
ยานพาหนะ 5 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  
 
ในกรณีที่ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่า  
จะไดร้บัคนื 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์
กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.11 ค่าความนิยม  

 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว่้า 
ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้  โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดที่กลุ่มกจิการทีใ่ช้ในการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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4.12 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
4.12.1 สิทธิในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 

 
สทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกจิ จะตดัจ าหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ภายใน
ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 
 
สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพื่อใหไ้ดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า  จะตดัจ าหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด
อายุการใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึง่เป็นไปตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
 

4.12.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้า 
 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจจะตัดจ าหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาต 
ในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 
 

4.12.3 สินทรพัยส์ญัญาซ้ือกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 
 
สนิทรพัย์สญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการทีก่ลุ่มกจิการในฐานะผูซ้ื้อรบัรูส้นิทรพัย์ทีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อ ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
การปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ ณ วนัที่ซื้อธุรกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตเิกิดจากมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อ
ก๊าซธรรมชาติของผู้ถูกซื้อที่สูงกว่ามูลค่าของการซื้อตามที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อก๊าซธรรมชาติดงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื้อ  
ก๊าซธรรมชาตติดัจ าหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า 
 

4.12.4 สิทธิในการประกอบกิจการขนส่งน ้ามนัทางท่อ 
 
สทิธิในการประกอบกิจการขนส่งน ้ามนัทางท่อซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจ จะตัดจ าหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของสญัญา
ใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อซึง่มอีายุประมาณ 40 ปี 
 

4.12.5 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ  
 
ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมื่อกลุ่มกิจการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
น่าเชื่อถอื และมคีวามเป็นไปไดท้ัง้ทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และมคีวามสามารถและความตัง้ใจ
ทีจ่ะพฒันาใหเ้สรจ็สิ้นและน าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มาใชง้านหรอืขาย  
 
ตน้ทุนการพฒันาทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในงวดถดัไป  
 
การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กดิจากการพฒันาที่กลุ่มกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัย์นัน้พรอ้มใชง้านหรือ
ขายดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ 
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4.13 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุติ ธรรม 
หกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.14 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ 
ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็น  
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็น 
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
- ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
- ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
- มลูค่าทีค่าดว่าจะต้องจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
- ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้   
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูล ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ่งก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่า
จนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายช าระ กลุ่มกจิการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรัพย์สทิธกิารใชท้ี่เกี่ยวขอ้ง
เมื่อการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป  
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
- จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
- ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
- ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
- ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอื
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงาน 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบันทึกเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงนิที่จ่าย  
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ
โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่า  
ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า  
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา  
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์ 
 

4.15 หน้ีสินทางการเงิน 
 

4.15.1 การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
- หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สิน  
ทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่
เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

- หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา  
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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4.15.2 การวดัมูลค่า 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

4.15.3 การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกิจการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิออกเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ด้วยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลืออยู่ และรบัรู้ส่วนต่าง  
ในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่าของ
หนี้สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original effective interest 
rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.16 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัย์
ทีเ่ขา้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ทีต่้องใชร้ะยะเวลานานในการท าใหพ้รอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์) ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุน
ของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิกู้ยมืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของ
สนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์  
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 
4.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรูใ้นงบ
ก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิได้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่าย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
4.18 ผลประโยชน์พนักงาน  

 
กลุ่มกิจการได้จดัให้มโีครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานซึ่งประกอบด้วยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์  
เมื่อเกษยีณอายุ 
 

4.18.1 โครงการสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีซึ่งก าหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และถูกบรหิาร  
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มี
ภาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานทีจ่ะต้องจ่ายเงนิเพิม่เมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มี
สินทรพัย์เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทัง้หมดส าหรบัการให้บริการจากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการรบัรู้  
เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 

4.18.2 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุเพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน โดยจ านวนเงนิผลประโยชน์
ที่พนักงานจะได้รบัจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บรกิาร และ
ค่าตอบแทน 
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หนี้สนิส าหรบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที่
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน หนี้สนิผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุค านวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระด้วยวิธี 
คดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออก 
ในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหลกัทรพัย์รฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบก าหนด
ของหลกัทรพัยใ์กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ทีเ่กดิขึน้จากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้
ในส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้  
 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.19 ประมาณการหน้ีสิน 
 

4.19.1 ประมาณการหน้ีสินทัว่ไป 
 

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผล 
สบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกจิการต้องสญูเสยี
ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการทีน่่าเชื่อถอืของจ านวนทีต่อ้งจ่าย 

 

4.19.2 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน  
 

กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการหนี้สนิค่ารื้อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น ณ วนัสิ้นสุด
สญัญา หนี้สนิค่ารื้อถอนที่รบัรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื้อถอนในอนาคต โดยมสีมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื้อถอน
และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนโรงไฟฟ้าค านวณโดยใชอ้ตัราคดิลดทีป่ระมาณ
ขึน้โดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนสนิทรพัย ์

 

4.20 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

กรณีที่บรษิัทในกลุ่มกิจการซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
(สุทธจิากภาษีเงนิได้) จะรบัรูเ้ป็นหุ้นทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบรษิัทจนกว่า  
หุ้นทุนซื้อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลกิไปหรอืจ าหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมกีารจ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคนืออกไปใหม่ สิง่ตอบแทนใดๆ  
ที่ได้รบัจากการน าหุ้นทุนซื้อคนืออกจ าหน่ายใหม่สุทธิจากต้นทุนเพิม่เติมที่เกี่ยวข้องโดยตรงสุทธิจากภาษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวข้อง  
จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

4.21 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากกลุ่มกจิการมคีวามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนัน้และ
จะปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนัน้ 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตามการรบัรูต้น้ทุน
ทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่งนิอุดหนุนนัน้จ่ายใหเ้ป็นการชดเชย 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื่อซื้อสนิทรพัยจ์ะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิอื่นรวมอยู่ในหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและทยอยรบัรูไ้ปยงัก าไรหรอืขาดทุน
โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุทีค่าดการณ์ไวข้องสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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4.22 การรบัรู้รายได้ 

 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร  
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 
รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
 
(ก) รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทีไ่ม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 
- กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรอืค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ่งเป็นรายได้ส าหรบัการด าเนินการในการ

รกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที่ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ
ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแล้ว 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนเกินดงักล่าว เป็น
หนี้สินที่เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการ 
จะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  
ณ จุดส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคุมในสนิคา้เกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดน้ าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายทีลู่กคา้ไดร้ะบุไว้
ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั 
สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 

 
(ข) รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทีจ่ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

- รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญา  
- รายได้จากการให้บริการภายใต้สญัญาเช่าที่เกี่ยวเน่ืองกับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรู้เป็นรายได้เมื่อได้

ให้บรกิารแก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบรกิารประกอบดว้ยรายไดส้ าหรบัการด าเนินการในการรกัษาระดบั
ความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายไดค้่าบรกิารอื่นและรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าทีไ่ดร้บัจากลูกหนี้สญัญาเช่าและ
เกี่ยวเนื่องกบัการใช้สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให ้
กลุ่มกิจการจะรบัรู้สิง่ตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็นหนี้สนิที่เกดิจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการ
ไดร้บัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที่ให ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา
กบัลูกคา้ 

- กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเช่าผนัแปรในก าไรหรอืขาดทุนในงวดทีเ่กดิรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถงึส่วนของจ านวน
เงนิทีจ่ะต้องจ่ายตามสญัญาเช่าซึ่งไม่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างคงทีต่ามระยะเวลาทีผ่่านไปแต่ก าหนดใหข้ึน้อยู่กบัปัจจยัอื่น 
เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ ๆ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารอื่น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที่มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
รายไดด้อกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัช าระ 
 
รายไดเ้งนิปันผล 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.23 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ่งทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 
4.24 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
4.24.1 อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท่ี์ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของสญัญา
อนุพนัธน์ัน้ 
 

4.24.2 การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ท าสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี้ 
- การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรู้รายการแลว้ หรอืสญัญาผูกมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 
- การป้องกนัความเสีย่งทีเ่กี่ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิที่รบัรูร้ายการแล้ว หรอืรายการทีค่าดการณ์

ทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 
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ณ วนัที่รบัรู้ความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการจดัท าเอกสาร  1) ที่ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ
ระหว่างเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ
เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง  
2) เกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีน่ ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  
 
กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที่ใชป้้องกนัความเสี่ยงทัง้จ านวนเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน
ตามวนัครบก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 
 
ความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกันความเสี่ยงและ  
ตลอดระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ เพื่อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งและ
เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 
 
ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการป้องกนัความเสีย่งเมื่อข้อก าหนด 
ที่ส าคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน และท าการประเมิน 
เชงิคุณภาพถึงความมปีระสทิธิผลของการป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว ในกรณีที่มคีวามเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ที่กระทบ  
ต่อขอ้ก าหนดของรายการที่มกีารป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งท าให้ข้อก าหนดที่ส าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงและรายการ 
ที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กันอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการอนุพันธ์เสมือน (Hypothetical 
derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล  

 
ในการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการเกดิของรายการ 
ทีค่าดการณ์ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากทีค่าดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญา 
 
กลุ่มกิจการเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งมขี้อก าหนดที่ส าคญัคล้ายคลึงกับข้อก าหนดที่ส าคญัของรายการที่มี 
การป้องกนัความเสีย่ง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที่ก าหนดอตัราใหม่ วนัที่ถงึก าหนดช าระ วนัสิ้นสุดสญัญา และจ านวนเงนิที่ก าหนดไว้ 
เน่ืองจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้ าการป้องกนัความเสีย่งของเงนิกูย้มืทัง้หมด ดงันัน้รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งจงึไดก้ าหนด
เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจ านวนเงนิที่ก าหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย และเนื่องจาก
ขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่งและเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัตลอดปีจงึสรุป
ไดว่้ารายการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย โดยใชว้ธิกีารเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี
ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ่งความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกิดจากมูลค่าเครดติ
ของคู่สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งไม่สอดคล้องกบัเงนิกู้ยมื และความต่างในข้อก าหนดทีส่ าคญัของสญัญาแลกเปลี่ยน
อตัราดอกเบีย้และเงนิกูย้มื 
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การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที่มปีระสทิธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ่งมกีารก าหนดและเขา้เงื่อนไข
ของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
และรบัรู้ก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกบัส่วนที่ไม่มปีระสทิธผิลในก าไรหรอืขาดทุนทนัทีที่เกิดขึ้น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการใช้สญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นต้น ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์  (Forecast 
transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 
เป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง ก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมลูค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 
ส าหรบัส่วนที่มปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของ
เจ้าของ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที่เกี่ยวกับรายการที่ป้องกนัความเสี่ยง 
จะรบัรูใ้นรายการตน้ทุนในการป้องกนัความเสีย่งในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
 

ในบางกรณี กลุ่มกิจการอาจก าหนดให้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ (รวมถึงค่าสะท้อนส่วนต่างของอตัรา
ดอกเบี้ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ในกรณีนี้ รายการก าไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับ 
ส่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์จะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ  
 

กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที่กลุ่มกจิการ
รบัรูร้ายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน  
 

เมื่อเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสีย่งนัน้สิ้นสุดอายุ หรอืยกเลิก หรอืเมื่อการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไข กลุ่มกจิการ 
จะจดัประเภทรายการก าไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงที่สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม
จนกระทัง่เกิดรายการที่คาดการณ์ หรอืเมื่อรายการที่คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจดัประเภทรายการก าไร
หรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกนัความเสีย่งทีส่ะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี 

 

4.25 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกิจการให้การค ้าประกนัทางการเงนิที่มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่รบัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 

- จ านวนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ค านวณตามข้อก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 9 
เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ และ 

- จ านวนที่ร ับรู้เริ่มแรกหักด้วยรายได้ที่ร ับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  15 
เรื่องรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 

 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกันทางการเงนิก าหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงนิสดที่จะต้องจ่ายช าระในกรณีที่ไม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 

สญัญาค ้าประกันที่เกี่ยวข้องกับเงินกู้ยืมหรอืค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆที่ไม่ได้รบัผลตอบแทน มูลค่ายุติธรรมจะแสดงรวมเป็น  
ส่วนหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน   
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถึงนโยบายความเสีย่งในด้านต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งด้านการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ  เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกบรษิทัในของกลุ่มกจิการ 
 
กลุ่มกิจการใช้เครื่องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธ์เพื่อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของอตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถึงเพื่อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงนิสด  
โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 
ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่(Electricity swaption contract)  
 
กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีม่ลีกัษณะเป็นการเกง็ก าไร โดยการท าสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการก่อน  
 
ในกรณีทีเ่ป็นไปตามเงื่อนไขทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบของ
ความไม่สอดคลอ้งกนัของหลกัการรบัรูร้ายการของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง 
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5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสนิค้าและบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ
ในการด าเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี้สนิสุทธซิึ่งเป็นสกุลเงนิที่ไม่ใช่สกุลเงนิ 
ทีใ่ช้ในการด าเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทัง้นี้ ส าหรบัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึน้จากการประกอบ
ธุรกจิในประเทศไทย กลุ่มกิจการสามารถน าผลกระทบบางส่วนที่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยนมาใช้ในการค านวณค่าความพรอ้มจ่าย
และค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดอืนทีเ่รยีกเกบ็จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน
ทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้การคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบัภาระหนี้สนิ
ส่วนใหญ่ทีก่ลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี่ยงโดยพจิารณาเข้าท าสญัญาอนุพนัธ์ตามความเหมาะสม ประกอบด้วย สญัญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งและภาระผกูพนัจากอตัราแลกเปลีย่นทีค่าดการณ์ไว ้และเพื่อจดัการความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสินค้าและบรกิาร และการกู้ยืมเงินในสกุลเงิน
ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี่ยงเหล่านี้มวีตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศต่อสนิทรพัย ์หนี้สนิ และก าไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  
 
กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชเ้ป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งเงนิตราต่างประเทศจะตอ้งเป็นไป
ในแนวทางเดยีวกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้  
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  

 
 

ดอลลาร์
สหรฐั 

ล้านบาท 

ดอลลาร์
สหรฐั 

ล้านบาท 

 
เยน 

ล้านบาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  6,916 107 - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  - 1,222 - 
เจา้หนี้อื่น  136 - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  29,885 24,122 - 
หุน้กู้  - - 5,040 
     

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง     
   มาถอืปฏบิตั ิ     
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า  - - 4,805 
 

ผลกระทบทีส่ าคญัจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงัน้ี 
 

1. สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี (1) (55) (92) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 37 237 332 
วนัครบก าหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    
   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    
   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม (2) (24) (57) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  2 24 56 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความไม่มปีระสทิธผิล

ของการป้องกนัความเสีย่ง 
 

- 
 
- 

 
1 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.63 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 
   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี 1 (49) (60) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 49 292 521 
วนัครบก าหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    
   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    
   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 1 2 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  - (1) (2) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.63 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 
   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 

 

2. สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 
ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี 398 13 (34) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 3,211 301 593 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571   30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575   
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ    
   เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้งอยู่    
   ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 199 (13) (35) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (199) 13 35 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 1,172 วอน 29.50 บาท 32.73 บาท 
   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี     
   (SWAP rate) 1.70% - 1.85% 2.60% 1.55% 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 
ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี 55 26 (16) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 3,311 394 668 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571   30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575   
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ    
   เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้งอยู่    
   ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 67 (2) 8 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (67) 2 (8) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 1,172 วอน 29.50 บาท 32.73 บาท 
   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี     
   (SWAP rate) 1.70% - 1.85% 2.60% 1.55% 

 
3. สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 สินทรพัย ์(หน้ีสิน)  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัช ี  438 (234) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 9,634 9,933 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง   
   ทีค่งคา้งอยู่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 459 153 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   
   ส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  (459) (153) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี 1,172 วอน 1,172 วอน 
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points)) ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี (SWAP rate) 2.84% - 2.99% 2.84% - 2.99% 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

ดงัที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและเงนิดอลลาร์
สหรฐั ระหว่างเงนิบาทและเงนิเยน ระหว่างเงนิวอนและเงนิดอลลาร์สหรฐั และระหว่างเงนิดอลลาร์สหรฐัและเงนิเยน ความอ่อนไหว
ในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาร์
สหรฐัและสกุลเงนิเยน และผลกระทบทีม่ตี่อองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของทีเ่กดิมาจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิทีถู่กก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด ความเสีย่ง
จากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นสกุลเงนิอื่นไม่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (2,413) (3,444) (274) (270) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 2,334 3,654 273 277 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 100 เยน     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 14 (500) 20 23 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (14) 500 (14) (24) 

อตัราแลกเปลีย่น วอนต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (1,060) (1,005) 75 79 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 1,060 1,005 (119) (41) 

อตัราแลกเปลี่ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 180 710 - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (120) (713) - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
 

    
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (2,310) (2,293) - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 2,310 2,293 - - 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 100 เยน     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* - (504) - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* - 504 - - 

อตัราแลกเปลี่ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน     
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* - 498 - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* - (505) - - 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
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ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงนิกู้ยมืระยะยาวที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร ซึ่งส่งผลให้กลุ่มกจิการ 
มคีวามเสีย่งจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายทีจ่ะใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื่องมอืในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าว 
เมื่อจ าเป็น โดยปกติกลุ่มกิจการเข้าท าสญัญากู้ยมืระยะยาวที่อตัราดอกเบี้ยผนัแปรและท าสญัญาแลกเปลี่ยนเพื่อปิดความเสีย่ง 
ใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการที่อัตราดอกเบี้ยผันแปรนัน้อยู่ในสกุลเงินบาท  
สกุลเงนิดอลลารส์หรฐั สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกุลเงนิยโูร 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการก่อนบันทึกผลของสัญญาอนุพันธ์  
มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     
   - ณ อตัราคงที ่ 6,623 7,082 4,000 4,000 
   - ณ อตัราลอยตวั 107,810 97,179 35,451 30,108 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 114,433 104,261 39,451 34,108 
     
หุน้กู ้     
   - ณ อตัราคงที ่ - 5,040 - 5,040 
รวมหุน้กู ้ - 5,040 - 5,040 
 
การวเิคราะหต์ามวนัครบก าหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22.2.3 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการเขา้ท าสญัญาอนุพนัธ์ โดยครอบคลุมรอ้ยละ 97 ของเงนิต้นของเงนิกู้ยมืระยะยาวที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร (พ.ศ. 2564 
รอ้ยละ 87) โดยอตัราดอกเบี้ยคงทีข่องสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 0.89 ถงึ 5.55 (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 0.89 ถงึ 5.55) และ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 อตัราดอกเบี้ยผนัแปรของเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราอ้างองิตลาดตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 
 
สญัญาอนุพันธ์จะมีการช าระยอดสุทธิของดอกเบี้ยค้างรบัหรอืค้างจ่ายระหว่าง 90 ถึง 180 วนั ทัง้น้ี วนัที่ถึงก าหนดช าระ 
ตามสญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัทีถ่งึก าหนดช าระของดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยาว  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

ล้านบาท 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

ล้านบาท 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

ล้านบาท 
    
มลูค่าตามบญัช ี 1,593 (23) (613) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 31,484 4,000 30,122 
วนัครบก าหนด 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567  

ถงึ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2570 
21 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

 
24 มนีาคม พ.ศ. 2565 ถงึ 

30 มถิุนายน พ.ศ. 2569 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ    
   เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้งอยู่    
   ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 1,794 42 229 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (1,800) (42) (235) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความไม่มปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  6 - 6 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี     
   (SWAP rate) 2.37% - 4.68% 4.02% - 4.06% 2.58% - 4.06% 

 
ผลกระทบทีส่ าคญัจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการจาก
การเขา้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ
ไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนดงัหมายเหตุฯ ขอ้ 5.1.1 ก) 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ  
จะเปลี่ยนแปลงไปซึ่งเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนัความเสี่ยงด้านกระแสเงนิสดของ 
เงนิกูย้มืระยะยาว 
 
 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* (365) (297) 1,760 1,564 
- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 356 283 (1,605) (1,355) 

 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* (128) (145) 494 286 
- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 128 138 (455) (293) 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ค) ความเส่ียงด้านราคา 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหิน ซึ่งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้ติดตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื่อวางแผนการซื้อ 
ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาทีเ่หมาะสม 
 
นอกจากนี้ กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลยี เนื่องจากราคาตลาด
ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ้นกบัอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวกลุ่มกิจการได้เข้าท าสญัญา
ก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ (Electricity swaption contract) กบัลูกค้าเป็นระยะเวลา 15 ปี ทัง้นี้ กลุ่มกิจการไม่ไดน้ าการบญัชี
ป้องกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัสิ าหรบัสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา
อนุพนัธใ์นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลี่ยนแปลงของราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสัญญาก าหนดราคา 
ค่าไฟฟ้าคงที ่ดงันี้ 
 
  งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า   

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (360) (268) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 360 268 

 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
ก) การบริหารความเส่ียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ
เงินลงทุนในตราสารหนี้ กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รบัการจัดอันดับในระดับ A- หรือสูงกว่า  
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืที่เป็นอสิระเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการได้วางนโยบายจ ากดัรายการที่จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใด
สถาบนัการเงนิหนึ่งเพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และจะน าเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที่มคีวามเสีย่งต ่าจากประสบการณ์
ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใต้เงื่อนไขในสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน ้าระยะยาว ซึ่งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามเสีย่ง
ดา้นเครดติอยู่ในระดบัต ่า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวข้องท าการตรวจสอบการปฏบิตัติามข้อก าหนดด้านวงเงนิ
เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสม ่าเสมอ 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ของกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นการลงทุนทีม่คีวามเสีย่งต ่า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบัดา้นเครดติ
ของเงนิลงทุนเหล่านัน้อย่างสม ่าเสมอว่ามคีวามเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีกช าระได้  
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- ลูกหนี้การคา้  
- ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
- สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มสีาระส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และความสามารถ
ในการหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอและความสามารถในการปิดสถานะ ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะด ารง
ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อใหม้คีวามเพยีงพอ เนื่องจากลกัษณะทางธุรกจิที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้
อยู่ตลอดเวลา 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาของ 
 
- หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ และ 
- สญัญาอนุพนัธ์ที่มกีารช าระเป็นยอดสุทธิและยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบก าหนดตามสญัญามคีวามส าคญัต่อความเข้าใจ 

ในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
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จ านวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน
จะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื่องการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 9,432 - - 9,432 9,432 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 89 247 436 772 571 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบีย้จ่าย 25,311 87,425 19,159 131,895 115,271 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์  34,832 87,672 19,595 142,099 125,274 

      
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 167 452 - 619 459 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 249 686 603 1,538 601 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (6) 149 (1) 142 149 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 2 10 11 23 34 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  412 1,297 613 2,322 1,243 
      
รวม 35,244 88,969 20,208 144,421 126,517 
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 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 6,598 - - 6,598 6,598 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 85 270 471 826 603 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบีย้จ่าย 15,940 74,713 19,714 110,367 104,541 
หุน้กูแ้ละดอกเบีย้จ่าย 5,073 - - 5,073 5,060 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์  27,696 74,983 20,185 122,864 116,802 

      
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 72 33 - 105 81 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 92 385 28 505 406 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 
      อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 11 37 45 93 3 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 985 2,253 1,579 4,817 2,729 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 28 84 - 112 109 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 1 - 2 3 16 
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 164 165 - 329 234 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  1,353 2,957 1,654 5,964 3,578 
      
รวม 29,049 77,940 21,839 128,828 120,380 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 394 - - 394 394 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 13 35 16 64 57 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบี้ยจ่าย  6,883 34,590 4,096 45,569 39,657 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 7,290 34,625 4,112 46,027 40,108 
      
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 32 - - 32 23 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ 32 - - 32 23 
      
รวม 7,322 34,625 4,112 46,059 40,131 
      
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 290 - - 290 290 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 12 39 17 68 60 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบี้ยจ่าย  11,596 19,928 4,199 35,723 34,174 
หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 5,073 - - 5,073 5,060 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 16,971 19,967 4,216 41,154 39,584 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั      
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 431 581 - 1,012 613 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ 431 581 - 1,012 613 
      

รวม 17,402 20,548 4,216 42,166 40,197 
 



334 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีภาระผูกพันเพื่อการค ้าประกันตามสญัญาเงนิกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน  
ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38 ทัง้นี้ บรษิทัจะตอ้งจ่ายภาระค ้าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนี้
เงินกู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที่บริษัทย่อยและการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อจ ากัด 
บางประการตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาการครบก าหนด
ของการจา่ยคนืเงนิตน้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 
 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผู้บรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าบรษิทัไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะต้องจ่ายภาระค ้าประกนั
ดงักล่าวเนื่องจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามีฐานะการเงนิที่ดีและสามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว ้
ในสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ของกลุ่มกิจการ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้าง  
ของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุ้นใหม่ ซึ่งกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อจ ากัดบางประการตามที่ได้ก าหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ยืม 
ระยะยาวและหุน้กูต้ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 และ 23 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลีย่นแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งส่วนของเงนิทุน  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิสุทธติ่อทุน ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

   
หนี้สนิสุทธ ิ 133,246 127,895 
ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม) 120,797 114,037 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน 1.10 1.12 

 



335รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

57 

 
5.3 ผลกระทบจากการปฏิรปูอตัราดอกเบีย้อ้างอิง  

 
ปัจจุบนักลุ่มกจิการมเีครื่องมอืทางการเงนิบางสญัญาทีอ่า้งองิอตัราดอกเบีย้ US LIBOR และ THBFIX ซึ่งมวีนัครบก าหนดหลงั
ปี พ.ศ. 2565 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการจดัท าแผนการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ในการแก้ไขสญัญาคงคา้งทีอ่้างองิอตัรา
ดอกเบี้ย US LIBOR และ อตัราดอกเบี้ย THBFIX ที่มวีนัครบก าหนดหลงัจากวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 โดยอยู่ระหว่าง
การเจรจากับคู่ส ัญญาเพื่อเปลี่ยนไปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น (เช่น THOR ซึ่งใช้แทน THBFIX และ SOFR ซึ่งใช้แทน 
LIBOR) หรอืเพิม่ขอ้ความในสญัญาเดมิใหค้รอบคลุมการเปลี่ยนไปอา้งองิกบัอตัราดอกเบีย้อื่นหลงัจากวนัยุตกิารเผยแพร่อตัรา
ดอกเบีย้อ้างองิเดมิ และอยู่ระหว่างการพจิารณาของคู่สญัญา ทัง้นี้กลุ่มกจิการคาดว่าจะเสรจ็สิน้ขัน้ตอนการเปลีย่นแปลงสญัญา
ก่อนวนัยุติการเผยแพร่อตัราดอกเบี้ย US LIBOR และ THBFIX ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการใช้
ขอ้ผ่อนปรนตามขอ้ก าหนดของการปรบัปรุงระยะที ่2 ส าหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาวที่วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายซึ่งได้มี
การแกไ้ขสญัญาเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ จ านวน 1,600 ลา้นบาท  
 
ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอยีดของเครื่องมอืทางการเงนิของกลุ่มกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทีอ่้างองิอตัราดอกเบี้ย 
US LIBOR และ THBFIX ซึง่ยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่น: 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 US LIBOR THBFIX US LIBOR THBFIX 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
   ท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย      

- เงนิกูย้มืระยะยาว 37,947 16,743 13,901 3,998 
รวม 37,947 16,743 13,901 3,998 
 
สินทรพัยอ์นุพนัธ์     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 12,006 17 768 - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

       อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า - 47 - - 
รวม 12,006 64 768 - 
 
หน้ีสินอนุพนัธ์     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - 544 - 23 
รวม - 544 - 23 
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การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเส่ียง 
 
การปรบัปรุงระยะที่ 1 ไดใ้ห้การยกเวน้เป็นการชัว่คราวจากการปฏิบตัติามขอ้ก าหนดของการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงเฉพาะ
ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง ขอ้ผ่อนปรนนี้ช่วยให้  
ไม่ต้องยุติการใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงก่อนที่สญัญาจะได้มีการแก้ไข ทัง้นี้กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของความไม่มี
ประสิทธิผลในก าไรขาดทุน นอกจากนี้ การปรบัปรุงระยะที่ 1 นี้ได้ก าหนดเงื่อนไขที่ท าให้ต้องยุติการใช้ข้อผ่อนปรนของ 
การปรบัปรุงระยะที่ 1  ซึ่งรวมถึงกรณีที่ความไม่แน่นอนที่เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงไม่มีอยู่แล้ว ส าหรับ  
การปรบัปรุงระยะที ่2 ไดก้ าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการทีอ่าจมผีลกระทบต่องบการเงนิในระหว่างการปฏริูปอตัรา
ดอกเบีย้อ้างองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่ง
ทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ของสญัญาเงินกู้ยืมท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร (การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด) 
 
ตารางด้านล่าง แสดงรายละเอียดเฉพาะเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงที่กลุ่มกิจการใช้ในกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงของ 
กลุ่มกิจการที่อ้างอิงอตัราดอกเบี้ย เช่น US LIBOR และ THBFIX ซึ่งยงัไม่ได้เปลี่ยนไปเป็นอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น ดงันัน้ 
กลุ่มกจิการจงึไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ผ่อนปรนของการปรบัปรุงระยะที ่1 ส าหรบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่ง: 
 

 งบการเงินรวม 

  ราคาตามบญัชี  การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมท่ีใช้
ในการค านวณความ

ไม่มีประสิทธิผล
ของการป้องกนั

ความเส่ียง 

มูลค่าตาม
สญัญาท่ีได้รบั

ผลกระทบ
โดยตรงจาก 

การปฏิรปูอตัรา
ดอกเบีย้อ้างอิง  

มูลค่า 
ตามสญัญา สินทรพัย ์ หน้ีสิน 

บรรทดั 
ในงบแสดง

ฐานะการเงิน  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
การป้องกนัความเส่ียง 
   ในกระแสเงินสด       
อตัราดอกเบีย้       
-  สญัญาแลกเปลีย่น    สนิทรพัยอ์นุพนัธ์   
      อตัราดอกเบีย้ 53,837 2,623 544 และหนี้สนิอนุพนัธ์ 4,780 52,465 

 
สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยมูลค่าตามสญัญาจ านวน 53,837 ล้านบาท ขา้งตน้นัน้มสี่วนทีจ่ะครบก าหนดก่อนวนัทีค่าดว่า
จะเกดิการเปลีย่นแทนอตัราดอกเบีย้อา้งองิ จ านวน 1,372 ลา้นบาท  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ราคาตามบญัชี  การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมท่ีใช้
ในการค านวณความ

ไม่มีประสิทธิผล
ของการป้องกนั

ความเส่ียง 

มูลค่าตาม
สญัญาท่ีได้รบั

ผลกระทบ
โดยตรงจาก 

การปฏิรปูอตัรา
ดอกเบีย้อ้างอิง  

มูลค่า 
ตามสญัญา สินทรพัย ์ หน้ีสิน 

บรรทดั 
ในงบแสดง

ฐานะการเงิน  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
การป้องกนัความเส่ียง 
   ในกระแสเงินสด       
อตัราดอกเบีย้       
-  สญัญาแลกเปลีย่น    สนิทรพัยอ์นุพนัธ์   
      อตัราดอกเบีย้ 17,907 768 23 และหนี้สนิอนุพนัธ์ 1,206 17,600 

 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยมูลค่าตามสญัญาจ านวน 17,907 ล้านบาท ขา้งต้นนัน้มสี่วนทีจ่ะครบก าหนดก่อนวนัทีค่าดว่า
จะเกดิการเปลีย่นแทนอตัราดอกเบีย้อา้งองิ จ านวน 307 ลา้นบาท  
 

ส าหรบัรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้ใช้ข้อผ่อนปรนตามข้อก าหนดของการปรบัปรุงระยะที่ 2 
ส าหรบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้  
 

• การเลือกก าหนดการป้องกนัความเส่ียง เมื่อการปรบัปรุงระยะที ่1 เขา้เงื่อนไขในการยุตกิารใช ้กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
การเลอืกก าหนดการป้องกนัความเสีย่ง เพยีงเพื่อท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในหนึ่งอย่างหรอืมากกว่า ดงันี้ 
 

ก. การก าหนดอตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่น (ทัง้ทีก่ าหนดหรอืไม่ไดก้ าหนดอยู่ในสญัญา) เป็นความเสีย่งทีม่กีารป้องกนั 
ข. การปรบัปรุงค าอธบิายของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง รวมถงึค าอธบิายของส่วนของกระแสเงินสดทีถู่กเลอืก

ก าหนดหรอืมลูค่ายุตธิรรมทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง หรอื 
ค. การปรบัปรุงค าอธบิายของเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง 
 

กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงเอกสารการป้องกนัความเสีย่งใหส้ะทอ้นการปรบัปรุงการเลอืกก าหนดการป้องกนัความเสีย่ง ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชทีี่เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปรบัปรุงเอกสารการป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าวนัน้จะไม่ถอืเป็นการสิ้นสุด
ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่ง ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการยงัไม่ไดท้ าการปรบัปรุงเอกสารการป้องกนั
ความเสีย่งใดๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏริปูอตัราดอกเบี้ยอา้งองิ 
 

• จ านวนเงินท่ีสะสมไว้อยู่ในส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด: เมื่อกลุ่มกจิการปรบัปรุงการเลอืกก าหนดการ
ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวขา้งตน้ จ านวนเงินทีส่ะสมไวอ้ยู่ในส ารองการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดจะถอืว่าอา้งองิ
จากอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น (เช่น THOR เมื่อได้มกีารเปลี่ยนแทน THBFIX ด้วย THOR / SOFR เมื่อได้มีการเปลี่ยน
แทน US LIBOR ด้วย SOFR) นอกจากน้ีในการวิเคราะห์การสิ้นสุดความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยง เมื่ออัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงของกระแสเงินสดในอนาคตที่มีการป้องกันความเสี่ยงที่เคยใช้ในพิจารณาได้ถูกเปลี่ยนไปเป็นอตัรา
ดอกเบี้ยอ้างองิอื่นแล้วซึ่งเป็นผลจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ดงันัน้จ านวนเงนิทีส่ะสมไวอ้ยู่ในส ารองการป้องกนั
ความเสีย่งในกระแสเงนิสดต้องถือว่าอ้างอิงจากอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น (ส าหรบัการพจิารณาว่ากระแสเงนิสดในอนาคตที่มี
การป้องกนัความเสีย่งยงัคงคาดว่าจะเกดิขึน้หรอืไม่) 
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6 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2565 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธห์มุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 12 - - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า - 137 - 137 
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ - 178 - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 199 - - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 218 - - - 
รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมุนเวียน 429 315 - 137 
     
สินทรพัยอ์นุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 47 - - - 
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ - 749 - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 4,371 161 1,593 - 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 212 81 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 220 - - - 
รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 4,850 992 1,593 - 
 



339รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

61 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2565 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

หน้ีสินอนุพนัธห์มุนเวียน  
 

 
 

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 227 - - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 24 100 23 100 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์หมุนเวียน 251 100 23 100 
     
หน้ีสินอนุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - 81 - - 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 459 406 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า - 3 - - 
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 34 - - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 577 2,629 - 513 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 149 109 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 34 16 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ - 234 - - 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 1,253 3,478 - 513 
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6.1 ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 

 
รายการส ารองการป้องกันความเสี่ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงและส ารองการป้องกันความเสี่ยงใน  
กระแสเงนิสด ส ารองการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงนิสดใช้ส าหรบัรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มี
ประสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 
 
รายการส ารองการป้องกนัความเสีย่งทีแ่สดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ประกอบดว้ยเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง
ดงันี้ 

 งบการเงินรวม 
  

 
ต้นทุน 

ในการป้องกนั
ความเส่ียง(*) 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั
ของสญัญา
อนุพนัธ(์*) 

 
สญัญา

แลกเปล่ียน
อตัราดอกเบีย้ 

 
รวม 

ส ารองป้องกนั 
ความเส่ียง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 (34) (500) (4,170) (4,670) 
บวก  การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

- 
 

(58) 
 

837 
 

779 
บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

(24) 
 

- 
 

- 
 

- 
หกั  การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอื

ขาดทุนซึง่แสดงรวมอยู่ใน 
 
 

 
 

 
 

 
 

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 9 - 9 
-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 29 - 29 
-  ตน้ทุนทางการเงนิ - 165 1,345 1,510 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1 1 (158) (157) 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (57) (354) (2,146) (2,500) 
     
บวก  การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

- 
 

436 
 

5,508 
 

5,944 
บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

7 
 

- 
 

- 
 

- 
หกั  การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอื

ขาดทุนซึง่แสดงรวมอยู่ใน 
 
 

   

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 26 - 26 
-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 38 - 38 
-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (69) 531 462 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 7 (580) (573) 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (50) 84 3,313 3,397 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส ารองการป้องกนั 
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบีย้ 

 ล้านบาท 
  
ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 (1,418) 
บวก  การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 229 
หกั  การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 638 
หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (551) 
  
บวก  การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,836 
หกั  การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 213 
หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,498 

 

(*) สญัญาอนุพนัธ์ ประกอบดว้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบีย้ และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 

 
6.2 รายการท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
รายการที่เกี่ยวข้องกับสญัญาอนุพันธ์ที่รบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจ านวนที่รบัรู้จากการโอนส ารองการป้องกัน 
ความเสีย่งมาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นตามตารางทีแ่สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 6.1  มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ขาดทุนสุทธจิากสญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ า 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิซึง่ 
แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
 
 

(2,042) 

 
 
 

(1,392) 

 
 
 

- 

 
 
 

(411) 
ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ีน่ า 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิซึง่ 
แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
 
 

(7) 

 
 
 

(6) 

 
 
 

(6) 

 
 
 

(6) 
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ผ่า
นก

 าไ
รห

รือ
ขา

ดท
ุน 

รา
คา

ทุน
ตดั

จ า
หน่

าย
 

รว
มร

าค
าต

าม
บญั

ชี 
 

มูล
ค่า

ยุติ
ธร

รม
  

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
 

 
 

 
 

 
ณ
 ว
นัที่

 31
 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

 
 

 
 

 
สิน

ทร
พัย

 ์
 

 
 

 
 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว
แก่

กจิ
กา
รท

ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

9,5
01

 
9,5

01
 

8,5
70

 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีไ่ม
่ได
น้ า

กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลี่ย

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ี้ย 

2 
12

 
- 

12
 

12
 

- ส
ญัญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
47

 
- 

47
 

47
 

สญั
ญา

อนุ
พนั

ธท์
ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

  
  

  
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
4,3

71
 

- 
4,3

71
 

4,3
71

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
41

1 
- 

41
1 

41
1 

- ส
ญัญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ต

่าง
สก

ุลเ
งนิ

 
2 

43
8 

- 
43

8 
43

8 
รว

มสิ
นท

รพั
ย ์

 
5,2

79
 

9,5
01

 
14

,78
0 

13
,84

9 
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วดั

มูล
ค่า

ยุติ
ธร

รม
 

มูล
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รม
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 าไ
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ตดั
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าย
 

รว
มร
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าต

าม
บญั

ชี 
 

มูล
ค่า

ยุติ
ธร

รม
  

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
 

 
 

 
 

 
ณ
 ว
นัที่

 31
 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
 

 
 

 
 

 
เงนิ

กูย้
มืร

ะย
ะย
าว
จา
กส

ถา
บนั

กา
รเง

นิ 
2 

- 
11

4,4
33

 
11

4,4
33

 
11

4,5
95

 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีไ่ม
่ได
น้ า

กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
  -

 ส
ญัญ

าซ
ื้อข

าย
เงนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

45
9 

- 
45

9 
45

9 
- ส

ญัญ
าก
 าห

นด
รา
คา
ค่า
ไฟ

ฟ้า
คง
ที ่

3 
26

1 
- 

26
1 

26
1 

สญั
ญา

อนุ
พนั

ธท์
ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
  -

 ส
ญัญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ี้ย 

2 
60

1 
- 

60
1 

60
1 

- ส
ญัญ

าซ
ื้อข

าย
เงนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

14
9 

- 
14

9 
14

9 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
34

 
- 

34
 

34
 

รว
มห

นี้สิ
น 

 
1,5

04
 

11
4,4

33
 

11
5,9

37
 

11
6,0

99
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65
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รเ
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ดบั

ชัน้
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วดั
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ยุติ
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รม
 

ผ่า
นก

 าไ
รห

รือ
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ดท
ุน 

 
รา
คา

ทุน
ตดั

จ า
หน่
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รว

มร
าค

าต
าม

บญั
ชี 

 
มูล

ค่า
ยุติ

ธร
รม

  
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว
นัที่

 31
 ธ
นัว

าค
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พ.
ศ.
 25

65
 

 
 

 
 

 
สิน

ทร
พัย

 ์
 

 
 

 
 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว
แก่

กจิ
กา
รท

ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

50
,34

4 
50

,34
4 

51
,17

5 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
1,5

93
 

- 
1,5

93
 

1,5
93

 
รว

มสิ
นท

รพั
ย ์

 
1,5

93
 

50
,34

4 
51

,93
7 

52
,76

8 
 

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
 

 
 

 
 

 
เงนิ

กูย้
มืร

ะย
ะย
าว
จา
กส

ถา
บนั

กา
รเง

นิ 
2 

- 
39

,45
1 

39
,45

1 
39

,50
7 

สญั
ญา

อนุ
พนั

ธท์
ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
23

 
- 

23
 

23
 

รว
มห

นี้สิ
น 

 
23

 
39

,45
1 

39
,47

4 
39

,53
0 
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กอ
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เงิ
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สุด
วนั
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นัว
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ศ.
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65
 

67
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รเ
งิน

รว
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ชัน้
 

ที่ใ
ช้ใ
นก
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วดั

 
มูล
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ยุติ
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ยุติ
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นก
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าม
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รม
  

 
ล้า

นบ
าท
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าท

 
ล้า
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าท

 
ล้า

นบ
าท
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 ธ
นัว
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สิน

ทร
พัย

 ์
 

 
 

 
 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว
แก่

กจิ
กา
รท

ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

4,7
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4,7
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5,4
58

 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีไ่ม
่ได
น้ า

กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค
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มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
13

7 
- 

13
7 

13
7 

- ส
ญัญ

าก
 าห

นด
รา
คา
ค่า
ไฟ

ฟ้า
คง
ที ่

3 
92

7 
- 

92
7 

92
7 

สญั
ญา

อนุ
พนั

ธท์
ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
16

1 
- 

16
1 

16
1 

- ส
ญัญ

าซ
ื้อข

าย
เงนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

1 
- 

1 
1 

- ส
ญัญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
81

 
- 

81
 

81
 

รว
มสิ

นท
รพั

ย ์
 

1,3
07

 
4,7

30
 

6,0
37

 
6,7

65
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บริ
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กอ
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บก
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เงิ
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รว
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วดั
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าม
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ธร

รม
  

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท
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 ธ
นัว

าค
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ศ.
 25

64
 

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
 

 
 

 
 

 
เงนิ

กูย้
มืร

ะย
ะย
าว
จา
กส

ถา
บนั

กา
รเง

นิ 
2 

- 
10

4,2
61

 
10

4,2
61

 
10

4,6
05

 
หุน้

กู้ 
2 

- 
5,0

40
 

5,0
40

 
5,0

47
 

สญั
ญา

อนุ
พนั

ธท์
ีไ่ม
่ได
น้ า

กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
81

 
- 

81
 

81
 

- ส
ญัญ

าซ
ื้อข

าย
เงนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

40
6 

- 
40

6 
40

6 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
3 

- 
3 

3 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีน่ า
กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
2,7

29
 

- 
2,7

29
 

2,7
29

 
- ส

ญัญ
าซ

ื้อข
าย
เงนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

10
9 

- 
10

9 
10

9 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
16

 
- 

16
 

16
 

- ส
ญัญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ต

่าง
สก

ุลเ
งนิ

 
2 

23
4 

- 
23

4 
23

4 
รว

มห
นี้สิ

น 
 

3,5
78

 
10

9,3
01

 
11

2,8
79

 
11

3,2
30
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บริ
ษทั
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ฟ้า

 จ
 าก

ดั 
(ม
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าย

เห
ตุป
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กอ
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บก

าร
เงิ
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วม
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บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
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 ธ
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งบ

กา
รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร
 

 
ข้อ

มูล
ระ
ดบั

ชัน้
 

ที่ใ
ช้ใ
นก

าร
วดั

มูล
ค่า

ยุติ
ธร

รม
 

มูล
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ยุติ
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รม
 

ผ่า
นก

 าไ
รห

รือ
ขา

ดท
ุน 

 
รา
คา

ทุน
ตดั

จ า
หน่

าย
 

 
รว

มร
าค

าต
าม

บญั
ชี 

 
มูล

ค่า
ยุติ

ธร
รม

  
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

ล้า
นบ

าท
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว
นัที่

 31
 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

64
 

 
 

 
 

 
สิน

ทร
พัย

 ์
 

 
 

 
 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว
แก่

กจิ
กา
รท

ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

50
,85

7 
50

,85
7 

53
,61

4 
สญั

ญา
อนุ

พนั
ธท์

ีไ่ม
่ได
น้ า

กา
รบ

ญัช
ปี้อ

งก
นัค

วา
มเ
สีย่

งม
าถ
อืป

ฏบิ
ตัิ 

 
 

 
 

 
- ส

ญัญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

ล่ว
งห

น้า
 

2 
13

7 
- 

13
7 

13
7 

รว
มสิ

นท
รพั

ย ์
 

13
7 

50
,85

7 
50

,99
4 

53
,75

1 
 

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
 

 
 

 
 

 
เงนิ

กูย้
มืร

ะย
ะย
าว
จา
กส

ถา
บนั

กา
รเง
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มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายต่อไปนี้มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- ลูกหนี้การคา้ 
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  

 
หนี้สนิทางการเงนิ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
- เจา้หนี้การคา้ 
- เจา้หนี้อื่น 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น 

 
หนี้สนิทางการเงนิ 
- เจา้หนี้อื่น 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1: มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื้อขาย ทีอ่้างองิจาก ตลาดทีม่ีสภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์

หรอืหน้ีสนิอย่างเดยีวกนั 
ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยออ้มส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนินัน้ 
ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึง่ไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีส่ามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  

 
เทคนิคการประเมนิมลูค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 ของสญัญาอนุพนัธ ์มดีงันี้ 
 
- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยค านวณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ทีส่งัเกตได ้
- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ทีก่ าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 
- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย

ต่างสกุลเงนิค านวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได ้และ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีก่ าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

 
7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 

 

การเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 สญัญาก าหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 
สญัญาก าหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  927 1,670 
ขาดทุนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน (1,219) (833) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 31 90 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  (261) 927 
 

ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 ข้อมูลท่ีไม่ 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญาก าหนดราคา 
ค่าไฟฟ้าคงที ่

(261) 927 อตัราการเตบิโต 
ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 - 4.00 รอ้ยละ 2.50 

   อตัราคดิลด 
ทีป่รบัความเสีย่ง 

รอ้ยละ 2.61 - 5.49 รอ้ยละ 0.13 - 2.93 

   ราคา 
ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

37.00 - 136.70 
เหรยีญออสเตรเลยี  

45.80 - 112.00 
เหรยีญออสเตรเลยี 
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ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

   งบการเงินรวม 
   พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ข้อมูลท่ีไม่  การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
 สามารถสงัเกตได้ การเปล่ียนแปลง ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญาก าหนดราคา
ค่าไฟฟ้าคงที ่

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (118) (96) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 114 94 

 อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (2) (111) 
  ลดลงรอ้ยละ 1 5 125 
 ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า เพิม่ขึน้รอ้ยละ10 (360) (268) 
  ลดลงรอ้ยละ10 360 268 

 
ขัน้ตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดว่้าจา้งผูป้ระเมนิอสิระในการค านวณมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละไตรมาสและผูบ้รหิารจะหารอืกบัผูป้ระเมนิ
อสิระเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 
ขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ี่ส าคญัของล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดทีป่รบัปรุงความเสีย่งอ้างองิจาก
อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลียปรบัปรุงด้วยความเสี่ยงด้านเครดติ  และราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า
อา้งองิจากบรษิทัทีป่รกึษาดา้นพลงังาน 
 

8 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมกีารประมาณการทางบญัชแีละใช้ขอ้สมมติฐานทีเ่กี่ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการ
ประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็น
สาระส าคญัทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 
8.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ ์ 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 
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8.2 การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่าค่าความนิยมอาจเกดิการดอ้ยค่า การทดสอบ
การด้อยค่าจดัท าในระดบัของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด และค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืด้วยวธิีมูลค่าจากการใช้  
ซึ่งวิธีดงักล่าวต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคญัของผู้บรหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานและประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต รวมถงึการใช้อตัราการคดิลดทีเ่หมาะสมในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัที่ใชใ้นการค านวณ
มูลค่าจากการใช้ประกอบด้วย ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก าลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
 

8.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า และสินทรพัยท่ี์เก่ียวข้อง 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ และสนิทรพัย์ทีเ่กีย่วขอ้งเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนซึ่งค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้หรอืวิธีมูลค่า
ยุติธรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่าย การค านวณมูลค่าจากการใช้และมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายต้องอาศยัดุลยพนิิจที่
ส าคัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที่
เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด ข้อสมมติฐานที่ส าคญัที่ใช้ในการค านวณมูลค่าจากการใช้หรอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนใน
การจ าหน่าย ประกอบดว้ย ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า อตัราการเตบิโต ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานที่จะ
เปลีย่นแปลงในอนาคต และอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
 

8.4 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีเกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่ระบุไดท้ี่มาจากการซื้อเงนิลงทุนในการร่วมค้าและบรษิัทร่วม การวดั
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าต้องอาศยัขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัจากผูป้ระเมนิอสิระและดุลยพนิิจทีส่ าคญัของ
ผู้บรหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานและประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่
เหมาะสมในการคิดลดประมาณการกระแสเงนิสด ข้อสมมติฐานที่ส าคญัที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าในอนาคต ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน 
อตัราการเตบิโต และอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
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9 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานทีร่ายงานสองส่วนงาน ประกอบดว้ยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้าและส่วนงานธุรกจิอื่น โดยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า
ท าการผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร
บ ารุงรกัษาและเดนิเครื่องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหนิ และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัโดยระบบขนส่ง
ทางท่อ ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ซึง่พจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  

ธรุกิจผลิต
ไฟฟ้า 

 
ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
รายการ
ปรบัปรงุ  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 60,467 922 61,389 (4,537) (2),(4),(5),(8),(9) 56,852 
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า - - - 2,780 (5) 2,780 
ตน้ทุนขายและบรกิาร (51,560) (851) (52,411) 1,899 (2),(5),(8),(9)  (50,512) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 8,907 71 8,978 142  9,120 
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 3,946 9 3,955 (1,862) (4),(8),(9) 2,093 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 2,963 - 2,963 -  2,963 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากโครงการระหว่างก่อสรา้ง (7,330) - (7,330) 7,330 (8) - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (2,363) - (2,363) 45 (1) (2,318) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น (2,558) 51 (2,507) 2,752 (1),(2),(3),(5),(9) 245 
ขาดทุนสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื่องมอืทางการเงนิ (1,394) - (1,394) (655) (1),(2) (2,049) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (3,788) (66) (3,854) 1,100 (7),(8),(9) (2,754) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (7,075) (2) (7,077) 764 (2),(9) (6,313) 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน       
   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 9,623 1,290 10,913 (8,943) (1),(5),(6),(7),(8) 1,970 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 931 1,353 2,284 673  2,957 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 525 3 528 261 (5),(6),(9) 789 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ (1,114) (4) (1,118) (2) (9) (1,120) 
ก าไรส าหรบัปี 342 1,352 1,694 932  2,626 
       

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 342 1,352 1,694 989 (5) 2,683 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - - - (57) (3),(5),(9) (57) 
       

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 48,094 66 48,160 -  48,160 
สนิทรพัยร์วม 253,159 884 254,043 -  254,043 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 8,400 - 8,400 (5,913) (4),(5),(8),(9) 2,487 
ตลอดช่วงเวลาที่ตอ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตัิ 52,067 922 52,989 1,376 (2),(5),(8),(9) 54,365 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 60,467 922 61,389 (4,537)  56,852 
 

(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่ป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่ป็นของบรษิทัย่อย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 
(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ไดม้าจากการซื้อธุรกจิ 
(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ และรายการปรบัปรุงส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
  

ธรุกิจผลิต
ไฟฟ้า 

 
ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
รายการ
ปรบัปรงุ  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 37,861  1,103  38,964  (5,861) (2),(4),(5),(8),(9) 33,103  
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า -  - -  2,800  (5) 2,800 
ตน้ทุนขายและบรกิาร (28,066) (935) (29,001) 1,441  (2),(5),(8),(9)  (27,560) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 9,795  168  9,963  (1,620)  8,343  
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 3,119  10  3,129  (895) (4),(8),(9) 2,234 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (1,518) -  (1,518) 511  (1),(9) (1,007)  
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น (4,159) (109)  (4,268) 5,338  (1),(2),(3),(5),(9) 1,070  
ขาดทุนสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื่องมอืทางการเงนิ (1,648) -  (1,648) 250  (2) (1,398) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (3,690) (57) (3,747) 1,101  (7),(8),(9) (2,646) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (6,066) (1) (6,067) (2,181) (2),(9) (8,248) 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน        
   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 6,875  882  7,757  (1,329) (1),(5),(6),(7) 6,428 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,708  893  3,601  1,175   4,776  
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (120) 3  (117) 276  (5),(6),(9) 159  
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ (797) (20) (817) (1) (9) (818)  
ก าไรส าหรบัปี 1,791  876  2,667  1,450   4,117 
       

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,791  876  2,667  1,437  (5) 4,104  
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - -  - 13  (3),(5),(9) 13 
       

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 49,527  70  49,597 -  49,597 
สนิทรพัยร์วม 241,088  844  241,932 -  241,932 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 8,416  -  8,416  (6,632) (4),(5),(8),(9) 1,784  
ตลอดช่วงเวลาที่ตอ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตัิ 29,445  1,103  30,548  771  (5),(8),(9) 31,319  
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 37,861  1,103  38,964  (5,861)  33,103  
 

(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่ป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่ป็นของบรษิทัย่อย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 
(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ไดม้าจากการซื้อธุรกิจ 
(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมศิาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที่ตัง้ทางภูมศิาสตร์ของลูกคา้และสนิทรพัย์ถาวร (ที่ดนิ อาคาร
และอุปกรณ์) ตามส่วนงานแยกตามสถานทีต่ัง้ทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย์ 
 
 รายได้จากการขายและบริการ ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ประเทศไทย 39,372 24,143 24,590 24,748 
ประเทศฟิลปิปินส ์ 18,745 10,845 18,932 19,809 
ประเทศออสเตรเลยี 1,515 915 4,638 5,040 
รวม 59,632 35,903 48,160 49,597 
 
ลูกค้าหลกัของกลุ่มกิจการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ซึ่งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า
ซึง่มรีายไดต้ามทีเ่ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 37.1 คดิเป็นรอ้ยละ 59.29 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกจิการ 
 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เงนิสดในมอื 1  1  -   - 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 4,813  3,435 23  59 
เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 937 104  -   - 
เงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภท      

     ครบก าหนดภายในสามเดอืน 31,707  14,358 9,609  3,396 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 37,458  17,898 9,632  3,455 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  
ร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 0.40 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใช้เงินประเภทครบก าหนดภายในสามเดือนมีอัตราดอกเบี้ย  
รอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 4.78 ต่อปี (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 0.02 ถงึรอ้ยละ 0.72 ต่อปี) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตัว๋สญัญาใช้เงนิจ านวน  
314 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 37 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิบาท
จ านวน 1,161 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 2,383 ล้านบาท) ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.80 ถึงร้อยละ 1.50 ต่อปี (ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.48 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ่งปี 
 
งบการเงินรวม 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบด้วยตัว๋สญัญาใช้เงนิ 
และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเปโซฟิลปิปินส์ 8 ลา้นเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิวอนจ านวน 65,001 ล้านวอน และสกุลเงนิบาท
จ านวน 738 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 2,525 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 38 ลา้น
เหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอนจ านวน 41,683 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจ านวน 1,700 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 4,128 ล้านบาท) 
ซึง่มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.65 ถงึรอ้ยละ 3.13 ต่อปี (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.96 ต่อ
ปี) และมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ่งปี 
 

12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนัท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
งบการเงินรวม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงนิส ารองเพื่อใช้
ในการจ่ายช าระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 906 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
จ านวน 799 ล้านบาท) และเงนิส ารองในบญัชทีีต่้องมไีวต้ามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดของสญัญาเงนิกู้จ านวน 2,756 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 2,275 ล้านบาท) โดยเงนิส ารองดงักล่าวกนัจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าและสามารถเบิกใชไ้ด้หลงัจาก
ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หนี้เงนิกูแ้ล้ว 
 
ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัที่วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตัว๋สญัญา  
ใชเ้งนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจ านวน 9 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจ านวน 221 ลา้นเยน และสกุล
เงินบาทจ านวน 3,311 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 3,662 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั
จ านวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจ านวน 150 ล้านเยน และสกุลเงนิบาทจ านวน 2,700 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 
3,074 ลา้นบาท) 
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13 ลูกหน้ีการค้า สุทธิ 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ลูกหนี้การคา้   3,921  2,531 - - 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  37.2  2,258  1,731 - - 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจากการ      
   ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 37.2  3,946  2,800 - - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   (2) (2) - - 
ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ   10,123  7,060 - - 
 
ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ไม่เกนิก าหนด  10,123  7,060 - - 
เกนิก าหนดต ่ากว่า 3 เดอืน   -  - - - 
เกนิก าหนด 3 ถงึ 6 เดอืน  -  - - - 
เกนิก าหนด 6 ถงึ 12 เดอืน  -  - - - 
เกนิก าหนดเกนิกว่า 12 เดอืน  2  2 - - 
  10,125  7,062 - - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (2) (2) - - 
รวมลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ  10,123  7,060 - - 
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14 เชื้อเพลิงและวสัดสุ ารองคลงั สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เชือ้เพลงิ 2,395 1,214 - - 
วสัดุส ารองหลกัทีใ่ชก้บัอุปกรณ์อื่นทัว่ไป 892 1,317 - - 
วสัดุส ารองทัว่ไป 1,066 1,057 - - 
อื่นๆ 110 94 - - 
 4,463 3,682 - - 
หกั  ค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั (283) (735) - - 
เชือ้เพลงิและวสัดุส ารองคลงั สุทธิ 4,180 2,947 - - 
 

15 ลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ส่วนท่ีหมุนเวียน      
ลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.2 708 226 2,218 2,543 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื  288 243 29 14 
เบีย้ประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  272 246 4 4 
อื่น ๆ  804 545 120 60 
รวมส่วนทีห่มุนเวยีน  2,072 1,260 2,371 2,621 
      
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน      
ลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.2 776 703 680 1,257 
รวมส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน  776 703 680 1,257 
      
รวมลูกหนี้อื่น สุทธ ิ  2,848 1,963 3,051 3,878 
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - -  16,653  15,785 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  - -  (240) (212) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธ ิ 16.2 - -  16,413  15,573 
      
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  16.3 14,887 25,050 3,625 3,625 
      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้   89,916  95,087  31,890  31,888 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า   (385) (385)  (4,929) (4,929) 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ 16.4  89,531  94,702  26,961  26,959 
      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ      
   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธิ  104,418 119,752 46,999 46,157 
 
16.1 การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  119,752 96,612 
การเพิม่ทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.2, 16.1.3 2,222 1,866 
การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  - 14,357 
การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 (383) - 
การจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16.1.2 (14,630) - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  1,970 6,428 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    
   - การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสุทธิ 
        จากภาษีเงนิได ้

 9 21 

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษเีงนิได้  1,518 358 
   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (479) 5,975 
รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  16.5 (5,561) (5,865) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ  104,418 119,752 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  46,157 46,388 
การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 16.1.1 220 268 
การเพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 16.1.1, 16.1.3 1,033  45 
การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 (383) - 
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 31 (28) (544) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  46,999 46,157 

 
16.1.1 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง 
 
บริษทั เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ ำกดั (เอก็โก โคเจน) 
 
เมื่อวนัที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565 บรษิัทไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิม่ทุนใน เอก็โก โคเจน ตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 
183 ลา้นบาท 
 
บริษทั เทพพนำ วินดฟ์ำรม์ จ ำกดั และบริษทั ชยัภมิู วินดฟ์ำรม์ จ ำกดั 
 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ ากัด และบริษัท ชัยภูม ิ  
วนิด์ฟาร์ม จ ากดั ซึ่งเป็นการซื้อหุ้นทัง้หมดจากผู้ถือหุ้นเดิมในสดัส่วนรอ้ยละ 10 โดยมมีูลค่าการลงทุนเพิ่มรวมเป็นจ านวน
ทัง้สิ้น 220 ล้านบาท ทัง้นี้ บรษิัทไดด้ าเนินการซื้อหุ้นดงักล่าวเสร็จสิ้นแล้วในวนัเดยีวกนั ส่งผลให้บรษิัทมสีดัส่วนการถือหุ้น
ทัง้หมดในบรษิทัย่อยดงักล่าวเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 99.99 
 
บริษทั เอก็โก คลีนเนอรย์ี ่จ ำกดั บริษทั เอก็โก คลีนเทค จ ำกดั และบริษทั บ่อนอก พลงังำนหมุนเวียน จ ำกดั 
 
ในระหว่างเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อยสามแห่ง ซึ่งเป็นบรษิัทจ ากดัที่จดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้า บรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้จดทะเบยีนรอ้ยละ 25 ของบรษิทัดงักล่าวแล้ว ซึ่งคดิ
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 457 ลา้นบาท 
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16.1.2 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 
บริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
Ares Apex Pooling, LLC (Ares Apex) 
 
เมื่อวนัที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ลงนามสญัญาขัน้สุดท้ายเพื่อเป็นผู้ลงทุนร่วมใน Ares Apex Pooling, LLC  
(Ares Apex) ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมลงทุน (Co-investor) และอยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มกลยุทธ์โครงสรา้งพื้นฐานและ
พลงังานของ Ares Management Corporation (NYSE: ARES) ทัง้นี้เพื่อลงทุนทางอ้อมในอตัรารอ้ยละ 17.46 ใน Apex Clean 
Energy Holdings, LLC (Apex Holding) ซึ่งด าเนินธุรกิจพัฒนาพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายค่าเงนิลงทุนใน Ares Apex ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหจ้ านวน 239 ล้านเหรยีญ
สหรฐัฯ (หรือเทียบเท่า 7,792 ล้านบาท) และ Ares Apex ได้ด าเนินการซื้อเงนิลงทุนใน Apex Holding แล้วเสร็จเมื่อวนัที ่ 
17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดด้ าเนินการค านวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้
ทีไ่ดม้าและปันส่วนต้นทุนการซื้อเงนิลงทุนเสรจ็สิ้นแล้ว โดยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที่ระบุไดท้ีไ่ดม้ามมีูลค่าเท่ากบั 6,395 
ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนา และสิทธิใน
สญัญาซื้อขายไฟฟ้า และมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิทีร่บัมามมีูลค่าเท่ากบั 3,070 ล้านบาท ทัง้นี้ การวดัมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวไม่
มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 
นอกจากนี้ Ares Apex ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุน โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิม่ทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิ
เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 54 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 1,837 ลา้นบาท) ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 
Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG) และ Star Energy Geothermal (Salak - Darajat) B.V. (SEGSD) และ
บริษทัย่อย 

 
ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้ลงนามในสญัญาขายหุ้นเพื่อขายสดัส่วนการถือหุ้นทัง้หมดใน Star Energy 
Geothermal Pte. Ltd. (SEG) ในสัดส่วนร้อยละ 20 และ Star Phoenix Geothermal JV B.V. (SPGJV) ในสัดส่วนร้อยละ 30.25 
ให้แก่ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd โดยมูลค่าการจ าหน่ายเท่ากบั 485 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (เทยีบเท่า 16,780 ล้านบาท) 
ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการด าเนินการขายหุ้นและรบัช าระเงนิค่าหุ้นดงักล่าวเสร็จสิ้นแล้ว โดยกลุ่มกิจการ 
รบัรูก้ าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมดงักล่าวรวมเป็นจ านวนเงนิ 95 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 2,963 ล้านบาท) 
ในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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16.1.3 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 
การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง  
 
บริษทั อี แอนด ์ที พลงังำนหมุนเวียน จ ำกดั 
 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้การร่วมค้า ซึ่งเป็นบริษัทจ ากัดที่จดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้า บรษิัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นจดทะเบียนรอ้ยละ 25 ของบรษิทัดงักล่าวแล้ว ซึ่งคดิตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 250 ลา้นบาท 
 
บริษทั อินโนพำวเวอร ์จ ำกดั (อินโนพำวเวอร)์ 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 อินโนพาวเวอร์ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุน โดยบรษิัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพิม่
ทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจ านวนทัง้สิน้ 135 ลา้นบาท  
 
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จ ำกดั (มหำชน) (จีอีซี) และบริษทัย่อย 
 
เมื่อวนัที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 จอีีซีไดจ้ดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบรษิัทได้รบัช าระเงนิจากการลดทุน
ดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 383 ลา้นบาท 
 
การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม  
 
Linden Topco LLC (Linden) และบริษทัย่อย 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุ้นกับ AEIF Linden SPV, LLC และ Highstar Capital 
GP IV, L.P. (ผูข้าย) เพื่อซื้อสดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 28 ใน Linden Topco LLC และบรษิทัย่อย ซึ่งด าเนินธุรกจิโรงไฟฟ้า
โคเจนเนอเรชัน่ขนาด 972 เมกะวัตต์ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลค่าการลงทุนจ านวน 202 ล้านเหรียญสหรฐัฯ  
(หรอืเทยีบเท่า 6,297 ล้านบาท) ทัง้นี้ กลุ่มกจิการได้ด าเนินการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวเสรจ็สิ้นแล้วเมื่อวนัที่ 4 มถิุนายน พ.ศ. 2564 
และไดจ้่ายช าระค่าซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวแลว้ในวนัเดยีวกนั  
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดด้ าเนินการค านวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้
ทีไ่ดม้าและปันส่วนต้นทุนการซื้อเงนิลงทุนเสรจ็สิน้แลว้ โดยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ามมีูลค่าเท่ากบั 16,132 
ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เชือ้เพลงิและวสัดุส ารองคลงั และทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
และมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิทีร่บัมามมีลูค่าเท่ากบั 9,835 ลา้นบาท ทัง้นี้ การวดัมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัท างบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อย
ทีถ่อืโดยบรษิทั ไม่แตกต่างจากสดัส่วนทีถ่อืหุน้สามญั บรษิทัไม่ไดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองกลุ่มกจิการ  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืของบรษิัทย่อยดงัต่อไปนี้ บรษิัทได้น าใบหุ้นสามญั 
ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวของแต่ละบรษิทัย่อย  
 
- บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ ากดั 
- บรษิทั โซลารโ์ก จ ากดั 
- บรษิทั ชยัภูม ิวนิดฟ์ารม์ จ ากดั 
- บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ ากดั 
- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี ้จ ากดั 
- บรษิทั เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมไม่มสีาระส าคญั  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

89 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมซึง่ไม่มสีาระส าคญั และไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี ดงัต่อไปนี้  
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมแต่ละรายทีไ่ม่มสีาระส าคญั 14,887 25,050 
   
จ านวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม:   
ก าไรสุทธ ิ 1,761 1,760 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 929 1,433 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 2,690 3,193 
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* สญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ รวมทัง้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงนิและการด าเนินงาน 

ในกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิต่างๆ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้หรอืตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทุกฝ่าย 
 
** ความคบืหน้าของการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานลมไม่เป็นไปตามแผนที่คาดการณ์  ดงันัน้ ผู้บรหิารของ Yunlin อยู่ระหว่าง 

การเจรจาขอเลื่อนก าหนดแล้วเสรจ็ของโครงการตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาการบรหิารจดัการ 
 
หุน้ของการร่วมค้าทัง้หมดไม่มรีาคาเสนอซื้อขายในตลาด กลุ่มกิจการไม่มหีนี้สนิที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกบัส่วนได้เสยีของกลุ่ม
กจิการในการร่วมคา้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภายใต้เงื่อนไขสญัญาเงนิกูข้องจพีเีอส บรษิทัตอ้งน าใบหุน้สามญัของการร่วมคา้
ดงักล่าวไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัส าหรบัเงนิกูร้ะยะยาว 
 
 



372 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริ
ษทั

 ผ
ลิต

ไฟ
ฟ้า

 จ
 าก

ดั 
(ม
หา

ชน
) 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร

วม
แล

ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

94
 

 ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เงิ
นโ

ดย
สร

ปุส
 าห

รบั
กา

รร่
วม

ค้า
 

 16
.4.

1 
กา
รร่
วม

คา้
ทีแ่

ต่ล
ะร
าย
มคี

วา
มส

 าค
ญั

 
 ขอ้

มูล
ทา

งก
าร
เงนิ

แบ
บส

รุป
ส า
หร

บัก
าร
ร่ว
มค

า้ท
ี่มสี

าร
ะส
 าค

ญั
ต่อ

กล
ุ่มก

ิจก
าร
 ข
อ้ม

ูลท
ีเ่ปิ
ดเ
ผย

เป็
นจ

 าน
วน

ที่แ
สด

งอ
ยู่ใ
นง

บก
าร
เง
นิข

อง
กา

รร่
วม

ค้า
 (ซ

ึ่งไ
ม่ใ
ช่เ
พยี

งแ
ค่ส

่วน
แบ

่งข
อง
กล

ุ่มก
ิจก

าร
ใน
กา

รร
่วม

ค้า
ดงั
กล

่าว
) ซ

ึง่ไ
ดป้

รบั
ปร

ุงด
ว้ย

รา
ยก

าร
ปร

บัป
รุง
ทีจ่

 าเป็
นส

 าห
รบั

กา
รป

ฏบิ
ตัติ

าม
วธิ
สี่ว

นไ
ดเ้
สยี

 รว
มถ

งึก
าร
ปร

บัป
รุง
มูล

ค่า
ยุต

ธิร
รม

แล
ะก
าร
ปร

บัป
รุง
เก
ีย่ว
กบั

คว
าม

แต
กต

่าง
ขอ

งน
โย
บา

ยก
าร
บญั

ชขี
อง
กล

ุ่มก
จิก

าร
แล

ะก
าร
ร่ว
มค

า้ 
แส

ดง
ดงั
ต่อ

ไป
นี้ 

 งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

โด
ยส

รปุ
  

  
จีอี

ซี 
แล

ะบ
ริษ

ทัย
่อย

 
NT

PC
 

PA
JU

 
SB

PL
 

รว
ม 

ณ
 ว
นัที่

 31
 ธ
นัว

าค
ม 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ส่ว

นที่
หม

ุนเ
วีย

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงนิ

สด
แล

ะร
าย
กา
รเท

ยีบ
เท
่าเง

นิส
ด 

5,7
25

 
5,1

78
 

1,0
50

 
51

9 
2,8

25
 

1,6
66

 
1,9

30
 

1,9
22

 
11

,53
0 

9,2
85

 
สนิ

ทร
พัย

์หม
ุนเ
วยี

นอ
ื่น 

3,1
55

 
3,4

38
 

2,4
20

 
2,3

47
 

17
,34

7 
9,8

29
 

5,3
73

 
4,1

58
 

28
,29

5 
19

,77
2 

สนิ
ทร

พัย
์หม

ุนเ
วยี

นร
วม

 
8,8

80
 

8,6
16

 
3,4

70
 

2,8
66

 
20

,17
2 

11
,49

5 
7,3

03
 

6,0
80

 
39

,82
5 

29
,05

7 
หน

ี้สนิ
ทา

งก
าร
เงนิ

หม
ุนเ
วยี

น 
- 

- 
- 

(5
90

) 
(3

,09
0)

 
(5

,44
7)

 
(1

,70
6)

 
(1

,59
7)

 
(4

,79
6)

 
(7

,63
4)

 
หน

ี้สนิ
หม

ุนเ
วยี

นอ
ื่น 

 
(6

65
) 

(8
33

) 
(2

,67
7)

 
(8

03
) 

(7
,74

7)
 

(3
,29

1)
 

(2
,20

3)
 

(1
,32

1)
 

(1
3,2

92
) 

(6
,24

8)
 

หน
ี้สนิ

หม
ุนเ
วยี

นร
วม

 
(6

65
) 

(8
33

) 
(2

,67
7)

 
(1

,39
3)

 
(1

0,8
37

) 
(8

,73
8)

 
(3

,90
9)

 
(2

,91
8)

 
(1

8,0
88

) 
(1

3,8
82

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นที่

ไม่
หม

ุนเ
วีย

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สนิ

ทร
พัย

์ไม
่หม

ุนเ
วยี

น 
17

,64
8 

18
,12

9 
28

,80
0 

30
,02

6 
67

,38
6 

72
,93

5 
28

,88
2 

31
,14

8 
14

2,7
16

 
15

2,2
38

 
หน

ี้สนิ
ทา

งก
าร
เงนิ

 
- 

- 
- 

- 
(2

0,8
94

) 
(2

1,9
26

) 
(1

9,4
08

) 
(2

2,1
89

) 
(4

0,3
02

) 
(4

4,1
15

) 
หน

ี้สนิ
ไม
่หม

ุนเ
วยี

นอ
ื่น 

(1
,01

0)
 

(8
53

) 
(7

70
) 

(1
,29

9)
 

(8
,39

5)
 

(8
,83

4)
 

(3
65

) 
(7

31
) 

(1
0,5

40
) 

(1
1,7

17
) 

หน
ี้สนิ

ไม
่หม

ุนเ
วยี

นร
วม

 
(1

,01
0)

 
(8

53
) 

(7
70

) 
(1

,29
9)

 
(2

9,2
89

) 
(3

0,7
60

) 
(1

9,7
73

) 
(2

2,9
20

) 
(5

0,8
42

) 
(5

5,8
32

) 
สิน

ทร
พัย

ส์ุท
ธิ 

24
,85

3 
25

,05
9 

28
,82

3 
30

,20
0 

47
,43

2 
44

,93
2 

12
,50

3 
11

,39
0 

11
3,6

11
 

11
1,5

81
 

 



373รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริ
ษทั

 ผ
ลิต

ไฟ
ฟ้า

 จ
 าก

ดั 
(ม
หา

ชน
) 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร

วม
แล

ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

95
 

 งบ
ก า

ไร
ขา

ดท
ุนเ
บด็

เส
รจ็

โด
ยส

รปุ
  

  
จีอี

ซี 
แล

ะบ
ริษ

ทัย
่อย

 
NT

PC
 

PA
JU

 
SB

PL
 

รว
ม 

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
ยไ
ด ้

10
,65

8 
8,4

18
 

7,6
29

 
7,7

68
 

43
,75

9 
32

,48
5 

17
,29

3 
10

,10
4 

79
,33

9 
58

,77
5 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
แล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
(1

47
) 

(3
02

) 
(1

,48
7)

 
(1

,36
9)

 
(1

,20
4)

 
(1

,37
6)

 
(9

58
) 

(9
50

) 
(3

,79
6)

 
(3

,99
7)

 
รา
ยไ
ดด้

อก
เบ
ีย้ 

21
 

14
 

41
 

28
 

16
9 

36
 

5 
3 

23
6 

81
 

ค่า
ใช
จ้่า
ยด

อก
เบ
ีย้ 

- 
- 

(1
7)

 
(1

55
) 

(7
53

) 
(8

06
) 

(1
,55

9)
 

(1
,61

7)
 

(2
,32

9)
 

(2
,57

8)
 

ก า
ไร
ก่อ

นค
่าใ
ช้จ่

าย
ภา

ษีเ
งิน

ได
้ 

4,0
35

 
3,5

56
 

3,5
63

 
3,6

19
 

7,3
74

 
1,7

14
 

2,2
08

 
1,6

50
 

17
,18

0 
10

,53
9 

ค่า
ใช
จ้่า
ยภ

าษ
เีงนิ

ได
 ้

(7
56

) 
(7

31
) 

(3
95

) 
(2

32
) 

(1
,79

1)
 

(6
24

) 
10

 
15

 
(2

,93
2)

 
(1

,57
2)

 
ก า

ไร
สุท

ธิ 
3,2

79
 

2,8
25

 
3,1

68
 

3,3
87

 
5,5

83
 

1,0
90

 
2,2

18
 

1,6
65

 
14

,24
8 

8,9
67

 
ก า

ไร
 (ข

าด
ทุน

) เ
บด็

เส
รจ็

อื่น
 

- 
- 

1,1
70

 
3,0

11
 

(1
,22

3)
 

1,1
71

 
(6

47
) 

45
9 

(7
00

) 
4,6

41
 

ก า
ไร
เบ
ด็เ
สร

จ็ร
วม

 
3,2

79
 

2,8
25

 
4,3

38
 

6,3
98

 
4,3

60
 

2,2
61

 
1,5

71
 

2,1
24

 
13

,54
8 

13
,60

8 
เงิ
นปั

นผ
ลร

บัจ
าก

กา
รร่
วม

ค้า
 

2,7
19

 
4,1

08
 

5,7
15

 
3,3

71
 

1,8
60

 
2,0

27
 

45
8 

1,4
22

 
10

,75
2 

10
,92

8 



374 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริ
ษทั

 ผ
ลิต

ไฟ
ฟ้า

 จ
 าก

ดั 
(ม
หา

ชน
) 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร

วม
แล

ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

96
 

 กา
รก

ระ
ทบ

ยอ
ดร

าย
กา

รข
้อมู

ลท
าง
กา

รเ
งิน

โด
ยส

รปุ
 

 กา
รก
ระ
ทบ

ยอ
ดร
าย
กา
รร
ะห

ว่า
งข
อ้ม

ลูท
าง
กา
รเง

นิโ
ดย

สร
ุปก

บัม
ลูค

่าต
าม

บญั
ชขี

อง
ส่ว

นไ
ดเ้
สยี

ขอ
งก
จิก

าร
ใน
กา
รร
่วม

คา้
 

  
จีอี

ซี 
แล

ะบ
ริษ

ทัย
่อย

 
NT

PC
 

PA
JU

 
SB

PL
 

รว
ม 

 
พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

พ.
ศ.
 25

65
 

พ.
ศ.
 25

64
 

ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เงิ
นโ

ดย
สร

ปุ 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทร

พัย
ส์ุท

ธิ 
ณ

 ว
นัต้

นปี
  

25
,05

9 
26

,34
2 

30
,20

0 
27

,17
3 

44
,93

2 
44

,69
8 

11
,39

0 
10

,68
8 

11
1,5

81
 

10
8,9

01
 

กา
รล
ดเ
งนิ

ทุน
เงนิ

ลง
ทุน

ใน
กา
รร่
วม

คา้
 

(7
66

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(7
66

) 
- 

ก า
ไร
สุท

ธ ิ
3,2

79
 

2,8
25

 
3,1

68
 

3,3
87

 
5,5

83
 

1,0
90

 
2,2

18
 

1,6
65

 
14

,24
8 

8,9
67

 
ก า
ไร
 (ข

าด
ทุน

) เ
บด็

เส
รจ็
อื่น

 
- 

- 
1,1

70
 

3,0
11

 
(1

,22
3)

 
1,1

71
 

(6
47

) 
45

9 
(7

00
) 

4,6
41

 
เงนิ

ปัน
ผล

 
(2

,71
9)

 
(4

,10
8)

 
(5

,71
5)

 
(3

,37
1)

 
(1

,86
0)

 
(2

,02
7)

 
(4

58
) 

(1
,42

2)
 

(1
0,7

52
) 

(1
0,9

28
) 

สิน
ทร

พัย
ส์ุท

ธิ 
ณ

 ว
นัป

ลา
ยปี

 
24

,85
3 

25
,05

9 
28

,82
3 

30
,20

0 
47

,43
2 

44
,93

2 
12

,50
3 

11
,39

0 
11

3,6
11

 
11

1,5
81

 
ส่ว
นไ
ดเ้
สยี

ขอ
งก
ลุ่ม

กจิ
กา
รใน

กา
รร
่วม

คา้
 (ร
อ้ย

ละ
) 

50
.00

 
50

.00
 

35
.00

 
35

.00
 

49
.00

 
49

.00
 

49
.00

 
49

.00
 

- 
- 

ส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ขอ
งก

ลุ่ม
กิจ

กา
รใ
นก

าร
ร่ว

มค
้า 

12
,42

7 
12

,52
9 

10
,08

8 
10

,57
0 

23
,24

2 
22

,01
7 

6,1
26

 
5,5

81
 

51
,88

3 
50

,69
7 

ค่า
คว

าม
นิย

ม 
- 

- 
- 

- 
1,3

53
 

1,3
95

 
- 

- 
1,3

53
 

1,3
95

 
มูล

ค่า
ตา

มบ
ญั
ชีข

อง
กา

รร
่วม

ค้า
 

12
,42

7 
12

,52
9 

10
,08

8 
10

,57
0 

24
,59

5 
23

,41
2 

6,1
26

 
5,5

81
 

53
,23

6 
52

,09
2 

 



375รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

97 

 
16.4.2 การร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั 

 
นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมเีงนิลงทุนในการร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคญั  
อกีจ านวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แต่ละรายทีไ่ม่มสีาระส าคญั 36,295 42,610 
   

จ านวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   
ก าไรสุทธ ิ(ขาดทุน) (6,362) 721 
ก าไรเบด็เสรจ็อื่น 667 3,018 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม (5,695) 3,739 

 
16.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้  
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  467 532 538 759 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 16.2 - - 3,166 2,340 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 16.3 60 212 60 87 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 16.4 5,501 5,653 3,836 3,896 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      
   และการร่วมคา้  (5,215) (5,940) (6,739) (6,486) 
ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ      
   เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  - - - (68) 
การตดัจ าหน่ายส่วนลด  10 10 15 10 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  823 467 876 538 
      

ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี  595  125 595  147 
ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัช าระเกนิกว่าหนึ่งปี  228  342 281  391 
รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  
   บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ สุทธ ิ

  
823 

 
467 

 
876 

 
538 
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
มลูค่าตามบญัช ี 516 517 720 720 
     
มลูค่ายุตธิรรม 981 982 1,248 1,240 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการจ านวน 516 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
จ านวน 517 ล้านบาท) เป็นที่ดินที่ถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตหรือมีไว้ให้เช่าและอาคารที่มีไว้  
ให้บุคคลภายนอกเช่า และที่ดินบางส่วนอยู่ระหว่างการใช้พัฒนาเป็นโครงการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต ส่วนอสงัหาริมทรพัย์ 
เพื่อการลงทุนของบรษิัทซึ่งเป็นที่ดนิจ านวน 221 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 221 ล้านบาท) มวีตัถุประสงค์
เพื่อใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเช่า 
 
มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้มูลที่สามารถ
สงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยอ้อม อ้างองิจากราคาประเมนิทุนทรพัย์ของทางราชการ และมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน
ของบรษิัทซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อให้บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งเช่าอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม ซึ่งผู้บรหิารประเมินโดยอ้างอิง
ความสามารถในการสร้างรายได้ในอนาคต และอตัราคดิลดกระแสเงนิสดที่อ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนในตลาดปรบัปรุงด้วยความเสี่ยง
ดา้นเครดติของผูเ้ช่า 
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีต้นทุนการกู้ยืมจ านวน 21 ล้านบาท ที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่กู้มาเฉพาะ 
เพื่อสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ และไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยร์วมและอยู่ในรายการซื้อสนิทรพัย ์ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ไม่ม)ี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดน้ าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า
ที่ถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า จ านวน 14,099 ล้านบาท) ซึ่งมรีาคาตามบญัชีรวมสุทธิ จ านวน 
39,931 ล้านบาท ไปจดจ านองและจ าน าเพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 22.2 (พ.ศ. 2564 จ านวน 
40,840 ลา้นบาท)  
 
งบการเงินรวม 
 
การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศไทย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผู้บรหิารประเมินว่ามีข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรพัย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของ  
บรษิทัย่อยซึ่งด าเนินธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย เนื่องจากใกล้ครบก าหนดระยะเวลาการไดร้บัรายไดส้่วน
เพิ่มราคาขาย (Adder) ตามที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่งส่งผลให้ประมาณการรายได้ในอนาคตของบรษิัทย่อยลดลงอย่างมี
สาระส าคญั ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อยดงักล่าวโดยค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืด้วยวธิี
มูลค่าจากการใช้ ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคญัของผู้บรหิา รในการระบุหน่วยสินทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดและการก าหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
 
จากการทดสอบการดอ้ยค่าขา้งต้น กลุ่มกจิการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าหา้แห่งซึ่งเป็นของบรษิัทย่อยหา้แห่งจ านวน 
273 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนรวม 
 
นอกจากนี้ ผูบ้รหิารพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีส่ าคญัของบรษิัทย่อยขา้งต้น อาจส่งผลต่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
ซึง่บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวและรบัรูค้่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหน่ึงแห่งจ านวน 28 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกจิการ 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 
สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 
ในการประกอบ
ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 
 

รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 7,036 272 7,308 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (3,881) (88) (3,969) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (347) - (347) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,808 184 2,992 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,808 184 2,992 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 2 - 2 
การตดัจ าหน่าย  (447) (14) (461) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 11 4 15 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 2,374 174 2,548 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,374 174 2,548 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี  103  -    103 
การตดัจ าหน่าย   (484)  (14)  (498) 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (7) - (7) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  40    (5)   35 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  2,026    155  2,181 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน  7,144   276 7,420  
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (4,764)    (121) (4,885) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (354) -    (354) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ  2,026  155  2,181  
 
 



383รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

105 

 
20 ค่าความนิยม สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    
ราคาทุน 10,012 10,012 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,861) (2,096) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 7,151 7,916 
   
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
ราคาตามบญัชตีน้ปี 7,151 7,916 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (2,038) (765) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 5,113 7,151 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 10,012 10,012 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (4,899) (2,861) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 5,113 7,151 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วยสนิทรพัย์  
ที่ก่อให้เกิดเงินสด (CGU) คือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ค่าความนิยมสุทธิจ านวน 5,113  
ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ (พ.ศ. 2564 จ านวน 7,130 ล้านบาท เกดิจากการซื้อธุรกิจผลติไฟฟ้าใน
ประเทศฟิลปิปินส ์และจ านวน 21 ลา้นบาท เกดิจากการซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย) 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีเ่กดิจากธุรกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปีและเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่าค่าความ
นิยมอาจเกิดการด้อยค่า โดยกลุ่มกิจการได้เปรยีบเทียบมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมกบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วย
สนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสดซึ่งพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้มูลค่าจากการใช้ค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ่ง
อ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิที่ครอบคลุมระยะเวลาของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวที่กลุ่มกิจการมีในแต่ละประเทศ และ
ประมาณการราคาขายไฟฟ้าและก าลงัการผลติตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า  
 
การด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ส่วนใหญ่เกดิจากการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อเงนิลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์ ซึ่งคดิเป็นจ านวนเงนิ 2,017 ล้านบาท โดยมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนืค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสด ซึ่งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิทีค่รอบคลุมระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ของ
สญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยใช้ประมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า  
และกระแสเงนิสดหลงัจากปีที่ 3 ใช้ประมาณการของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปรมิาณไฟฟ้าที่จะขายตามก าลงั 
การผลติของโรงไฟฟ้า ซึ่งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร และใชอ้ตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 7.80 ต่อปี (ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมจ านวน 765 ลา้นบาท เกดิจากการซื้อเงนิลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์) 
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21 เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 206 149 7 7 
เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 293 294 - - 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  838 300 206 86 
ภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย  1,118 899 - 1 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย  195 174 - - 
เจา้หนี้ค่าก่อสรา้งโรงไฟฟ้า  137 - - - 
อื่น ๆ  1,364 996 387 282 
รวมเจา้หนี้อื่น  4,151 2,812 600 376 
 

22 เงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาว 
 
22.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน สุทธิ 
 
22.1.1 ยอดคงเหลอืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ - - 
   
กระแสเงินสด   
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ 4,836 2,808 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ (4,780) (2,808) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 56 - 

 
22.1.2 วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่ยงัไม่ไดเ้บกิใช้ในสกุลเงนิบาทจ านวน 
6,661 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 27 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทในสกุลเงนิบาทจ านวน 
4,000 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุล
เงนิบาทจ านวน 6,566 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 20 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทในสกุล
เงนิบาทจ านวน 4,000 ลา้นบาท) 
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22.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 
 
22.2.1 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกูย้มืดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ     
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 8,014 2,391 4,400 400 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 9,061 11,796 615 10,672 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 3,392 379 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (60) (52) (2) (3) 
 20,407 14,514 5,013 11,069 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 17,506 24,064 5,200 9,600 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 59,823 51,244 29,270 13,450 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 17,082 11,272 - - 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี - 3,521 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (385) (354) (32) (11) 
 94,026 89,747 34,438 23,039 
     
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 114,433 104,261 39,451 34,108 

 



386 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

108 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิทีไ่ม่มหีลกัประกนั ซึ่งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจ านวน  
9,600 ล้านบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน  860 ล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือเทียบเท่า 29,885 ล้านบาท (พ.ศ. 2564  
จ านวน 10,000 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 718 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 24,122 ล้านบาท) ดงัรายละเอยีด
ต่อไปนี้ 
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 
 

      
 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 4,000 4,000 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2571 
ช าระทุกหกเดอืน 

2 1,600 2,000 Compounded THOR 6 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 
(พ.ศ. 2564 THBFIX 6 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี) 

ช าระคนืทุกหกเดอืน นับจาก
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 4,000 4,000 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ช าระทุกหกเดอืน 

รวม 9,600 10,000    

 



387รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 - 100 US LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
ช าระคนืภายในเดอืน 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 - 200 US LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 
 

150 168 
 

US LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืน 
ภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

4 200 200 US LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

5 
 

50 50 
 

US LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 60 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

7 100 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

8 100 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

9 100 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

10 
 

30 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

11 70 - 
 

Compounded SOFR 3 เดอืน 
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 860 718    

 



388 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจ านวน 15,919 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
จ านวน 1,125 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 38,999 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจ านวน 466 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 17,082 ล้านบาท 
และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 146 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทียบเท่า 3,392 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 จ านวน 16,455 
ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 1,159 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 38,918 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจ านวน 299 ล้านยูโร 
หรอืเทยีบเท่า 11,272 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลียจ านวน 161 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทยีบเท่า 3,900 
ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 34 

 
82 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

2 52 
 

65 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

3 25 36 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

4 - 
 

63 MLR 6 เดอืน ลบอตัราส่วน
เพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

5 482 
 

630 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 290 
 

488 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกสามเดอืน 

7 41 
 

54 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

8 22 
 

36 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

9 4,581 5,286 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดอืน 

10 1,090 1,229 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

11 1,187 1,397 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

12 3,255 3,447 
 

THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดอืน 

13 
 

3,404 3,642 
 

THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 

14 1,456 - Compounded THOR 3 เดอืน
บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 15,919 16,455    
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 
 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 11 15 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 145 168 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 18 20 อตัราคงทีต่่อปี 
 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

4 
 

76 81 LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 

5 
 

200 200 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 
 

200 200 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มกราคม พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

7 225 225 LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

ช าระทุกสามเดอืน 

8 
 

250 250 LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 1,125 1,159    

 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านยูโร) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านยูโร) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 255 255 EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

2 55 44 EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
กนัยายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

3 50 - EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
เมษายน พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

4 106 - EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

รวม 466 299    
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 
 

 
 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 
(ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย) 

 
 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 146 161 อตัราลอยตวับวก 
อตัราส่วนเพิม่ต่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 
 

รวม 146 161    
 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที่มีหลกัประกนัโดยการจ านองที่ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ
จ าน าอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิส ารองเพื่อการช าระคืนเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่จะครบก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี โดยเงนิส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าไฟฟ้า (ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 12) อกีทัง้บรษิทัย่อยไดน้ าสทิธิ
ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า สญัญาซื้อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบ ารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั
เจ้าหนี้เงนิกู้ตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากนี้ บรษิัทย่อยต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อจ ากดับางประการตามทีไ่ด้
ก าหนดไว ้อาทเิช่น การด ารงอตัราส่วนของหนี้สนิต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา เป็นตน้ 
 

นอกจากนี้ภายใตส้ญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหกแห่ง บรษิทัต้องน าใบหุน้สามญัของบรษิทัย่อยทัง้หกแห่งดงักล่าว
ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16.2 และภายใตส้ญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยสามแห่ง บรษิทั
เป็นผูค้ ้าประกนัวงเงนิตามสญัญาดงักล่าว ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38.1 
 

22.2.2 การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ  
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 104,261 87,399 34,108 33,812 
     

กระแสเงินสด     
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 23,429 18,130 15,840 - 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (15,070) (7,305) (11,240) (1,607) 
เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (136) (108) (27) - 
     

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด     
หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     
   ดอกเบีย้รบัจากบรษิทัย่อย - - (323) (566) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 2,740 5,245 1,086 2,461 
การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา     
   เงนิกูย้มืรอตดับญัช ี 95 87 7 8 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (886) 813 - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 114,433 104,261 39,451 34,108 
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22.2.3 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  20,407 14,514 5,013 11,069 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 77,367 71,646 30,438 19,039 
ครบก าหนดเกนิกว่า 5 ปี 16,659 18,101 4,000 4,000 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 114,433 104,261 39,451 34,108 
 

22.2.4 วงเงนิกูย้มืระยะยาว 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุลเงนิบาทจ านวน 
1,244 ลา้นบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 70 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิยูโรจ านวน 94 ลา้นยูโร โดยเป็นวงเงนิของ
บรษิทัในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 70 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุลเงนิยูโรจ านวน 11 ลา้นยโูร) 
 

22.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน สุทธิ 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกิจการอื่นเป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 351 ล้านบาท เป็น 
เงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าทีไ่ดร้บัจากลูกคา้ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และกลุ่มกจิการจะต้องจ่ายคนืให้กบัลูกคา้
ดงักล่าวเป็นรายปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 ถึงปี พ.ศ. 2568 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 13 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอื
เทยีบเท่า 443 ลา้นบาท) 
 

22.3.1 การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 443 487 
   

กระแสเงินสด   
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 45 - 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (165) (107) 
การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด   
การตดัจ าหน่ายส่วนลด 16 19 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 12 44 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 351 443 
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22.3.2 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นมดีงัต่อไปนี้ 

 
  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 

   
ครบก าหนดภายใน 1 ปี  121  116 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 230  327 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สุทธ ิ 351  443 
 

23 หุ้นกู้ 
 
รายละเอยีดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ครบก าหนดภายใน 1 ปี - 5,040 - 5,040 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - - - - 
รวมหุน้กู ้สุทธ ิ - 5,040 - 5,040 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 5,040 5,042 
การจ่ายคนืหุน้กู ้ (4,841) - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (199) (2) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - 5,040 
 
หุน้กูเ้ป็นหุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยนจ านวน 17,120 ล้านเยน ซึ่งมกี าหนดไถ่ถอนเมื่อครบก าหนด  
7 ปี ในวนัที ่10 มนีาคม พ.ศ. 2565 นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดท้ าสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้าซึ่งเป็นสญัญา
ทีท่ าขึน้เพื่อปิดความเสีย่งดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยของหุน้กู้ดงักล่าว ซึ่งตามเงื่อนไขของ
สญัญาบริษัทมีภาระการจ่ายคืนเป็นจ านวนสุทธิ ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ดงักล่าวแล้วทัง้
จ านวน โดยบรษิทัจ่ายคนืหุน้กูซ้ึง่คดิเป็นจ านวนเงนิสดสุทธเิท่ากบั 4,768 ลา้นบาท 
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24 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 658  771 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (2,807) (3,024) - - 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สุทธิ (2,149) (2,253) - - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  (2,253) (1,966) - - 
เพิม่ / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน  789  159 - - 
เพิม่ / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั      
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (585) (175) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (100) (271) - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (2,149) (2,253) - - 
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25 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี    2,268  2,502 - - 
ประมาณการหนี้สนิลดลง   (692) (287) - - 
ประมาณการหนี้สนิเพิม่ขึน้ - ตน้ทุนทางการเงนิ   96  73 - - 
การจ่ายช าระค่ารือ้ถอน   -  (1) - - 
จดัประเภทไปเป็นเจา้หนี้อื่น   -  (80) - - 
การกลบัรายการประมาณการหนี้สนิ   -  (133) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ   86  194 - - 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี   1,758 2,268 - - 
 

26 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 763 784  -    - 
อื่น ๆ  14 116 4 4 
รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  777 900 4 4 
 

27 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 530 530 530 530 
จดัสรรระหว่างปี - - - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 530 530 530 530 
 
ตามพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องตัง้ส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถ
จดัสรรได ้
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28 รายได้จากการขายและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 35,266 21,426 - - 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 20,620 10,645 - - 
รายไดค้่าบรกิาร 966 1,032 - - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 56,852 33,103 - - 
 

29 ต้นทุนขายและบริการ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 28,472 15,167 - - 
ตน้ทุนการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 21,055 11,446 - - 
ตน้ทุนค่าบรกิาร 985 947 - - 
รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 50,512 27,560 - - 
 

30 เงินปันผลรบัและรายได้อ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย      
   และบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.5 - -  7,062  6,323 
ดอกเบีย้รบั   492  174  3,109  2,472 
รายไดค้่าเช่าพืน้ทีแ่ละค่าบรกิาร   67  64  183  268 
รายไดส้่วนเพิม่ราคาขาย (Adder)*   1,398  1,812  -    - 
อื่น ๆ   136  184  5  6 
รวมรายไดอ้ื่น  2,093 2,234  10,359  9,069 
 
* รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รบัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายทีร่วมอยู่ในการค านวณก าไรสุทธสิามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  3,285  3,124  50  37 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      
   และการร่วมคา้  -    -  28  544 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  2,038  765  -    - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์     
   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  280  242  -    - 
ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ     
   จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  -    -  -    144 
ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า  1,025  1,113  -    - 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน  2,288  2,180  573  536 
 

32 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ดอกเบีย้จ่าย 3,138 1,690 1,185 602 
ดอกเบีย้จ่าย - สญัญาอนุพนัธ ์ 552 1,760 236 757 
ขาดทุนสุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 2,294 4,534 988 2,460 
ตน้ทุนทางการเงนิอื่น 329 264 57 43 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 6,313 8,248 2,466 3,862 
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33 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 1,120 818 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (789) (159) - - 
รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 331 659 - - 
 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ก าไรก่อนภาษี 2,957 4,776 6,450 3,022 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 20  20  20 
ผลคณูของก าไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช้ 591 955  1,290  604 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (587) (254) (1,416) (1,270) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 355 307 59 180 
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายทีม่สีทิธิ     
   หกัไดเ้พิม่ขึน้ (674) (568) - - 
การใชข้าดทุนทางภาษซีึง่ยงัไม่รบัรู ้ (4) (2) - - 
ขาดทุนทางภาษสี าหรบัปีทีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น     
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,211 1,370 67 486 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี (394) (1,286) - - 
ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุ่มกจิการ     
   ด าเนินกจิการอยู่ (167) 137 - - 
ภาษเีงนิได ้ 331 659 - - 
 
อตัราภาษีเงนิที่แท้จรงิถัวเฉลี่ยที่ใช้ส าหรบักลุ่มกิจการและบรษิัท คือ อัตราร้อยละ  11.20 และร้อยละ 0.00 ตามล าดบั (พ.ศ. 2564  
อตัรารอ้ยละ 13.80 และรอ้ยละ 0.00 ตามล าดบั)  
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34 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและ  
ช าระแลว้ในระหว่างปีหกัดว้ยจ านวนหุน้ทุนซื้อคนื 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 2,683,098 4,103,840  6,449,949 3,022,355 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (พนัหุน้)  526,465  526,465  526,465  526,465 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท)  5.10  7.80  12.25  5.74 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างงวดทีน่ าเสนอรายงาน ดงันัน้ จงึไม่มกีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
 

35 เงินปันผลจ่าย 
 
ตามมตทิี่ประชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุน้เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบั
งวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น เป็นจ านวนเงนิรวม 
1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 นอกจากนี้ผู้ถอืหุ้นได้รบัทราบการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานของหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 
526,465,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น 
เป็นจ านวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2565  
 
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบั
งวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น เป็นจ านวนเงนิรวม 
1,843 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2564 นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานของหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2563 ในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 
526,465,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 1,579 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่17 กนัยายน พ.ศ. 2563 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทเมื่อวนัที่ 16 สงิหาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรบัหุน้จ านวน 526,465,000 หุ้น 
เป็นจ านวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 
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36 การส่งเสริมการลงทุน 

 
กลุ่มกิจการได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักิจการผลติไฟฟ้า โดยบรษิัทย่อยสบิเอ็ด
แห่งได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบั
ก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิมกี าหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ ในฐานะ 
ที่เป็นบรษิัทได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม  บรษิัทย่อยทัง้หมดนี้จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่าง ๆ 
ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน 
 

37 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที่เป็นบรษิัทย่อย 
ในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวั
ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึง่มอี านาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการค านึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบทางกฎหมาย  
 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ. ) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทุน
ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ่งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 25.41 และ 
รอ้ยละ 23.94 ตามล าดบั หุน้ทีเ่หลอือยู่ถอืโดยนักลงทุนทัว่ไป 
 
รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
37.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
รายไดค้่าขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 11,957 7,478 - - 
     
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,780 2,800 - - 
     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 20,620 10,645 - - 
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37.2 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ลูกหนี้การคา้     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,258 1,731 - - 
     
ลูกหนี้การคา้จากการใหบ้รกิาร     
   ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 3,946 2,800 - - 
     
ลูกหนี้อื่น - ดอกเบีย้คา้งรบั สุทธ ิ     
   - บรษิทัย่อย - - 1,568 2,828 
   - บรษิทัร่วม 417 379 417 379 
   - การร่วมคา้ 150 27 - - 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 1 - - 
 568 407 1,985 3,207 
     
ลูกหนี้อื่น - เงนิปันผลคา้งรบั สุทธิ     
   - บรษิทัย่อย - - 53 71 
   - การร่วมคา้ 823 467 823 467 
 823 467 876 538 
     
ลูกหนี้อื่น - อื่น ๆ     
   - บรษิทัย่อย - - 34 52 
   - การร่วมคา้ 74 55 3 3 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - - 
 93 55 37 55 
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37.3 ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 
  

เงินลงทุนขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 
มูลค่าปัจจบุนัของ 
จ านวนเงินขัน้ต า่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ระยะเวลาไม่เกนิหนึ่งปี 3,801 4,381 1,180 1,680 
   - ระยะเวลาทีเ่กนิหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 14,445 14,698 2,688 2,714 
   - ระยะเวลาทีเ่กนิหา้ปี 29,681 31,793 12,670 13,030 
 47,927 50,872 16,538 17,424 
หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (31,389) (33,448)   
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า 16,538 17,424   
     

ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,180 1,680 
   - จะไดร้บัเกนิกว่า 12 เดอืน   15,358 15,744 
   16,538 17,424 

 

37.4 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เจา้หนี้การคา้     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 1 - - 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 94 101 - - 
  104  102 - - 
     

เจา้หนี้อื่น     
   - บรษิทัย่อย - - 7 7 
   - การร่วมคา้ 206 149 - - 
 206 149 7 7 
      

เงนิรบัล่วงหน้า       
   - ส่วนทีห่มุนเวยีน      
      - การร่วมคา้ 176 294 - - 
      - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 117 - - - 
   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน      
      - การร่วมคา้ 763 784 - - 
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37.5 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั     
- ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี     
   - บรษิทัย่อย   - - 190 182 
   - บรษิทัร่วม   18 18 18 18 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 1 - - 
 20 19 208 200 
     

- ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่า 1 ปี     
   - บรษิทัย่อย   - - 49,276 49,469 
   - บรษิทัร่วม   860 1,187 860 1,187 
   - การร่วมคา้ 8,556 3,457 - - 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 65 66 - - 
 9,481 4,710 50,136 50,656 
รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,501 4,729 50,344 50,856 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 ล้านบาท 
  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ยอดคงเหลอืตน้งวด - 
กระแสเงินสด  
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 560 
รบัช าระคนืระหว่างปี (560) 
ยอดคงเหลอืปลายปี - 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2565 บรษิัทไดล้งนามในสญัญาเงนิให้กู้ยืมเงนิระยะสัน้กบับรษิัทย่อยแห่งหนึ่ง เป็นวงเงนิกู้ยืม  
สกุลเงนิบาทจ านวน 560 ล้านบาท เงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบีย้ THOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี และมกี าหนดช าระ
ดอกเบี้ยทุก 6 เดอืน ต่อมาเมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทและบรษิทัย่อยดงักล่าวได้ลงนามเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 
การจ่ายช าระคนืเงนิต้นทัง้จ านวน จากเดมิภายในวนัที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 เป็นภายในวนัที่ 25 สงิหาคม พ.ศ. 2565 
และก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทัง้จ านวนในวนัเดยีวกนักบัการจ่ายช าระคนืเงนิต้น ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
บรษิทัย่อยไดเ้บกิเงนิกูย้มืดงักล่าวแล้วจ านวน 560 ลา้นบาท และไดจ้่ายช าระคนืแลว้ทัง้จ านวน 
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การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 4,729 1,299 50,856 51,076 
     

กระแสเงินสด     
รบัช าระคนืระหว่างปี (328) (27) (505) (204) 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 5,206 3,483 - - 
     

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด     
หกักลบรายการรบัช าระคนืเงนิตน้กบั     
   การจ่ายดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว     
    ของบรษิทั(*) - - (7) (16) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (106) (26) - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 9,501 4,729 50,344 50,856 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เมื่อวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 บรษิทัและเอก็โก พลสั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดล้งนามในสญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวเพื่อท าการแปลง
ตัว๋สัญญาใช้เงินที่ออกโดยเอ็กโก พลัส ให้เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่เอ็กโก พลัส จ านวน 49,094 ล้านบาท เงนิให้กู้ยืม
ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทัง้นี้ ผูกู้้จะต้องช าระคนืเงนิต้นใหแ้ก่ผูใ้หกู้้เมื่อผูใ้หกู้้เรยีกช าระ โดยมกี าหนดช าระคนืเงนิต้น
ทัง้หมดภายในระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 และดอกเบี้ยมกี าหนดช าระคนืทุกปี ภายในวนัท าการสุดทา้ย
ของเดอืนพฤษภาคม 
 
(*) ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดเ้รยีกใหเ้อก็โก พลสั ช าระคนืดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาว

ของบรษิัทให้แก่เจ้าหนี้เงนิกู้ของบรษิัทในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิ้น 11 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอื
เทยีบเท่า 417 ล้านบาท) และ 9 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 323 ล้านบาท) และให้ท าการหกักลบรายการจ่ายคนื
ดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยืมระยะยาวของบริษัทกับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรบั เป็นจ านวน
เทียบเท่าสกุลเงินบาทตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในค าสัง่ของบริษัท ทัง้นี้  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
เอ็กโก พลสั ได้จ่ายช าระรายการดงักล่าวข้างต้นครบถ้วนแล้ว ดงันัน้ บรษิัทจงึหกักลบรายการจ่ายคนืดอกเบี้ยจ่ายและ  
เงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทักบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยและดอกเบี้ยคา้งรบัเป็นจ านวนเงนิเทยีบเท่าสกุลเงนิบาท
จ านวน 7 ลา้นบาท และ 733 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

งบการเงินรวม 
 

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินระยะยาวกับการร่วมค้าแห่งหนึ่ง  
เป็นวงกู้ยืมสกุลเงนิยูโร จ านวน 108 ล้านยูโร เงินให้กู้ยืมดงักล่าวมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี และมีก าหนดช าระดอกเบี้ยทุก  
6 เดอืน ต่อมาเมื่อวนัที ่6 เมษายน พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยและการร่วมคา้ดงักล่าวไดล้งนามเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการจ่ายช าระคนื
เงนิต้น จากเดมิเมื่อครบก าหนด 10 ปี เป็นจ่ายช าระคนืเงนิต้นทัง้จ านวนภายในวนัที ่6 เมษายน พ.ศ. 2575 และเพิม่วงเงนิกู้ยมื
สกุลเงนิยูโรเป็นจ านวน 257 ล้านยูโร ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทร่วมค้าดงักล่าวได้เบิกเงนิกู้ยืม 
ระยะยาวแลว้ 142 ลา้นยโูร 
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37.6 ดอกเบีย้รบัและเงินปันผลรบั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบีย้รบั     
   - บรษิทัย่อย - - 2,905 2,374 
   - บรษิทัร่วม 57 65 57 65 
   - การร่วมคา้ 126 27 - - 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 8 - - 
 191 100 2,962 2,439 
       
เงนิปันผลรบั       
   - บรษิทัย่อย - - 3,166 2,340 
   - บรษิทัร่วม - - 60 87 
   - การร่วมคา้ - - 3,836 3,896 
 - - 7,062 6,323 

 
37.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 113 118 86 76 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 5 4 2 
รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 117 123 90 78 

 

38 ภาระผกูพนัและสญัญาท่ีส าคญั 
 

38.1 ภาระผกูพนั  
 
ก) ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ทีอ่อกในนามของบรษิัทซึ่งส่วนใหญ่เพื่อการค ้าประกนัตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย
และการร่วมคา้ สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 843 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจ านวน 522 ลา้นยูโร สกุลเงนิเปโซ
ฟิลปิปินส์จ านวน 1,147 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไต้หวนัจ านวน 1,225 ล้านดอลลาร์ไต้หวนั สกุลเงนิวอน
จ านวน 122,892 ล้านวอน สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลียจ านวน 3 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย และสกุลเงินบาทจ านวน 
3,556 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 57,671 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ
จ านวน 845 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงินยูโรจ านวน 320 ล้านยูโร สกุลเงินเปโซฟิลิปปินส์จ านวน 1,200 ล้านเปโซ
ฟิลิปปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไต้หวนัจ านวน 557 ล้านดอลลาร์ไต้หวนั สกุลเงินวอนจ านวน 122,876 ล้านวอน และ 
สกุลเงนิบาทจ านวน 4,128 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 49,635 ลา้นบาท) 
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ข) ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษิทักบักฟผ. ซึ่งสญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาตัง้แต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

บรษิัทย่อยเหล่านัน้ต้องยื่นหนังสอืค ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประกนัการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสญัญาเป็นจ านวน 
เงนิรวมทัง้สิ้น 1,024 ล้านบาท และจะได้รบัคนืหลกัประกนัเมื่อครบอายุสญัญาแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
จ านวน 830 ลา้นบาท) 

 

ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนส าหรบัการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าใหม่ ซึ่งยงัไม่ได้รบัรู้ในงบการเงนิรวมในข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล จ านวน 1,011 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ไม่ม)ี 

 

38.2 สญัญาท่ีส าคญั 
 

38.2.1 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 

บริษัทย่อยหกแห่งได้ท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  กฟผ. จ านวน 8 ฉบับ โดยสญัญาดังกล่าวมีอายุระหว่าง 21 ปี ถึง 25 ปี 
นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื้อขายและราคาซื้อขายใหเ้ป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
 

บรษิัทย่อยหกแห่งได้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ านวน 11 ฉบับ ภายใต้ระเบียบการรบั 
ซื้อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ
 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ าสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและสญัญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้ากบัผู้รบัซื้อไฟฟ้าแห่งหนึ่ง
ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ 
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลยีไดท้ าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซื้อไฟฟ้าแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลยี สญัญา
ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 
 

38.2.2 สญัญาซ้ือขายเชื้อเพลิง 
 

บรษิทัย่อยสีแ่ห่งไดท้ าสญัญาซื้อขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตัง้แต่ 21 ปี 
ถงึ 25 ปีนับตัง้แต่ก าหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ ปรมิาณการซื้อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ าสญัญาซื้อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใต้สญัญาดงักล่าวบรษิทัย่อยจะต้อง
ซื้อถ่านหนิทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปีและ 25 ปี ตามล าดบั นับตัง้แต่วนัเริม่
ด าเนินการเชงิพาณิชย ์

 

38.2.3 สญัญารบับริการเดินเครื่องและบ ารงุรกัษา 
 

บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาให้บรกิารเดนิเครื่องบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบ ารุงเครื่องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิัทย่อยเก้าแห่ง
การร่วมคา้สามแห่ง และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 1 ปี ถงึ 19 ปี  
 

บรษิัทย่อยสองแห่งไดท้ าสญัญารบับรกิารซ่อมบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากบัคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี นับตัง้แต่
วนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตัง้แต่วนัที ่19 มถิุนายน พ.ศ. 2559 
 

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ท าสญัญาจ้างงานบรกิารที่ปรกึษาด้านเทคนิคระยะยาวส าหรบัโรงไฟฟ้า เพื่อดูแลบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ 
โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถึง 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่ก าหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ ซึ่งคู่สญัญาสามารถต่ออายุ
สญัญาออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบก าหนด ทัง้นี้ตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

130 

 
38.2.4 สญัญาซ้ือขายหุ้น 

 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 EGCO RISEC II, LLC (ผู้ซื้อ) ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นกับ  Cogentrix RISEC 
CPOCP Holdings, LLC และ Cogentrix RISEC CPP II Holdings, LLC (ผู้ขาย) เพื่อเข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  49 ใน 
Cogentrix RISEC Holdings, LLC และบริษัทย่อย ซึ่งด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมขนาด  609 เมกะวัตต์ ใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยคาดว่าการซื้อขายจะแล้วเสรจ็ในไตรมาสที่ 1 ของปี พ.ศ. 2566 หลงัจากด าเนินการตามเงื่อนไขต่าง ๆ 
ในการปิดรายการซื้อขายแล้วเสรจ็ นอกจากนี้ ในวนัเดยีวกนั กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาค ้าประกนักบัผูข้ายเพื่อค ้าประกนั 
ผูซ้ื้อต่อผูข้าย ในการด าเนินการซื้อขายและปฏบิตัติามภาระผกูพนัทีก่ าหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ดงักล่าว 
 

38.2.5 สญัญาเงินให้กู้ยืมเงินระยะยาว 
 

เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ลงนามในสญัญาเงนิให้กู้ยมืเงนิระยะยาวกบัการร่วมค้าแห่งหนึ่ง เป็นวงเงนิกู้ยมื  
สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 11 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ย US LIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
และมกี าหนดช าระดอกเบี้ยทุกสามเดอืน โดยในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 การร่วมคา้ดงักล่าวไดเ้บิกเงนิกู้ยมืระยะยาวแล้วจ านวน 
4 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
 

39 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
ก) เมื่อวนัที ่5 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดล้งนามในสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงนิเพื่อ

ลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ โดยปิด  
ความเสีย่งดว้ยการเปลีย่นอตัราแลกเปลี่ยนผนัแปรใหเ้ป็นอตัราแลกเปลี่ยนคงที ่ส าหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาว สกุลเงนิยโูร จ านวน  
2 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 76 ล้านบาท, สกุลเงนิโครนสวเีดน จ านวน 70 ล้านโครนสวเีดน หรอืเทยีบเท่า 223 ล้านบาท และ
สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 80 ลา้นบาท 

 
ข) เมื่อวนัที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งไดล้งนามในสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยกบัสถาบนัการเงนิเพื่อลด

ความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  โดยปิดความเสี่ยงดว้ยการเปลี่ยน 
อตัราดอกเบีย้ผนัแปรใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ส าหรบัเงนิกูร้ะยะยาวจ านวน 1,264 ลา้นบาท 

 
ค) เมื่อวนัที ่16 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมภีาระค ้าประกนัใหก้บักจิการร่วมคา้แห่งหนึ่งต่อสถาบนัการเงนิ ภายใต้ขอ้ผูกมดัตาม

สญัญาซื้อขายไฟฟ้า ในวงเงนิไม่เกิน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ตัง้แต่วนัที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึงวนัที่ 21 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 

 
ง) เมื่อวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2566 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2566 ของการร่วมค้าแห่งหนึ่ง  

ผูถ้อืหุน้มมีตใิห้ลดทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดงักล่าว ตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 445 ล้านบาท และ 
จะจ่ายช าระคนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในปี พ.ศ. 2566 
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทสรุปผู้บริหาร

สรุปผลการดำาเนินงานปี 2565 ของกลุ่มเอ็กโก

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้รวม 13,029 18,078 18,607 3% 43% 42,093 65,344 55%

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) 1,376 2,519 1,402 (44%) 2% 7,757 10,913 41%

กำไร (ขาดทุุน)  

จากการดำเนินงาน(*)

2,163 2,954 1,452 (51%) (33%) 10,218 11,797 15%

กำไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิ 935 (393) (263) (33%) (128%) 4,104 2,683 (35%)

กำไรต่่อหุุ้�นข้�นพื้้�นฐาน 1.77 (0.75) (0.50) (33%) (128%) 7.80 5.10 (35%)

ปีี 2565 กลุุ่่มเอ็กโกมีกำไรจากการดำเนินงานเทุ่าก้บ 
11,797 ลุ่�านบาทุ โดยปีร้บต่้วเพื้ิ�มข้�นร�อยลุ่ะ 15 หุ้ร้อ 
1,579 ลุ่�านบาทุ เม้�อเทุียบก้บปีี 2564 สาเหตุหลักจาก
พาจู อีเอส มีรายได้จากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เอ็กพีซึ่ีแอล 
เอสบีพีแอล และบฟข. มีปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
ประกอบกับเอ็มเอ็มอี มีการส่งออกถ่านหินและราคาขาย
ถา่นหินเพิม่ขึน้ แม้วา่รายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บางส่วนลดลง เนื่องจากสิ้นสุด 
เงนิอุดหนุนส่วนเพ่ิมค่าไฟฟ้า (Adder) อกีทัง้เอ็กโก โคเจน 
และเคแอลยู มีต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วยของลูกค้า
อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 

บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน งวด 3 เดือน ในไตรมาส
ที่ 4 ปี 2565 เท่ากับ 1,452 ล้านบาท โดยปรับตัวลดลง
ร้อยละ 51 หรือ 1,502 ล้านบาท เมือ่เทียบกบัไตรมาสที ่3  
ปี 2565 สาเหตุหลักจากพาจู อีเอส มีปริมาณการสั่งจ่าย
ไฟฟ้าลดลง นอกจากนี้  เอ็นทีพีซึ่ี และเอ็กพีซึ่ีแอล  
มีปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากปริมาณน้ำลดลง

และเมื่อเปรียบเทียบกำไรจากการดำเนินงาน งวด 3 เดือน 
ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2565 กับไตรมาสท่ี 4 ปี 2564  
ปรับตัวลดลงร้อยละ 33 หรือ 711 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากพาจู อีเอส มีปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าลดลง เอ็นทีพีซึ่ี 
มีปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากปริมาณน้ำลดลง 
และบฟข. มกีารซ่ึ่อมบำรุงตามแผนในไตรมาสที ่4 ป ี2565 
นอกจากน้ี เอเพ็กซึ่์ มีรายได้จากการขายโครงการลดลง 
อย่างไรก็ตาม เอ็มเอ็มอี มียอดการส่งออกถ่านหินและ 
ราคาขายถ่านหินเพิ่มขึ้น และบีแอลซึ่ีพี มีค่าใช้จ่าย 
ซึ่่อมบำรุงลดลง

ปีี 2565 กลุุ่่มเอ็กโกมีกำไรสุุทุธิิเทุ่าก้บ 2,683 ลุ่�านบาทุ 
โดยปีร้บต่้วลุ่ดลุ่งร�อยลุ่ะ 35 หุ้ร้อ 1,421 ลุ่�านบาทุ  
เม้�อเทีุยบกบ้ปี ี2564 สาเหตุหลกัจากการรับรูข้าดทุนจาก
การดอ้ยคา่ของโรงไฟฟา้พลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย 
และโรงไฟฟ้าเคซึ่อน ประกอบกับการรับรู้รายการที่ไม่ได้
เกิดขึน้ประจำ ได้แก่ กำไรจากการขายเงินลงทนุของเอสอจีี 
และเอสอีจีเอสดี และการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในโครงการ

(*)	กำไร	(ขาดทุน)	จากการดำเนินงาน	ไม่รวมผลกระทบจากรายการที่ไม่ได้เกิดประจำ	ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์		
กำไร	(ขาดทุน)	ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากเครื่องมือทางการเงิน	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	อัตราแลกเปลี่ยน	และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า
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หยุนหลิน เนื่องจากสถานการณ์ที่ไม่ปกติและอยู่เหนือ 
การควบคุม ส่งผลให้กำหนดแล้วเสร็จของโครงการจำเป็น 
ต้องขยายออกไป อีกทั้งมีการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงลดลง ซ่ึึ่งเป็นผลมาจากการ
อ่อนค่าของค่าเงินบาทที่ลดลง

บริษัทมีขาดทุนสุทธิ งวด 3 เดือน ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
เท่ากับ 263 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 33 หรือ  
130 ล้านบาท เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2565  
และปรับตัวลดลงร้อยละ 128 หรือ 1,198 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 สาเหตุหลัก 
จากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และ
รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจำที่กล่าวไปข้างต้น อย่างไร
ก็ตามกลุ่มเอ็กโกมีการรับรู้ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ เปน็ผลมาจากการแข็งคา่ของค่าเงินบาท

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภาวะเศรษฐกิจ
ในปี 2565 ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง  
โดยยังต้องเผชิญกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนและ 
ความเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้จากปัจจัยต่างๆ อกีท้ังการรุกรานยูเครน 
ของรัสเซึ่ียยังส่งผลให้ราคาก๊าซึ่ธรรมชาติพุ่งสูงขึ้นจนเกิด
วิกฤตด้านพลังงานที่รุนแรงในยุโรป นอกจากนี้ แรงกดดัน
จากอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นก่อให้เกิดการดำเนินนโยบาย
ทางการเงนิอยา่งเขม้งวดจากธนาคารกลางทัว่โลก ซึ่ึง่สง่ผล
ให้อตัราดอกเบีย้สงูขึน้ รวมทัง้การชะลอตัวของเศรษฐกจิจนี 
อันเป็นผลมาจากนโยบายโควิด-19 ที่เป็นศูนย์ ในขณะท่ี
ภาวะเศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 
หลังจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 คลี่คลาย และ 
การผ่อนมาตรการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลให้ 
ภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนฟ้�นตัวอย่าง 
ต่อเน่ือง รวมถึงอัตราการจ้างงานและรายได้แรงงานทีป่รับตวั 
สูงขึ้นจากภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว

สำหรับภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.7 โดยมาจาก 
การท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็นสำคัญ  
โดยภาคการท่องเที่ยวคาดการณ์ว่าสามารถฟ้�นตัวได้ดีข้ึน 
เนือ่งจากจำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาติทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
สง่ผลใหก้ารฟ้�นตวัของเศรษฐกจิกระจายไปในทกุภาคสว่น 

อย่างไรกต็าม ภาคการส่งออกคาดการณ์ว่าจะได้รบัผลกระทบ 
จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก อีกทั้งยังมีปัจจัยอื่น 
ได้แก่ การชะลอตัวของการเติบโตในประเทศคู่ค้า การปรับ
ขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางต่างๆ และ 
การหยุดชะงักของอุปทานทั่วโลก อาจส่งผลกระทบต่อ 
การเติบโตของเศรษฐกิจ

ภาวะอุต่สุาหุ้กรรม
สถานการณ์ไฟฟ้าปี 2565 ประเทศไทยมีความต้องการ
พลังงานไฟฟ้าสุทธิทั้งประเทศ ณ เดือนธันวาคม 2565  
มคีา่เท่ากบั 197,209 กกิะวัตตช์ัว่โมง เพิม่ขึน้จากป ี2564 
ร้อยละ 3.5 ในขณะเดียวกัน ความต้องการพลังงานไฟฟ้า
สูงสุดสุทธิในระบบจาก 3 การไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝ่่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กฟภ.)) อยูท่ีร่ะดบั 33,177 เมกะวตัต์  
เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 เวลา 14.30 น. 
 โดยเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.9 จากป ี2564 ทีค่วามตอ้งการสูงสดุ 
31,023 เมกะวัตต์ ซึ่ึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ที่เพิ่มขึ้นของทุกภาคส่วนอันเนื่องมาจากการฟ้�นตัวของ
เศรษฐกิจ
 
สำหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในต่างประเทศที่เอ็กโกมีฐาน 
การลงทนุ พบว่า ความต้องการพลงังานไฟฟ้าสงูสดุในแต่ละ 
ประเทศเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 เป็นผลมาจากการ
ฟ้�นตัวของเศรษฐกิจและการเปิดประเทศ นอกจากนี ้นโยบาย
ด้านพลังงานของแต่ละประเทศมีทิศทางการเปลี่ยนแปลง
จากการใช้พลงังานฟอสซึ่ลิไปสูพ่ลังงานสะอาด ทกุประเทศ
ต่างเร่งการลดการปล่อยคาร์บอน ลดการพึ่งพาพลังงาน
ฟอสซึ่ิลและเปลี่ยนไปสู่พลังงานหมุนเวียน เพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกและให้ความสำคัญกับผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมากข้ึน เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายของประเทศกลุ่มเป้าหมาย

เหตุการณ์สำาคัญ
การพื้้ฒนาแลุ่ะก่อสุร�างโครงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน
เนอเรชั่้�น สุ่วนขยาย
เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2565 บริษทั เอ็กโก โคเจนเนอเรชัน่  
จำากัด (“เอ็กโก โคเจน”) ซึ่ึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วน 
รอ้ยละ 80 และบริษทั เจ พาวเวอร์ โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) 
จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 20 ได้ลงนามสัญญาเงินกู้ โดยมี
วตัถุประสงค์เพือ่พัฒนาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
ร่วมแห่งใหม่
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เอ็กโก โคเจน เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ตั้งอยู่ที่ 
นิคมอุตสาหกรรมระยอง ตำบลมาบข่า อำเภอนิคมพัฒนา 
จงัหวดัระยอง โดยขายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่่ายผลติ 
แห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ภายใต้สัญญาซึ่ื้อขายไฟฟ้า 
เป็นระยะเวลา 21 ปี และขายไฟฟ้าและไอน้ำให้แก่ลูกค้า
อุตสาหกรรมในบริเวณใกล้เคียงตั้งแต่ปี 2546 ปัจจุบัน  
เอก็โก โคเจน อยูร่ะหว่างพัฒนาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าเอ็กโก  
โคเจนเนอเรชัน่ สว่นขยาย ซ่ึึ่งเป็นโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ประเภท
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช้กา๊ซึ่ธรรมชาติเปน็เช้ือเพลิง และมกีำาลงั
การผลิตสุทธิ 74 เมกะวัตต์ โดยใช้งบลงทุนรวมทั้งสิ้น  
3,600 ล้านบาท เพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าปัจจุบัน ซึ่ึ่งสัญญา
ซ้ืึ่อขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดลงในปี 2567 โดยจะก่อสร้างบน
พืน้ทีว่่างถดัจากโรงไฟฟา้เอก็โก โคเจนเนอเรช่ัน โรงปจัจบุนั 
อกีท้ัง เอก็โก โคเจนไดล้งนามสญัญาซึ่ือ้ขายไฟฟา้กบั กฟผ. 
ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กทดแทน (SPP  
Replacement) เป็นระยะเวลา 25 ปี เมื่อเดือนมกราคม 
2565 และโครงการดังกล่าวเริ่มดำเนินการก่อสร้างแล้ว 
ในเดือนพฤษภาคม 2565 และมีกำาหนดการเดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2567

การลงทุนนี้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของเอ็กโกที่จะช่วย 
ขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจและสร้างความยั่งยืนให้แก่ 
เอ็กโก และช่วยส่งเสริมความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ 
ภาคอตุสาหกรรม นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าแห่งน้ีได้ใช้เทคโนโลยี 
ล่าสุดซึ่ึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพการใช้พลังงานและลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ

การจ่ายไฟฟ้าเชั่ิงพื้าณิิชั่ย์ของโครงการโรงไฟฟ้าพื้ลุ่้งน้�า 
“น้�าเทุิน 1” ต่ามสุ้ญญาซื้้�อขายไฟฟ้าก้บการไฟฟ้า 
ฝ่่ายผลุ่ิต่แหุ้่งปีระเทุศไทุย
วันที่ 12 สิงหาคม 2565 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำ  
น้ำเทิน 1 (“เอ็นทีวันพีซึ่ี”) ซึ่ึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 25 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทยแล้ว

เอ็นทีวันพีซึ่ีตั้งอยู่บริเวณแม่นำ้ากะดิ่ง แขวงบอลิคำไซึ่ 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นโรงไฟฟ้าพลังนำ้ 
แบบมีอ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ (Reservoir) ประกอบด้วย 
กังหันผลิตไฟฟ้าจำนวน 3 หน่วย กำลังผลิตติดต้ังรวม  
650 เมกะวัตต์ โดยมีสัญญาซึ่ื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้า 

ฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทยจำนวน 514.3 เมกะวัตต์  
และสญัญาซึ่ือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้า สปป.ลาว อกีจำนวน 
130.8 เมกะวัตต์ ซ่ึึ่งสัญญาทั้ง 2 ฉบับน้ีมีระยะเวลา  
27 ปี

การซื้้�อหุุ้�นเพื้ิ�มในบริษ้ทุ ชั่้ยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำก้ด  
แลุ่ะบริษ้ทุ เทุพื้พื้นา วินด์ฟาร์ม จำก้ด
วันที่ 22 กันยายน 2565 เอ็กโกได้เข้าซึ่ื้อหุ้นเพ่ิมเติม 
ในบริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำกัด (“ซึ่ีดับบลิวเอฟ”)  
และบริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำกัด (“ทีดับบลิวเอฟ”) 
ในสัดส่วนร้อยละ 10 โดยเอ็กโกได้ดำเนินการเข้าซึ่ื้อและ
โอนหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมเป็นผลให้เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมด 
ในโครงการดังกล่าว 

ซึ่ีดับบลิวเอฟและทีดับบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
ทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ลว้ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัชยัภมู ิโดยซึ่ดีบั
บลวิเอฟมกีำลงัการผลติตดิตัง้ 80 เมกะวตัต ์และมสีญัญา
ซึ่ือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในขณะที่ 
ทีดับบลิวเอฟมีกำลังการผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ และ 
มสีญัญาซึ่ือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค นอกจากนี ้
โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งมีผลการดำเนินงานที่ดี มีความพร้อม
จ่ายสูง และเครื่องจักรได้รับการบำรุงรักษาอยู่ในสภาพที่ดี

การลุ่งทุุนในบริษ้ทุ Cogentrix RISEC Holdings, LLC
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 EGCO RISEC II, LLC  
ซึ่ึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นท้ังหมดและจดทะเบียน 
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ไดล้งนามในสญัญาซึ่ือ้ขายหุ้นกบั 
Cogentrix RISEC CPOCP Holdings, LLC และ  
Cogentrix RISEC CPP II Holdings, LLC เพื่อเข้าถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ใน Cogentrix RISEC Holdings, 
LLC โดยคาดว่าการซึ่ื้อขายหุ้นจะแล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาสที ่1 ป ี2566 หลงัจากดำเนนิการตามเงือ่นไขตา่งๆ 
ในการปิดรายการซึ่ื้อขายแล้วเสร็จ

Cogentrix RISEC Holdings, LLC ถือหุ้นใน Rhode  
Island State Energy Center, LP (“RISEC”) ซึ่ึ่งเป็น
เจ้าของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซึ่ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิงขนาด 609 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่เมืองจอห์นสตัน  
รัฐโรดไอแลนด์ สหรัฐอเมริกา RISEC จำหน่ายไฟในตลาด
กลางซึ่ื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์ (ISO-NE) และเป็นหนึ่งใน



412 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

โรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซึ่ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดในระบบของ ISO-NE RISEC ทำสัญญาขายกำลัง 
การผลิตพร้อมจ่ายทั้งหมดและให้บริการเสริมความมั่นคง
ระบบไฟฟ้า Blackstart กับ ISO-NE ขณะเดียวกัน RISEC  
ทำสญัญาจำหนา่ยไฟฟา้ทีผ่ลติไดท้ั้งหมดพรอ้มท้ังใหบ้รกิาร
เสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้าอืน่ๆ กบับริษทั Shell Energy 
North America ซ่ึึ่งเป็นผู้รับซึ่ื้อไฟที่มีความน่าเช่ือถือ 
ด้านการลงทุนระดับ A/A2 ภายใต้สัญญาซึ่ื้อขายไฟฟ้า 
แบบรับจ้างแปลงพลังงาน (Energy Tolling Agreement)

การขายหุุ้�นใน Star Energy Geothermal Pte. Ltd.  
แลุ่ะ Star Phoenix Geothermal JV B.V. 
วันที่ 22 ธันวาคม 2565 Phoenix Power B.V. (“PP”) 
ซึ่ึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ขายหุ้นใน Star 
Energy Geothermal Pte. Ltd. สัดส่วนร้อยละ 20 ของ
หุ้นสามัญที่ออกชำระแล้ว และขายหุ้นใน Star Phoenix 
Geothermal JV B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 30.25 ของ 
หุ้นสามัญที่ออกชำระแล้ว ให้แก่ Star Energy Group 
Holdings Pte. Ltd. ซึ่ึ่งเอ็กโก กรุ๊ป สามารถรับรู้กำไร 
จากการขายหุ้นและมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง  
เพื่อรองรับการลงทุนในโครงการใหม่ในอนาคต

ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจ

เอ็กโกดำเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ ่(IPP) บรษิทัผูผ้ลติไฟฟา้ตา่งประเทศ (PP) บรษิทั
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเล็กมาก (VSPP) และธุรกิจอื่น (OTH) ได้แก่ 
เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทบริการขนส่งน้ำมัน
ทางท่อและบริการคลังน้ำมัน (Oil Pipeline) บริษัทธุรกิจ
เดินเครื่องและบำรุงรักษา (O&M) บริษัทธุรกิจบริการ 
ดา้นการบรหิารจดัการโรงไฟฟา้ (Management Services) 
บรษิทัเทคโนโลยดีา้นการเงนิ (Fintech) บริษทัดา้นการวิจยั
เพื่อพัฒนานวัตกรรม (Innovation) และบริษัทด้าน 
การพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม (IE)

ณ 31 ธนัวาคม 2565 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและ 
ต่างประเทศ จำนวน 31 แห่ง คิดเป็นกำลังการผลิตตาม
สัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 6,202 เมกะวัตต์ โดย 
โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วมีกำลังการผลิต 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 5,972 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้า 
ทีอ่ยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งมกีำลงัการผลติตามสดัสว่นการถอืหุน้ 
230 เมกะวัตต ์และยังมธีรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกับธรุกจิพลงังาน
ในรูปแบบต่างๆ อีก 9 แห่ง

ทั้งนี้ เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างเพิ่มเติมเพื่อ
ทดแทนโรงไฟฟ้าปัจจุบัน โดยมีกำลังผลิตตามสัดส่วน 
การถอืหุน้ 59 เมกะวตัต์ และภาพรวมการลงทนุของเอก็โก 
ในกิจการต่างๆ ดังนี้
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สหรัฐอเมร�กา

เกาหลีใต�

ออสเตรเลีย

สปป.ลาว ฟ�ลิปป�นส�

อินโดนีเซีย

โครงการระหว�างก�อสร�าง

พลังงาน
แสงอาทิตย�

ก�าซ
ธรรมชาติ

พลังงาน
ลม

พลังงาน
น้ำ

เซลล�เชื้อเพลิง พลังงานลม
นอกชายฝ��ง

ชีวมวล ถ�านหิน

ธุรกิจอื่น

ธุรกิจภายในประเทศ

ธุรกิจในตางประเทศ

ไต�หวัน

อีแอนด�อี
(O&M, 40%)

หยุนหลิน
(640MW, 25%)

เอ็มเอ็มอี
(Coal Mining, 40%)

พ�พอย
(O&M, 100%)

คิวเอ็มเอส
(Management, 

100%)
เคซอน

(460MW, 100%)
เอสบีพ�แอล

(455MW, 49%)

เอ็นทีวันพ�ซี
(644MW, 25%)

จ�ดีเอฟซี
(20MW, 49%)

ไรเซ็ก
(609MW, 49%)

จ�ดีเอฟซี
(972MW, 28%)

บีอาร�ดับบลิวเอฟ
(113MW, 100%)

เอเพ็กซ�
(294MW, 17.46%)

*2 project

พาจ� อีเอส
(1,823MW, 49%)

เอ็นทีพ�ซี
(1,070MW, 35%)

เอ็กพ�ซีแอล
(1,280MW, 12.5%)

จ�พ�เอส
(26MW, 60%)

ทีพ�เอ็น
(Oil Pipeline,

44.6%)

เอสพ�พ� ทู
(8MW, 100%)

จ�พ�จ�
(1,468MW, 50%)

เคแอลยู (102MW, 100%)

บีพ�ยู (215MW, 100%)

บฟข. (930MW, 100%)

จ�วายจ� (20MW, 50%)

เอ็นอีดี
(63MW, 67%)

เอ็กโก โคเจน
(116MW, 80%)

เอสพ�ที ทร�
(8MW, 100%)

ทีดับบลิวเอฟ
(7MW, 100%)

เอสพ�พ� ไฟว�
(8MW, 100%)

อาร�จ�
(9MW, 70.3%)

ซีดับบลิวเอฟ
(80MW, 100%)

เอสพ�พ� โฟร�
(6MW, 100%)

เอ็กโก โคเจน ส�วนขยาย
(74MW, 80%)

บีแอลซีพ�
(1,347MW, 50%)

เอสโก
(O&M, 100%)

อีอาร�ไออี
(IE, 100%)

เพ�ยร� พาวเวอร�
(Fintech, 24%)

อินโนพาวเวอร�
(Innovation, 30%)

โซลาร�โก (57MW, 49%)
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รายงานและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
ภาพรวมผลการดำเนินงานปี 2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงได้ดังนี้

ผลการดำาเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้รวม 13,029 18,078 18,607 3% 43% 42,093 65,344 55%

ค่าใช้จ่ายรวม (12,242) (17,643) (18,557) (5%) (52%) (39,632) (64,460) (63%)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) 1,376 2,519 1,402 (44%) 2% 7,757 10,913 41%

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน(*) 

2,163 2,954 1,452 (51%) (33%) 10,218 11,797 15%

กำไรจากการขายเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วม(**)

- - 2,963 100% 100% - 2,963 100%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากโครงการ

ระหว่างก่อสร้าง(**)

- - (7,330) (100%) (100%) - (7,330) (100%)

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

ของสินทรัพย์

(1,518) - (2,363) (100%) (56%) (1,518) (2,363) (56%)

กำไร (ขาดทุุน) 

ก่อนผลุ่กระทุบจากการว้ด

มูลุ่ค่าเคร้�องม้อทุางการเงิน 

อ้ต่ราแลุ่กเปีลุ่ี�ยน ภาษีเงินได�

รอการต่้ดบ้ญชั่ี แลุ่ะการร้บรู�

รายได�แบบสุ้ญญาเชั่่า

645 2,954 (5,278) (279%) (918%) 8,700 5,067 (42%)

ผลกระทบจากการวัดมูลค่า 

เครื่องมือทางการเงิน

(371) 29 682 2,252% 284% (1,648) (1,394) 15%

กำไร (ขาดทุุน) 

ก่อนผลุ่กระทุบจากอ้ต่รา

แลุ่กเปีลุ่ี�ยน ภาษีเงินได� 

รอการต่้ดบ้ญชั่ี แลุ่ะการร้บรู�

รายได�แบบสุ้ญญาเชั่่า

274 2,983 (4,596) (254%) (1,777%) 7,052 3,673 (48%)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

52 (209) 262 225% 404% (117) 528 551%

กำไร (ขาดทุุน) 

ก่อนผลุ่กระทุบจากอ้ต่รา

แลุ่กเปีลุ่ี�ยน แลุ่ะการร้บรู� 

รายได�แบบสุ้ญญาเชั่่า

326 2,774 (4,334) (256%) (1,429%) 6,935 4,201 (39%)

กำไร (ขาดทุน) 

จากอัตราแลกเปลี่ยน (FX)

557 (3,966) 4,766 220% 756% (4,268) (2,507) 41%
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ผลการดำาเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

กำไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิ 

ก่อนผลุ่กระทุบ จากการร้บรู�

รายได�แบบสุ้ญญาเชั่่า

883 (1,192) 432 136% (51%) 2,667 1,694 (36%)

ผลกระทบจากการรับรู้

รายได้แบบสัญญาเช่า

52 799 (695) (187%) (1,437%) 1,437 989 (31%)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิ 935 (393) (263) (33%) (128%) 4,104 2,683 (35%)

(*)	 กำไร	(ขาดทุน)	จากการดำเนินงาน	ไม่รวมผลกระทบจากรายการที่ไม่ได้เกิดประจำ	ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์		
กำไร	(ขาดทนุ)	ทียั่งไม่เกดิขึน้จรงิจากเครือ่งมอืทางการเงนิ	ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ีอตัราแลกเปลีย่น	และการรับรูร้ายได้แบบสญัญาเช่า

(**)	 รายการที่ไม่ได้เกิดประจำ

ปี 2565 กลุ่มเอ็กโกมีกำไรจากการดำเนินงานเท่ากับ 
11,797 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 15 หรือ 1,579 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 อย่างไรก็ตาม กำไรจาก 
การดำเนินงาน งวด 3 เดือน ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
เท่ากับ 1,452 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 51 หรือ 

1,502 ล้านบาท เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2565  
และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ลดลง 
ร้อยละ 33 หรือ 711 ล้านบาท โดยผลการดำเนินงาน 
ที่สำคัญแสดงได้ดังนี้

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)

บฟข.

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

 - รายได้ค่า 

  ความพร้อมจ่าย (AP)

1,095 1,009 927 (8%) (15%) 3,844 3,934 2%

 -  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  

  (EP)

3,844 5,331 5,423 2% 41% 10,231 20,093 96%

รายได้อื่น 140 5 5 - (96%) 152 78 (49%)

รายได�รวม 5,079 6,345 6,355 - 25% 14,227 24,105 69%

ต้นทุนขาย (4,229) (5,751) (5,882) (2%) (39%) (12,147) (21,728) (79%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (199) (188) (197) (5%) 1% (816) (747) 8%

ค่าใชั่�จ่ายรวม (4,428) (5,939) (6,079) (2%) (37%) (12,963) (22,475) (73%)

กำไร (ขาดทุุน)  

จากการดำเนินงาน

651 406 276 (32%) (58%) 1,264 1,630 29%



416 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 YoY ลดลงร้อยละ 
58 หรือ 375 ลา้นบาท สาเหตุหลักจากมีการซ่ึ่อมบำรุง 
ตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย 
ซึ่่อมบำรุงเพิ่มขึ้น

• กำไรจากการดำเนินงาน 12M/65 YoY เพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 29 หรอื 366 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าและรายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP)  
เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาซ่ึ่อมบำรุงตามแผน 
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

จีพีจี

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

 - รายได้ค่า

  ความพร้อมจ่าย (AP)

353 559 384 (31%) 9% 1,946 1,962 1%

 - รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  

  (EP)

632 819 945 15% 50% 1,438 3,214 124%

รายได้อื่น 1 - 2 100% 100% 4 3 (25%)

รายได�รวม 986 1,378 1,331 (3%) 35% 3,388 5,179 53%

ต้นทุนขาย (818) (958) (1,061) (11%) (30%) (2,101) (3,642) (73%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (58) (109) (76) 30% (31%) (353) (405) (15%)

ค่าใช้จ่ายรวม (876) (1,067) (1,137) (7%) (30%) (2,454) (4,047) (65%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

110 311 194 (38%) 76% 934 1,132 21%

• กำไรจากการดำเนินงาน  Q4/65 QoQ ลดลง 
ร้อยละ 38 หรือ 117 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
มีการซ่ึ่อมบำรุงตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2565  
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายซึ่่อมบำรุงเพ่ิมขึ้น รวมทั้งรายได้ 
ค่าความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 76 หรือ 84 ล้านบาท และร้อยละ 21 
หรือ 198 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจากรายได้
ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณการขายไฟฟ้า 
เพิ่มขึ้นและต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วยลดลง เนื่องจาก 
ใช้เชื้อเพลิงน้ำมันดีเซึ่ลร่วมกับเชื้อเพลิงก๊าซึ่ธรรมชาติ
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บีแอลซีพี

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

 - รายได้ค่า 

  ความพร้อมจ่าย (AP)

416 527 404 (23%) (3%) 1,819 1,826 -

 - รายได้ค่าพลงังานไฟฟ้า  

  (EP)

1,718 1,842 1,754 (5%) 2% 5,589 6,377 14%

รายได้อื่น 71 69 79 14% 11% 243 292 20%

รายได�รวม 2,205 2,438 2,237 (8%) 1% 7,651 8,495 11%

ต้นทุนขาย (2,075) (2,160) (2,005) 7% 3% (6,870) (7,845) (14%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (112) (168) (112) 33% - (422) (424) -

ค่าใชั่�จ่ายรวม (2,187) (2,328) (2,117) 9% 3% (7,292) (8,269) (13%)

กำไร (ขาดทุุน)  

จากการดำเนินงาน

18 110 120 9% 567% 359 226 (37%)

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 YoY เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 567 หรือ 102 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
รายได้ค่าขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลา 
ซึ่่อมบำรุงน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

• กำไรจากการดำเนินงาน 12M/65 YoY ลดลง 
ร้อยละ 37 หรือ 133 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
ตน้ทนุเชือ้เพลิงถวัเฉล่ียถ่วงน้ำหนักเพิม่ขึน้ ประกอบกับ
มีการซึ่่อมบำรุงตามแผนในไตรมาสที่ 1 ปี 2565



418 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (IPP)

ปัจจัยหลักท่�ส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้  

และต้นทุนขาย

Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อรายได�

อัตราค่าความพร้อมจ่าย

เฉลี่ย (%)

89 97 91 (6%) 2% 90 94 4%

ปริมาณการขายไฟฟ้า 

(GWh)

3,278 2,954 2,710 (8%) (17%) 11,216 11,574 3%

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อต่�นทุุนขาย

ปริมาณการใช้ 

ก๊าซึ่ธรรมชาติ  

(‘000 MMBTU)

12,718 9,498 9,989 5% (21%) 39,562 41,416 5%

ปริมาณการใช้ 

น้ำมันดีเซึ่ล 

(‘000 MMBTU)

- 645 819 27% 100%     -   2,430 100%

ปริมาณการใช้ถ่านหิน 

(MT)

411,656 533,411 400,296 (25%) (3%) 1,903,650 1,944,699 2%

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ (PP)

พาจู อีเอส

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 4,228 6,177 3,395 (45%) (20%) 15,396 20,724 35%

รายได้อื่น 240 218 99 (55%) (59%) 681 1,388 104%

รายได�รวม 4,468 6,395 3,494 (45%) (22%) 16,077 22,112 38%

ต้นทุนขาย (3,986) (6,020) (3,312) 45% 17% (14,043) (17,246) (23%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (347) (139) (326) (135%) 6% (1,082) (1,707) (58%)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (4,333) (6,159) (3,638) 41% 16% (15,125) (18,953) (25%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

135 236 (144) (161%) (207%) 952 3,159 232%
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เอ็กพีซีแอล

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 369 691 435 (37%) 18% 1,743 2,011 15%

รายได้อื่น 3 4 5 25% 67% 4 17 325%

รายได�รวม 372 695 440 (37%) 18% 1,747 2,028 16%

ต้นทุนขาย (154) (160) (159) 1% (3%) (612) (629) (3%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (192) (182) (191) (5%) 1% (696) (739) (6%)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (346) (342) (350) (2%) (1%) (1,308) (1,368) (5%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

26 353 90 (75%) 246% 439 660 50%

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 QoQ แลุ่ะ YoY  
ลดลงร้อยละ 161 หรอื 380 ล้านบาท และร้อยละ  207  
หรือ 279 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณ
การสั่งจ่ายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากต้นทุนเชื้อเพลิง 
ต่อหน่วยสูงขึ้น

• กำไรจากการดำเนินงาน 12M/65 YoY เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 232 หรือ 2,207 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้ 
ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 QoQ ลดลง 
รอ้ยละ 75 หรอื 263 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากปรมิาณ
น้ำไหลผ่านโรงไฟฟ้าลดลง ส่งผลให้ปริมาณการขาย
ไฟฟ้าลดลง

• กำไรจากการดำเนนิงาน  Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 246 หรือ 64 ล้านบาท และร้อยละ 50 
หรือ 221 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณ
น้ำไหลผ่านโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมาณการขาย
ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
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• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
ลดลงร้อยละ 191 หรือ 220 ล้านบาท และร้อยละ 10 
หรือ 134 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณ

เคซอน

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 3,228 5,638 5,949 6% 84% 10,684 18,542 74%

รายได้อื่น (5) 1 - (100%) (100%) - 2 100%

รายได�รวม 3,223 5,639 5,949 5% 85% 10,684 18,544 74%

ต้นทุนขาย (1,928) (4,255) (4,423) (4%) (129%) (5,937) (13,468) (127%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (329) (346) (428) (24%) (30%) (1,071) (1,348) (26%)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (2,257) (4,601) (4,851) (5%) (115%) (7,008) (14,816) (111%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

966 1,038 1,098 6% 14% 3,676 3,728 1%

การขายไฟฟา้ลดลง เนือ่งจากปรมิาณนำ้ลดลง ประกอบ
กับมีระยะเวลาซึ่่อมบำรุงมากกว่าช่วงเวลาเดียวกัน 
ของปีก่อน

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 YoY เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 14 หรือ 132 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้
ค่าขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาซึ่่อมบำรุง 
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

• กำไรจากการดำเนินงาน  12M/65  YoY  เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1 หรือ 52 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้ 
ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณการขายไฟฟ้า 
เพิ่มข้ึน แม้ว่ามีระยะเวลาซ่ึ่อมบำรุงตามแผนมากกว่า 
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

เอ็นทีพีซี

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 532 808 280 (65%) (47%) 2,688 2,659 (1%)

รายได้อื่น 5 5 7 40% 40% 10 14 40%

รายได�รวม 537 813 287 (65%) (47%) 2,698 2,673 (1%)

ต้นทุนขาย (325) (304) (373) (23%) (15%) (1,009) (1,137) (13%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (97) (104) (19) 82% 80% (322) (303) 6%

ค่าใชั่�จ่ายรวม (422) (408) (392) 4% 7% (1,331) (1,440) (8%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

115 405 (105) (126%) (191%) 1,367 1,233 (10%)
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• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 YoY เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2,077 หรือ 270 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
รายได้ค่าขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลา 
ซ่ึ่อมบำรงุน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ประกอบกับ 
ได้รบัคนืค่าสินไหมทดแทนจาก EPC

• กำไรจากการดำเนินงาน  12M/65  YoY  เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 39 หรือ 307 ล้านบาท สาเหตุหลักจากอัตรา
ค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้ค่าขายไฟฟ้า
เพิม่ข้ึน ประกอบกบัได้รบัคนืค่าสนิไหมทดแทนจาก EPC

เอสบีพีแอล

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,145 2,480 2,423 (2%) 112% 4,951 8,474 71%

รายได้อื่น - 1 131 13,000% 100% 2 133 6,550%

รายได�รวม 1,145 2,481 2,554 3% 123% 4,953 8,607 74%

ต้นทุนขาย (895) (1,925) (2,048) (6%) (129%) (3,282) (6,667) (103%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (237) (202) (223) (10%) 6% (878) (840) 4%

ค่าใชั่�จ่ายรวม (1,132) (2,127) (2,271) (7%) (101%) (4,160) (7,507) (80%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

13 354 283 (20%) 2,077% 793 1,100 39%

ผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่น (PP)

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,780 2,928 2,573 (12%) (7%) 7,485 10,434 39%

รายได้อื่น 96 99 91 (8%) (5%) 149 337 126%

รายได�รวม 2,876 3,027 2,664 (12%) (7%) 7,634 10,771 41%

สุ่วนแบ่งกำไร (ขาดทุุน) - - 238 100% 100% - 330 100%

ต้นทุนขาย (1,419) (1,487) (1,519) (2%) (7%) (3,398) (5,631) (66%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (779) (1,021) (811) 21% (4%) (2,474) (3,522) (42%)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (2,198) (2,508) (2,330) 7% (6%) (5,872) (9,153) (56%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

678 519 572 10% (16%) 1,762 1,948 11%

ผู้้�ผู้ลิิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่่�น (PP)	ประกอบด้วย	เอ็นทีวันพีซีี	บีอาร์ดับบลิวเอฟ	เอสอีจี	เอสอีจีเอสดี	จีดีเอฟซีี	หยุนหลิน	ลินเดน	ทอปโก้	
และเอเพ็กซี์
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• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 QoQ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 หรือ 53 ล้านบาท สาเหตุหลัก ดังนี้
- เอเพก็ซ์ึ่ เพิม่ขึน้ 319 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากมรีายได้ 

จากการขายโครงการเพ่ิมขึ้น และในไตรมาสที่ 3  
ปี 2565 มีการรับรู้การตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียม 
ของเงนิกู้เดมิ เนือ่งจากมกีารปรบัโครงสร้างทางการเงนิ

- ลินเดน ทอปโก้ ลดลง 143 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยลดลง

- เอ็นทีวันพีซึ่ี ลดลง 118 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
ปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากปริมาณน้ำ
ลดลง 

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 YoY ลดลง 
ร้อยละ 16 หรือ 106 ล้านบาท สาเหตุหลักดังนี้
- เอเพ็กซึ่์ ลดลง 240 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 

มีรายได้จากการขายโครงการลดลง
- หยุนหลิน เพิ่มขึ้น 111 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

สามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบได้แล้วจำนวน 14 ต้น 
ในไตรมาสที ่4 ป ี2565 สง่ผลใหร้ายไดค่้าขายไฟฟา้
เพิ่มขึ้น 

- บีอาร์ดับบลิวเอฟ เพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากมี
ความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

• กำไรจากการดำเนินงาน 12M/65 YoY เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 11 หรือ 186 ล้านบาท สาเหตุหลักดังนี้
- เอสอีจีและเอสอีจีเอสดี เพิ่มข้ึน 223 ล้านบาท  

สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น
- หยุนหลิน เพิ่มขึ้น 179 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

สามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบได้แล้วจำนวน 14 ต้น 
ในไตรมาสที ่4 ป ี2565 สง่ผลใหร้ายไดค้า่ขายไฟฟา้
เพิ่มขึ้น 

- เอ็นทีวันพีซึ่ี เพิ่มขึ้น 152 ล้านบาท เนื่องจากเริ่ม 
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2565

- เอเพก็ซึ่ ์ลดลง 177 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากรายได้
จากการขายโครงการลดลง และมีการรับรู้การตัด
จำหน่ายค่าธรรมเนียมของเงินกู้เดิม เนื่องจากมี 
การปรับโครงสร้างทางการเงิน

- บีอาร์ดับบลิวเอฟ ลดลง 110 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากมีระยะ
เวลาซึ่่อมบำรุงมากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (PP)

ปัจจัยหลักท่�ส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้  

และต้นทุนขาย

Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อรายได�

ปริมาณการขายไฟฟ้า 

(GWh)

 - เกาหลีใต้ 1,067 1,110 345 (69%) (68%) 5,415 3,520 (35%)

 - ฟิลิปปินส์ 1,130 1,067 1,125 5% - 4,370 4,129 (6%)

 - สปป.ลาว 623 984 500 (49%) (20%) 2,679 2,822 5%

 - ออสเตรเลีย 72 92 86 (7%) 19% 334 283 (15%)

 - อินโดนีเซึ่ีย 191 193 189 (2%) (1%) 765 768 -

 - สหรัฐอเมริกา 389 276 279 1% (28%) 1,574 1,343 (15%)

ปริมาณการขายไอน้ำ 

 - อนิโดนเีซีึ่ย (GWh) 56 48 58 21% 4% 210 202 (4%)

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อต่�นทุุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซึ่

ธรรมชาติ 

(‘000 MMBTU)

 - เกาหลีใต้ 6,908 7,086 2,500 (65%) (64%) 35,456 22,769 (36%)

 - สหรัฐอเมริกา 3,696 2,652 1,729 (35%) (53%) 14,935 12,159 (19%)

ปริมาณการใช้ถ่านหิน 

 - ฟิลิปปินส์ (MT) 554,053 536,439 556,761 4% 1% 2,121,547 2,068,280 (3%)
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 3,063 4,371 4,209 (4%) 37% 11,498 15,386 34%

รายได้อื่น 35 8 80 900% 129% 108 96 (11%)

รายได�รวม 3,098 4,379 4,289 (2%) 38% 11,606 15,482 33%

ต้นทุนขาย (2,567) (4,035) (3,908) 3% (52%) (9,281) (14,071) (52%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (266) (225) (203) 10% 24% (1,067) (873) 18%

ค่าใชั่�จ่ายรวม (2,833) (4,260) (4,111) 3% (45%) (10,348) (14,944) (44%)

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

265 119 178 50% (33%) 1,258 538 (57%)

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 QoQ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 50 หรือ 59 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
- ซึ่ีดับบลิวเอฟ เพิ่มขึ้น 75 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

ปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากมคีวามเรว็ลม
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น ประกอบกับมีการซึ่่อมบำรุงตามแผน 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2565

- เอน็อดี ีเพิม่ขึน้ 29 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากมีค่าความเข้มแสง
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น

- เอ็กโก โคเจน ลดลง 53 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
ปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง เน่ืองจากมีการซึ่อ่มบำรุง
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
ลดลงร้อยละ 33 หรือ 87 ล้านบาท และร้อยละ 57 
หรือ 720 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจาก
- เอ็นอีดี ลดลง 74 ล้านบาท และ 418 ล้านบาท  

ตามลำดับ สาเหตุหลักจากโรงไฟฟ้าลพบุรี โซึ่ลาร์ 
 สิน้สดุเงินอดุหนนุสว่นเพิม่ราคารับซึ่ือ้ไฟฟ้า (Adder) 

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564
- เอก็โก โคเจน ลดลง 126 ล้านบาท และ 294 ล้านบาท  

ตามลำดับ สาเหตุหลักจากต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น

- เคแอลยู ลดลง 25 ล้านบาท และ 124 ล้านบาท 
ตามลำดับ สาเหตุหลักจากต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วย
เพิม่ขึน้ อกีทัง้มรีะยะเวลาซึ่อ่มบำรงุมากกวา่ชว่งเวลา
เดียวกันของปีก่อน

- จีวายจี เพิ่มขึ้น 87 ล้านบาท และ 119 ล้านบาท 
ตามลำดับ สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น

ผู้้�ผู้ลิิตไฟฟ้ารายเลิ็ก (SPP) ประกอบด้วย	เอ็กโก	โคเจน	อาร์จี	บีพียู	เคแอลยู	ซีีดับบลิวเอฟ	จีวายจี	เอ็นเคซีีซีี*	และเอ็นอีดี	

* โรงไฟฟ้าเอื่็นเคซีีซีียุติการเดิินเคร่�อื่งแลิะจำหน่ายไฟฟ้าเมื่่�อื่วัันที� 12 ตุลิาคมื่ 2564
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 551 376 473 26% (14%) 2,236 1,842 (18%)

รายได้อื่น 1 3 4 33% 300% 4 9 125%

รายได�รวม 552 379 477 26% (14%) 2,240 1,851 (17%)

ต้นทุนขาย (151) (139) (140) (1%) 7% (591) (554) 6%

ค่าใช้จ่ายอื่น (94) (83) (94) (13%) - (403) (367) 9%

ค่าใชั่�จ่ายรวม (245) (222) (234) (5%) 4% (994) (921) 7%

กำไร (ขาดทุุน) 

จากการดำเนินงาน

307 157 243 55% (21%) 1,246 930 (25%)

ผู้้�ผู้ลิิตไฟฟ้ารายเลิ็กมื่าก (VSPP) ประกอบด้วย	เอสพีพี	2	เอสพีพี	3	เอสพีพี	4	เอสพีพี	5	ทีดับบลิวเอฟ	โซีลาร์โก	และจีพีเอส	

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (SPP)

ปัจจัยหลักท่�ส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้  

และต้นทุนขาย

Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อรายได�

ปริมาณการขายไฟฟ้า 

- EGAT (GWh)

627 662 630 (5%) 1% 2,525 2,542 1%

ปริมาณการขายไฟฟ้า 

- IU (GWh)

124 142 122 (14%) (2%) 463 530 14%

ปริมาณการขายไอน้ำ 

(Ton)

184,374 163,604 160,182 (2%) (13%) 686,704 667,104 (3%)

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อต่�นทุุนขาย

ปริมาณการ 

ใช้ก๊าซึ่ธรรมชาติ 

(‘000 MMBTU)

5,838 6,063 5,702 (6%) (2%) 22,580 23,134 2%

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง

ชีวมวล (Ton)

47,172 58,843 53,472 (9%) 13% 214,103 216,912 1%
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• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 QoQ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 55 หรือ 86 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
- โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เพิ่มขึ้น 63 ล้านบาท 

สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากมีค่าความเข้มแสงเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

- ทีดับบลิวเอฟ เพิ่มขึ้น 23 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก
ปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากมคีวามเรว็ลม
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น

• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
ลดลงร้อยละ 21 หรือ 64 ล้านบาท และร้อยละ 25  
หรือ 316 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจาก 
โรงไฟฟา้เอสพพี ี4 โรงไฟฟา้เอสพพี ี3 โรงไฟฟา้จพีเีอส 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าตาขีด โรงไฟฟ้าตาสัง และโรงไฟฟ้า 
ดงคอน โรงไฟฟ้าเอสพีพี 2 และโรงไฟฟ้าเอสพีพี 5  
สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซึ่ื้อไฟฟ้า (Adder) 
เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2565, 20 กุมภาพันธ์ 2565, 
28 กุมภาพันธ์ 2565, 1 มีนาคม 2565, 4 มีนาคม 
2565, 1 พฤษภาคม 2565 และ 21 มิถุนายน 2565 
ตามลำดับ

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (VSPP)

ปัจจัยหลักท่�ส่ง

ผลกระทบต่อรายได้  

และต้นทุนขาย

Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อรายได�

ปริมาณการขายไฟฟ้า 

(GWh)

52 45 52 16% - 209 201 (4%)

ผลประกอบการของธุรกิจอื่น (OTH) 

ผลประกอบการ 

(หน่วย : ล้านบาท)
Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง
2564 2565

เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

รายได้ขายและบริการ 889 1,024 1,544 51% 74% 3,214 4,867 51%

รายได้อื่น 4 8 10 25% 150% 46 40 (13%)

รายได�รวม 893 1,032 1,554 51% 74% 3,260 4,907 51%

ต้นทุนขายและบริการ (640) (710) (1,022) (44%) (60%) (2,199) (3,071) (40%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (78) (120) (142) (18%) (82%) (346) (606) (75%)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (718) (830) (1,164) (40%) (62%) (2,545) (3,677) (44%)

กำไร (ขาดทุุน) จากการ

ดำเนินงาน

175 202 390 93% 123% 715 1,230 72%

ธุุรกิจอื่่�น (OTH) ประกอบด้วย	เอสโก	พีพอย	คิวเอ็มเอส	เอ็มเอ็มอี	อีแอนด์อี	ทีพีเอ็น	อินโนพาวเวอร์	เพียร์	พาวเวอร์	และอีอาร์ไออี
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• กำไรจากการดำเนินงาน Q4/65 แลุ่ะ 12M/65 YoY 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 123 หรือ 215 ล้านบาท และ 
ร้อยละ 72 หรือ 515 ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุหลักจาก 

เอม็เอ็มอี มยีอดการส่งออกถ่านหินและราคาขายถ่านหิน
เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เอสโก มีรายได้ค่าบริการงาน 
ซึ่่อมบำรุงลดลง

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (OTH)

ปัจจัยหลักท่�ส่ง

ผลกระทบต่อรายได้  

และต้นทุนขาย

Q4/64 Q3/65 Q4/65

เปล่�ยนแปลง

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

YoYQoQ YoY

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อรายได�

ปริมาณการขายถ่านหิน 

(‘000 Ton)

126 224 302 35% 140% 694 894 29%

ปีัจจ้ยหุ้ลุ่้กทุี�สุ่งผลุ่กระทุบต่่อต่�นทุุนขาย

ปริมาณการขุดถ่านหิน 

(‘000 Ton)

131 287 255 (11%) 95% 693 955 38%

รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงได้ดังนี้

 61,649 

 48,160 

 104,418

 39,816

 38,496

 49,597

 119,752

 34,087

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

สินทรัพย์รวม
สินทรัพย์หมุนเวียน

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ)

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการร่วมค้า (สุทธิ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : ล้านบาท)

254,043
241,932

25652564

+5%

+60%

(3%)

(13%)

+17%

2564 2565
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การวิเคราะหุ้์สุินทุร้พื้ย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มเอ็กโกมีสินทรัพย์รวม 
จำนวน 254,043 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 หรือ  
12,111 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   
โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้
• สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้นร้อยละ 60 หรือ 23,153 

ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 19,561 ล้านบาท และลูกหนี้
การค้า 3,063 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ทาง 
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายลดลง 
1,014 ล้านบาท

• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) ลดลง 
รอ้ยละ 13 หรือ 15,334 ลา้นบาท สาเหตุหลักจากการ
ขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในขณะที่เงินลงทุนเพิ่มขึ้น

จากการเพิม่ทนุในบริษทัร่วมและการร่วมค้า และการรับรู้ 
ส่วนแบ่งกำไรหลังหักเงินปันผลในบริษัทร่วมและ 
การร่วมค้า

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) ลดลงร้อยละ 3 หรือ 
1,437 ล้านบาท สาเหตุหลักจากค่าเสื่อมราคาของ
สินทรัพย์ นอกจากนี้ กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มข้ึนร้อยละ 17 หรือ 
5,729 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ
สนิทรพัยอ์นพุนัธท์างการเงนิ 3,857 ลา้นบาท และสว่น
ของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
4,771 ล้านบาท

การวิเคราะหุ้์หุ้นี�สุิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มเอ็กโกมีหนี้สินรวม  
จำนวน 133,246 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 หรือ 5,351 
ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมี 
รายละเอียดที่สำคัญดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้นร้อยละ 47 หรือ  3,500  
ล้านบาท สาเหตุหลักจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ี
กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 1,832 ล้านบาท และหนี้
สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 1,448 ล้านบาท

• เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 หรือ 
5,133 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะ
ยาวเพื่อใช้ในการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

10,966

 114,433 

7,8477,466

109,300

 11,129

2565

2565

25652564

2564

2564

หนี้สินรวม
หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้  
(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายใน 1 ปี) 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : ล้านบาท)

133,246
127,895

25652564

+4%
+47%

+5%

(29%)

2564 2565
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เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่างๆ มีดังนี้
• เงินกู้สกุลเหรียญสหรัฐฯ จำนวน 1,786 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 61,978 ล้านบาท
• เงินกู้สกุลบาท จำนวน 25,520 ล้านบาท
• เงินกู้สกุลยูโร จำนวน 471 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 

17,260 ล้านบาท
• เงินกู้สกุลออสเตรเลีย จำนวน 146 ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 3,392 ล้านบาท

กำหนดชำระคืนเงินกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 หน่วย	:	ล้านบาท

กำาหนด
ชำำาระคืืน

เอ็กโก
เอ็กโก
พลัส

บฟข. บ่พียู
บ่อาร์ดับ
บลิวเอฟ

ซี่ดับ
บลิวเอฟ

เคืแอลยู
ยันฮี่

เอ็กโก
เอสพีพี

2-5
ท่ดับ

บลิวเอฟ
เอ็กโก
โคืเจน

รวม

ภายใน 1 ปี 5,014 6,906 1,197 444 3,392 2,906 147 374 60 27   -   20,467

2 - 5  ปี 30,470 40,486 3,154 1,698      -      -   872 601 51 46 1,456 78,834

เกินกว่า 5 ปี 4,000 -   5,275 3,884      -       -   2,236 152 -   30  -   15,577

รวม 39,484 47,392 9,626 6,026 3,392 2,906 3,255 1,127 111 103 1,456 114,878

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงร้อยละ 29 หรือ 3,282 ล้านบาท สาเหตุหลักจากหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินลดลง  
2,225 ล้านบาท และประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนลดลง 509 ล้านบาท

• ภาระผูกพันและภาระผกูพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เรือ่ง ภาระผูกพัน
และสัญญาที่สำคัญแล้ว

การวิเคราะหุ้์สุ่วนของผู�ถื้อหุุ้�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มเอ็กโกมีส่วนของผู้ถือหุ้น จำนวน 120,797 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6 หรือ   
6,760 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักจากองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น  
7,739 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม กำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 686 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำนาจ
ควบคุมลดลง 293 ล้านบาท

เหร�ยญสหรัฐฯ
บาท
ยูโร
เหร�ยญออสเตรเลีย

57%

3%

16%

24%

303

120,494

596

113,441

2565

2565

2564

2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่

(หน่วย : ล้านบาท)

120,797
114,037

25652564

+6%

(49%)

+6%

2564 2565
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจำนวน 37,458 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 19,560 ล้านบาท ซึ่ึ่งประกอบไปด้วย

กระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 7,857

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 15,214

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,143)

เงินสุดแลุ่ะรายการเทุียบเทุ่าเงินสุดสุุทุธิิ (ก่อนผลุ่กระทุบจากอ้ต่ราแลุ่กเปีลุ่ี�ยน) 19,928

ขาดทุนจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน (368)

เงินสุดแลุ่ะรายการเทุียบเทุ่าเงินสุุทุธิิ 19,560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด (ณ วันที่ 1 มกราคม 2565) 17,898

เงินสุดแลุ่ะรายการเทุียบเทุ่าเงินสุดปีลุ่ายงวด (ณิ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาคม 2565) 37,458

• เงินสุดสุุทุธิิได�มาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน  
7,857 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานของเอ็กโก 
และบริษัทย่อย

• เงินสุดสุุทุธิิได�มาจากกิจกรรมลุ่งทุุน จำนวน 15,214 
ล้านบาท โดยมีรายการหลักได้แก่รายการรับจากการ
จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16,780 ล้านบาท  
และเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 5,216 
ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีการให้เงินกู้ยืมระยะยาว 
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 4,877 ล้านบาท และ 
การเพิม่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 2,222 ล้านบาท

• เงินสุดสุุทุธิิใชั่�ไปีในกิจกรรมจ้ดหุ้าเงิน จำนวน 3,143 
ล้านบาท โดยมรีายการหลกัได้แก่รายการจ่ายคืนเงนิกู้ยมื
ระยะสั้นและระยะยาว 20,155 ล้านบาท การไถ่ถอน
หุ้นกู้ 4,768 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
3,422 ล้านบาท การจ่ายดอกเบีย้เงนิกูแ้ละค่าธรรมเนยีม 
ทางการเงิน 2,997 ล้านบาท และการจ่ายสำหรับ 
การซึ่ื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำนาจควบคุม 220 ล้านบาท อย่างไรก็ตามมีรายการ
รบัจากการกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาว 28,449 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

28.88

10.18

1.09 194.21

127.88

6.03

0.61

2.14

1.29

28.14

16.59

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

27.04

7.78

1.12 215.48

128.61

3.15

0.60

1.42

0.53

1.10 228.87

138.30

5.36

0.55

1.97

2.22

26.19

7.80

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2565

20.83

3.20

23.91

5.10

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญอื่น

อัตรากำาไรก่อน FX (ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (ร้อยละ)

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนความสามารถ 
ในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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การวิเคราะห์อายุหนี้
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้	 หน่วย	:	ล้านบาท

2564 2565
เปล่�ยนแปลง

จำานวนเงิน ร้อยละ

ไม่เกินกำหนด 7,060 10,123 3,063 43

เกินกำหนดต่ำกว่า 3 เดือน - - - -

เกินกำหนด 3 – 6 เดือน - - - -

เกินกำหนด 6 – 12 เดือน - - - -

เกินกำหนดเกินกว่า 12 เดือน 2 2 - -

7,062 10,125 3,063 43

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2) (2) - -

ลุู่กหุ้นี�การค�าสุุทุธิิ 7,060 10,123 3,063 43

ความก้าวหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ลัักษณะโครงการ โครงการขยายระบบขนส่งน้ำมันทางท่อ

ที่่�ตั้ั�ง จังหวัดสระบุรี - จังหวัดขอนแก่น ไทย

กำาลัังการขนส่่ง
5,443 ล้านลิตร / ปี 
(สามารถขยายเพิม่เป็น 7,330 ลา้นลติร
ในอนาคต)

SCOD ไตรมาส 1 ปี 2566

โคืรงการขยายระบบขนส่งน้ำามันทางท่อ
ไปยังภาคืตะวันออกเฉ่ยงเหนือ (ท่พีเอ็น)

% ความคืบหน้า
99.97%
(กำหนดไว้ที่ 100%)
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ประเภที่โรงไฟฟ้า พลังงานหมุนเวียน

ที่่�ตั้ั�ง
ช่องแคบไต้หวัน ห่างจากชายฝ่ั�งทะเล
ทางตะวันตกของมณฑ์ลหยุนหลิน  
8 กิโลเมตร ไต้หวัน

กำาลัังการขนส่่ง 640 เมกะวัตต์

SCOD

ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 - ไตรมาสที่ 4 ปี 
2567 (ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
สามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบได้แล้ว
จำนวน 14 ต้น)

โคืรงการโรงไฟฟ้าหยุนหลิน
(หยุนหลิน)

% ความคืบหน้า
73.14% 
(แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จกำหนดไว้ที่ 
83.16%)

ประเภที่โรงไฟฟ้า พลังความร้อนร่วม

ที่่�ตั้ั�ง
สวนอุตสาหกรรมระยองอินดัสเตรียล 
จังหวัดระยอง ไทย

กำาลัังการขนส่่ง 74 เมกะวัตต์

SCOD ไตรมาสที่ 1 ปี 2567

โคืรงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคืเจนเนอเรชำั�น 
(ส่วนขยาย) 

(เอ็กโก โคืเจน) 
% ความคืบหน้า

43.41% 
(แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จกำหนดไว้ที่ 
36.50%)
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แผนการดำาเนินงานในอนาคต

ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานและ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เอ็กโกมุ่งขับเคลื่อน
องค์กรสู่สังคมคาร์บอนต่ำอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิด 
“Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable 
Growth” เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนควบคู่
กับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  
ด้วยการต้ังเป้าหมายระยะยาว “มุ่งบรรลุความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี 2593” และ 
เป้าหมายระยะกลาง “มุ่งเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 และลดการปล่อย
ปริมาณก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ 
(Carbon Emission Intensity) ลงร้อยละ 10 ภายใน 
ปี 2573”

เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว เอ็กโกเร่งสร้างการเติบโต 
ให้องค์กรด้วยกลยุทธ์ “EGCO” ตามหลัก Balanced 
Scorecard ซึ่ึ่งครอบคลุมมุมมอง 4 ด้านประกอบด้วย  
ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการจัดการภายใน 
และด้านการเรียนรู้และเติบโต โดยกลยุทธ์ “EGCO” ได้แก่ 
Enhance Existing Business สรา้งความแขง็แกรง่ในธรุกจิ
ไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงดั้งเดิม เพื่อเสริมความมั่นคงในระบบ
ไฟฟ้าและตอบสนองความต้องการของตลาด อีกทั้ง 
เพ่ิมสดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน เพือ่มุง่สู ่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน Grow and Seek for  
Energy-related Business สร้างความเติบโตและแสวงหา
โอกาสการลงทุนในธรุกจิพลงังานทีเ่กีย่วเนือ่งตลอดห่วงโซึ่่
อุปทาน ร่วมมือกับพันธมิตรในการศึกษาและพัฒนา 
เช้ือเพลิงใหม่และเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ขยายการ
ลงทนุในธรุกจิใหม ่เชน่ สตารต์อปัดา้นเทคโนโลยบีลอ็กเชน
และแพลตฟอร์มซึ่ือ้ขายไฟฟ้า ตลอดจนศึกษากระบวนการ
ดิจิทัลและเทคโนโลยีทางด้านการเงินที่เกี่ยวข้องเพื่อ 
เตรียมพร้อมสำหรับการการลงทุนในอนาคต Corporate 

Governance Consistency ดำเนินงานภายใต้หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพิ่มเครดิตเรตติ้งให้อยู่
ในอนัดบัทีน่า่ลงทนุ และรกัษาอนัดบัดชันคีวามยัง่ยนื DJSI 
ต่อเนื่อง Operational Excellence การบริหารจัดการ
องค์กรและบุคลากรให้มปีระสิทธภิาพ มคีวามพร้อมทัง้ด้าน
ดิจิทัลและเทคโนโลยี พัฒนาระบบปฏิิบัติการให้ดีกว่า
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างความเติบโตให้ธุรกิจ
ด้วยการคำนึงถึงหลัก ESG ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำเนินงาน

สำหรับทิศทางการดำเนินธุรกิจในอนาคตเพื่อ มุ่งสู ่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน เอ็กโกยังคงมุง่ขยายธุรกจิไฟฟ้า  
ซึ่ึง่เป็นธรุกจิหลักทีมี่ความเชีย่วชาญ ทัง้ทีผ่ลิตจากเชือ้เพลิง
ดัง้เดมิและพลงังานหมนุเวยีนในพืน้ทีท่ีม่ฐีานธรุกจิอยูแ่ลว้ 
ผ่านรูปแบบของการควบรวมกิจการ (M&A) การร่วมทุน 
และการพัฒนาโครงการใหม่ ในขณะเดียวกันมุง่เน้นบริหาร
สินทรัพย์และโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และปลดปล่อยคาร์บอนให้น้อยทีส่ดุ (HELE) ด้วยการพฒันา 
เทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยคาร์บอนและนำมาใช้กับ 
โรงไฟฟ้า เช่น เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และ
การกักเก็บคาร์บอน (CCUS) และการศึกษาเพื่อนำ
ไฮโดรเจนและแอมโมเนียมาใช้เป็นเชื้อเพลิงผสมเพื่อลด 
การปลดปล่อยคาร์บอน เป็นต้น นอกจากนี้ เอ็กโก กรุ๊ป 
ยังขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจพลังงานที่เก่ียวเนื่องทั้งต้นน้ำ
และปลายน้ำแบบครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเชื้อเพลิงและ
สาธารณูปโภค ซึ่ึ่งมีธุรกิจ LNG ระบบขนส่งน้ำมันทางท่อ 
และนิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง ที่อยู่ในพอร์ตโฟลิโอ 
รวมทั้งธุรกิจ Customer Solution และ Startup ซึ่ึ่งเป็น 
การต่อยอดธุรกจิหลกัด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีพลงังาน  
ผ่านการลงทุนในบริษัทให้บริการด้านพลังงานและ
วิศวกรรม บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำกัด และบริษัท
เทคโนโลยีด้านการเงิน “เพียร์ พาวเวอร์”
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ภาคผนวก

คำานิยาม

AP ค่าความพร้อมจ่าย เป็นค่าไฟฟ้าที่ กฟผ. จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ โดยจะจ่ายให้ “เมื่อโรงไฟฟ้า 
มีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า (Available)” ซึ่ึ่งครอบคลุม อาทิ ต้นทุนการลงทุน เงินกู้ ดอกเบี้ย ผลตอบแทนของ 
ผู้ถือหุ้น และต้นทุนจากการดำเนินงานคงที่

EP คา่พลังงานไฟฟ้า เป็นค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. โดยประกอบด้วย 2 สว่น 
คือ ค่าเชื้อเพลิงและต้นทุนผันแปรและค่าบำรุงรักษา

FX อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
MW เมกะวัตต์
PPA สัญญาซึ่ื้อขายไฟฟ้า
SCOD กำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซึ่ื้อขายไฟฟ้า

ธุรกิจและโครงการ

บริษ้ทุผู�ผลุ่ิต่ไฟฟ้าเอกชั่นรายใหุ้ญ่

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำกัด

บีแอลซึ่ีพี บริษัท บีแอลซึ่ีพี เพาเวอร์ จำกัด 

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำกัด 

บริษ้ทุผู�ผลุ่ิต่ไฟฟ้าต่่างปีระเทุศ

เคซึ่อน บรษิทั เคซึ่อน เพาเวอร์ (ฟิลปิปินส์) จำกดั

จีดีเอฟซึ่ี โรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เชื้อเพลิงกังดง

บอีาร์ดบับลวิเอฟ บรษิทั โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม พทีวีาย จำกดั

พาจู อีเอส บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซึ่อร์วิส จำกัด

ลินเดน  
ทอปโก้

บริษัท ลินเดน ทอปโก้ แอลแอลซึ่ี

บริษ้ทุผู�ผลุ่ิต่ไฟฟ้าต่่างปีระเทุศ

หยุนหลิน บรษิทั หยนุหลนิ โฮลดิง้ จีเอม็บเีอช จำกัด 

เอ็กพีซึ่ีแอล บริษัท ไซึ่ยะบุรี เพาเวอร์ จำกัด

เอ็นทีวันพีซึ่ี บริษัท ไฟฟ้า น้ำเทิน 1 จำกัด

เอ็นทีพีซึ่ี บริษัท ไฟฟ้า น้ำเทิน 2 จำกัด 

เอสบีพีแอล บริษทั ซึ่าน บวันาเวนทรูา  พาวเวอร์ จำกดั

เอสอีจี บรษิทั สตาร์ เอนเนอร์ยี ่จีโอเทอร์มอล จำกดั

เอสอีจีเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล 
(ซึ่าลัก-ดาราจัท) จำกัด 

เอเพ็กซึ่์ บริษัท เอเพ็กซึ่์ คลีน เอ็นเนอร์ยี  
โฮลดิ้ง แอลแอลซึ่ี
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บริษ้ทุผู�ผลุ่ิต่ไฟฟ้าเอกชั่นรายเลุ่็ก

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำกัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จำกัด

ซึ่ีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำกัด

บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำกัด

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำกัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

เอ็นเคซึ่ีซึ่ี บรษัิท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จำกัด

เอ็นอีดี บรษัิท พัฒนาพลงังานธรรมชาต ิจำกดั

บริษ้ทุผู�ผลุ่ิต่ไฟฟ้าเอกชั่นรายเลุ่็กมาก

จีพีเอส บริษัท จี พาวเวอร์ ซึ่อร์ซึ่ จำกัด

โซึ่ลาร์ โก บริษัท โซึ่ลาร์ โก จำกัด

ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำกัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จำกัด

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จากัด

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำกัด

ธิุรกิจอ้�น

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซึ่อน เมนเนจเม้นท์ เซึ่อร์วิส 
อิงค์ จำกัด

ทีพีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำกัด

เพียร์ พาวเวอร์ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำกัด

อินโนพาวเวอร์ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จากัด

อีอาร์ไออี บริษัท เอ็กโกระยอง อินดัสเตรียล เอ
สเตท จำกัด

อีแอนด์อี บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
เซึ่อร์วิส จำกัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม 
จำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่งแอนด์
เซึ่อร์วิส จำกัด

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่น (PP) 

ผลประกอบการ 2665 
(หน่วย : ล้านบาท)

เอสอ่จี
เอสอ่จี
เอสด่

จีด่เอฟซี่
ลินเดน
ทอปโก้

บ่อาร์ดับ
บลิวเอฟ

หยุนหลิน เอเพ็กซี์
เอ็นท่วัน 

พีซี่

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,452 1,548 718 3,107 783 526 649 651

รายได้อื่น 11 8 - 18 13 161 126 -

รายได�รวม 2,463 1,556 718 3,125 796 687 775 651

สุ่วนแบ่งกำไร (ขาดทุุน) - - - - - - 330 -

ต้นทุนขาย (510) (324) (674) (2,941) (518) (196) (205) (263)

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,130) (749) (35) (116) (260) (327) (641) (264)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (1,640) (1,073) (709) (3,057) (778) (523) (846) (527)

กำไร (ขาดทุุน)  

จากการดำเนินงาน

823 483 9 68 18 164 259 124
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP)

ผลประกอบการ 2565
(หน่วย : ล้านบาท)

เอ็นอ่ด่ บ่พียู
ซี่ดับบลิว

เอฟ
เคืแอลยู

จีอ่ซี่
กรุ�ป

เอ็กโก
โคืเจน

อาร์จี

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 371 7,729 660 3,598 392 2,420 216

รายได้อื่น - 3 3 8 78 1 3

รายได�รวม 371 7,732 663 3,606 470 2,421 219

ต้นทุนขาย (225) (7,081) (337) (3,362) (229) (2,644) (193)

ค่าใช้จ่ายอื่น (2) (367) (146) (230) (49) (70) (9)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (227) (7,448) (483) (3,592) (278) (2,714) (202)

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนินงาน 144 284 180 14 192 (293) 17

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการ 2565 
(หน่วย : ล้านบาท)

โซีลาร์โก จีพีเอส เอสพีพี 2 เอสพีพี 3 เอสพีพี 4 เอสพีพี 5
ท่ดับบลิว

เอฟ

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,272 185 88 67 43 109 78

รายได้อื่น 5 1 1 1 - - 1

รายได�รวม 1,277 186 89 68 43 109 79

ต้นทุนขาย (336) (61) (35) (33) (23) (39) (27)

ค่าใช้จ่ายอื่น (280)  (20) (16) (12) (9) (15) (15)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (616) (81) (51) (45) (32) (54) (42)

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนินงาน 661 105 38 23 11 55 37

ผลประกอบการของธุรกิจอื่น (OTH) 

ผลประกอบการ 2565
(หน่วย : ล้านบาท)

เอ็มเอ็มอ่ พีพอย เอสโก คืิวเอ็มเอส อื�นๆ*

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 3,047 671 922 159 68

รายได้อื่น 21 9 9 - 1

รายได�รวม 3,068 680 931 159 69

ต้นทุนขาย (1,614) (438) (851) (122) (46)

ค่าใช้จ่ายอื่น (363) (82) (71) (8) (82)

ค่าใชั่�จ่ายรวม (1,977) (520) (922) (130) (128)

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนินงาน 1,091 160 9 29 (59)

หมายเหตุ:	 บทรายงานและการวิเคราะห์งบการเงินฉบับนี้	ฝ่่ายบริหารได้จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอข้อมูลให้นักลงทุนสามารถติดตาม	
และทำความเข้าใจฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานของบริษทัได้ดขีึน้	อนัเป็นการส่งเสริมโครงการการกำกับดแูลกจิการทีด่ี	
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)

	 ในกรณีที่บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ	มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความ	
ในสองภาษาแตกต่างกัน	ให้ใช้บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหารฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	 อนึ่ง	เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะห์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อมูลและคำอธิิบายถึงสถานะการเงินและ	
ผลการดำเนินงานของบริษัทที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน	ซีึ่งสิ่งที่นำเสนอนี้อาจเปลี่ยนแปลงตามปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อมที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต	ฉะนั้นจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจารณญาณในการพิจารณาใช้ประโยชน์จากเอกสารข้อมูลนี้		
และหากมคีำถามหรอืข้อสงสยัประการใดกรณุาตดิต่อสอบถามได้ทีฝ่่่ายนักลงทนุสมัพนัธ์ิ		บรษิทั	ผลติไฟฟ้า	จำกดั	(มหาชน)		
(เอ็กโก)	โทร.	02-998-5150-3	หรือ	อีเมล:	ir@egco.com

*ทีพีเอ็น	อีแอนด์อี	อินโนพาวเวอร์	เพียร์	พาวเวอร์	และอีอาร์ไออี
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี  
ใหแ้ก่สำนักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปบีญัชี
ทีผ่่านมาเป็นจำนวนเงนิรวม 6,859,000 บาท ประกอบด้วย  
ค่าสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 2,941,100 บาท  
และค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยทีแ่ต่ละบรษิทัย่อยรบัภาระเอง  
จำนวน 3,917,900 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคล
หรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละสำนักงานสอบบญัชี 
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2565

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
บรษิทัและบริษทัย่อยได้ว่าจ้างสำนักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชี 
สังกัดให้บริการอื่นโดยมีค่าตอบแทน จำนวนเงินรวม 
3,324,710 บาท ประกอบด้วย ค่าบริการการตรวจสอบ
การปฏิบิตัติามเงือ่นไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ การสอบทาน 
และรบัรองการคำนวณอตัราส่วนทางการเงนิ การสอบทาน
สมมติฐานการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ และการอบรม 
ซึ่ึ่งได้จ่ายไปแล้วในระหว่างปีครบทั้งจำนวน
 
ฝ่่ายบริหารได้พจิารณาแล้วเหน็ว่า การจ้างสำนักงานสอบบัญชี 
และกิจการทีเ่กีย่วข้องกับสำนักงานสอบบัญชีทีผู่ส้อบบัญชี
สงักดั ให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากงานสอบบญัช ีไม่ก่อให้เกดิ 
การขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และ
ไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง ซ่ึึ่งไม่ทำให้ผู้สอบบัญชี 
ขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบิตังิาน 
สอบบญัช ีจงึเสนอและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว
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ข้อมูลอื่นๆ 

ส่วนที่  04
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่ื�อบริษัที่ที่่�ออกหลัักที่รัพย์์  บริษ้ทุ ผลุ่ิต่ไฟฟ้า จำก้ด (มหุ้าชั่น) หุ้ร้อ บมจ. ผลุ่ิต่ไฟฟ้า 
 (“บริษ้ทุ” หุ้ร้อ “เอ็กโก”) 
 ชื่อภาษาอังกฤษ “Electricity Generating Public Company  

Limited” หรือ “EGCO” และชื่อที่ใช้สำหรับการซึ่ื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ คือ “EGCO”

ประเภที่ธุุรกิจ  ประกอบธุรกิจโดยการจัดโครงสร้างแบบ Holding Company ถือหุ้นใน
บรษิทัต่างๆ ซึ่ึง่ประกอบธรุกจิหลกัในการผลติและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า  
รวมทั้งประกอบธุรกิจในการผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า

เลัขที่ะเบ่ย์นบริษัที่  0107537000866 (เลขทะเบียนเดิม คือ บมจ. 333)

หมวดธุุรกิจ  พลังงานและสาธารณูปโภค

กลัุ่มอุตั้ส่าหกรรม  ทรัพยากร

ทีุ่นจดที่ะเบ่ย์น  5,300.00 ล้านบาท

ทีุ่นที่่�เรีย์กชื่ำาระแลั้ว  5,264.65 ล้านบาท

ราคาพาร์  10 บาท

ข้อจำากัดการถืือหุ้นตั้่างด้าว  ร้อยละ 49.00

อตัั้ราส่่วนการถือืหุน้ของผู้้้ถือืหุน้ราย์ย่์อย์ 
(ร้อย์ลัะ) (อัตั้ราส่่วน Free Float)

 ร้อยละ 50.00 ณ วันที่ 12 กันยายน 2565 

ที่่�ตั้ั�งส่ำานักงานใหญ่่  222 อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

เว็บไซตั้์  www.egco.com

โที่รศััพที่์  0 2998 5000 

โที่รส่าร  0 2998 5999

คณะกรรมการบริษัที่   อีเมล: directors@egco.com

คณะกรรมการตั้รวจส่อบ   อีเมล: auditcommittee@egco.com

ฝ่่าย์เลัขานุการบริษัที่  0 2998 5020-7
 อีเมล: cs@egco.com

ส่่วนนักลังทีุ่นส่ัมพันธุ์  0 2998 5147-8
 อีเมล: ir@egco.com
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

หน่วย์งานกำากับบริษัที่ที่่�ออกหลัักที่รัพย์์ สุำน้กงานคณิะกรรมการกำก้บหุ้ลุ่้กทุร้พื้ย์แลุ่ะต่ลุ่าดหุ้ลุ่้กทุร้พื้ย์ (ก.ลุ่.ต่.) 
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์  0 2033 9999
โทรสาร 0 2033 9660 
อีเมล info@sec.or.th 
เว็บไซึ่ต์ www.sec.or.th

หน่วย์งานกำากับบริษัที่จดที่ะเบ่ย์น ต่ลุ่าดหุ้ลุ่้กทุร้พื้ย์แหุ้่งปีระเทุศไทุย (ต่ลุ่าดหุ้ลุ่้กทุร้พื้ย์) 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  0 2009 9000
โทรสาร  0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล 0 2009 9999
อีเมล  SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซึ่ต์  www.set.or.th

นาย์ที่ะเบ่ย์นหลัักที่รัพย์์
หุ้นส่ามัญ่แลัะหุ้นก้้

บริษ้ทุ ศูนย์ร้บฝ่ากหุ้ลุ่้กทุร้พื้ย์ (ปีระเทุศไทุย) จำก้ด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  0 2009 9000
โทรสาร  0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล 0 2009 9999
อีเมล  SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซึ่ต์  www.set.or.th/tsd

ผู้้้ส่อบบัญ่ชื่่ 1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 
2. นางสาววรรณวิมล ปรีชาวัฒน์ 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9548
3. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552
4. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435
บริษ้ทุ ไพื้ร�ซื้วอเต่อร์เฮาสุ์คูเปีอร์สุ เอบีเอเอสุ จำก้ด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซึ่ิตี้ ชั้น 15 
ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์  0 2844 1000
โทรสาร  0 2286 5050
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บริษัทย่อย

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ ผู้ลัิตั้ไฟฟ้าขนอม จำากัด (บฟข.)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 12
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2955 0931
โรงไฟฟ้า
112 หมู่ที่ 8 ตำบลท้องเนียน 
อำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
80210
โทรศัพท์ 0 7552 9173 
 0 7552 9179
โทรสาร 0 7552 8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ

8,395 10 8,005.02 99.99

บริษัที่ เอ็กโก เอ็นจิเน่ย์ริ�ง แอนด์ เซอร์วิส่ จำากัด (เอส่โก)

ส่ำานักงาน 
อาคารเอ็กโก ชั้น 13
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2955 0933
ส่ำานักงานส่าขา 
35 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191 
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมือง  
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์ 0 3868 2611-4 
โทรสาร 0 3868 2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม
เดินเครื่องและ 
บำรุงรักษาโรงไฟฟ้า
และโรงงาน

400 10 400 99.99

บริษัที่ ที่วาย์ อิเลั็คตั้ริซิตั้่� เจเนอเรตั้ิ�ง คัมพาน่ เมเนจเม้นที่์ จำากัด (เด็กคอม)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
60 Paya Lebar Road, #08-43, 
Paya Lebar Square, 409051,
Singapore

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศเมียนมา

5.17

(150,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

5.17

(150,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

 บริษัที่ นิว โกรที่ธุ์ พลััส่ จำากัด (เอ็นจีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

53,194.04/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

53,194.04/1

(1,543,059,337
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

100

บริษัที่ นิว โกรที่ธุ์ จำากัด (นิว โกรที่ธุ์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั 
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

1.07/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 1.07/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด (คิวพีไอ) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานฟิลัิปปินส่์
14th Floor Zuellig Building Makati 
Avenue corner Paseo de Roxas 
Makati City 1225, Philippines 
ส่ำานักงานเนเธุอร์แลันด์
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศฟิลิปปินส์

6.90/1

(200,261
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.90/1

(200,261
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

 บริษัที่ เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลัิปปินส่์) จำากัด (เคซอน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน 
14th Floor Zuellig Building Makati 
Avenue corner Paseo de Roxas 
Makati City 1225, Philippines
โรงไฟฟ้า
Barangay, Cagsiay I, Mauban 
Quezon Province, Philippines 4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)  
ผลติและจำหน่ายไฟฟ้า 
จากถ่านหิน

7,158.04/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 7,158.04/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ เพิร์ลั เอนเนอจี� ฟิลัิปปินส่์ ออเปอเรตั้ิ�ง อิงค์ จำากัด (พีพอย์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานฟิลัิปปินส่์
Barangay, Cagsiay I, Mauban, 
Quezon, Philippines 4330
ส่ำานักงานเนเธุอร์แลันด์
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการเดินเครื่อง 
และบำรุงรักษา 
โรงไฟฟ้าเคซึ่อนและ 
โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

6.89/1

(200,002
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.89/1

(200,002
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ เคซอน เมเนจเม้นที่์ เซอร์วิส่ อิงค์ จำากัด (คิวเอ็มเอส่)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานฟิลัิปปินส่์
14th Floor Zuellig Building Makati 
Avenue corner Paseo de Roxas 
Makati City 1225, Philippines
ส่ำานักงานเนเธุอร์แลันด์
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการด้านการ
บริหารจัดการโรงไฟฟ้า
เคซึ่อนและโรงไฟฟ้า 
เอสบีพีแอล

3.23/3

(5,260,000
เปโซึ่)

- 3.23/3

(5,260,000
เปโซึ่)

100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เมาบัน โฮลัดิ�ง อิงค์ จำากัด (เมาบัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
14th Floor Zuellig Building Makati 
Avenue corner Paseo de Roxas 
Makati City 1225, Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศฟิลิปปินส์

3,627.06/3

(5,910,
156,900

เปโซึ่)

61.37/3

(100 เปโซึ่)

3,273.98/3

(5,334,815, 
990 เปโซึ่)

100

บริษัที่ เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด (เอเวอร์กรีน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม 
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ มิลัเลันเน่�ย์ม เอนเนอร์ย์่� จำากัด (มิลัเลันเน่�ย์ม)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เซาที่์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จำากัด (เอส่พีพีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
One International Towers,  
Watermans Quay, Barangaroo, 
New South Wales 2000, Australia 
โทรศัพท์ +61 2 8266 0000 
โทรสาร +61 2 8286 3128

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศออสเตรเลีย

2,607.30/4

(112,306,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

23.22/4

(1 ดอลลาร์
ออสเตรเลีย)

2,209.38/4

(95,166,989
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัที่ โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด (บ่อาร์ดับบลัิวเอฟ)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
One International Towers, 
WatermansQuay, Barangaroo, 
New South Wales 2000, Australia
โทรศัพท์ +61 2 8266 0000
โทรสาร +61 2 8286 3128

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

2,480.19/4

(106,832,047
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

23.22/4

(1 ดอลลาร์
ออสเตรเลีย)

2,060.36/4

(88,747,980
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัที่ เจน พลััส่ จำากัด (เจนพลััส่) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100) 
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ 

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

 บริษัที่ ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัด (พีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม 
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ กรีนวิง เอนเนอร์ย์่� จำากัด (กรีนวิง)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106,1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ บลั้ไดมอนด์ จำากัด (บลั้ไดมอนด์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานตั้่างประเที่ศั
Buitenveldertselaan 106, 1081AB 
Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัที่ เอ็กโก ลัินเดน วัน จำากัด (ลัินเดน วัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
1675 South State Street, Suite B, 
Dover, Delaware 19901., USA

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

- - - 100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

 บริษัที่ เอ็กโก ลัินเดน ที่้ จำากัด (ลัินเดน ที่้)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
1675 South State Street, Suite B, 
Dover, Delaware 19901., USA

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

- - - 100

บริษัที่ กรีนไดมอนด์ จำากัด (กรีนไดมอนด์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
Grand Pavilion, Hibiscus Way, 802 
W Bay Rd, Grand Cayman 1209, 
KY1 – 1205 Cayman Islands

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

0.00/1

(99 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

34.47/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา

0.00/1

(99 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

 บริษัที่ เอ็กโก โคเจนเนอเรชื่ั�น จำากัด (เอ็กโก โคเจน)

ส่ำานักงาน 
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
222 หมู่ 8 ตำบลมาบข่า  
อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
21180
โทรศัพท์ 0 3863 7051-57
โทรสาร 0 3863 7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าและ 
ไอน้ำจากก๊าซึ่ธรรมชาติ

1,975.84 10 1,288.96 80

บริษัที่ เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ย์่� จำากัด (เอ็กโก กรีน)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ ร้อย์เอ็ด กรีน จำากัด (อาร์จี)

(ถือหุ้นโดย เอ็กโก กรีน ร้อยละ 95)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
222 หมู่ 10 ตำบลเหนือเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000
โทรศัพท์ 0 4351 9825-6 
โทรสาร 0 4351 9827

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก 
ชีวมวล

180 10 180 70.3

บริษัที่ เอส่พีพี ที่้ จำากัด (เอส่พีพี ที่้)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
160 หมู ่5 ตำบลแสลงพัน อำเภอวงัม่วง  
จังหวัดสระบุรี 18220

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัที่ เอส่พีพี ที่รี จำากัด (เอส่พีพี ที่รี)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
85 หมู ่3 ตำบลท่าคล้อ อำเภอเบญจลกัษ์  
จังหวัดศรีสะเกษ 33110

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

บริษัที่ เอส่พีพี โฟร์ จำากัด (เอส่พีพี โฟร์)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
86 หมู ่3 ตำบลท่าคล้อ อำเภอเบญจลกัษ์  
จังหวัดศรีสะเกษ 33110 

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เอส่พีพี ไฟว์ จำากัด (เอส่พีพี ไฟว์)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
128 หมู่ 2 ตำบลคูเมือง  
อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
45220 

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัที่ เที่พพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด (ที่่ดับบลัิวเอฟ)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
555 หมู่ที่ 1 ตำบลวะตะแบก  
อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 36230 

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม

157.32 100 145.23 99.99

บริษัที่ ย์ันฮ่ เอ็กโก โฮลัดิ�ง จำากัด (ย์ันฮ่ เอ็กโก)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999

ลงทุนในกิจการที่ผลิต
กระแสไฟฟ้าจาก 
โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49

บริษัที่ โซลัาร์โก จำากัด (โซลัาร์ โก)

(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโก ร้อยละ 100)
ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
• สุาขา 1 เลขที่ 317, 318  

หมู่ที่ 1 ตำบลบางตาเถร  
อำเภอสองพี่น้อง  
จังหวัดสุพรรณบุรี 72110

• สุาขา 2 เลขที่ 155, 156  
หมู่ที่ 17 ตำบลบางหลวง  
อำเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม 73190

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

1,650 100 1,650 49
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

• สุาขา 3 เลขที่ 157, 158  
หมู่ที่ 17 ตำบลบางหลวง  
อำเภอบางเลน  
จังหวัดนครปฐม 73190

• สุาขา 4 เลขที่ 94, 95  
หมู่ที่ 1 ตำบลหินมูล  
อำเภอบางเลน  
จังหวัดนครปฐม 73190

• สุาขา 5 เลขที่ 96, 97  
หมู่ที่ 1 ตำบลหินมูล  
อำเภอบางเลน  
จังหวัดนครปฐม 73190

• สุาขา 6 เลขที่ 98, 99  
หมู่ที่ 1 ตำบลหินมูล  
อำเภอบางเลน  
จังหวัดนครปฐม 73190

บริษัที่ ชื่ัย์ภ้มิ วินด์ฟาร์ม จำากัด (ซ่ดับบลัิวเอฟ)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
190 หมู่ที่ 9 ตำบลซึ่ับใหญ่  
อำเภอซึ่ับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 36130

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม

1,514 100 1,514 99.99

บริษัที่ คลัองหลัวง ย์้ที่ิลัิตั้่� จำากัด (เคแอลัย์้)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
1/9 หมู่ที่ 3 ตำบลคลองหนึ่ง 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
12120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าและ 
ไอน้ำจากก๊าซึ่ธรรมชาติ

1,000 10 1,000 99.99

บริษัที่ บ้านโป่ง ย์้ที่ิลัิตั้่� จำากัด (บ่พีย์้)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
19/300 หมู่ที่ 19 ตำบลท่าผา  
อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าและ 
ไอน้ำจากก๊าซึ่ธรรมชาติ

2,000 10 2,000 99.99
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เอ็กโก พลััส่ จำากัด (เอ็กโก พลััส่)

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

510 10 510 99.99

บริษัที่ เอ็กโก เพิร์ลั จำากัด (เอ็กโก เพิร์ลั)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง 
ร้อยละ 100)
ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานกังานต่ั้างประเที่ศั
4F No.200, Sec.1, Keelung Rd., 
Xinyi Dist., Taipei City110, Taiwan

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัท 
ที่ผลิตไฟฟ้าในไต้หวัน

0.17/5

(150,000  
ดอลลาร์ 
ไต้หวัน)

11.26/5

(10 ดอลลาร์
ไต้หวัน)

0.17/5 

(150,000  
ดอลลาร์ 
ไต้หวัน)

100

 บริษัที่ เอ็กโกระย์อง อินดัส่เตั้รีย์ลั เอส่เตั้ที่ จำากัด

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15 เลขที่ 222  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์ 0 2998 5000

โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานกังานส่าขา
35 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191 
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมือง  
จังหวัดระยอง 21150

นิคมอุตสาหกรรม 8 10 8 99.99

บริษัที่ เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัด (เอ็กโก ไรเซ็ก วัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานกังาน
108 Lakeland Ave., City of Dover, 
Ken County, Delaware 19901, USA

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

- - - 100
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เอ็กโก ไรเซ็ก ที่้ จำากัด (เอ็กโก ไรเซ็ก ที่้)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง  
ร้อยละ 100)
ส่ำานกังาน
108 Lakeland Ave., City of Dover, 
Ken County, Delaware 19901, USA

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ต่างประเทศ

- - - 100

 บริษัที่ เอ็กโก คลั่นเที่ค จำากัด

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 14
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2955 9999 ต่อ 5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

200 100 50 99.99

 บริษัที่ เอ็กโก คลั่นเนอร์ย์่� จำากัด

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 14
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2955 9999 ต่อ 5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

1,200 100 300 98.99

บริษัที่ บ่อนอก พลัังงานหมุนเวีย์น จำากัด

ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 14
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2955 9999 ต่อ 5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

440 100 110 99.99
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ กัลัฟ์ อิเลั็คตั้ริก จำากัด (มหาชื่น) (จีอ่ซ่)

ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (IPP) 
และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP)

13,234 10 13,018.35 50

บริษัที่ กัลัฟ์ เอ็นเนอร์จี จำากัด (จีอ่เอ็น)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ี ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (IPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัที่ กัลัฟ์ ไอพีพี จำากัด (จีไอพีพี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ี ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ทีเ่ป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)

9,779 10 9,779 50

กิจการร่วมค้า



455รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ กัลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชื่ั�น จำากัด (จีพีจี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ีร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า
64 หมูท่ี่ 2 ตำบลบ้านป่า อำเภอแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี 18110
โทรศพัท์ 0 3626 2403-9
โทรสาร 0 3626 2402

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ

9,607 10 9,607 50

บริษัที่ กัลัฟ์ โคเจนเนอเรชื่ั�น จำากัด (จีซ่ซ่)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ีร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ

100 10 100 50

บริษัที่ หนองแค โคเจนเนอเรชื่ั�น จำากัด (เอ็นเคซ่ซ่)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ีร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า
111/11 หมู่ที่ 7 ตำบลหนองปลาหมอ 
อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140
โทรศัพท์ 0 3637 3676
โทรสาร 0 3637 3691

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ

1,241.72 74 1,241.72 50



456 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ ส่มุที่รปราการ โคเจนเนอเรชื่ั�น จำากัด (เอส่ซ่ซ่)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ี ร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า
745 หมูท่ี ่2 ตำบลบางปูใหม่ อำเภอเมอืง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10280
โทรศพัท์ 0 2709 0751
โทรสาร 0 2709 1842

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ

103 76 103 50

 บริษัที่ กัลัฟ์ ย์ะลัา กรีน จำากัด (จีวาย์จี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซึ่ีร้อยละ 100)
ส่ำานักงาน
87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซึ่ีซึ่ั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสาร 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า
80 หมู่ที่ 1 ตำบลพร่อน อำเภอเมือง 
จังหวัดยะลา 95160
โทรศัพท์ 0 7325 2721
โทรสาร 0 7325 2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจาก 
ชีวมวล

460 10 460 50

 บริษัที่ บ่แอลัซ่พี เพาเวอร์ จำากัด (บ่แอลัซ่พี)

ส่ำานักงาน
เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด  
นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150
โทรศพัท์ 0 3892 5100
โทรสาร 0 3892 5199

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

12,010 100 12,010 50



457รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ ไฟฟ้า นำ�าเที่ิน 2 จำากัด (เอ็นที่่พีซ่)

ส่ำานกังาน
249, Unit 15, Lao-Thai Road, 
Vatnak Village, Sisattanak District, 
PO Box 5862, Vientiane, Lao PDR 
โทรศัพท์ (856-21) 263 900
โทรสาร (856-21) 263 901

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานน้ำ

15,512.90/1

(450,000,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,447.31/1

(100
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

12,875.70/1

(373,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35

บริษัที่ จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด (จีพีเอส่)

ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 
• สุาขา 1 เลขที่ 11/1,111,111/1 

หมู่ที่ 11 ตำบลดงคอน 
อำเภอสรรคบุรี  
จังหวัดชัยนาท 17140

• สุาขา 2 เลขที่ 11/1,11/11  
หมู่ที่ 5 ตำบลตาขีด  
อำเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

• สุาขา 3 เลขที่ 11,11/1 หมู่ที่ 2 
ตำบลตาสัง  
อำเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

• สุาขา 4 เลขที่ 311,311/1 หมู่ที่ 2 
ตำบลซึ่ับสมอทอด 
อำเภอบึงสามพัน  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 67160

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัที่ พัฒนาพลัังงานธุรรมชื่าตั้ิ จำากัด (เอ็นอ่ด่)

ส่ำานักงาน
เลขที่ 188 หมู่ 3 ตำบลวังเพลิง  
อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 15120 
โรงไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าลพบุรีโซึ่ลาร์  
โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซึ่ลาร์  
เลขที่ 188 หมู่ 3 ตำบลวังเพลิง  
อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 15120 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ผลิตและ 
จำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

2,304 10 2,283 66.67
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เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ พีที่่ มานัมบัง เมารา อินิม จำากัด (เอ็มเอ็มอ่)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 100)
ส่ำานกังาน
Gedung Puri Matari 2 Lantai 1, Jl. 
H.R. Rasuna Said Kav. H1-H2, 
Jakarta Selatan 12920  
เหมอืง 
LawangKidul and TanjungEnim, 
MuaraEnim City, Sumatera Selatan 
(South Sumatra) Province 12920, 
Indonesia

อุตสาหกรรม 
เหมืองถ่านหิน 
กิจการซึ่ื้อขายและ 
ขนส่งถ่านหิน

1,625.25/2

(750,000,000
พันรูเปีย)

2,167/2

(1,000
พันรูเปีย)

406.31/2

(187,500,000
พันรูเปีย)

40

บริษัที่ กาลัิลัาย์ัน พาวเวอร์ อิงค์จำากัด (กาลัิลัาย์ัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 49)
ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานกังานต่ั้างประเที่ศั
62 H. Dela Costa Street, Barangay 
Daungan Mauban, Quezon  
Province, Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศฟิลิปปินส์

5.52/3

(9,000,000 
เปโซึ่)

6.137/3

(10 เปโซึ่)

5.52/3

(9,000,000 
เปโซึ่)

49

บริษัที่ ซาน บัวนาเวนที่้รา พาวเวอร์ จำากัด (เอส่บ่พีแอลั)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 49)
ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานกังานต่ั้างประเที่ศั
62 H. Dela Costa Street, Barangay 
Daungan Mauban, Quezon  
Province, Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

8,236.06/3

(13,420,
331,000

เปโซึ่)

- 8,236.06/3

(13,420,
331,000

เปโซึ่)

49
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เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ ไฟฟ้า นำ�าเที่ิน 1 จำากัด (เอ็นที่่วันพีซ่)

ส่ำานกังาน
Unit 15, Sithong Road, Pak Thang 
Village, Sikhottabong District, 
Vientiane Capital, Lao PDR
โทรศัพท์ +856 (0)21 550 775
โทรสาร +856 (0)21 550 771

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานน้ำ

13,806,48/1

(400,500,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

3,451.62/1

(100.125 
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

13,806,48/1

(400,500,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

25

บริษัที่ อ่แอนด์อ่ เอ็นจิเน่ย์ริ�ง แอนด์ เซอร์วิส่ จำากัด (อ่แอนด์อ่)

(ถือหุ้นโดย เอสโก ร้อยละ 40)
ส่ำานกังาน
Lao-Thai Friendship Road, Thong-
kang Village, EDL Training Center 
Building, Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR 
โทรศัพท์ +856 (0)21 316 758-59

ให้บริการเดินเครื่อง 
และบำรุงรักษา 
โรงไฟฟ้าน้ำเทิน 1  
รวมทั้งโรงไฟฟ้าและ 
กลุ่มอุตสาหกรรมใน
สาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว

15.94/7

(8,000  
พันล้านกีบ)

159.44/7

(80,000 กีบ)

15.94/7

(8,000  
พันล้านกีบ)

40

บริษัที่ พาจู เอ็นเนอร์ย์่� เซอร์วิส่ จำากัด (พาจู)

ส่ำานกังาน
336-234, Hyuam-ro, Paju-eup, 
Paju-si, Gyeonggi-do, P.O. Box: 
10839 Republic of Korea

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซึ่ธรรมชาติ 
(Imported LNG)

15,070

(550  
พันล้านวอน)

137

(5,000 วอน)

15,070

(550  
พันล้านวอน)

49

บริษัที่ ไที่ย์ ไปป์ไลัน์ เน็ตั้เวิร์ค จำากัด (ที่่พีเอ็น)

ส่ำานกังาน 
เลขที่ 349 อาคาร เอสเจ อินฟินิท  
วันบิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์  
ห้องเลขที่ 1903-1906 ชั้นที่ 19  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศพัท์ 0 2408 6230-34
โทรสาร 0 2408 6235 

ประกอบธุรกิจให้บริการ
ขนส่งน้ำมันโดยระบบ
ขนส่งทางท่อ

2,450 100 2,450 44.6
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เอ็กโก กรุ๊ป

บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ อินโนพาวเวอร์ จำากัด (อินโนพาวเวอร์)

ส่ำานกังาน
53 หมู่ 2 ถนนจรัญสนิทวงศ์  
อำเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี11130
โทรศัพท์ 0 2436-4100
อีเมล innopower2021@gmail.com

ลงทุนในนวัตกรรม  
สตาร์ตอัป  
และคลื่นลูกใหม่ของ
อุตสาหกรรมพลังงาน

600 100 600 30

บริษัที่ เพีย์ร์ พาวเวอร์ จำากัด (เพีย์ร์ พาวเวอร์) 

ส่ำานกังาน
253 อาคาร 253 อโศก ชั้น 24  
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0 2026-3514
อีเมล contact@peerpower.co.th 

สตาร์ตอัปในธุรกิจ
เทคโนโลยีด้านการเงิน 
(Fintech) ธุรกิจหลักคือ
การให้บริการ
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เพื่อระดมทุน 
แบบคราวด์ฟันดิง 
ด้วยการออกหุ้นหรือ 
หุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน

27.95 10 25.4 24.24

บริษัที่ หย์ุนหลัิน โฮลัดิ�ง จีเอ็มบ่เอชื่ จำากัด (หย์ุนหลัิน) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 25)
ส่ำานักงาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานักงานไตั้้หวัน
3F., No. 35, Ln. 11, Guangfu N. Rd.,  
Songshan Dist., Taipei City, Taiwan 
(R.O.C.)

ลงทุนในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานลม 

3.67/8

(100,000 ยูโร)

36.6630/8

(1 ยูโร)

3.67/8

(100,000 ยูโร)

25
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

 บริษัที่ หย์ุนเนิง วิน พาวเวอร์ จำากัด (หย์ุนเนิง) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม  
ร้อยละ 25)
ส่ำานกังาน
อาคารเอ็กโก 
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสาร 0 2998 5999
ส่ำานกังานไต้ั้หวนั
3F., No. 35, Ln. 11,Guangfu N. Rd.,  
Songshan Dist., Taipei City, Taiwan 
(R.O.C.)

ลงทุนในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานลม

19,129.65/5

(16,983  
ล้านดอลลาร์

ไต้หวัน)

11.264/5

(10 ดอลลาร์
ไต้หวัน)

19,129.65/5

(16,983  
ล้านดอลลาร์

ไต้หวัน)

25

บริษัที่ อ่ แอนด์ ที่่ พลัังงานหมุนเวีย์น จำากัด

ส่ำานกังาน
26/56 อาคารทีพีไอ ทาวเวอร์  
ถนนจันท์ตัดใหม่ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0 2285 5090
โทรสาร 0 2213 1035

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

2,000 100 500 49.99
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บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ
ทีุ่น

จดที่ะเบ่ย์น
 (ลั้านบาที่)

ม้ลัค่า
ที่่�ตั้ราไว้ 
ตั้่อหุ้น 
(บาที่)

ทีุ่นชื่ำาระแลั้ว 
(ลั้านบาที่)

ส่ัดส่่วน
การถือืหุน้ 
(ที่างตั้รง+
ที่างอ้อม)

(%)

บริษัที่ เอรีส่ เอเพ็กซ์ พูลัลัิ�ง จำากัด (เอรีส่ เอเพ็กซ์)

(เอก็โก พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม  
ร้อยละ 29.86)
ส่ำานกังาน
3411 Sliverside Road Tatnall 
Building 104 Wilmington,  
DE 19801, USA.

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company)  
ทีผ่ลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวยีน

- - - 29.86

บริษัที่ ลัินเดน ที่็อปโค จำากัด (ลัินเดน)

(เอก็โก พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม  
ร้อยละ 28)
ส่ำานกังาน
1209 Orange Street Wilmington, 
DE 19801, USA.

ผลติไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) 
ผลติและจำหน่ายไฟฟ้า
และไอนำ้จาก 
ก๊าซึ่ธรรมชาติ

- - - 28

บริษทัี่ เอเพก็ซ์คลัน่ เอ็นเนอร์ย่์ ที่อ็ปโค จำากัด (เอเพ็กซ์ ที่อ็ปโค) 

(เอก็โก พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม  
ร้อยละ 17.46)
ส่ำานกังาน
850 New Burton Road, Suite 201, 
Dover, Delaware 19904., USA.

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นใน 
บริษัทต่างๆ  
(Holding Company)  
ทีผ่ลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวยีน

- - - 17.46

บริษัที่ ไซย์ะบุรี พาวเวอร์ จำากัด (เอ๊กพีซ่แอลั)

ส่ำานกังาน
215 Lanexang Avenue, Ban Siang 
Yuen, Chantaburi District,  
Vientiane, Lao PDR 
โทรศัพท์ (856-21) 223 215,  
 252 060
โทรสาร (856-21) 215 500

ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) 
ผลติและจำหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานนำ้

26,861 10 26,861 12.5

บริษัทร่วม

หมายเหตุ	อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่	30	ธิันวาคม	2565
/1	1	เหรียญสหรัฐอเมริกา	(USD)	 เท่ากับ	 34.4731	 บาท
/2	1,000	รูเปีย	(Rupiah)	 เท่ากับ		 2.167		 บาท
/3	1	เปโซี	(PESO)	 เท่ากับ	 0.6137	 บาท
/4	1	ดอลลาร์ออสเตรเลีย	(AUD)	 เท่ากับ	 23.2158	 บาท
/5	1	ดอลลาร์ไต้หวัน	(TWD)	 เท่ากับ	 1.1264	 บาท
/6	1	วอน	(KRW)	 เท่ากับ	 0.0274	 บาท
/7	100	กีบ	(LAK)	 เท่ากับ	 0.1993	 บาท
/8	1	ยูโร	(EUR)	 เท่ากับ	 36.6630	 บาท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวัติเลขานุการบริษัท 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา
- Master of Arts, University of Kansas, United States  

of America
- อักษรศาสตรบัณฑ์ิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง 

รุ่นที่ 24 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Subsidiary Governance 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 

Assets
• หลักสูตร Board that Make a Difference 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Corporate Governance for Executives  

รุ่นที่ 3/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certificate Program รุ่นที่ 179/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Effective Minutes Taking รุ่นที่ 4/2006 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง 
อายุ 53 ปี

• หลักสูตร Corporate Secretary Program รุ่นที่ 13/2005 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• กฎหมายธุรกิจ รุ่นที่ 6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• กฎหมายและระเบียบปฏิิบัติสำหรับเลขานุการบริษัท 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระทำาผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  1,000 หุ้น (0.000%)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2555 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่่ายเลขานุการบริษัท  
 และเลขานุการบริษัท
 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

ปี 2565 เอ็กโกและบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในคดีตามหลักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ดังนี้ 

• คดีซึ่ึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของเอ็กโกและบริษัทย่อยท่ีมีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด 

• คดีที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
• คดีความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของเอ็กโก
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• ผู้จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหารธุรกิจ (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประกาศนียบัตร
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ 
 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT)
- วุฒบิตัรวชิาชพีด้านการบญัชนีติวิทิยา 
 (Forensic Accounting Certificate: FAC)

นางจุติมา ตั้งเจริญดี 
อายุ 49 ปี

ประวัติการกระทำาผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (0.000%)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
2556 – 2562 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน
 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการได้แต่งต้ัง นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง  
เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีอำนาจหน้าที่ตามกำหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4)  
พ.ศ. 2551 รวมทั้งเพื่อทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการลงทุน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืรวมทั้งดูแล
กจิกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานให้มกีารปฏิบิตัิ 
ตามมติคณะกรรมการ ดังนี้

• ใหค้ำแนะนำเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกับข้อกำหนด กฎ 
ระเบียบ และข้อบงัคับต่างๆ ของบริษทัและติดตามใหม้ี
การปฏิิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงาน
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการ

• จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และขอ้พงึปฏิิบตัติา่งๆ

• บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุม 
คณะกรรมการ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิิบัติตามมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 
ในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อกำหนดของ 
ตลท. และ ก.ล.ต.

• ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบ 
สิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

• ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ  
รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ

• ดูแลเอกสารสำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ รายงานประจำปี หนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร

ในปี 2565 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา  
รบัฟงัการชีแ้จงและรว่มใหค้วามเหน็ในเรือ่งตา่งๆ ทีจ่ดัโดย
หน่วยงานกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย และสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึง
การ เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัทและ 
การกำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น  
การกำกับดูแลบริษัทย่อย การสัมมนาเลขานุการบริษัท
หัว ข้อ Company Secre tary Cha l lenges in  
Building Trust in the Boardrom เป็นต้น
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1. ชำื�อบริษัท

กรีนไดมอนด์ บริษัท กรีนไดมอนด์ จำกัด

กรีนวิง บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำกัด

กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

กวางจิ วัน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ 1

กังดง โครงการโรงไฟฟ้าเซึ่ลล์เชื้อเพลิงกังดง

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จำกัด

คืิวพีไอ บริษัท เคซึ่อน เพาเวอร์ อิงค์ จำกัด

คืิวเอ็มเอส บริษัท เคซึ่อน แมนเนจเม้นท์ เซึ่อร์วิส อิงค์ จำกัด

คืล่นเทคื บริษัท เอ็กโก คลีนเทค จำกัด

คืล่นเนอร์ย่� บริษัท เอ็กโก คลีนเนอร์ยี่ จำกัด

เคื็กโก, บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำกัด 

เคืซีอน, คืิวพีแอล บริษัท เคซึ่อน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำกัด 

เคืแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำกัด

ไรเซี็ก โฮีลดิ�งส์ บริษัท โคเจนทริกซึ่์ ไรเซึ่็ก โฮลดิ้งส์ จำกัด

จีซี่ซี่ บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำกัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซึ่อร์ซึ่ จำกัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จำกัด 

จีอ่ซี่ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จำกัด (มหาชน) 

จีอ่เอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จำกัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จำกัด

เจนพลัส บริษัท เจน พลัส จำกัด

ซี่ดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำกัด

โซีลาร์ โก บริษัท โซึ่ลาร์ โก จำกัด

ด่จีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย 

คำาย่อ
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ด่จีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จำกัด

ด่จีเอ เอชำเคื บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย จำกัด

เด็กคือม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซึ่ิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จำกัด

ท่ดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำกัด 

ท่พีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จำกัด

เท็ปโก อินเตอร์เนชำั�นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

เท็ปเด่ย บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จำกัด

นิว โกรทธ์์ บริษัท นิว โกรทธ์ จำกัด

บ่อนอก บริษัท บ่อนอก พลังงานหมุนเวียน จำกัด

บ่พียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำกัด

บ่อาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำกัด

บ่แอลซี่พี บริษัท บีแอลซึ่ีพี เพาเวอร์ จำกัด

บลูไดมอนด์ บริษัท บลูไดมอนด์ จำกัด

พาจู บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซึ่อร์วิส จำกัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำกัด

พีพี บริษัท ฟีนิกซึ่์ พาวเวอร์ จำกัด

เพียร์ พาวเวอร์ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำกัด

มิลเลนเน่�ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำกัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้งส์ อิงค์ จำกัด

ยันฮี่ เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำกัด

โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

ไรเซี็ก บริษัท โรด ไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี่ เซึ่็นเตอร์ จำกัด 

ลินเดน บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำกัด

ลินเดน ทู บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำกัด

ลินเดน วัน บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จำกัด 
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หยุนหลิน บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จำกัด

หยุนเหนิง บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ จำกัด

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำกัด

อินโนพาวเวอร์ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำกัด 

อ่แอนด์ท่ บริษัท อี แอนด์ ที พลังงานหมุนเวียน จำกัด

อ่แอนด์อ่ บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซึ่อร์วิส จำกัด

อ่รี� บริษัท เอ็กโกระยอง อินดัสเตรียล เอสเตท จำกัด

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

เอ็กโก โคืเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

เอ็กโก ไรเซี็ก วัน บริษัท เอ็กโก ไรเซึ่็ก วัน จำกัด

เอ็กโก ไรเซี็ก ทู บริษัท เอ็กโก ไรเซึ่็ก ทู จำกัด 

เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จำกัด

เอ็กโก เพิร์ล บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำกัด

เอ็กโก,บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน)

เอ็กพีซี่แอล บริษัท ไซึ่ยะบุรี เพาเวอร์ จำกัด

เอ็นเคืซี่ซี่ บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำกัด

เอ็นท่พีซี่ บริษัท ไฟฟ้า น้ำเทิน 2 จำกัด

เอ็นท่วันพีซี่ บริษัท ไฟฟ้า น้ำเทิน 1 จำกัด

เอ็นอ่ด่ บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำกัด

เอเพ็กซี์ บริษัท เอเพ็กซึ่์ คลีน เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จำกัด 

เอเพ็กซี์ ท็อปโคื บริษัท เอเพ็กซึ่์ คลีน เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จำกัด

เอเพ็กซี์ อินเตอร์ม่เด่ยท บริษัท เอเพ็กซึ่์ คลีน เอนเนอร์ยี่ อินเตอร์มีเดียท จำกัด

เอ็มเอ็มอ่ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำกัด

เอรีส เอเพ็กซี์ บริษัท เอรีส เอเพ็กซึ่์ พูลลิ่ง จำกัด

เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซึ่อร์วิส จำกัด 

เอสซี่ซี่ บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

เอสบ่พีแอล บริษัท ซึ่าน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จำกัด

เอสพีจีเจวี บริษัท สตาร์ ฟีนิกซึ่์ จีโอเทอร์มอล เจวี จำกัด
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เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด 

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จำกัด 

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำกัด 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำกัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซึ่าท์ แปซึ่ิฟิค พาวเวอร์ จำกัด

เอสอ่จี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จำกัด

เอสอ่จีเอชำเอสด่ บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้งส์ (ซึ่าลัก – ดาราจัท) จำกัด

เอสอ่จีเอสด่ บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซึ่าลัก – ดาราจัท) จำกัด

2. หน่วยงานภาคืรัฐ/เอกชำน

ก.ล.ต. สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กกพ. คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน

กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค

กพชำ. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ. สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3. สถาบันอื�น

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

JBIC Japan Bank for International Corporation
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4. คืำาศัพท์เทคืนิคื

การร่วมคื้า กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำนวจควบคุมร่วมกับผู้ร่วมทุนภายใต้สัญญาการร่วมการงาน 
การตัดสินใจในกิจการท่ีเก่ียวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็น
เอกฉันท์ และผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน

บริษัทย่อย กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุม

บริษัทร่วม กิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม ซ่ึึ่งโดยทั่วไปคือ 
การที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50  
ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัจดทะเบยีน การถอืหุน้ดงักลา่วนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย

ผู้ม่อำานาจคืวบคืุม ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอ่ืนซ่ึึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการ 
หรือการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจาก
การเป็นผูถ้อืหุน้หรอืได้รบัมอบอำนาจตามสญัญาหรอืการอ่ืนใดกต็าม โดยเฉพาะอย่างยิง่  
คือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้

ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25  
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

ข) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของ
บริษัทนั้นได้

ค) บคุคลทีต่ามพฤตกิารณส์ามารถควบคมุผูซ้ึ่ึง่รบัผดิชอบในการกำหนดนโยบายการ
จัดการหรือการดำเนินงานของบริษัทให้ปฏิิบัติตามคำสั่งของตนในการกำหนด
นโยบายการจัดการหรือการดำเนินการของบริษัท

ง) บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการดำเนินงานในบริษัทหรือมีความ รับผิดชอบในการ
ดำเนินงานของบริษัทเยี่ยงผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีตำแหน่งซึ่ึ่งมีอำนาจหน้าที ่
เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวของบริษัทนั้น

พีด่พี แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Universal Standards

2-1 Organizational details เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

2-2 Entities included in the  
organization’s sustainability reporting

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

2-3 Reporting period, frequency  
and contact point

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-4 Restatements of information ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

หมายเหตุ: ปริมาณ 
การกำจัดของเสีย 
ทีเ่กบ็ในพืน้ท่ีปฏิบิตังิาน
ได้รับการปรับปรุง
ข้อมูล เนื่องจากพบ 
ข้อผิดพลาดในการ
รวบรวมข้อมูลระหว่าง
การตรวจรับรอง 
ความถูกต้อง ของเสียที่ 
จดัเกบ็ในพืน้ทีป่ฏิบิตังิาน 
ได้รับการแก้ไข 
โดยการรวมปริมาณ
ของเสียที่จัดเก็บแต่ยัง
ไม่ถูกกำจัดในปีก่อน
หน้าด้วย

Mandatory

2-5 External assurance หนงัสอืรบัรองการตรวจสอบ 
ข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก  (หน้า 502-503)

รายงาน 
https://sustainability.egco.com/th/document/ 
sustainability-reports

Mandatory

การรับรองข้อมูลตามเกณฑ์ของมาตรฐาน GRI

“ 
“
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4 7 1รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Universal Standards

2-1 Organizational details เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

2-2 Entities included in the  
organization’s sustainability reporting

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

2-3 Reporting period, frequency  
and contact point

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 16)

Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-4 Restatements of information ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

หมายเหตุ: ปริมาณ 
การกำจัดของเสีย 
ทีเ่กบ็ในพืน้ท่ีปฏิิบตังิาน
ได้รับการปรับปรุง
ข้อมูล เนื่องจากพบ 
ข้อผิดพลาดในการ
รวบรวมข้อมูลระหว่าง
การตรวจรับรอง 
ความถูกต้อง ของเสียที่ 
จดัเกบ็ในพืน้ท่ีปฏิบิตังิาน 
ได้รับการแก้ไข 
โดยการรวมปริมาณ
ของเสียที่จัดเก็บแต่ยัง
ไม่ถูกกำจัดในปีก่อน
หน้าด้วย

Mandatory

2-5 External assurance หนงัสอืรบัรองการตรวจสอบ 
ข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก  (หน้า 502-503)

รายงาน 
https://sustainability.egco.com/th/document/ 
sustainability-reports

Mandatory
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4 7 2 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

2-6 Activities, value chain and other 
business relationships

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซึ่่
คุณค่าธุรกิจสู่ความยั่งยืน  
(หน้า 94-95)

• Mandatory
• เสถียรภาพและ 

ความสามารถ 
ในการผลิตไฟฟ้า

• การเปลี่ยนแปลง 
สู่ยุคดิจิทัลและ 
การบริหารจัดการ
นวัตกรรม

2-7 Employees ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.5) Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-8 Workers who are not employees ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.5) Mandatory

2-9 Governance structure and  
composition

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
corporate-governance/corporate-governance- 
framework-and-structure

โครงสร้างองค์กร 
https://www.egco.com/th/corporate-profile- 
organization-chart

• Mandatory
• การกำกบัดูแลกจิการ

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/corporate-governance-overview

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
(ฉบับประมวลผล พ.ศ. 2565)  
หน้า 40 - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
business-conduct-ethics-and-compliance/
coc-2022-th.pdf

Mandatory
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เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

2-6 Activities, value chain and other 
business relationships

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซึ่่
คุณค่าธุรกิจสู่ความยั่งยืน  
(หน้า 94-95)

• Mandatory
• เสถียรภาพและ 

ความสามารถ 
ในการผลิตไฟฟ้า

• การเปลี่ยนแปลง 
สู่ยุคดิจิทัลและ 
การบริหารจัดการ
นวัตกรรม

2-7 Employees ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.5) Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-8 Workers who are not employees ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.5) Mandatory

2-9 Governance structure and  
composition

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
corporate-governance/corporate-governance- 
framework-and-structure

โครงสร้างองค์กร 
https://www.egco.com/th/corporate-profile- 
organization-chart

• Mandatory
• การกำกับดแูลกจิการ

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/corporate-governance-overview

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
(ฉบับประมวลผล พ.ศ. 2565)  
หน้า 40 - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
business-conduct-ethics-and-compliance/
coc-2022-th.pdf

Mandatory
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4 7 4 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

2-11 Chair of the highest governance 
body

คณะกรรมการบริษัท 
https://www.egco.com/th/corporate- 
profile-board-of-directors

Mandatory

2-12 Role of the highest governance body 
in overseeing the management of impacts

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/sustainability-management

Mandatory

2-13 Delegation of responsibility  
for managing impacts

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/sustainability-management

Mandatory

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 25)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/materiality-assessment

Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-15 Conflicts of interest หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
(ฉบับประมวลผล พ.ศ. 2565)  
หน้า 94 - การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
และรายการระหว่างกัน 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
business-conduct-ethics-and-compliance/ 
coc-2022-th.pdf

Mandatory

2-16 Communication of critical  
concerns

การรับเรื่องร้องเรียน 
https://www.egco.com/th/whistle-blowing

Mandatory

2-17 Collective knowledge of the 
highest governance body

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/corporate-governance-overview

ความหลากหลาย และองค์ประกอบความรู้ความชำนาญ 
ของคณะกรรมการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/board-diversity-expertise-
and-experiences

Mandatory

2-18 Evaluation of the performance  
of the highest governance body

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
corporate-governance/board-effectiveness

Mandatory

2-19 Remuneration policies การกำหนดค่าตอบแทน 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/management-compensation

Mandatory

2-20 Process to determine  
remuneration

แนวทางการบริหารค่าตอบแทน 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
corporate-governance-overview/management-
compensation-guideline-th.pdf

Mandatory
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

2-11 Chair of the highest governance 
body

คณะกรรมการบริษัท 
https://www.egco.com/th/corporate- 
profile-board-of-directors

Mandatory

2-12 Role of the highest governance body 
in overseeing the management of impacts

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/sustainability-management

Mandatory

2-13 Delegation of responsibility  
for managing impacts

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/sustainability-management

Mandatory

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 
(หน้า 25)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/materiality-assessment

Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-15 Conflicts of interest หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
(ฉบับประมวลผล พ.ศ. 2565)  
หน้า 94 - การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
และรายการระหว่างกัน 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
business-conduct-ethics-and-compliance/ 
coc-2022-th.pdf

Mandatory

2-16 Communication of critical  
concerns

การรับเรื่องร้องเรียน 
https://www.egco.com/th/whistle-blowing

Mandatory

2-17 Collective knowledge of the 
highest governance body

ภาพรวมการกำกับดูแลกิจการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/corporate-governance-overview

ความหลากหลาย และองค์ประกอบความรู้ความชำนาญ 
ของคณะกรรมการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/board-diversity-expertise-
and-experiences

Mandatory

2-18 Evaluation of the performance  
of the highest governance body

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
corporate-governance/board-effectiveness

Mandatory

2-19 Remuneration policies การกำหนดค่าตอบแทน 
https://sustainability.egco.com/th/economy/
corporate-governance/management-compensation

Mandatory

2-20 Process to determine  
remuneration

แนวทางการบริหารค่าตอบแทน 
https://sustainability.egco.com/storage/document/
corporate-governance-overview/management-
compensation-guideline-th.pdf

Mandatory
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4 7 6 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

2-21 Annual total compensation ratio ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

การกำหนดค่าตอบแทน 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
corporate-governance/management-compensation

Mandatory

2-22 Statement on sustainable  
development strategy

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(หน้า 12)

Mandatory

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-23 Policy commitments การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
human-rights/human-rights-policy

• Mandatory
• การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและ 
ภาวะวิกฤต 

• สิทธิมนุษยชนและ
การตรวจสอบสถานะ
ด้านสิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้าน

2-24 Embedding policy commitments การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

Mandatory

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและการเยียวยา 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
human-rights/grievance-management-and-remediation

Mandatory

2-26 Mechanisms for seeking advice 
and raising concerns

การแจ้งเบาะแส 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
business-conduct-ethics-and-compliance/ 
whistleblowing-and-breaches

16 (16.3) Mandatory

2-27 Compliance with laws and 
regulations

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม  
และด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.3) Mandatory
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4 7 8 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 2:  
General  
Disclosures  
2021

2-28 Membership associations การสนับสนุนต่อภาคส่วนต่างๆ 
https://sustainability.egco.com/th/economy/ 
business-conduct-ethics-and-compliance/ 
organization-contributions

Mandatory

2-29 Approach to stakeholder  
engagement

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/stakeholder-engagement

Mandatory

2-30 Collective bargaining agreements ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.8) Mandatory

Material Topics

GRI 3:  
Material Topics 
2021

3-1 Process to determine material 
topics

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้  
(หน้า 18-23)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/materiality-assessment

✓ Mandatory

3-2 List of material topics เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้  
(หน้า 24-25)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-
at-egco/materiality-assessment

✓ Mandatory

3-3 Management of material topics เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้  
(หน้า 26-33)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/materiality-assessment

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

✓ Mandatory

Economic Performance

GRI 201:  
Economic  
Performance  
2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ  
และด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.1, 8.2) 
9 (9.1, 9.4, 9.5)

โอกาสในการแข่งขัน
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Material Topics

GRI 3:  
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2021
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(หน้า 18-23)
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https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/materiality-assessment

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

✓ Mandatory

Economic Performance

GRI 201:  
Economic  
Performance  
2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ  
และด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.1, 8.2) 
9 (9.1, 9.4, 9.5)

โอกาสในการแข่งขัน
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4 8 0 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Anti-corruption

GRI 205:  
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and  
procedures

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5) การกำกับดูแลกิจการ

205-3 Confirmed incidents of  
corruption and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5) การกำกับดูแลกิจการ

Anti-competitive Behavior

GRI 206:  
Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.3) การกำกับดูแลกิจการ

Energy

GRI 302:  
Energy 2016

302-1 Energy consumption within  
the organization

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.2, 7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

✓ การบริหารจัดการ
พลังงาน

302-3 Energy intensity ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

✓ การบริหารจัดการ
พลังงาน
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4 8 1รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Anti-corruption

GRI 205:  
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and  
procedures

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5) การกำกับดูแลกิจการ

205-3 Confirmed incidents of  
corruption and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5) การกำกับดูแลกิจการ

Anti-competitive Behavior

GRI 206:  
Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.3) การกำกับดูแลกิจการ

Energy

GRI 302:  
Energy 2016

302-1 Energy consumption within  
the organization

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.2, 7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

✓ การบริหารจัดการ
พลังงาน

302-3 Energy intensity ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

✓ การบริหารจัดการ
พลังงาน
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4 8 2 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 302:  
Energy 2016

302-4 Reduction of energy  
consumption

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

Water and Effluents

GRI 303: 
Water and 
Effluents 2018

303-1 Interactions with water  
as a shared resource

การจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
sustainable-water

6 (6.3, 6.4, 6.A, 
6.B) 
12 (12.4)

✓ Mandatory

303-2 Management of water  
discharge-related impacts

การจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
sustainable-water

6 (6.3) Mandatory

303-3 Water withdrawal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.4) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย

303-4 Water discharge ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.3) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย

303-5 Water consumption ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.4) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย

https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data


4 8 3รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 302:  
Energy 2016

302-4 Reduction of energy  
consumption

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1)

Water and Effluents

GRI 303: 
Water and 
Effluents 2018

303-1 Interactions with water  
as a shared resource

การจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
sustainable-water

6 (6.3, 6.4, 6.A, 
6.B) 
12 (12.4)

✓ Mandatory

303-2 Management of water  
discharge-related impacts

การจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
sustainable-water

6 (6.3) Mandatory

303-3 Water withdrawal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.4) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย

303-4 Water discharge ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.3) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย

303-5 Water consumption ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

6 (6.4) ✓ การบริหารจัดการน้ำ
และน้ำเสีย
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4 8 4 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Biodiversity

GRI 304: 
Biodiversity 2016

304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

304-2 (2016) Significant impacts  
of activities, products, and services  
on biodiversity

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

304-3 (2016) Habitats protected  
or restored

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

Emissions

GRI 305:
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

305-2 Energy indirect (Scope 2)  
GHG emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

Disclosure 305-3 Other indirect  
(Scope 3) GHG emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 
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4 8 5รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Biodiversity

GRI 304: 
Biodiversity 2016

304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

304-2 (2016) Significant impacts  
of activities, products, and services  
on biodiversity

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

304-3 (2016) Habitats protected  
or restored

การประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment

6 (6.6) 
14 (14.2) 
15 (15.1, 15.5)

Emissions

GRI 305:
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

305-2 Energy indirect (Scope 2)  
GHG emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

Disclosure 305-3 Other indirect  
(Scope 3) GHG emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-exposure-and-assessment
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data


4 8 6 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 305:
Emissions 2016

305-4 GHG emissions intensity ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

305-5 Reduction of GHG emissions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur 
oxides (SOx), and other significant air 
emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

Effluents and Waste

GRI 306: Effluents 
and Waste 2016

306-3 Significant spills ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

Waste

GRI 306:  
Waste 2020

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

การจัดการของเสีย 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
waste-management

3 (3.9) 
6 (6.3) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

Mandatory

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

การจัดการของเสีย 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
waste-management

3 (3.9) 
6 (6.3) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

Mandatory
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4 8 7รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 305:
Emissions 2016

305-4 GHG emissions intensity ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

305-5 Reduction of GHG emissions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

13 (13.1) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur 
oxides (SOx), and other significant air 
emissions

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
12 (12.4) 
14 (14.3) 
15 (15.2)

✓ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ 
ก๊าซึ่เรือนกระจก 

Effluents and Waste

GRI 306: Effluents 
and Waste 2016

306-3 Significant spills ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

Waste

GRI 306:  
Waste 2020

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

การจัดการของเสีย 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
waste-management

3 (3.9) 
6 (6.3) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

Mandatory

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

การจัดการของเสีย 
https://sustainability.egco.com/th/environment/
waste-management

3 (3.9) 
6 (6.3) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

Mandatory
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

306-3 Waste generated ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

306-4 Waste diverted from disposal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

306-5 Waste directed to disposal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

Supplier Environmental Assessment

GRI 308:  
Supplier  
Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were 
screened using environmental criteria

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

การบริหารจัดการ
ห่วงโซึ่่อุปทาน

308-2 Negative environmental impacts 
in the supply chain and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

306-3 Waste generated ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

306-4 Waste diverted from disposal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

306-5 Waste directed to disposal ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.9) 
11 (11.6) 
12 (12.4, 12.5)

✓ การบริหารจัดการ 
ของเสียและ 
ของเสียอันตราย

Supplier Environmental Assessment

GRI 308:  
Supplier  
Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were 
screened using environmental criteria

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

การบริหารจัดการ
ห่วงโซึ่่อุปทาน

308-2 Negative environmental impacts 
in the supply chain and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data
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4 9 0 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Employment

GRI 401: 
Employment 2016

401-1 New employee hires and 
employee turnover

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.5, 8.6,) 
10 (10.3)

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/employee-quality-of-life-and-well-being

3 (3.2) 
5 (5.4) 
8 (8.5)

401-3 Parental leave ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1, 5.4) 
8 (8.5)

Occupational Health and Safety

GRI 403:  
Occupational 
Health and  
Safety 2018

403-1 Occupational health and  
safety management system

การกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-committee

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

8 (8.8) Mandatory

403-2 Hazard identification,  
risk assessment, and incident  
investigation

การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/risk-assessment- 
on-occupational-health-and-safety

การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-culture

8 (8.8) Mandatory

403-3 Occupational health services การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/promotion-of- 
workers-health-and-well-being

8 (8.8) Mandatory
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4 9 1รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Employment

GRI 401: 
Employment 2016

401-1 New employee hires and 
employee turnover

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.5, 8.6,) 
10 (10.3)

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/employee-quality-of-life-and-well-being

3 (3.2) 
5 (5.4) 
8 (8.5)

401-3 Parental leave ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1, 5.4) 
8 (8.5)

Occupational Health and Safety

GRI 403:  
Occupational 
Health and  
Safety 2018

403-1 Occupational health and  
safety management system

การกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-committee

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
https://sustainability.egco.com/th/sustainability- 
at-egco/sustainability-management

8 (8.8) Mandatory

403-2 Hazard identification,  
risk assessment, and incident  
investigation

การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/risk-assessment- 
on-occupational-health-and-safety

การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-culture

8 (8.8) Mandatory

403-3 Occupational health services การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/promotion-of- 
workers-health-and-well-being

8 (8.8) Mandatory
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4 9 2 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 403:  
Occupational 
Health and  
Safety 2018

403-4 Worker participation,  
consultation, and communication  
on occupational health and safety

การกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-committee

8 (8.8) 
16 (16.7)

Mandatory

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-culture

8 (8.8) Mandatory

403-6 Promotion of worker health การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/promotion-of- 
workers-health-and-well-being

3 (3.3, 3.5, 3.7, 
3.8)

Mandatory

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/risk-assessment- 
on-occupational-health-and-safety

8 (8.8) Mandatory

403-8 Workers covered by an  
occupational health and safety  
management system

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.8)

403-9 Work-related injuries ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.6, 3.9) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

✓ อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย 
ในการทำงาน
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4 9 3รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

GRI 403:  
Occupational 
Health and  
Safety 2018

403-4 Worker participation,  
consultation, and communication  
on occupational health and safety

การกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-committee

8 (8.8) 
16 (16.7)

Mandatory

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/occupational-health- 
and-safety-culture

8 (8.8) Mandatory

403-6 Promotion of worker health การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/promotion-of- 
workers-health-and-well-being

3 (3.3, 3.5, 3.7, 
3.8)

Mandatory

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
occupational-health-and-safety/risk-assessment- 
on-occupational-health-and-safety

8 (8.8) Mandatory

403-8 Workers covered by an  
occupational health and safety  
management system

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

8 (8.8)

403-9 Work-related injuries ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

3 (3.6, 3.9) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

✓ อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย 
ในการทำงาน
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4 9 4 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Training and Education

GRI 404:  
Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training  
per year per employee

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

4 (4.3, 4.4, 4.5) 
5 (5.1) 
8 (8.2, 8.5) 
10 (10.3)

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การปฏิิบัติต่อ
แรงงาน และการดึงดูด
พนักงาน

404-2 Programs for upgrading  
employee skills and transition  
assistance programs

การดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/human-capital-development

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/employee-quality-of-life-and-well-being

8 (8.2, 8.5)

404-3 Percentage of employees 
receiving regular performance and 
career development reviews

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.5) 
10 (10.3)

Diversity and Equal Opportunity

GRI 405:  
Diversity and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance  
bodies and employees

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ และด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1, 5.5) 
8 (8.5)

405-2 Ratio of basic salary and  
remuneration of women to men

การพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/compensation-and-benefits

5 (5.1) 
8 (8.5) 
10 (10.3)

✓ การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การปฏิิบัติต่อ
แรงงาน และการดึงดูด
พนักงาน
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4 9 5รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Training and Education

GRI 404:  
Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training  
per year per employee

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

4 (4.3, 4.4, 4.5) 
5 (5.1) 
8 (8.2, 8.5) 
10 (10.3)

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การปฏิิบัติต่อ
แรงงาน และการดึงดูด
พนักงาน

404-2 Programs for upgrading  
employee skills and transition  
assistance programs

การดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/human-capital-development

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/employee-quality-of-life-and-well-being

8 (8.2, 8.5)

404-3 Percentage of employees 
receiving regular performance and 
career development reviews

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.5) 
10 (10.3)

Diversity and Equal Opportunity

GRI 405:  
Diversity and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance  
bodies and employees

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านการกำกับดูแล
กิจการ และด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1, 5.5) 
8 (8.5)

405-2 Ratio of basic salary and  
remuneration of women to men

การพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
https://sustainability.egco.com/th/society/ 
our-employees/compensation-and-benefits

5 (5.1) 
8 (8.5) 
10 (10.3)

✓ การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การปฏิิบัติต่อ
แรงงาน และการดึงดูด
พนักงาน
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4 9 6 รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Non-Discrimination

GRI 406:  
Non-Discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.8)

Security Practices

GRI 410:  
Security Practices 
2016

410-1 Security personnel trained in 
human rights policies or procedures

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.1)

Rights of Indigenous Peoples

GRI 411:  
Rights of  
Indigenous  
Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving 
rights of indigenous peoples

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

2 (2.3)

Local Communities

GRI 413:  
Local Communities 
2016

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

การมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม
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4 9 7รายงานประจำาปี 2565
เอ็กโก กรุ๊ป

GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Non-Discrimination

GRI 406:  
Non-Discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านทรัพยากรบุคคล 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.1) 
8 (8.8)

Security Practices

GRI 410:  
Security Practices 
2016

410-1 Security personnel trained in 
human rights policies or procedures

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.1)

Rights of Indigenous Peoples

GRI 411:  
Rights of  
Indigenous  
Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving 
rights of indigenous peoples

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

2 (2.3)

Local Communities

GRI 413:  
Local Communities 
2016

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

การมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Supplier Social Assessment

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were 
screened using social criteria

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.2) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซึ่่อุปทาน

414-2 Negative social impacts in the 
supply chain and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.2) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซึ่่อุปทาน

Public Policy

GRI 415:  
Public Policy 2016

415-1 Political contributions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5)

Customer Privacy

GRI 418:  
Customer Privacy 
2016

418-1 Substantiated complaints 
concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.3, 16.10) ✓ การคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลและ 
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซึ่เบอร์
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Supplier Social Assessment

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were 
screened using social criteria

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.2) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซึ่่อุปทาน

414-2 Negative social impacts in the 
supply chain and actions taken

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

5 (5.2) 
8 (8.8) 
16 (16.1)

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซึ่่อุปทาน

Public Policy

GRI 415:  
Public Policy 2016

415-1 Political contributions ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.5)

Customer Privacy

GRI 418:  
Customer Privacy 
2016

418-1 Substantiated complaints 
concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

16 (16.3, 16.10) ✓ การคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลและ 
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซึ่เบอร์
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GRI Standards แหล่งอ้างอิงข้อมูล แหล่งอ้างอิงข้อมูล

เป้าหมาย SDGs*
รับรอง 

คืวามถูกต้อง
ของข้อมูล

ประเด็นสำาคืัญ่ 
ด้านคืวามยั�งยืนปีมาตรฐาน หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน รายงานประจำาปี 2565 

ข้อมูลการดำาเนินงาน
ด้านคืวามยั�งยืน

เว็บไซีต์ของกลุ่มเอ็กโก

Sector Disclosure: Electric Utilities

GRI G4  
Sector Disclosure: 
Electric Utilities

G4-PR5 Customer satisfaction survey 
results reported for organization

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

G4-EU1 Installed capacity, broken 
down by primary energy source and by 
regulatory regime

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.2)

G4-EU11 Average generation efficiency 
of thermal plants by energy source and 
by regulatory regime

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

7 (7.3) 
8 (8.4) 
12 (12.2) 
13 (13.1) 
14 (14.3)

G4-EU30 Average plant availability 
factor by energy source and by  
regulatory regime

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านเศรษฐกิจ 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data

1 (1.4) 
7 (7.1)

SASB IF-EU-550a.1

Number of incident of non-compliance 
with physical and/or cybersecurity 
standards or regulations

ข้อมลูผลการดำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืน:  
ด้านสังคม 
https://sustainability.
egco.com/th/
reporting-center/
performance-data
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