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มุ�งมั่นเติบโตอย�างต�อเนื่อง
เพ�่อสร�างมูลค�าให�แก�ผู�ถือหุ�น
อย�างยั่งยืน

มีความเชื่อถือได�ในการผลิตและ
ให�บร�การด�านพลังงาน

เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและ
ใส�ใจต�อชุมชนและสิ�งแวดล�อม

ิวสัยทัศน์ พันธกิจ

ด�วยความใส�ใจที่จะธำรงไว�ซึ่งสิ�งแวดล�อมและ
การพัฒนาสังคม

เป�นบร�ษัทไทยชั้นนำที่

ดำเนินธุรกิจ
พลังงานอย�างยั่งยืน
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บร�หารพอร�ตโฟลิโอธุรกิจไฟฟ�าให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด�วยการ
กระจายเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ�าที่หลากหลายอย�างสมดุล ทําให�มีกําลัง
การผลิตตามสัดส�วนการถือหุ�นสูงถึง 5,423 เมกะวัตต�

บร�หารความหลากหลายได�อย�างเชี่ยวชาญ

5,423
เมกะวัตต�

กําลังการผลิตตามสัดส�วนการถือหุ�น

3,024
เมกะวัตต�

ก�าซธรรมชาติ

116 เมกะวัตต�โซลาร�

191 เมกะวัตต�ลม

535 เมกะวัตต�นํ้า

10 เมกะวัตต�เซลล�เชื้อเพลิง

175 เมกะวัตต�ความร�อนใต�พ�ภพ

1,356
เมกะวัตต�

ถ�านหิน

16 เมกะวัตต�ชีวมวล

H2 O2

1,043
เมกะวัตต�

พลังงานหมุนเว�ยน
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ใช�จ�ดแข็งและศักยภาพในการขยายการลงทุนทั้งธุรกิจไฟฟ�าและธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง  รวมทั้งแสวงหาโอกาส
ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนธุรกิจ Smart Energy Solution เพ�่อสร�าง
การเติบโตต�อเนื่องและสามารถแข�งขันได�ท�ามกลางความท�าทายของอุตสาหกรรมไฟฟ�า

เพ��มมูลค�าทางธุรกิจ สร�างผลตอบแทนที่มั่นคง

FUEL AND OTHER
INFRASTRUCTURE

INVESTMENT DIRECTION 

Focus Area:
• LNG Value Chain
• Smart Industrial Estate
• Gas Processing & Liquefaction
• Regasification
• Fuel Pipeline & Transportation
• Other Infrastructure

Focus Area:
• Solar Solution Provider
• Energy Storage System
• Microgrid Components
• Energy Management System
• Data Center

SMART ENERGY
SOLUTION

POWER
GENERTION

CONVENTIONAL RENEWABLE

V A L U E  I N T E R G R A T I O N
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ดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนโดยคํานึงถึงสิ�งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาลเป�นสําคัญ 
โดยเชื่อว�า ต�นทางดี จะก�อเกิดผลลัพธ�ปลายทางที่ดี

ส�งเสริมและพัฒนา
"คุณภาพชีวิตชุมชน"
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ�า

ส�งเสริมการเรียนรู�
การอนุรักษ�พลังงานและ
สิ่งแวดล�อมใน "เยาวชน" 

ปกป�องและฟ��นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ
ระบบนิเวศ และพื้นที่ป�าต�นนํ้า

อยู�ร�วมกันอย�างเกื้อกูล
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ30 มุ่งมั่นสร้างคุณค่าสู่สังคม120

นโยบายและภาพรวม
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน 

259

โครงสร้างการถือหุ้น 
ในกลุ่มบริษัท

26 ความท้าทาย 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

81

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

การก�ากับ
ดูแลกิจการ

สารบญั

01

02



ภาพรวมทางการเงิน267

รายงานของผู้สอบบัญชี
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12 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่

ส�ำหรับกลุ่มเอ็กโกสำมำรถปรับตัวและด�ำเนินธุรกิจในสถำนกำรณ์ 

New Normal ได้อย่ำงรวดเร็ว แม้ว่ำวิกฤตโควิด-19 จะส่งผลกระทบ

ต่อกำรด�ำเนินงำนบ้ำง เช่น กำรสั่งกำรผลิตไฟฟ้ำ (Dispatch) ลดลง 

ตำมควำมผันแปรท่ีควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในประเทศต่ำงๆ ลดลง 

และกำรเลือ่นแผนกำรบ�ำรงุรกัษำโรงไฟฟ้ำบำงแห่งออกไป เนือ่งจำก 

ข้อจ�ำกัดเรือ่งกำรเดนิทำงและกำรขนส่งอปุกรณ์ซ่อมบ�ำรงุต่ำงๆ แต่ใน 

ภาพรวมการด�าเนินงานของบริษัทยังสามารถด�าเนินธุรกิจ 

อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตาม

แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan - BCP) ท่ีได้เตรียมการไว้ท้ังส�าหรับส�านักงานใหญ่และ

โรงไฟฟ้าต่างๆ ในกลุ่มเอ็กโก โดยมีการทบทวนแผน BCP ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์อยู่เสมอ ส่งผลให้จนถงึปัจจบัุน โรงไฟฟ้ำ

ทัง้หมดในกลุม่เอก็โกทัง้ในและต่ำงประเทศยังคงเดินเครือ่งเชงิพำณิชย์

และจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบได้อย่ำงรำบรื่น 

ด้ำนความก้าวหน้าของโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างนั้น  

บำงโครงกำรมีควำมล่ำช้ำ แต่ส่วนใหญ่จะแล้วเสร็จตำมแผนงำน 

ที่ก�ำหนดไว้ จำกมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโครงกำรก่อสร้ำงที่ดี 

ด้ำนการแสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่น้ันเพ่ือให้สอดรับกับ 

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ขยำยขอบเขตกำรด�ำเนินธุรกิจ 

โดยมุ ่งเน ้นกำรผลิตและให ้บริกำรด ้ำนพลังงำน ครอบคลุม 

กำรผลิตไฟฟ้ำ ซึ่งยังคงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท และแสวงหำโอกำส 

กำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและส่งเสริม 

กำรด�ำเนินธุรกิจในภำพรวม ตลอดจนเปิดกว้ำงเรื่องพ้ืนท่ีกำรลงทุน  

ที่ไม่ได้จ�ำกัดอยู่ในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก

แม้จะเผชิญกับสถำนกำรณ์ที่ท ้ำทำย ในปี 2563 กลุ ่มเอ็กโก 

ประสบควำมส�ำเรจ็และมคีวำมก้ำวหน้ำในกำรขยำยกำรลงทนุ ทัง้กำร 

เดินเครื่องเชิงพำณิชย์โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิง “กังดง” ก�ำลังกำรผลิต 

9.70 เมกะวัตต์ ในเกำหลีใต้ กำรปิดดีลซื้อหุ้นสัดส่วนร้อยละ 25 ใน

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมนอกชำยฝั่งทะเล “หยุนหลิน” ก�ำลัง

กำรผลิต 640 เมกะวัตต์ ในไต้หวัน กำรปิดดีลเงินกู้เพ่ือพัฒนำและ

ก่อสร้ำงโครงกำรขยำยระบบขนส่งน�ำ้มันทำงท่อไปยงัภำคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ตลอดจนกำรลงนำมสัญญำร่วมกับบริษัทในกลุ่ม กฟผ. 

เพื่อพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนกวำงจิ 1 ในเวียดนำม

ด้วยควำมเชือ่มัน่ว่ำ “ความย่ังยืน” เป็นรำกฐำนส�ำคญัของกำรเตบิโต

และกำรพัฒนำไปข้ำงหน้ำ กลุม่เอก็โกได้พัฒนำธุรกิจเพ่ือควำมย่ังยืน

อย่ำงต่อเนื่อง ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals - SDGs) ท้ังทำงตรง 

และทำงอ้อม ด้วยกำรผนวกเป้ำหมำยท่ีกลุม่บรษิทัสำมำรถด�ำเนินกำรได้ 

เข้ำกับแผนกำรด�ำเนนิงำนขององค์กรให้มำกท่ีสดุ ท่ีผ่ำนมำกลุม่เอก็โก 

ได้เลือกสนับสนุนเป้ำหมำย SDGs 5 เป้าหมายหลัก ได้แก่ SDG 3 

สขุภำพและควำมเป็นอยู่ทีด่ ีSDG 7 พลงังำนสะอำดทีท่กุคนเข้ำถึงได้ 

SDG 8 กำรจ้ำงงำนที่มีคุณค่ำและกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ SDG 9 

อุตสำหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และ SDG 13  

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน 

ซึ่งในปี 2563 บริษัทก้าวสูก่ารเป็นบรษัิทพลงังานชัน้น�าระดบัโลก  

โดยเป็นบรษัิทไฟฟ้าไทยรายแรกท่ีได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นสมาชกิ 

ดชันีความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices - DJSI) 

ในกลุม่ดชันีตลาดเกดิใหม่ (Emerging Markets Index) ประเภท

อุตสาหกรรมสาธารณปูโภคไฟฟ้า (Electric Utilities) เป็นปีแรก

ปี 2563 เป็นปีที่ทั่วโลกและประเทศไทยเผชิญกับความท้าทายใหม่ การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ท�าให้ทุกประเทศ ทุกธุรกิจ และทุกครัวเรือน ต้องปรับตัว ทบทวน เรียนรู้ 
และก้าวผ่านความท้าทายสู่การเปลี่ยนแปลง
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แนวคิดกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืนของกลุ่มบริษัท มุ่งเน้นกำรสร้ำง

ควำมเติบโตทำงธุรกิจภำยใต้หลักกำรก�ำกับกิจกำรที่ดี โปร่งใส  

ตรวจสอบได้ ควบคูกั่บพันธกิจในกำรเป็นพลเมอืงท่ีดีด้วยกำรอยู่ร่วมกับ 

สิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคมอย่ำงเก้ือกูล เพ่ือสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้กับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ครอบคลุมท้ังสังคมภำยในและสังคม

ภำยนอก เริม่จำกสงัคมภำยใน โดยก�ำหนดให้พนกังำนจะต้องมคีวำม

ซื่อสัตย์และควำมรับผิดชอบ และให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เป็นส่วนหน่ึงในค่ำนิยมองค์กร โดยสร้ำงควำมตระหนกัและกำรปฏบิตัิ

อย่ำงเป็นรูปธรรมในกำรมุ่งลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบ 

เชงิบวกต่อสิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม ตลอดกระบวนกำรด�ำเนนิธุรกิจ 

และขยำยสู่สังคมภำยนอกด้วยกำรส่งเสริมให้พนักงำนใช้ศักยภำพ

และมีจิตอำสำ โดยมีส่วนร่วมด�ำเนินโครงกำรเพื่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน 

และสังคม ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ควบคู่ไปกับกำร 

ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลมำอย่ำงต่อเนื่อง

ด้านการดูแลพนักงาน 

เพ่ือควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีของพนักงำน และร่วมเป็น 

ส่วนหนึง่ในกำรลดโอกำสกำรแพร่กระจำยของโรคโควิด-19 กลุม่เอก็โก 

ได้ประกำศให้พนักงำนส�ำนักงำนใหญ่ปฏิบัติงำนจำกที่พักอำศัย 

(Work from Home) ตลอดจนสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ 

และระบบกำรท�ำงำนทำงออนไลน์เตม็รปูแบบ เพือ่ให้เกดิกำรท�ำงำน

อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งจัดท�ำประกันภัยคุ้มครองกำรติดเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 แบบกลุ่ม ส�ำหรับพนักงำนทุกคน

ด้านชุมชน 
ด�ำเนินโครงกำรเพ่ือมีส ่วนร ่วมพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนรอบ 

โรงไฟฟ้ำในทุกพื้นที่ รวมจ�ำนวน 86 โครงกำร โดยโรงไฟฟ้ำขนอมได้

ริเริ่มโครงการ “ขนอมโมเดล” ช่วยชุมชนกู้วิกฤตเศรษฐกิจและสังคม

จำกกำรขำดแคลนรำยได้จำกผลกระทบของโรคโควิด-19 โดยชุมชน

สำมำรถพัฒนำอำชพี มรีำยได้กลบัมำอกีครัง้ ควบคู่กับมสีขุภำพและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีจำกกำรท�ำเกษตรอินทรีย์ปลอดสำรเคมี

ด้านสังคม 

ส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องภำยใต้แนวคิด “หยุดโรค ไม่หยุด 

เรยีนรู”้ จงึได้พัฒนำนทิรรศการเสมอืนจรงิศนูย์เรยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม 

เพ่ือส่งต่อกำรเรยีนรูด้้ำนพลงังำนไฟฟ้ำและกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเก้ือกูล

กับชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ให้เยำวชนและประชำชนยังคงเข้ำถึง

ควำมรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลำ

ด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรปกป้องและฟื้นฟูควำมหลำกหลำยทำง 

ชีวภำพ ระบบนิเวศ และป่ำต้นน�้ำ โดยริเริ่มโครงการส�ารวจความ 

หลากหลายทางชีวภาพรอบพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าขนอม นอกจำกน้ัน 

มูลนิธิไทยรักษ์ป่ำ องค์กรสำธำรณกุศลซึ่งก่อตั้งและสนับสนุน 

กำรด�ำเนินงำนโดยกลุ่มเอ็กโก ได้ส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาต ิ

ก่ิวแม่ปานท่ีปรับปรุงแล้วเสร็จให้แก่กรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำ 

และพันธุ์พืช เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศป่ำต้นน�้ำส�ำคัญสูงสุด 

ของไทย ซึ่งกลุ่มเอ็กโกได้ร่วมบุกเบิกและพัฒนำเส้นทำงฯ น้ีกับ 

อุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์อย่ำงต่อเนื่องมำกว่ำ 20 ปี

นอกจำกนั้น ในช่วงสถำนกำรณ์โควิด-19 กลุ่มเอ็กโกยังร่วมเคียงข้ำง 

บุคลำกรทำงกำรแพทย์และคนไทยเพื่อบรรเทำสถำนกำรณ์ โดยร่วม 

บริจำคทุนทรัพย์และจัดหำอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ ส่งมอบผ่ำน

กระทรวงสำธำรณสุข โรงพยำบำลศูนย์ระดับภูมิภำค สำธำรณสุข

ระดับชุมชน และชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำในทุกภูมิภำคทั่วประเทศ  

รวมมลูค่ำมำกกว่ำ 30 ล้ำนบำท
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แม้ท่ำมกลำงวิกฤต กำรด�ำเนินงำนในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกยังคง

ได้รับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนต่ำงๆ อำทิ ได้รับกำรคัดเลือกจำก

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยให้อยู่ในรำยชือ่ “หุ้นย่ังยนื” ต่อเน่ือง 

เป็นปีที่ 6 ได้รับ “รางวลัเกียรตคุิณการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน” 

จำกสถำบันไทยพัฒน์ และมีผลกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 

96 คะแนน จำกกำรส�ำรวจโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 

บริษัทไทย ได้รับรำงวัล ASEAN CG Scorecard ประเภท ASEAN 

Asset Class PLCs ในฐำนะบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ด้รบัคะแนนประเมนิ

ต้ังแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป นอกจำกน้ัน โรงไฟฟ้ำขนอมยังได้รับ  

2 รางวลัอตุสาหกรรมดเีด่น ประเภทการรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม 

และการบรหิารความปลอดภัย จำกกระทรวงอุตสำหกรรม

ควำมส�ำเร็จที่เกิดขึ้นตลอดปี 2563 เกิดจำกกำรผลักดันและกำร

สนับสนุนในเชิงนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท กำรขับเคลื่อนของ 

ผูบ้ริหำร ควำมร่วมมอืของพนักงำนทุกคนในองค์กร และผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทุกภำคส่วน ซึ่งมีเป้ำหมำยชัดเจนร่วมกันในกำรพัฒนำองค์กร 

สู่ระดับสำกลและย่ังยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งจะน�ำไปสู่กำรเติบโต

อย่ำงต่อเน่ืองในทุกมิติ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ภำยใต้กำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว

ให้แก่ผูถื้อหุ้น และสร้ำงสมดลุทกุด้ำนท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ท่ีท้ำทำย

ทั้งในปัจจุบันและอนำคต

ในนำมของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ขอขอบคุณ 

ผูถื้อหุ้น ผูร่้วมทนุ คูค้่ำ ลกูค้ำ ชมุชน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่ำน ส�ำหรบั

กำรสนับสนนุอย่ำงดยีิง่ท่ีให้กับกลุม่เอก็โกมำโดยตลอด ในท่ำมกลำง

วิกฤต เรำเชื่อว่ำ กลุ่มเอ็กโกจะยังคงมั่นคงท่ำมกลำงควำมท้ำทำย 

เติบโตและแข็งแกร่งอย่ำงต่อเนื่องกว่ำที่ผ่ำนมำ

นายกุลิศ สมบัติศิร ิ
ประธำนกรรมกำร

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ ์
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

ส่วนที่ 1
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เกีย่วกบัรายงานฉบบันี้

ในปี 2563 บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) หรือกลุ ่มเอ็กโก 

ริเริ่มจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปีฉบับนี้ในรูปแบบ One Report ซึ่งรวม 

แบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ�ำป ี 

(แบบ 56-2) และรำยงำนควำมยั่งยืน ซึ่งรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน 

ต่อกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโกท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกภำคส่วน โดยขอบเขตกำรรำยงำนฉบับนี้ครอบคลุมรำยละเอียด 

กำรด�ำเนินงำน ตัง้แต่วันที ่1 มกรำคม ถึง 31 ธันวำคม 2563 เป็นไปตำม 

แนวทำงและข้อก�ำหนดในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และแนวทำงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อำทิ 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย กำรประเมิน

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภำคอำเซียน 

(ASEAN CG Scorecard) เป็นต้น

รำยงำนประจ�ำปีรปูแบบ One Report นี ้ได้ประสำนกรอบกำรรำยงำน 

แบบบูรณำกำรของ International Integrated Reporting Council 

(IIRC) และแนวทำงกำรรำยงำนตำมกรอบของ Global Reporting 

Initiative ฉบับมำตรฐำน (GRI Standards) ในระดับควำมสมบูรณ ์

ของเนื้อหำสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ ‘ตัวชี้วัดหลัก (Core Options)’ 

รวมถึงข้อมูลประกอบส�ำหรับกลุ่มอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ (G4 Electric  

Utilities) เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรรำยงำน ประกอบกับกำรก�ำหนด 

เป้ำหมำยและกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนทีส่อดคล้องกับเป้ำหมำย 

กำรพัฒนำที่ ย่ังยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ทั้งน้ี กำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน 

(Performance Data) ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

จะครอบคลุมถึงบริษัทที่ก ลุ ่มเอ็กโกมีอ�ำนำจบริหำรจัดกำร 

(Operational Control) ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ คิดเป็น 

ร ้อยละ 88 ของรำยได ้ ท้ังหมดในกำรด�ำเนินธุรกิจ ในกำรน้ี 

รำยงำนฉบับน้ีได้รับกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลจำก 

หน่วยงำนภำยนอก เพ่ือให้มั่นใจว่ำข้อมูลในรำยงำนมีควำมถูกต้อง 

โปร่งใส และเชื่อถือได้ 

กลุ ่มเอ็กโกยินดีรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการด�าเนินงาน  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการด�าเนินงานในอนาคต รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืนร่วมกัน 
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยท่านสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางการสื่อสาร ดังนี้

ช่องทางการสื่อสาร:

www.egco.com Sustainability@egco.com

ฝ่ำยแผนงำน บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

อำคำรเอ็กโก ชั้น 14, 15

เลขที่ 222 ถนนวิภำวดีรังสิต

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

แบบสอบถามเพื่อแนะน�า/แสดงความคิดเห็น

GRI
102-45, 102-50, 102-51,
102-52, 102-53, 102-54
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น รายได้หลัก

ของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก ที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าท่ีมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าท้ังระยะสั้นและระยะยาวกับทั้งลูกค้าในประเทศและในต่างประเทศ ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง 

กับการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการพลังงาน

เอ็กโกมีขอบเขตหน้าท่ีหลักในการพัฒนาธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและ 

งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ของเอ็กโกและบริษัทในเครือ อีกท้ังยังให้บริการด้านงานตรวจสอบภายใน และงานด้านกฎหมาย 

ให้กับบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยรับผิดชอบงานด้านการผลิต จ�าหน่าย การให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาเป็นหลัก

เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เอ็กโกจึงขับเคลื่อนองค์กรด้วยกลยุทธ์ส�าคัญ 3 ด้าน ครอบคลุมด้านธุรกิจ ด้านสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม และด้านการก�ากับดูแลกิจการ โดยในด้านธุรกิจ เอ็กโกมุ่งเน้นการบริหารในปัจจุบันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ติดตามผลการ

ด�าเนินงานของบรษิทัทีเ่ข้าร่วมทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนตามทีป่ระมาณการไว้ บรหิารจดัการโครงการทีอ่ยู่ระหว่างด�าเนนิการให้แล้วเสรจ็ตาม

ก�าหนดและงบประมาณทีว่างไว้ และแสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่เพ่ือสร้างการเตบิโตในอนาคต นอกจากน้ี กลุม่เอก็โกได้ก�าหนดเป้าหมาย

การพัฒนาก�าลงัผลติจากแหล่งพลงังานหมนุเวียนท้ังในและต่างประเทศของกลุม่บรษิทัให้ได้ร้อยละ 25 ภายในปี 2573 ในด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 

เอก็โกด�าเนนิธุรกิจโดยใส่ใจในการธ�ารงรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ พร้อมท้ังยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก 

และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับชุมชน ส่วนด้านการก�ากับดูแลกิจการ เอ็กโกบริหารธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ปราศจากคอร์รัปชัน และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ

01

02

03

ผลตอบแทน
บรรลุผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)  

ที่แข่งขันได้

การเจริญเติบโต
รักษาอัตราการเติบโตของก�าไร 

อย่างต่อเนื่อง

ความเป็นเลิศขององค์กร
ใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ใส่ใจ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีการก�ากับกิจการที่ดี

เอ็กโกมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยการ

พัฒนาโครงการใหม่หรือการเข้าร่วมในโครงการ 

ทีเ่ดนิเครือ่งแล้ว ตลอดจนขยายการลงทนุในโครงการอืน่ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงานทดแทน ภายใต้

นโยบายการลงทุนของบริษัทที่ค�านึงถึงผลตอบแทน

สงูสดุของผูถื้อหุ้น และความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเอ็กโก ดังนี้

จากวิสยัทศัน์ดงักล่าว เอก็โกได้ก�าหนดเป้าหมายทีส่�าคญัขององค์กร ดงัน้ี

เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงำนอย่ำง
ย่ังยนื ด้วยควำมใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ
กำรพัฒนำสังคม 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธรุกจิ
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เอก็โกเป็นบรษิทัผลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย ได้รบักำรจดัตัง้เป็นบรษิทัจ�ำกัดเมือ่วันท่ี 12 พฤษภำคม 2535 โดยกำรไฟฟ้ำ 

ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรแปรรูปรัฐวิสำหกิจของรัฐบำล และกำรส่งเสริมให้ภำคเอกชนเข้ำมำ 

มีบทบำทในกำรลงทุนผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเพ่ือลดภำระกำรลงทุนของภำครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน  

เมื่อวันท่ี 23 มีนำคม 2537 โดยใช้ชื่อว่ำ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) และต่อมำได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2538

เพ่ือสนองนโยบำยของรัฐในกำรเพ่ิมบทบำทของภำคเอกชนในกิจกำรด้ำนพลังงำน กฟผ. ได้ลดสัดส่วนในกำรถือหุ้นในเอ็กโก โดยในวันที่  

30 มิถุนำยน 2541 กฟผ. จ�ำหน่ำยหุ้นจ�ำนวน 78 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 14.92 ให้แก่ CLP Power International Limited (“CLP”)  

ซึ่งเป็นบริษัทประกอบธุรกิจด้ำนพลังงำนในแถบภูมิภำคเอเชีย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลำดหลักทรัพย์แห่งฮ่องกง และเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2541 กฟผ. ได้โอนหุ้นจ�ำนวนดังกล่ำวให้กับ CLP Power Projects (Thailand) 

Limited (“CLPT”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนพลังงำนในประเทศไทย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Power International Limited  

ดังนั้น สัดส่วนกำรถือหุ้นของ กฟผ. และ CLPT ในเอ็กโกคิดเป็นร้อยละ 25.41 และ 22.42 ตำมล�ำดับ

ในปี 2549 CLP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CLPT มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น โดยกำรโอนหุ้นท้ังหมดท่ีมีอยู่ใน CLPT ให้  

OneEnergy Limited (“OneEnergy”) และเมื่อวันท่ี 23 มีนำคม 2549 Mitsubushi Corporation (“MC”) ได้เข้ำร่วมทุนใน OneEnergy   

ท�ำให้ OneEnergy กลำยเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำง CLP และ MC ในสดัส่วนกำรร่วมทนุฝ่ำยละร้อยละ 50 และเอก็โกมหีนังสอืแจ้งตลำดหลกัทรพัย์  

เรื่องกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ CLP เมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2549

เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2554 เอ็กโกมีหนังสือแจ้งตลำดหลักทรัพย์ เรื่องกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของ OneEnergy ว่ำ CLP ซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่โดยอ้อมของ OneEnergy ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว ได้ขำยหุ้นท้ังหมดที่ตนถืออยู่ในเอ็กโกให้แก่  

Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) ซึง่เป็นบรษิทัท่ีด�ำเนนิธุรกิจผลติไฟฟ้ำขนำดใหญ่ของญ่ีปุน่ ดงัน้ัน TEPCO จะเข้ำมำถือหุ้นแทน

ร่วมกับ MC ในสัดส่วนร้อยละ 50

เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2562 บริษัท Kyuden International Europe B.V. (“Kyuden International”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu 

Electric Power Co., Ltd. เข้ำซื้อหุ้นในเอ็กโกจำก MC ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ MC ถือในเอ็กโก ดังนั้น Kyuden International 

จึงมีหุ้นในเอ็กโกผ่ำนบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

เอ็กโกเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์”) โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนท่ี 

ออกเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ดังนี้

1. ทุนจดทะเบียน :  
 5,300 ล้ำนบำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ�ำนวน 530,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

2. ทุนที่ออกและช�าระแล้ว : 
 5,264.65 ล้ำนบำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ�ำนวน 526,465,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น วันที่ 3 กันยำยน 2563

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือ 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ โดยผ่ำนควำมเห็นชอบ 

ของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) 
เป็นรัฐวิสำหกิจท่ีประกอบกิจกำรไฟฟ้ำ โดยด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ 

จัดซื้อไฟฟ้ำ ส่งและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ กำรให้บริกำรเชิงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ในกิจกำรไฟฟ้ำ รวมถึงกำรให้บริกำรงำนเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำ 

โรงไฟฟ้ำ และกำรลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหรือบริษัทท่ีถือหุ้น

ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ  

กฟผ. ถือหุ้นโดยตรงในเอก็โกในสดัส่วนร้อยละ 25.41 ของจ�ำนวนหุ้น

ทีม่สีทิธิออกเสยีงลงคะแนน ปัจจบุนั กฟผ. มผีูแ้ทนเป็นกรรมกำรทัง้สิน้ 

4 คน จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น 15 คน

2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. 
เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 

โดยมีผู้ถือหุ้น 3 รำย ได้แก่

2.1  บริษัท JERA Power Management Asia B.V. (“JERA”)  

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA Co., Inc. ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ 

ผลิตไฟฟ้ำครบวงจร ตัง้แต่กำรจดัหำเชือ้เพลงิขนส่ง ส�ำหรบัผลติ

กระแสไฟฟ้ำประเภทโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อน ทัง้ในประเทศญ่ีปุน่

และในต่ำงประเทศ โดยกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัท Tokyo  

Electric Power Group และ Chubu Electric Power Group  

JERA ถือหุ้นเอ็กโกผ่ำนบริษัท TEPDIA Generating B.V.  

ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน ปัจจบุนัมผู้ีแทนเป็นกรรมกำรในเอ็กโกจ�ำนวน 2 คน  

จำกกรรมกำรทั้งสิ้น 15 คน

2.2  บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็น 

บริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย MC 

เป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนำและด�ำเนินธุรกิจ

ครอบคลมุทกุอตุสำหกรรม MC ถือหุน้เอก็โกผ่ำนบรษิทั TEPDIA 

Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน DGA Thailand มีผู้แทนเป็น

กรรมกำรเอ็กโกจ�ำนวน 1 คน จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น 15 คน

2.3  บรษัิท Kyuden International Europe B.V. (“Kyuden International”) 

  ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั Kyushu Electric Power Co., Ltd. โดย 

Kyuden International มุง่ขยำยกำรลงทนุจำกผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยใหญ่  

(IPP) ไปยังธุรกิจพลงังำนในต่ำงประเทศ โดยให้ควำมส�ำคญักับ 

กำรลงทุนในภูมิภำคเอเซียซึ่งเป็นตลำดท่ีก�ำลังเติบโต Kyuden 

International ถือหุ้นเอ็กโกผ่ำนบริษัท TEPDIA Generating  

B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ปัจจบุนั Kyuden International มผีูแ้ทนเป็นกรรมกำร

จ�ำนวน 1 คน จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น 15 คน

ล�าดบั รายชือ่ จ�านวนหุ้น ร้อยละของ
จ�านวนหุ้นท้ังหมด

1 กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 ส�ำนักงำนประกันสังคม 17,703,300 3.36

4 สหกรณ์ออมทรัพย์กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 12,037,800 2.29

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 10,798,043 2.05

6 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 10,336,400 1.96

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 9,129,715 1.73

8 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 5,409,400 1.03

9 นำยสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,127,500 0.78

10 กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหำชน) 3,504,350 0.67

หมำยเหตุ :  ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรำยย่อยที่ถือในนำมบริษัท ไทย เอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 47,148,633 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.96 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่ำวไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ สำมำรถทรำบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th/nvdr
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กฟผ.
  ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยำยน 2563

นักลงทุนไทย

นักลงทุนต่ำงชำติ

ไทยเอ็นวีดีอำร์

เท็ปเดีย

เจร่ำ

ดีจีเอ ไทยแลนด์

คิวเด็น
อินเตอร์เนชั่นแนล

เอ็กโกมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงสม�่ำเสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตรำประมำณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิงบกำรเงินรวมหลังหัก 

ภำษีเงินได้ หรือในจ�ำนวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอย่ำงสม�่ำเสมอหำกไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำยธุรกิจของบริษัทในโครงกำรต่ำงๆ ในอนำคต 

หรือกำรจ่ำยเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีสำระส�ำคัญ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลต้องไม่เกินกว่ำก�ำไรสะสม 

ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย โดยให้บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลแก่เอ็กโกในอัตรำร้อยละ 100 ของ 

ก�ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้ และหักส�ำรองตำมกฎหมำยแล้ว โดยให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผลประกอบกำร ณ สิ้นปี และกำรด�ำเนินงำนปกติ 

รวมทั้งเงื่อนไขต่ำงๆ ในสัญญำเงินกู้ โดยให้บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลให้แก่เอ็กโกปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป 

การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) 8.20 15.81 22.45 40.03 24.81

เงินปันผลต่อหุ้น (บำท) 6.25 6.50 7.00 9.50 6.50

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 76.00 41.00 31.00 24.00 26.00
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•  ผลคะแนนประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 

พ.ศ. 2563 โดยได้รบัคะแนนเตม็ 100 คะแนน จำกสมำคมส่งเสรมิ 

ผู้ลงทุนไทย

•  ผลกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 (Corporate Governance Rating, CGR)  

ในระดบัดเีลศิ โดยได้คะแนนรวม 96 คะแนน จำก 100 คะแนนเตม็  

จำกกำรส�ำรวจโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

(“IOD”)

•  ได้รับรำงวัล ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 

ประเภท ASEAN Asset Class PLCs ในฐำนะบริษัทจดทะเบียน

ที่ได้รับคะแนนประเมินตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป 

•  ได้รับรำงวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 2020  

หรือหุ้นย่ังยืนประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 6 ในฐำนะ 

ทีเ่อก็โก เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีลูค่ำหลกัทรพัย์ตำมรำคำตลำด 

สูงกว่ำ 100,000 ล้ำนบำท ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน โดยค�ำนึง 

ถึงสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบำล (Environmental, Social 

and Governance: ESG) ควบคู่ไปกับกำรมีผลประกอบกำรที่ดี

•  ได้รบัรำงวลักำรประกวดรำยงำนควำมย่ังยนื ประจ�ำปี พ.ศ. 2563  

(Sustainability Disclosure Award 2020) ประเภท Recognition 

จำกสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ร่วมกับส�ำนกังำนคณะกรรมกำร 

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และสถำบันไทยพัฒน์

•  ได้รับรำงวัลอำคำรโดดเด่นด้ำนควำมปลอดภัย ระดับแพลทินัม  

จำกกำรประกวด BSA Building Safety Award ประจ�ำปี  

พ.ศ. 2563 จำกสมำคมผู ้ตรวจสอบอำคำร (The Building 

Inspectors Association) และซีเคียวเทค ไทยแลนด์ 2020 

(Secutech Thailand 2020) 

•  ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมำชิกดัชนีควำมยั่งยืนดำวโจนส์ ประจ�ำปี 

พ.ศ. 2563 (2020 Dow Jones Sustainability Indices) ซึง่ถือเป็น

บริษัทไฟฟ้ำแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือก

•  รำงวัลอตุสำหกรรมดเีด่น ประเภทบรหิำรควำมปลอดภยั ประจ�ำปี  

พ.ศ. 2563 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2563 จัดโดยกระทรวง

อุตสำหกรรม

•  รำงวัลอตุสำหกรรมดเีด่น ประเภทกำรรกัษำคณุภำพสิง่แวดล้อม 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 เมือ่วนัท่ี 14 ธันวำคม 2563 จดัโดยกระทรวง

อุตสำหกรรม  

•  รำงวัลเกียรติยศสถำนประกอบกำรต้นแบบดีเด่นด้ำนควำม

ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน  

ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีท่ี 4 เมื่อวันท่ี 

15 ธันวำคม 2563 จดัโดยสวัสดกิำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวัด

นครศรีธรรมรำช

•  รำงวัลเกียรติยศ CSR DIW CONTINUOUS AWARD 2020

•  ใบรบัรองอตุสำหกรรมสเีขยีวระดบั 3 จดัโดยกระทรวงอตุสำหกรรม 

เมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม 2563   

•  ประกำศเกียรตคิณุ โครงกำรสนบัสนนุกิจกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจก  

ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 จดัโดยองค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก 

(องค์กำรมหำชน) เมื่อวันที่ 18 กันยำยน 2563

จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี 2563

รางวัลแห่งความส�าเร็จ

เอ็กโก

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

01

02
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กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

การประชุมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

โครงการพบนักลงทุน

โครงการพบปะผู้บริหาร

การให้ความรู้และการเยี่ยมชมบริษัท

23 เมษายน 2563

26-28 สิงหาคม 2563

6 มีนาคม 2563

26 มีนาคม 2563

30 มิถุนายน 2563

4 พฤศจิกายน 2563

25 พฤษภาคม 2563 

23 มิถุนายน 2563

17 กันยายน 2563
26 สิงหาคม 2563

30 กันยายน 2563 

20 พฤศจิกายน 2563

14 ธันวาคม 2563

วันจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด�ำเนินงำนครึ่งปีหลัง

ของปี พ.ศ. 2562 ในอัตรำหุ้นละ 3.25 บำท

งำน Thailand Focus 2020 จัดโดย 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงกำรพบปะผู้บริหำร ครั้งที่ 1/2563 

แถลงผลประกอบกำรประจ�ำปี พ.ศ. 2562

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2563

งำนพบปะชมรมอำสำพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น 

สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

โครงกำรพบปะผู้บริหำร ครั้งที่ 2/2563 

แถลงผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1/2563

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

วันจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ 

3.00 บำทของปี พ.ศ. 2563  โครงกำรพบปะผู้บริหำร ครั้งที่ 3/2563 

แถลงผลประกอบกำรไตรมำสที่ 2/2563

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

โครงกำรพบปะผู้บริหำร ครั้งที่ 4/2563 

แถลงผลประกอบกำรไตรมำสที่ 3/2563

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

01

03

02

04
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กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 

การสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อเฝ้าระวังป้องกันติดตามและควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

การพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

มกรำคม - ธันวำคม  กลุ่มเอ็กโกร่วมใจเคียงข้ำงคนไทยฝ่ำวิกฤต COVID-19 บริจำคทุนทรัพย์และจัดหำอุปกรณ์ทำง 

กำรแพทย์ท่ีจ�ำเป็นในกำรดูแลและรักษำผู้ป่วย เพ่ือให้บุคลำกรทำงกำรแพทย์ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง

คล่องตัว และมีประสิทธิภำพสูงสุด 

มกรำคม - ธันวำคม  โครงกำรพัฒนำชุมชนโดยโรงไฟฟ้ำเคซอนและโรงไฟฟ้ำซำนบัวเวนทูรำ ฟิลิปปินส์

 -  โครงกำรพัฒนำทักษะและฝึกอำชีพกลุ่มวิสำหกิจชุมชนมำอูบัน

 -  โครงกำรคลินิกสุขภำพโรงไฟฟ้ำเคซอนเพื่อชุมชน

 -  โครงกำร “Food for Thought” ส่งเสริมโภชนำกำรเพื่อพัฒนำกำรที่ดีของเยำวชน

มกรำคม - ธันวำคม  โครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงโรงไฟฟ้ำขนอม                         

มีนำคม - มิถุนำยน          โครงกำรเพิ่มประชำกรสัตว์น�้ำจืดและสัตว์ทะเล ประจ�ำปี 2563 โดยโรงไฟฟ้ำขนอม

พฤษภำคม - ตุลำคม        โครงกำรมอบทุนกำรศึกษำสำยสำมัญและอำชีวศึกษำ ประจ�ำปี 2563 โดยโรงไฟฟ้ำขนอม และ 

โรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ด กรีน

พฤษภำคม - ธันวำคม  โครงกำรจิตอำสำพนักงำนพัฒนำสำธำรณูปโภคเพื่อชุมชน โดยโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก

มิถุนำยน - ตุลำคม  โครงกำรหน่วยแพทย์เคลื่อนที่และกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพชุมชนโดยโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก

กรกฎำคม  โครงกำรอบรมกำรผลิตปุ๋ยชีวภำพจำกขี้เถ้ำแกลบเพื่อชุมชน โดยโรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ด กรีน

กันยำยน  โครงกำรส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้โครงกำรสวนหลังบ้ำน และศูนย์เรียนรู้โครงกำรพัฒนำ 

สำยพันธุ์โคเนื้อเพื่อชุมชนต�ำบลท่ำผำ โดยโรงไฟฟ้ำบ้ำนโป่ง

กันยำยน - พฤศจิกำยน โครงกำรส่งเสริมอำชีพกำรท�ำพวงมำลัยผ้ำขำวม้ำ โดยโรงไฟฟ้ำเอ็กโกโคเจนเนอเรชั่น

16 - 19 พฤศจิกำยน โครงกำรค่ำยเยำวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่ำ รุ่นที่ 55 ประจ�ำปี 2563

มกรำคม - ธันวำคม ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้ำขนอม จ. นครศรีธรรมรำช 

พฤษภำคม  เปิดตัวนิทรรศกำรเรียนรู้เสมือนจริงศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้ำขนอม (Khanom Learning Center Virtual 

Exhibition) 

พฤศจิกำยน - ธันวำคม กิจกรรมพิเศษสัปดำห์วิทยำศำสตร์ ภำยใต้ธีม “Journey to the Stars ส่องไฟ มองฟ้ำ ค้นหำดำว”

มกรำคม - ธันวำคม โครงกำร “โรงไฟฟ้ำพี่ โรงเรียนน้อง” (ปี 2560-2564)

4 กุมภำพันธ์  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรสำนต่อกำรด�ำเนินงำนกำรลดกำรเกิดก๊ำซเรือนกระจกในโรงเรียนเพ่ือ

เตรียมควำมพร้อมมุ่งสู่สังคมคำร์บอนต�่ำ

พฤษภำคม - มิถุนำยน พิธีมอบทุนอำชีวศึกษำและทัศนศึกษำโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก รุ่นที่ 4 

01

02

03

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า” โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
มกรำคม - ธันวำคม โครงกำรฟื้นฟูป่ำต้นน�้ำ รวมจ�ำนวน 1,300 ไร่ ภำยใน 5 ปี (2560-2564)

12 กุมภำพันธ์ พิธีส่งมอบเส้นทำงศึกษำธรรมชำติกิ่วแม่ปำน

12 - 13 กันยำยน กิจกรรมส�ำรวจป่ำต้นน�้ำดอยอินทนนท์ จ. เชียงใหม่ ณ อุทยำนแห่งชำติ ดอยอินทนนท์ รุ่นที่ 5-6

16 - 26 พฤศจิกำยน  กิจกรรมค่ำยเด็กไทยรักษ์ป่ำ จ. เชียงใหม่ รุ่นที่ 9-10 ณ อุทยำนแห่งชำติ ดอยสุเทพ-ปุย

27 ธันวำคม พิธีจัดตั้งเครือข่ำยเยำวชนไทยรักษ์ป่ำ จ. เชียงใหม่

04
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กิจกรรมเพื่อพนักงาน ประจ�าปี 2563 

21 มกราคม

4 มิถุนายน

3 กันยายน - 10 ธันวาคม

21 ตุลาคม

19 มีนาคม

มิถุนายน - 8 ธันวาคม

10 - 12 กันยายน

6 - 7 พฤศจิกายน

6 เมษายน

23 กรกฎาคม 

22 - 23 กันยายน

24 ธันวาคม

12 พฤษภาคม

4 สิงหาคม

1 ตุลาคม

Communication Day 

ครั้งที่ 1 (คณะผู้บริหำร

พบปะพนักงำน)

Communication Day 

ครั้งที่ 2 (คณะผู้บริหำร

พบปะพนักงำน)

Happy Talk and Synergy 

Hour

Safety Day

วันควำมปลอดภัย

ในกำรท�ำงำน

กำรตรวจสุขภำพ

พนักงำนประจ�ำปี

EGCO Group 

InnoPower 2020

Company Outing ภำยใต้ชื่อ 

“EGCO Grow Together"

งำนท�ำบุญทอดผ้ำป่ำ

สำมัคคีธรรมประจ�ำปี 

EGCO Group

Let’s Snap and Share 

ในยุคโควิด-19

คอร์สกำรอนุรักษ์

พลังงำนแบบปังๆ  

ในยุค New Normal

SHE จัดอบรม ISO 45001: 

2018 Internal Auditor

ท�ำบุญเลี้ยงพระ

งำนปีใหม่

งำนวันคล้ำยวันสถำปนำบริษัท  

ครบรอบ 28 ปี

Communication Day 

Special (กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

พบปะพนักงำน)

พิธีบวงสรวงศำลพระพรหม/

พระภูมิเจ้ำที่

01

05

09

13

02

06

10

14

03

07

11

15

04

08

12
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บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�น
เกินร�อยละ 50

เท็ปเดีย ผู�ลงทุนทั่วไป

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�น
ไม�เกินร�อยละ 50

บีแอลซีพ� จ�ซีซี

เอ็นเคซีซี

จ�อีซี เอสซีซี

จ�วายจ�

จ�อีเอ็น จ�ไอพ�พ� จ�พ�จ�

ยันฮี เอ็กโก โซลาร� โก

ทีพ�เอ็น

เอ็กโก พลัส นิว โกรทธ� 
พลัส

เด็กคอม

เอ็นทีพ�ซี

เอ็กโก เพ�ร�ล

เอ็นทีวันพ�ซี

เอ็กพ�ซีแอล

เอสอีจ�

เอสพ�พ�พ�

คิวเอ็มเอส

พ�พอย

กาลิลายัน

พาจ�

หยุนหลิน

บีอาร�
ดับบลิวเอฟ

หยุนเหนิง

เอสอีจ�เอสดี

เอ็มเอ็มอี

เมาบัน

เอสบีพ�แอล

เอเวอร�กร�น

คิวพ�ไอ

เคซอน

กฟผ.
25.41% 23.94% 50.65%

บร�ษัทในประเทศ บร�ษัทต�างประเทศ

บฟข.

เอสพ�พ� ทู

เอสพ�พ� ทร�

เอสพ�พ� โฟร�

เอสพ�พ� ไฟว�

เคแอลยู

เอสโก

เอ็กโก กร�น

บีพ�ยู

ทีดับบลิวเอฟ

ซีดับบลิวเอฟ

เอ็กโก โคเจน

เอ็นอีดี

จ�พ�เอส

อีแอนด�อี

อาร�จ�

พ�พ�

มิลเลนเนี่ยม

นิว โกรทธ�

เจน พลัส

กร�นว�ง

100%

35%

12.5%

25%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

40%

100%

100%

40.90%

25% 100%

20%

49%

11.89%

48.98%

0.03%

2%

98%

50%

50%

49%

44.60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74%

100%

90%

90%

80%

66.67%

60%

40%

95%

49%

100%

100%

100%

100%

100%

โครงสร้างการถอืหุน้ในกลุ่มบรษิทั
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บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�น
เกินร�อยละ 50

เท็ปเดีย ผู�ลงทุนทั่วไป

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�น
ไม�เกินร�อยละ 50

บีแอลซีพ� จ�ซีซี

เอ็นเคซีซี

จ�อีซี เอสซีซี

จ�วายจ�

จ�อีเอ็น จ�ไอพ�พ� จ�พ�จ�

ยันฮี เอ็กโก โซลาร� โก

ทีพ�เอ็น

เอ็กโก พลัส นิว โกรทธ� 
พลัส

เด็กคอม

เอ็นทีพ�ซี

เอ็กโก เพ�ร�ล

เอ็นทีวันพ�ซี

เอ็กพ�ซีแอล

เอสอีจ�

เอสพ�พ�พ�

คิวเอ็มเอส

พ�พอย

กาลิลายัน

พาจ�

หยุนหลิน

บีอาร�
ดับบลิวเอฟ

หยุนเหนิง

เอสอีจ�เอสดี

เอ็มเอ็มอี

เมาบัน

เอสบีพ�แอล

เอเวอร�กร�น

คิวพ�ไอ

เคซอน

กฟผ.
25.41% 23.94% 50.65%

บร�ษัทในประเทศ บร�ษัทต�างประเทศ

บฟข.

เอสพ�พ� ทู

เอสพ�พ� ทร�

เอสพ�พ� โฟร�

เอสพ�พ� ไฟว�

เคแอลยู

เอสโก

เอ็กโก กร�น

บีพ�ยู

ทีดับบลิวเอฟ

ซีดับบลิวเอฟ

เอ็กโก โคเจน

เอ็นอีดี

จ�พ�เอส

อีแอนด�อี

อาร�จ�

พ�พ�

มิลเลนเนี่ยม

นิว โกรทธ�

เจน พลัส

กร�นว�ง

100%

35%

12.5%

25%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

40%

100%

100%

40.90%

25% 100%

20%

49%

11.89%

48.98%

0.03%

2%

98%

50%

50%

49%

44.60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74%

100%

90%

90%

80%

66.67%

60%

40%

95%

49%

100%

100%

100%

100%

100%
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คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายกฎหมาย

สายบร�หารองค�กร

เอสโก

สายการเง�น สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายกลยุทธ�องค�กรบฟข.สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า

สายพัฒนา
ธุรกิจใหม�

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า 1

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า 2

ฝ�ายพัฒนา
ธุรกิจใหม� 1

ฝ�ายพัฒนา
ธุรกิจใหม� 2

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายชุมชน
สัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กลุ�มบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
Renewable

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายบัญชีและ
งบประมาณ

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

ฝ�าย
บร�หารงานทั่วไป
ต�างประเทศ

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมิน
ความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสาร
องค�กร

ฝ�าย
บร�หารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ�ายบัญชี-IPP

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายงานพัฒนา
ธุรกิจต�างประเทศ

สายงานพัฒนา
ธุรกิจในประเทศ สายงานปฏิบัติการ

สายงานบัญชี
และการเง�น

โครงสร้างองคก์ร
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2564
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และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม
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ฝ�ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายกฎหมาย

สายบร�หารองค�กร

เอสโก

สายการเง�น สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายกลยุทธ�องค�กรบฟข.สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า

สายพัฒนา
ธุรกิจใหม�

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า 1

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ�า 2

ฝ�ายพัฒนา
ธุรกิจใหม� 1

ฝ�ายพัฒนา
ธุรกิจใหม� 2

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายชุมชน
สัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กลุ�มบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
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ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายบัญชีและ
งบประมาณ

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

ฝ�าย
บร�หารงานทั่วไป
ต�างประเทศ

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมิน
ความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสาร
องค�กร

ฝ�าย
บร�หารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ�ายบัญชี-IPP

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายงานพัฒนา
ธุรกิจต�างประเทศ

สายงานพัฒนา
ธุรกิจในประเทศ สายงานปฏิบัติการ

สายงานบัญชี
และการเง�น
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เอก็โกได้จดัประเภทกำรลงทุนธุรกิจท่ีด�ำเนนิงำนแล้วออกเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี 

เพำเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซพีี) และบรษิทั กัลฟ์ เพำเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ�ำกัด 

(จีพีจี) โดยมีก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำและสัดส่วนกำร

ถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 43.10  

ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ำรวมของกลุ่มเอ็กโก

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน)  

บรษิทั ร้อยเอด็ กรนี จ�ำกัด (อำร์จี) บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกัด  

(เอ็นเคซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลำ กรีน จ�ำกัด (จีวำยจี) บริษัท ชัยภูมิ  

วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด 

(เคแอลยู) บรษิทั บ้ำนโป่ง ยูทลิต้ีิ จ�ำกัด (บพีียู) และโรงไฟฟ้ำลพบรุโีซลำร์ 

ของบรษิทั พัฒนำพลงังำนธรรมชำติ จ�ำกัด (เอน็อดีี) โดยมกี�ำลงักำรผลติ 

ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำและสดัส่วนกำรถือครองหุ้นรวมท้ังสิน้ 591.51 

เมกะวัตต์ คดิเป็นร้อยละ 10.91 ของก�ำลงัผลติไฟฟ้ำรวมของกลุม่เอก็โก

3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี  

ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์)  

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์) บริษัท จี-พำวเวอร์  

ซอร์ซ จ�ำกัด (จพีีเอส) บรษิทั เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด (ทดีบับลวิเอฟ) 

บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด (โซลำร์ โก) และ โรงไฟฟ้ำวังเพลิงโซลำร์ ของ

เอ็นอีดี  โดยมีก�ำ ลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ ้ำและ 

สัดส่วนกำรถือครองหุ้นรวมทั้งส้ิน 85.07 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ  

1.57 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ำรวมของกลุ่มเอ็กโก

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 
ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ 2 แห่ง  

ได้แก่ บริษัท เคซอน เพำเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน) และ  

บริษัท ซำน บัวนำเวนทูรำ พำวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) บริษัท 

ผลิตไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 2 แห่ง ได้แก่ 

โรงไฟฟ้ำน�้ำเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) และ บริษัท ไซยะบุรี เพำเวอร์ จ�ำกัด 

(เอ็กพีซีแอล) (จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำส่วนใหญ่กลับเข้ำมำในประเทศไทย) 

บริษัทผลิตไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท  

สตำร์ เอนเนอย่ี จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี) และบริษัท สตำร์  

ลักษณะการประกอบธรุกจิ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด 

เมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 2535 โดยกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรแปรรูปรัฐวิสำหกิจของรัฐบำล 

และกำรส่งเสรมิให้ภำคเอกชนเข้ำมำมบีทบำทในกำรลงทนุผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเพือ่ลดภำระกำรลงทนุของภำครฐั ทัง้น้ี เอก็โกได้จดทะเบยีน

แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2537 โดยใช้ชื่อว่ำ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) และต่อมำได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโก

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2538

เอ็กโกมีกำรประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ ดังน้ัน รำยได้หลักของเอ็กโกมำจำกเงินปันผล 

ในบรษิทัย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ ซึง่ประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอก็โกท่ีมุง่เน้นกำรพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำท่ีมสีญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ

กับลกูค้ำท้ังในประเทศ และในภมูภิำคเอเชยีแปซฟิิก ตลอดจนธุรกิจอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวเน่ืองกับกำรผลติ และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมไปถึงกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มธุรกิจ

หมำยเหตุ:  บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี) ได้หมดอำยุสัญญำ และ
ได้หยุดกำรผลิตลงในวันที่ 23 สิงหำคม 2563

GRI
102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 

102-5, 102-6, 102-7

2,337.25 591.51 85.07 2,408.70

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (ไอพีพี)

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายเล็ก (เอสพีพี)

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

MW MW MW MW

43.10% 10.91% 1.57% 44.42%
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เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล (ซำลัก - ดำรำจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี)  

บริษัทผลิตไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท โบโค 

ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด (บีอำร์ดับบลิวเอฟ) และ บริษัท พำจู  

เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด (พำจู) ในสำธำรณรัฐเกำหลี โดยมีก�ำลัง 

กำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำและสัดส่วนกำรถือครองหุ้นรวม 

ท้ังสิ้น 2,408.70 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 44.42 ของก�ำลังผลิต 

ไฟฟ้ำรวมของกลุ่มเอ็กโก 

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2563

ในปี 2563 เอก็โกมโีรงไฟฟ้ำท่ีผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชงิพำณชิย์ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศรวมท้ังสิน้ 28 โรงไฟฟ้ำ โดยมกี�ำลงักำรผลติ

ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำและสดัส่วนกำรถือครองหุ้นรวมทัง้สิน้ 5,422.53 เมกะวัตต์ ซึง่ส่วนใหญ่จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กับ กฟผ. 3,309.50 เมกะวตัต์ 

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) 85.07 เมกะวัตต์ ลูกค้ำอุตสำหกรรม 103.56 เมกะวัตต์ และลูกค้ำต่ำงประเทศ 1,924.40 เมกะวัตต์ ซึ่งจำก 

ภำพรวมดังกล่ำวจะเห็นได้ว่ำเอ็กโกมีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563 มีเหตุกำรณ์ทำงธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

บริษัทบริกำร
ด้ำนกำรจัดกำร

โรงไฟฟ้ำ

บริษัท
ธุรกิจเหมือง

ถ่ำนหิน

1 1
บริษัทธุรกิจ

เดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษำ

โรงไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์
ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศรวม

ก�ำลังกำรผลิตรวม

โรงไฟฟ้ำ
เมกะวัตต์

3

28
5,422.53

3,309.50

85.07

103.56

1,924.40
กฟผ.

กฟภ.

ลูกค้ำอุตสำหกรรม

ลูกค้ำต่ำงประเทศ

เมกะวัตต์

เมกะวัตต์

เมกะวัตต์

เมกะวัตต์

1.  เมือ่วนัที ่16 กันยำยน 2563 เอก็โกได้ลงนำมในสญัญำควำมร่วมมอืกำรพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจ ิ1 สำธำรณรฐัสงัคมนิยม 

เวียดนำม โดยมสีดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 30 โดยโครงกำรโรงไฟฟ้ำควำมร้อนกวำงจ ิเป็นโครงกำรท่ีใช้เชือ้เพลงิถ่ำนหนิซึง่มขีนำดก�ำลงัผลติ

ตดิตัง้ 1,320 เมกะวัตต์ ตัง้อยู่ในเขตเศรษฐกิจจงัหวดักวำงจ ิ เพ่ือจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำเวียดนำมภำยใต้สญัญำซือ้ขำยไฟระยะยำว 

ปัจจุบันโครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำและกำรเจรจำสัญญำหลักของโครงกำร โดยมีก�ำหนดกำรเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในปี 2568

2.  เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2563 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นอยู่ร้อยละ 44.60 ได้ลงนำมในสัญญำเงินกู้ เพื่อใช้ใน 

 กำรพัฒนำและก่อสร้ำงโครงกำรขยำยระบบกำรขนส่งน�้ำมันทำงท่อไปยังภำคตะวันออกเฉียงเหนือ กับธนำคำรกรุงเทพ (มหำชน) และ  

 China Development Bank วงเงินกู้รวม 7,800 ล้ำนบำท เป็นระยะเวลำ 14 ปี

3. เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563 โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ด�ำเนินกำรโดยบริษัท พำจู เอ็นเนอย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเอ็กโกถือหุ้น 

 อยู่ร้อยละ 49 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์และจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบ โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ Korea Electric Power Corporation ซึ่งเป็น 

 ผู้รับซื้อไฟฟ้ำรำยเดียวในเกำหลีใต้ ผ่ำนตลำดกลำงซื้อขำยไฟฟ้ำของประเทศเกำหลีใต้ โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดงมีขนำดก�ำลังผลิต 

 ตดิตัง้ 19.8 เมกะวัตต์ ทีผ่ลติพลงังำนไฟฟ้ำผ่ำนกระบวนกำรทำงเคมไีฟฟ้ำ โดยกำรท�ำปฏิกิรยิำเคมรีะหว่ำงไฮโดรเจนทีม่ำจำกก๊ำซธรรมชำต ิ

 และออกซิเจน แล้วเกิดเป็นพลังงำนไฟฟ้ำและควำมร้อน ซึ่งไม่มีกำรเผำไหม้

5.  ธุรกิจอื่นๆ 
ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำ 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท 

เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) บริษัท อีแอนด์อี  

เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี) และบริษัท เพิร์ล  

โดยมีรำยละเอียดของแต่ละบริษัท ตำมข้อมูลในตำรำงแนบท้ำย

บทควำมนี้

เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) บริษัทที่ให้บริกำร 

ด้ำนกำรจัดกำรโรงไฟฟ้ำ 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ 

เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถ่ำนหิน 1 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี) 

31เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



แผนที่การลงทุน

Operating 
Power Plants

28

Yala

THAILAND

LAOS

SOUTH
KOREA

INDONESIA

AUSTRALIA

PHILIPPINES

TAIWAN

MWe
5,422.53

Power Plants
under Construction2

MWe

GYG
(20MW, 50%)

321.08

Other Business
under Construction1

Other Related
Power Businesses5

Nakhon Si Thammarat
KEGCO (KN4)
(930MW, 100%)

South Sumatra
MME

(Coal Mining, 40%)

West Java

Ratchaburi

Suphan Buri / Nakorn Pathom

Pathum Thani

KLU
(102MW, 100%)

BPU
(220MW, 100%)

NKCC
(113MW, 50%)

GPG
(1,468MW, 50%)

SPP2
(8MW, 100%)

Solarco
(57MW, 49%)

SPP3
(8MW, 100%)

SPP4
(6MW, 100%)

TWF
(7MW, 90%)

CWF
(80MW, 90%)

Lop buri
NED

(63MW, 66.67%)

Nakhon Sawan / Phetchabun / Chai Nat
GPS

(26MW, 60%)

TPN
(Oil Pipeline)

BLCP
(1,347MW, 50%)

ESCO
(O&M, 100%)

EGCO Cogen
(116MW, 80%)

QMS
(Management, 100%)

PEPOI
(O&M, 100%)

SBPL
(455MW, 49%)

BRWF
(113MW, 100%)

QPL

Project under Construction

Natural
Gas

Oil Pipeline

Wind
Farm

Biomass

Geothermal

Other
Business

(460MW, 100%)

Salak
(377MW, 20%)

Darajat
(270MW, 20%)

SEG
(227MW, 20%)

Saraburi

Rayong

Si Sa Ket

Chaiyaphum

SPP5
(8MW, 100%)

Roi-Et Green
(9MW, 70.3%)

NT1PC
(644MW, 25%)

E&E
(O&M, 40%)

XPCL
(1,280MW, 12.5%)

Roi Et

Bolikhamxay

Khammouan

Quezon

New South Wales

Xayaburi

Paju
(1,823MW, 49%)

Gyeonggi

Yunlin
(640MW, 25%)Gangdong

(20MW, 49%)

Seoul

NTPC
(1,070MW, 35%)

Hydro

Coal

Solar

Fuel Cell

H2 O2

H2 O2
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มธุรกิจ

เอก็โกจดัประเภทกำรลงทุนเป็น 2 กลุม่ธุรกิจ ได้แก่ กลุม่ธุรกิจผลติไฟฟ้ำ 

และกลุม่ธุรกิจอืน่ โดยกลุม่ธุรกิจผลติไฟฟ้ำสำมำรถแบ่งตำมประเภท

กำรลงทนุได้ 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่  

(“ไอพีพี”) (2) ธุรกิจผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (“เอสพีพี”) (3) ธุรกิจผูผ้ลติไฟฟ้ำ

รำยเล็กมำก (“วีเอสพีพี”) และ (4) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ำต่ำงประเทศ  

ส่วนกลุม่ธุรกิจอืน่  ๆน้ัน ประกอบด้วยธุรกิจ 3 ประเภท คอื (1) ธุรกิจกำรให้ 

บรกิำรเดนิเคร่ืองและบ�ำรงุรกัษำ (2) ธุรกิจท่ีให้บรกิำรด้ำนกำรจดักำร

โรงไฟฟ้ำ และ (3) ธุรกิจเหมอืงถ่ำนหนิ ซึง่มรีำยละเอยีด ดงันี้

กลุ่มธรุกิจผลิตไฟฟ้า 

พลงังานไฟฟ้า

พลังงำนไฟฟ้ำ คือพลังงำนแปรรูปที่สะอำดและใช้งำนได้สะดวก 

สำมำรถเปลีย่นเป็นพลงังำนอืน่ได้ง่ำย พลงังำนไฟฟ้ำเป็นปัจจยัส�ำคญั

ต่อกำรประกอบธุรกิจท้ังด้ำนอตุสำหกรรม กำรเกษตร กำรสือ่สำรและ

กำรท่องเท่ียว กำรผลติไฟฟ้ำให้เพียงพอกับควำมต้องกำรใช้งำนจงึเป็น

สิง่จ�ำเป็น กำรผลติไฟฟ้ำในประเทศไทยในปัจจบุนั สำมำรถแบ่งเป็น 

2 ประเภท คอื

1. ประเภทไม่ใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ และโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนธรรมชำติจำกแหล่งพลังงำนตำมธรรมชำติ เช่น พลังงำน 

แสงอำทิตย์ พลังงำนลม และพลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ

2. ประเภทใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน โรงไฟฟ้ำ 

กังหันแก๊ส และโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม

ก. ประเภทโรงไฟฟ้ำ

ประเภทของโรงไฟฟ้ำที่กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินกำรมีดังนี้

1.  โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ: เป็นกำรน�ำทรัพยำกรน�้ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์

ในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยอำศัยควำมเร็วและแรงดันของน�้ำมำหมุน

กังหันน�้ำ 

  โรงไฟฟ้าในกลุม่น้ีคอื โรงไฟฟ้าเอน็ทีพีซ ีและโรงไฟฟ้าเอก็พีซแีอล

2.  โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อน: เป็นโรงไฟฟ้ำทีใ่ช้พลงัควำมร้อนจำกกำร

เผำไหม้ โดยเชื้อเพลิงท่ีน�ำมำใช้มีหลำกหลำยชนิด เช่น ก๊ำซ

ธรรมชำติ ถ่ำนหิน หรือน�้ำมันเตำ โดยพลังงำนควำมร้อนจำกกำร

เผำไหม้จะถูกส่งถ่ำยไปท�ำให้น�้ำเดือดกลำยเป็นไอน�้ำแรงดันสูง 

แล้วไปขับกังหันไอน�้ำซึ่งต่ออยู่กับเพลำของเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ำ

ท�ำให้สำมำรถผลิตไฟฟ้ำออกมำได้ ในกำรเริ่มต้นเดินเครื่อง 

โรงไฟฟ้ำประเภทนี้แต่ละครั้งจะต้องใช้เวลำนำนหลำยชั่วโมง 

นบัตัง้แต่เริม่จดุเตำเผำเพ่ือต้มน�ำ้ จนกระทัง่เดนิเครือ่งจ่ำยไฟฟ้ำได้  

จึงเหมำะท่ีจะใช้เป็นโรงไฟฟ้ำฐำน ที่ใช้เดินเครื่องแต่ละคร้ัง 

เป็นเวลำนำน 

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีหน่วยที่ 1 และ 2   

โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.  โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม: เป็นโรงไฟฟ้ำท่ีน�ำเอำเครือ่งกังหนัก๊ำซ 

และเครื่องกังหันไอน�้ำมำใช้ร่วมกัน โดยน�ำควำมร้อนจำกไอเสีย

ที่ออกจำกเครื่องกังหันก๊ำซที่มีควำมร้อนสูงไปผ่ำนหม้อน�้ำ แล้ว

ถ่ำยเทควำมร้อนให้กับน�้ำ ท�ำให้น�้ำเดือดกลำยเป็นไอ เพื่อไปขับ

กังหนัไอน�ำ้ซึง่ต่ออยู่กับเพลำของเครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้ำท�ำให้สำมำรถ

ผลิตไฟฟ้ำออกมำได้อีกครั้ง

  โรงไฟฟ้าในกลุม่น้ีคอื โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมขนอมหน่วยที ่4 

โรงไฟฟ้าจีพีจีหน่วยที่ 1 และ 2 และโรงไฟฟ้าพาจู 

4.  โรงไฟฟ้ำระบบกำรผลิตพลังงำนควำมร้อนและไฟฟ้ำร่วมกัน 

(Cogeneration): เป็นโรงไฟฟ้ำขนำดเลก็ทีผ่ลติท้ังพลงังำนไฟฟ้ำ

และพลังงำนควำมร้อนในเวลำเดียวกันจำกโรงไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นกำร

แปลงพลงังำนปฐมภูมไิปเป็นพลงังำนไฟฟ้ำและพลงังำนควำมร้อน 

ที่สำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ (Useful Heat Energy) ภำยใน

กระบวนกำรผลิตเดียวกัน  ตำมกระบวนกำรทำงอุณหพลศำสตร์ 

(Thermodynamics) 

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี 

โรงไฟฟ้าเอสซีซี โรงไฟฟ้าเคแอลยู และโรงไฟฟ้าบีพียู  

5.  โรงไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน: เป็นโรงไฟฟ้ำพลังงำนนอกรูปแบบ 

(Non-Conventional Energy) เช่น พลังงำนลม พลังงำน 

แสงอำทิตย์ พลังน�้ำขนำดเล็ก (Mini Hydro) พลังงำนควำมร้อน

ใต้พิภพ (Geothermal Energy) เป็นต้น หรือใช้กำกหรือเศษวัสดุ

เหลือใช้ในกำรเกษตร กำกจำกกำรผลิตผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม

หรือกำรเกษตร ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมำจำกกำกหรือเศษวัสดุ 

เหลือใช้จำกกำรเกษตร กำรผลิตผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมหรือ

กำรเกษตร ขยะมูลฝอย ไม้จำกกำรปลูกป่ำเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิง 

หรอืเป็นพลงังำนทีเ่หลอืทิง้ เช่น ไอน�ำ้ทีเ่หลอืจำกกระบวนกำรผลติ

ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมหรือกำรเกษตร หรือเป็นพลังงำนสูญเสีย 

เช่น ควำมร้อนจำกไอเสยีเครือ่งยนต์ หรอืพลงังำนทีเ่ป็นผลพลอยได้ 

เช่น พลังงำนกลซึ่งเป็นผลพลอยได้จำกกำรปรับลดควำมดันของ

ก๊ำซธรรมชำติ น�ำมำใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำ

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มน้ีคือ โรงไฟฟ้าอาร์จี ซึ่งใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิง  

โรงไฟฟ้าจวีายจ ีซึง่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชือ้เพลงิ โรงไฟฟ้าเอน็อดี ี
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โรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู โรงไฟฟ้า

เอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟว์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ซึ่งใช้

พลงังานแสงอาทติย์ โรงไฟฟ้าทดีบับลวิเอฟ โรงไฟฟ้าซดีบับลวิเอฟ 

โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ ซึ่งใช้พลังงานลม โรงไฟฟ้าเอสอีจ ี

และเอสอีจีเอสดี ซึ่งใช้พลังงานความร้อนใต้พิภพ และโรงไฟฟ้า

กังดง ซึ่งใช้ปฏิกิริยาเคมีระหว่างไฮโดรเจนและออกซิเจน

ข. กลุ่มโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน

 กลุม่เอก็โกได้ให้ควำมส�ำคญักับกำรลงทนุในโครงกำรพลงังำนทดแทน

หรือพลังงำนหมุนเวียน เพื่อเพิ่มกำรใช้พลังงำนสะอำดและลดกำรใช้

พลังงำนฟอสซิลอันเป็นหนึ่งในสำเหตุของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

ซึ่งเป็นกำรสร้ำงสมดุลทำงพลังงำนอย่ำงย่ังยืน โดยปัจจุบันกลุ่ม 

เอ็กโกมีโรงไฟฟ้ำประเภทพลังงำนทดแทนอยู่จ�ำนวน 5 ประเภท 

ประกอบด้วย

1.  พลังงำนแสงอำทิตย์: กลุ่มเอ็กโกมีกำรลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนแสงอำทิตย์หลำยโครงกำร โดยสำมำรถแบ่งตำม

เทคโนโลยีที่ใช้ดังนี้

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอำทิตย์แบบฟิล์มบำง (Thin Film)  

ถูกน�ำไปใช้ในโรงไฟฟ้ำเอ็นอีดี โดยโรงไฟฟ้ำดังกล่ำว มีค่ำ

ควำมเข้มแสงสะสมเฉลี่ยโดยประมำณอยู่ท่ี 1,900 - 2,000 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอำทิตย์แบบผลกึรวมตดิตัง้แบบหมนุ

ตำมดวงอำทิตย์ (Polycrystalline with Solar Tracking 

System) ได้แก่ โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, 

และเอสพีพี ไฟว์ โดยโรงไฟฟ้ำดังกล่ำว มีค่ำควำมเข้มแสง

สะสมเฉลีย่โดยประมำณอยู่ท่ี 2,000 - 2,200 กิโลวัตต์-ชัว่โมง 

ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอำทติย์แบบผลกึรวม (Polycrystalline) 

ถูกน�ำไปใช้ในโรงไฟฟ้ำจีพีเอส และโรงไฟฟ้ำโซลำร์โก โดย 

โรงไฟฟ้ำดงักล่ำว มค่ีำควำมเข้มแสงสะสมเฉลีย่โดยประมำณ

อยู่ที่ 1,900 - 2,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม.

  ส�ำหรับอุปกรณ์หลัก รวมถึงค่ำสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้ำ 

(Performance Ratio: PR) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 

ในกลุ ่มเอ็กโกทั้งหมด ได้มีกำรรับประกันตลอดระยะเวลำที ่

ผลติไฟฟ้ำซึง่เป็นไปตำมสญัญำบ�ำรงุรกัษำระยะยำว ทัง้น้ีเพือ่ให้

มั่นใจถึงประสิทธิภำพในกำรผลิตไฟฟ้ำสูงสุด

2.  พลงังำนลม: กลุม่เอก็โกได้ลงทุนในพลงังำนลมท้ังในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

 -  โรงไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำทดีบับลวิเอฟ 

และโรงไฟฟ้ำซีดับบลิวเอฟ ใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบไม่มี

เกียร์ทด Direct Drive (Gearless) มคีวำมสงูของกังหนั (Hub) 

ที่ 100 และ 120 เมตร ตำมล�ำดับ โดยสำมำรถท�ำงำนได้เต็ม

ประสิทธิภำพที่ควำมเร็วลม 10.3 เมตร ต่อวินำที 

 -  โรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในต่ำงประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำบีอำร์ 

ดับบลิวเอฟซึ่งตั้งอยู่ในรัฐนิวเซำท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย  

ใช้เทคโนโลยีแบบระบบเกียร์ โดยมีควำมสูงของ Hub ที่ 80 

เมตร มีควำมเร็วลมเฉลี่ย 7.1 เมตรต่อวินำที

3.  พลังงำนชีวมวล: ได้แก่ โรงไฟฟ้ำอำร์จีและโรงไฟฟ้ำจีวำยจี ซึ่งใช้

แกลบ และเศษไม้ยำงพำรำเป็นเชื้อเพลิง ตำมล�ำดับ โดยแหล่ง

เชื้อเพลิงหลักมำจำกชุมชนในท้องถ่ินและชุมชนใกล้เคียงซึ่ง 

เพียงพอต่อกำรผลิตไฟฟ้ำ อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือลดควำมเส่ียง 

ของกำรขำดแคลนของแหล่งเชือ้เพลงิ โรงไฟฟ้ำยังได้มกีำรส�ำรอง 

เชื้อเพลิงไว้ใช้ในกรณีฉุกเฉิน

4.  พลังงำนน�้ำ: ได้แก่ โรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซีและโรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอล 

โดยโรงไฟฟ้ำเอน็ทพีีซ ีใช้พลงังำนจำกกำรไหลของน�ำ้จำกท่ีสงู ใน

กำรผลิตไฟฟ้ำ โดยมีปริมำณน�้ำท่ีกักเก็บในอ่ำงเก็บน�้ำประมำณ 

3,530 ล้ำนลกูบำศก์เมตร อตัรำเฉลีย่ของน�ำ้ฝนทีไ่หลเข้ำอ่ำงเก็บน�ำ้ 

ประมำณ 7,521 ล้ำนลูกบำศก์เมตรต่อปี ซึ่งปริมำณน�้ำฝนต่อปี

นั้นเป็นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ 

โดยโรงไฟฟ้ำน�ำ้เทนิ 2 นีไ้ด้ท�ำสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. และ

กำรไฟฟ้ำลำว เป็นเวลำ 25 ปี ในขณะที่โรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอลเป็น

โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำแบบ Run-of-River โดยใช้อัตรำกำรไหลของน�้ำ

เป็นปัจจัยในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยอัตรำกำรไหลของน�้ำที่ออกจำก

โรงไฟฟ้ำเท่ำกับอัตรำกำรไหลธรรมชำติ โดยไม่มีกำรกักเก็บน�้ำ

หรือเปลี่ยนกำรไหลของแม่น�้ำ โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได ้

ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำบำงส่วนให้แก่ Electricité 

du Laos (EDL) ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 29 ป ี

นับจำกวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

5.  พลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ: ได้แก่ โรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อน 

ใต้พิภพ เอสอจี ีและเอสอจีเีอสด ีซึง่ใช้พลงัควำมร้อนใต้พิภพในกำร 

ผลิตกระแสไฟฟ้ำ ด้วยเทคโนโลยีระบบแฟลช (Flash Steam 

Technology) ซึ่งไอน�้ำจะขับกังหันไอน�้ำเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ำ

โดยตรง ท้ังน้ีไอน�ำ้ทีไ่ด้มำจำกควำมร้อนใต้พิภพนัน้จะมอีณุหภูมิ

มำกกว่ำ 260 องศำเซลเซียส ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อน

ใต้พิภพ เอสอีจีถือได้ว่ำเคยเป็นโรงไฟฟ้ำที่ใช้กังหันไอน�้ำชนิด 

Single Cylinder machine ที่ใหญ่ที่สุดในโลก

6.  พลังงำนเซลล์เชื้อเพลิง: ได้แก่ โรงไฟฟ้ำกังดง ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำ 

เซลล์เชือ้เพลงิทีผ่ลติพลงังำนไฟฟ้ำผ่ำนกระบวนกำรทำงเคมไีฟฟ้ำ 

 โดยกำรท�ำปฏิกิรยิำเคมรีะหว่ำงไฮโดรเจนท่ีมำจำกก๊ำซธรรมชำติ

และออกซิเจน แล้วเกิดเป็นพลังงำนไฟฟ้ำและควำมร้อนซึ่งไม่มี

กำรเผำไหม้
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ค. กำรคิดรำคำค่ำไฟฟ้ำ

 กลุ่มเอ็กโกมีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับลูกค้ำในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ ่

คือ กฟผ. และ กฟภ. โดยมีหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำไฟฟ้ำต่ำงกันตำม

ประเภทโรงไฟฟ้ำไอพีพี เอสพีพี และวีเอสพีพี นอกจำกนี้กลุ่มเอ็กโก

ยังซือ้ขำยไฟฟ้ำในภมูภิำคเอเชยีแปซฟิิก ซึง่ได้แก่ สำธำรณรฐัฟิลปิปินส์ 

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย 

ประเทศออสเตรเลีย และสำธำรณรัฐเกำหลีโดยมีรำยละเอียด 

ดังต่อไปนี้

โรงไฟฟ้ำไอพีพี แบ่งรำคำออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

1.  ค่ำควำมพร้อมจ่ำยพลังไฟฟ้ำ (Availability Payment) ซึ่งเป็น 

ค่ำตอบแทนท่ี กฟผ. จ่ำยให้แก่โรงไฟฟ้ำเป็นรำยเดอืนในกำรรกัษำ

ระดับควำมพร้อมจ่ำยไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำ โดยไม่ค�ำนึงว่ำ กฟผ. 

จะซื้อพลังงำนไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำหรือไม่ ซึ่งค่ำควำมพร้อมจ่ำย

พลังไฟฟ้ำ จะครอบคลุมต้นทุนกำรเงินของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้ำ 

รวมถึงกำรช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ ค่ำใช้จ่ำยคงท่ีในกำรผลติ

และบ�ำรุงรักษำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ค่ำบ�ำรุงรักษำหลัก และ

ผลตอบแทนส�ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น 

2.  ค่ำพลงังำนไฟฟ้ำ (Energy Payment) ซึง่ถือเป็นค่ำตอบแทนตำม

ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ส่งมอบจริง ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำน้ีจะ

ครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยผันแปรในกำรผลิต (ได้แก่ ค่ำเชื้อเพลิง และ

ค่ำจัดกำรเชื้อเพลิง) และบ�ำรุงรักษำ

โรงไฟฟ้ำเอสพีพี แบ่งรำคำออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

1.  ค่ำพลงัไฟฟ้ำ (Capacity Payment) เป็นค่ำตอบแทนท่ีลกูค้ำจ่ำย

ให้ผูผ้ลติไฟฟ้ำเป็นรำยเดอืน โดยไม่ค�ำนึงว่ำลกูค้ำจะซือ้พลงังำน

ไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำหรือไม่ อย่ำงไรก็ตำม กำรก�ำหนดค่ำพลัง

ไฟฟ้ำจะแตกต่ำงกันระหว่ำง กฟผ. กับบริษัทลูกค้ำอุตสำหกรรม 

โดยค่ำพลงัไฟฟ้ำทีค่ดิจำก กฟผ. จะก�ำหนดจำกต้นทนุกำรเงนิของ

เงินลงทุนในโรงไฟฟ้ำท่ี กฟผ. สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ในอนำคต 

(Long Run Avoided Capacity Cost) จำกกำรรับซื้อพลังไฟฟ้ำ

จำกผูผ้ลติไฟฟ้ำในระบบเอสพีพี ส่วนค่ำพลงัไฟฟ้ำทีค่ดิจำกบรษิทั

ลกูค้ำอตุสำหกรรมจะค�ำนวณจำกปรมิำณพลงัไฟฟ้ำตำมสญัญำ

ส�ำหรับบริษัทลูกค้ำแต่ละรำย ทั้งน้ี กำรค�ำนวณค่ำพลังไฟฟ้ำ 

ดังกล่ำวจะเปลี่ยนแปลงตำมโครงสร้ำงรำคำของ กฟภ.

2.  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy Payment) เป็นค่ำตอบแทนตำม

ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ส่งมอบจริง โดยค่ำพลังงำนไฟฟ้ำที่คิด

จำก กฟผ. จะครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยผันแปรในกำรผลิต ในขณะที่

ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำท่ีคิดจำกบริษัทลูกค้ำอุตสำหกรรมท่ัวไปจะ

เปลี่ยนแปลงตำมโครงสร้ำงรำคำของ กฟภ. และอัตรำส่วนลด 

ท่ีก�ำหนดตำมสัญญำระหว่ำงโรงไฟฟ้ำและลูกค้ำอุตสำหกรรม

แต่ละรำย

โรงไฟฟ้ำวีเอสพีพ ีแบ่งรำคำออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

1.  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy Payment) เป็นค่ำตอบแทนตำม

ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ส่งมอบจริง โดยค่ำพลังงำนไฟฟ้ำจะ

เปลี่ยนแปลงตำมโครงสร้ำงรำคำของ กฟภ.

2.  ส่วนเพ่ิมรำคำรับซื้อไฟฟ้ำ (Adder) จำกรำคำรับซื้อไฟฟ้ำตำม 

ประเภทเชื้อเพลิงและเทคโนโลยี เน่ืองจำกต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนหมุนเวียน มีควำมแตกต่ำงกันตำมเทคโนโลยี ชนิด

ของเชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำ ขนำดก�ำลังกำรผลิต รวมท้ัง

รำยละเอียดในกำรลงทุนต่ำงๆ ท�ำให้ระดับส่วนเพ่ิมรำคำรับซื้อ

ไฟฟ้ำ (Adder) มีควำมหลำกหลำย

โรงไฟฟ้ำในต่ำงประเทศ

1.  สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

 ส�ำหรบัรำคำค่ำไฟฟ้ำในสำธำรณรฐัฟิลปิปินส์ซึง่ขำยให้  Meralco นัน้  

 จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่

 -  Capacity Payment เป็นค่ำตอบแทนที่ Meralco จ่ำยให้แก่

โรงไฟฟ้ำเป็นรำยเดือน โดยไม่ค�ำนึงว่ำลูกค้ำจะซื้อพลังงำน

ไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำหรือไม่ ซึ่งจะครอบคลุมต้นทุนกำรเงิน

ของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้ำ

 -  Fixed Operating Payment เป็นค่ำตอบแทนท่ี Meralco  

จ่ำยให้แก่โรงไฟฟ้ำเป็นรำยเดอืน โดยครอบคลมุค่ำใช้จ่ำยคงท่ี

ในกำรผลิตและบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ

 -  Variable Operating Payment เป็นค่ำตอบแทนที่ Meralco 

จ่ำยให้แก่โรงไฟฟ้ำเป็นรำยเดอืน ครอบคลมุค่ำใช้จ่ำยผนัแปร

ในกำรผลิตและบ�ำรุงรักษำ

 -  Energy Payment เป็นค่ำตอบแทนตำมปรมิำณพลงังำนไฟฟ้ำ

ทีส่่งมอบจรงิ โดยค่ำพลงังำนไฟฟ้ำน้ีจะครอบคลมุค่ำเชือ้เพลงิ

ที่ใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำ 

 ทั้งน้ี จะค�ำนวณค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรที่ก�ำหนดโดยอิงตำมเงิน 

 เหรียญสหรัฐส่วนหนึ่งและเงินเปโซฟิลิปปินส์อีกส่วนหนึ่ง

2. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

  ในกรณีของโรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซี มีสัญญำขำยไฟฟ้ำระยะยำว 

ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้

 -   Primary Energy เป็นค่ำตอบแทนท่ี กฟผ.จ่ำยให้แก่โรงไฟฟ้ำ

ตำมปรมิำณไฟฟ้ำท่ีจ�ำหน่ำยในช่วงทีม่คีวำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ

มำก (Peak) 

 -  Secondary Energy เป็นค่ำตอบแทนที่ กฟผ.จ่ำยให้แก ่

โรงไฟฟ้ำตำมปริมำณไฟฟ้ำที่จ�ำหน่ำยในช่วงเวลำท่ีมีควำม

ต้องกำรใช้ไฟฟ้ำน้อย (Off-peak) 
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  ในกรณีของโรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอล มีสัญญำขำยไฟฟ้ำระยะยำว

ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. คล้ำยคลึงกับโรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซี โดยมี 

ส่วนที่เพิ่มขึ้นคือ

 -  Excess Energy เป็นไฟฟ้ำส่วนเกินที่เกิดขึ้นเมื่อปริมำณน�้ำมี

มำกกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว้ ท�ำให้ในเดอืนนัน้ๆ สำมำรถผลติไฟฟ้ำ

ได้มำกกว่ำจ�ำนวน Primary Energy (PE) และ Secondary 

Energy (SE) ซึ่งทำงโรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอล ได้แจ้งล่วงหน้ำต่อ

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ (กฟผ.) ไว้แล้วในแต่ละเดอืน โดยส่วนเกิน

ทีไ่ด้แจ้งจะนับเป็นพลงังำนไฟฟ้ำส่วนเกิน

3.  สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

  ในส่วนรำคำค่ำไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย (กรณีโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ เอสอีจี และเอสอีจีเอสดี) ซึ่งขำยให้ 

PT PLN (Persero) จะถูกค�ำนวณจำกค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy 

Payment) ซึ่งเป็นค่ำตอบแทนตำมปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ 

ส่งมอบจริง โดยค่ำพลังงำนไฟฟ้ำที่คิดจะเปลี่ยนแปลงตำม

ตัวประกอบของโครงสร้ำงค่ำพลังงำนไฟฟ้ำในแต่ละเดือน

4.  ประเทศออสเตรเลีย

  ในกรณีของโรงไฟฟ้ำบีอำร์ดับบลิวเอฟ ที่ประเทศออสเตรเลีย จะ

มีสัญญำขำยไฟฟ้ำระยะยำวกับ บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย 

จ�ำกัด โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้

 -  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy Payment) เป็นค่ำตอบแทนตำม

ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ส่งมอบจริง 

 -  ส่วนเพิ่มรำคำรับซื้อไฟฟ้ำ (Renewable Green Certificate) 

เป็นค่ำตอบแทนส่วนเพ่ิมรำคำรบัซือ้ไฟฟ้ำทีค่�ำนวณตำมปรมิำณ 

พลังงำนไฟฟ้ำที่ส่งมอบจริง

5.  สาธารณรัฐเกาหลี

  ในกรณีของโรงไฟฟ้ำพำจู ไฟฟ้ำจะถูกผลิตและขำยให้กับ Korea 

Power Exchange หรือ KPX ซึ่งเป็นตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำของ

สำธำรณรฐัเกำหล ีโดยรำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำทีพ่ำจ ูได้รบัจำก 

KPX ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้

 -  ค่ำพลงัไฟฟ้ำ (Capacity Payment: CP) เป็นค่ำตอบแทนตำม

ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำท่ีโรงไฟฟ้ำพร้อมจ่ำย โดยมีอัตรำ 

ค่ำไฟฟ้ำคงท่ีถูกก�ำหนดโดย KPX และประกำศออกมำเป็น

รำยปี ซึ่งรำยได้จำกค่ำพลังไฟฟ้ำจะครอบคลุมถึงค่ำใช้จ่ำย

ในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ (Construction Cost) ค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรเดินเครื่อง (Operation Cost) และค่ำใช้จ่ำยในกำร 

เชือ่มต่อระบบไฟฟ้ำ (Grid Connection Cost) 

 -  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Schduled Energy Payment: SEP) เป็น

ค่ำไฟฟ้ำท่ีได้รบัตำมปรมิำณไฟฟ้ำท่ีผลติได้จรงิตำมช่วงเวลำ

ที่ถูกสั่งกำรไว้ล่วงหน้ำตำมแผนสั่งกำรเดินเครื่อง โดยอัตรำ 

ค่ำพลงังำนไฟฟ้ำในส่วนนีจ้ะมกีำรเปลีย่นแปลงแบบทันทีทนัใด 

(Real Time) ตำมควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของตลำด โดยรำยได้ 

จำกค่ำพลังงำนไฟฟ้ำนี้จะครอบคลุมถึงค่ำเชื้อเพลิงของ 

โรงไฟฟ้ำ

 -  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Constrained-On: CON) เป็นค่ำพลังงำน

ไฟฟ้ำทีไ่ด้รบัจำกกำรเดนิเครือ่งจรงิส่วนท่ีถูกสัง่กำรมำกกกว่ำ

แผนกำรสั่งเดิน เนื่องจำกควำมต้องกำรของระบบมำกกว่ำท่ี 

KPX คำดกำรณ์ 

 -  ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Constrained-Off: COFF) เป็นค่ำชดเชย

จำกกำรท่ีไม่ถูกสัง่เดนิเครือ่ง เนือ่งจำกปรมิำณควำมต้องกำร

ในระบบน้อยกว่ำที่ KPX คำดกำรณ์

  ทั้งนี้ตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐเกำหลีมีลักษณะเป็นแบบ 

Cost-Based Pool กล่ำวคือตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำในลักษณะนี้จะมี

กำรส่ังกำรเดินเครื่องตำมต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำ  

โดยโรงไฟฟ้ำท่ีมีต้นทุนต�่ำสุด มีสิทธ์ิที่จะได้ถูกจัดล�ำดับให้ถูกสั่ง

เดินเครื่องก่อน

ง. สิทธิหรือข้อจ�ำกัดในกำรประกอบธุรกิจ

 นอกจำกสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. และ กฟภ. แล้ว โรงไฟฟ้ำของ

กลุม่เอก็โกในประเทศไทยได้รบับตัรส่งเสรมิกำรลงทุน โดยกลุม่ไอพีพี 

ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนประเภท 7.36 กิจกำรผลิตไฟฟ้ำระบบ 

Independent Power Producer และกลุ่มเอสพีพีได้รับบัตรส่งเสริม

กำรลงทุนประเภท 7.1  กิจกำรสำธำรณูปโภคและบริกำรพื้นฐำน ซึ่ง

มีสำระส�ำคัญหลัก ดังนี้

สิทธิประโยชน์

1.  ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำร

ประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมมีก�ำหนดเวลำ 8 ปีนับจำก 

วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 

2.  ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้รับจำก

กำรลงทุนในอัตรำร้อยละ 50 ของอัตรำปกติ มีก�ำหนดเวลำ 5 ปี 

นับจำกวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้

นิติบุคคล

3.  ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รบักำรส่งเสรมิไป

รวมค�ำนวณเพ่ือเสยีภำษเีงินได้นิตบิคุคลตลอดระยะเวลำท่ีได้รบั

ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล

เงื่อนไข

•  บุคคลผู้มีสัญชำติไทยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียน

• ทุนจดทะเบียนต้องไม่น้อยกว่ำที่ก�ำหนดไว้ 

•  ต้องต้ังโรงงำนในท้องทีท่ีก่�ำหนดภำยในระยะเวลำ 15 ปีนับแต่วัน

เปิดด�ำเนนิกำรจะย้ำยโรงงำนไปตัง้ในท้องท่ีอืน่ไม่ได้ เว้นแต่จะได้

รับอนุญำตจำกคณะกรรมกำร
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รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนของกลุ่มไอพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้ 

รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนของกลุ่มเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

รายการ
บัตรส่งเสรมิ
การลงทนุ

วนัที่ได้รบัการ
อนุมัตกิารส่งเสรมิ

ระยะเวลาท่ีได้รบั
ยกเว้นภาษ ี8 ปี

ทุนจดทะเบียน
ขัน้ต�า่ท่ีก�าหนด

ท้องท่ีสถานท่ีตัง้
ท่ีก�าหนด

บฟข. เลขที่ 2509 (2)/2556

29 ตุลำคม 2556

17 พฤษภำคม 2556 14 มกรำคม 2559 - 

13 มกรำคม 25671

6,000 ล้ำนบำท จังหวัด

นครศรีธรรมรำช

บีแอลซีพี เลขที่ 1499/2543 

21 สิงหำคม 2543

1 ตุลำคม 2541 1 ตุลำคม 2549 -

30 กันยำยน 2557

12,000 ล้ำนบำท จังหวัดระยอง

จีพีจี เลขที่ 1660(2)/2548

25 กรกฎำคม 2548

3 มิถุนำยน 2548 3 พฤศจิกำยน 2549 - 

2 พฤศจิกำยน 2557

1,850 ล้ำนบำท 

โดยจะต้องเพิ่มทุน

จดทะเบียนเป็น

ไม่น้อยกว่ำ 9,030 

ล้ำนบำท และช�ำระ

เต็มมูลค่ำหุ้นก่อน

วันเปิดด�ำเนินกำร

จังหวัดสระบุรี

รายการ
บัตรส่งเสรมิ
การลงทนุ

วนัที่ได้รบัการ
อนุมัตกิารส่งเสรมิ

ระยะเวลาท่ีได้รบั
ยกเว้นภาษ ี8 ปี

ทุนจดทะเบียน
ขัน้ต�า่ท่ีก�าหนด

ท้องท่ีสถานท่ีตัง้
ท่ีก�าหนด

เอ็กโก โคเจน เลขที่ 1230/2542 

7 มิถุนำยน 2542

และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 

เลขที่ 5106/2543 

(2-1230/2543), 6379/2545 

(3-1230/2542), 6753/2545 

(4/1230/2542) และ 

4063/2560 (5-1230/2542) 

31 พฤษภำคม 2543, 

3 ตุลำคม 2545,

8 พฤศจิกำยน 2545 และ 

16 มิถุนำยน 2550 ตำมล�ำดับ

7 มิถุนำยน 2542 10 มกรำคม 2546 - 

9 มกรำคม 2554

ไม่น้อยกว่ำ 

1 ล้ำนบำทและ 

จะต้องเพิ่มทุน 

จดทะเบยีนเป็น 

ไม่น้อยกว่ำ  

1,200 ล้ำนบำท 

โดยจะต้องช�ำระ

เต็มมูลค่ำหุ้นก่อน 

วันเปิดด�ำเนินกำร

จังหวัดระยอง

อำร์ จี เลขที่ 1660 (1) 2544 

19 ตุลำคม 2544 และ

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 

เลขที่ 6871/2546 

(2-1660(1)/2544) 

7 พฤศจิกำยน 2546 

19 ตุลำคม 2544 19 ตุลำคม 2544 - 

18 ตุลำคม 2552

ไม่น้อยกว่ำ  

180 ล้ำนบำท  

โดยจะต้องช�ำระ

เต็มมูลค่ำหุ้นก่อน

วันเปิดด�ำเนินกำร

จังหวัดร้อยเอ็ด

หมำยเหตุ: 1  บฟข. ไม่ได้รับสิทธิ์ในกำรลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล ในอัตรำร้อยละ 50 ของอัตรำปกติ ที่มีก�ำหนดเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล
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รายการ
บัตรส่งเสรมิ
การลงทนุ

วนัที่ได้รบัการ
อนุมัตกิารส่งเสรมิ

ระยะเวลาท่ีได้รบั
ยกเว้นภาษ ี8 ปี

ทุนจดทะเบียน
ขัน้ต�า่ท่ีก�าหนด

ท้องท่ีสถานท่ีตัง้
ท่ีก�าหนด

เอ็นเคซีซี เลขที่ 1594/2541  

28 ธันวำคม 2541 และ

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 1 ฉบับ 

เลขที่ 4735/2544

(2-1594/2541) 

7 มีนำคม 2544

9 กรกฎำคม 2540 1 มิถุนำยน 2543 -  

31 พฤษภำคม 2551

ไม่ระบุ จังหวัดสระบุรี

เอสซีซี เลขที่ 1761/2540  

15 ธันวำคม 2540 และ

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 1 ฉบับ 

เลขที่ 4100/2543 

(2-1761/2540) 

17 มกรำคม 2543

9 กรกฎำคม 2540 1 เมษำยน 2542 - 

31 มีนำคม 2550

ไม่ระบุ จังหวัด

สมุทรปรำกำร

จีวำยจี เลขที่ 1549(2)/2547

9 กรกฎำคม 2547

19 พฤศจกิำยน 2546 7 พฤศจิกำยน 2549 - 

6 พฤศจิกำยน 2557

ไม่น้อยกว่ำ  

200 ล้ำนบำท  

โดยจะต้องเพ่ิมทนุ

จดทะเบยีนเป็น 

ไม่น้อยกว่ำ  

450 ล้ำนบำท  

และช�ำระเตม็ 

มลูค่ำหุ้นก่อน 

วันเปิดด�ำเนินกำร

จังหวัดยะลำ

เอ็นอีดี 

(ลพบุรีโซลำร์)

เลขที่ 1443(1)/2553

12 เมษำยน 2553

10 มีนำคม 2553 22 ธันวำคม 2554 -  

21 ธันวำคม 2562

ไม่น้อยกว่ำ  

1,990 ล้ำนบำท

จังหวัดลพบุรี

ซีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2433(1)/2557

18 กรกฎำคม 2557

21 พฤศจกิำยน 2557 16 ธันวำคม 2559 - 

15 ธันวำคม 2567

ไม่น้อยกว่ำ  

1,514 ล้ำนบำท

จังหวัดชัยภูมิ

เคแอลยู เลขที่ 58-2443-0-00-1-0

9 พฤศจิกำยน 2558

29 พฤษภำคม 2558 6 กรกฎำคม 2560 - 

5 กรกฎำคม 2568

ไม่น้อยกว่ำ  

1,000 ล้ำนบำท

จังหวัดปทุมธำนี

บีพียู เลขที่ 59-0294-0-00-1-0

24 กุมภำพันธ์ 2559 และ 

เลขที่ 59-0295-0-00-1-0

24 กุมภำพันธ์ 2559

29 พฤษภำคม 2558 

และ 

29 พฤษภำคม 2558

4 กันยำยน 2560 - 

3 กันยำยน 2568 และ 

28 สิงหำคม 2560 - 

27 สิงหำคม 2568

ไม่น้อยกว่ำ  

2,000 ล้ำนบำท

จังหวัดรำชบุรี

รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนของกลุ่มวีเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

รายการ
บัตรส่งเสรมิ
การลงทนุ

วนัที่ได้รบัการ
อนุมัตกิารส่งเสรมิ

ระยะเวลาท่ีได้รบั
ยกเว้นภาษ ี8 ปี

ทุนจดทะเบียน
ขัน้ต�า่ท่ีก�าหนด

ท้องท่ีสถานท่ีตัง้
ท่ีก�าหนด

เอสพีพี 2 เลขที่ 1502(1)/2554 

26 เมษำยน 2554

7 พฤษภำคม 2553 2 พฤษภำคม 2555 -   

1 พฤษภำคม 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

196.7 ล้ำนบำท

จังหวัดสระบุรี
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รายการ
บัตรส่งเสรมิ
การลงทนุ

วนัที่ได้รบัการ
อนุมัตกิารส่งเสรมิ

ระยะเวลาท่ีได้รบั
ยกเว้นภาษ ี8 ปี

ทุนจดทะเบียน
ขัน้ต�า่ท่ีก�าหนด

ท้องท่ีสถานท่ีตัง้
ท่ีก�าหนด

เอสพีพี 3 เลขที่ 1503(1)/2554 

26 เมษำยน 2554

7 พฤษภำคม 2553 21 กุมภำพันธ์ 2555 -   

20 กุมภำพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

197.5 ล้ำนบำท

จังหวัดศรีสะเกษ

เอสพีพี 4 เลขที่ 1504(1)/2554 

26 เมษำยน 2554

27 เมษำยน 2553 24 มกรำคม 2555 -   

23 มกรำคม 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

148.7 ล้ำนบำท

จังหวัดศรีสะเกษ 

และจังหวัด

อุบลรำชธำนี

เอสพีพี 5 เลขที่ 1505(1)/2554 

26 เมษำยน 2554

7 พฤษภำคม 2553 22 มิถุนำยน 2555 -   

21 มิถุนำยน 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

198.4 ล้ำนบำท

จังหวัดร้อยเอ็ด

จีพีเอส 

(ตำขีด)

เลขที่ 1884(1)/2554

28 มิถุนำยน 2554

22 มีนำคม 2554 1 มีนำคม 2555 -  

28 กุมภำพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

750 ล้ำนบำท

จงัหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส 

(ตำสัง)

เลขที่ 1883(1)/2554

28 มิถุนำยน 2554

22 มีนำคม 2554 2 มีนำคม 2555 -

1 มีนำคม 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

750 ล้ำนบำท

จงัหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส 

(ดงคอน)

เลขที่ 1882(1)/2554 

28 มิถุนำยน 2554

22 มีนำคม 2554 5 มีนำคม 2555 -  

4 มีนำคม 2563

ไม่น้อยกว่ำ  

750 ล้ำนบำท

จังหวัดชัยนำท

จีพีเอส 

(บึงสำมพัน)

เลขที่ 1881(1)/2554 

28 มิถุนำยน 2554

22 มีนำคม 2554 1 กุมภำพันธ์ 2556 -  

31 มกรำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

750 ล้ำนบำท

จงัหวัดเพชรบรูณ์

เอ็นอีดี

(วังเพลิง 

โซลำร์)

เลขที่ 1142(1)/2554 

3 กุมภำพันธ์ 2554

9 กรกฎำคม 2553 2 พฤษภำคม 2556 - 

1 พฤษภำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ 

2,281 ล้ำนบำท

จังหวัดลพบุรี

ทีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2499(1)/2555 

10 ตุลำคม 2555

26 มิถุนำยน 2555 18 กรกฎำคม 2556 -  

17 กรกฎำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

114 ล้ำนบำท

จังหวัดชัยภูมิ

โซลำร์ โก 

(ไทรใหญ่ 1)

เลขที่ 1181(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 18 พฤศจิกำยน 2556 - 

17 พฤศจิกำยน 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

825 ล้ำนบำท

จังหวัดนครปฐม

โซลำร์ โก 

(ไทรใหญ่ 2)

เลขที่ 1182(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 18 พฤศจิกำยน 2556 - 

17 พฤศจิกำยน 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

825 ล้ำนบำท

จังหวัดนครปฐม

โซลำร์ โก 

(ไทรเขียว)

เลขที่ 1183(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 16 ธันวำคม 2556 - 

15 ธันวำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

825 ล้ำนบำท

จงัหวัดสพุรรณบรุี

โซลำร์ โก 

(ไทรเพชร 1)

เลขที่ 1184(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 16 ธันวำคม 2556 - 

15 ธันวำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

1,650  ล้ำนบำท

จังหวัดนครปฐม

โซลำร์ โก 

(ไทรเพชร 2)

เลขที่ 1186(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 16 ธันวำคม 2556 - 

15 ธันวำคม 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

1,650  ล้ำนบำท

จังหวัดนครปฐม

โซลำร์ โก 

(ไทรเพชร 3)

เลขที่ 1185(1)/2556 

5 กุมภำพันธ์ 2556

26 ธันวำคม 2555 18 พฤศจิกำยน 2556 - 

17 พฤศจิกำยน 2564

ไม่น้อยกว่ำ  

1,650  ล้ำนบำท

จังหวัดนครปฐม
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การจดัหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร 

การขายไฟฟ้า

เอก็โกมนีโยบำยทีจ่ะผลติกระแสไฟฟ้ำให้มคุีณภำพสงูสดุ โดยด�ำเนินงำนตำมสญัญำและค�ำนึงถงึสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยั  ภำยใต้หวัข้อน้ี 

จะอธิบำยถึงกำรจดัหำผลติภัณฑ์และบรกิำรของโรงไฟฟ้ำกลุม่ไอพีพี ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำหลกัในกลุม่เอก็โก ดงันี้

1. ก�ำลังผลิต ปริมำณกำรผลิต และอัตรำก�ำลังกำรผลิต 

 ปริมำณกำรผลิต และอัตรำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำกลุ่มไอพีพี ในช่วงปี 2561 - 2563 มีดังนี้

2. วัตถุดิบ 

 ในกรณีท่ีเป็นกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทใช้เชื้อเพลิง วัตถุดิบที่ส�ำคัญในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ คือ เชื้อเพลิง ท่ีประกอบด้วย ก๊ำซธรรมชำติ และ

ถ่ำนหิน ซึง่เป็นเชือ้เพลงิหลกั (Primary Fuel) น�ำ้มนัดเีซลใช้เป็นเชือ้เพลงิส�ำรอง (Secondary Fuel) น�ำ้ และสำรเคมต่ีำงๆ เช่น สำรปรบัคณุภำพน�ำ้ 

สำรเติมแต่งในเชื้อเพลิง (Fuel Additive) ซึ่งถือเป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนกำรผลิต สำมำรถสรุปได้ดังนี้  

หน่วย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

โรงไฟฟ้าขนอม

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ1 ล้ำนกิโลวัตต์ 930 930 930 

ปริมำณที่ผลิตจริง2 ล้ำนกิโลวัตต์ – ชั่วโมง 6,515 6,518 6,080

อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต3 ร้อยละ 79.76 80.01 76.64

อัตรำเพิ่มของปริมำณกำรผลิต4 ร้อยละ (0.05) 7.20 (2.00)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ1 ล้ำนกิโลวัตต์ 1,346.50 1,346.50 1,346.50

ปริมำณที่ผลิตจริง2 ล้ำนกิโลวัตต์ – ชั่วโมง 11,284 10,912 10,384

อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต3 ร้อยละ 95.40 92.51 88.03

อัตรำเพิ่มของปริมำณกำรผลิต4 ร้อยละ 3.13 5.08 2.89

โรงไฟฟ้าจีพีจี

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ1 ล้ำนกิโลวัตต์ 1,468 1,468 1,468

ปริมำณที่ผลิตจริง2 ล้ำนกิโลวัตต์ – ชั่วโมง 66 684 135

อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต3 ร้อยละ 0.51 5.32 1.05

อัตรำเพิ่มของปริมำณกำรผลิต4 ร้อยละ (90.38) 406.74 (90.09)

หมำยเหตุ: 1   ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ (Contracted Capacity) หมำยถึง ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำ ที่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) สัญญำว่ำจะรับซื้อจำกโรงไฟฟ้ำ 
 2  ปริมำณกำรผลิตจริง (Net Generation) หมำยถึง ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำ ที่โรงไฟฟ้ำผลิต และจ�ำหน่ำยให้กับ กฟผ. ในแต่ละปี ซึ่งปริมำณกำรผลิตจริงนี้ จะขึ้นกับ 

ควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำและกำรสั่งจ่ำยของศูนย์ควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้ำของ กฟผ. ซึ่งสั่งให้จ่ำยไฟฟ้ำตำมควำมต้องกำรของกำรใช้ไฟฟ้ำในแต่ละช่วงเวลำ
 3  อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต (Capacity Factor) หมำยถึง อัตรำส่วนระหว่ำงปริมำณกำรผลิตจริง (Net Generation) และปริมำณก�ำลังกำรผลิดสูงสุด (Maximun  

Available Energy) ในแต่ละปี
 4  อัตรำเพ่ิมของปรมิำณกำรผลติ (Increasing Rate of Net Generation) หมำยถึง อตัรำกำรเพ่ิมขึน้ หรอืลดลงของปรมิำณกำรผลติทีผ่ลติจรงิของปีนัน้ๆ เทยีบกับปีทีผ่่ำนมำ
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1. ก๊ำซธรรมชำติ

  ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงหลัก (Primary Fuel) ที่ใช้ส�ำหรับ 

โรงไฟฟ้ำประเภทพลังควำมร้อนและประเภทพลังควำมร้อนร่วม 

ส�ำหรบั บฟข. และโรงไฟฟ้ำจพีีจน้ัีน ปตท. เป็นผูจ้ดัหำก๊ำซธรรมชำต ิ

ให้แต่ละโรงไฟฟ้ำตำมปริมำณและรำคำที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำ 

ซื้อขำยก๊ำซธรรมชำติระหว่ำง ปตท. และโรงไฟฟ้ำ ซึ่ง กฟผ. จะ

จ่ำยค่ำเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้ำในรูปของค่ำพลังงำนไฟฟ้ำโดย 

ใช้อัตรำควำมร้อน (Heat Rate) ในกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีก�ำหนดไว ้

ตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำง กฟผ. กับโรงไฟฟ้ำแต่ละรำย 

2. ถ่ำนหิน

  ถ่ำนหินบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิงท่ีใช้ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำบีแอลซีพี ซึ่ง

เป็นถ่ำนหนิคณุภำพดนี�ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศและท�ำกำรขนส่ง

มำยังท่ำเรือน�้ำลึกของโรงไฟฟ้ำบีแอลซีพี โดยรำคำของถ่ำนหิน 

จะผันแปรตำมค่ำควำมร้อนในแต่ละเท่ียวของกำรขนส่ง ทั้งน้ี

สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำก�ำหนดไว้ว่ำ โรงไฟฟ้ำบีแอลซีพีจะต้อง

ส�ำรองถ่ำนหินไว้ให้เพียงพอกับกำรเดินเครื่องเต็มก�ำลังกำรผลิต

เป็นเวลำ 30 วัน

 

3. น�้ำมันดีเซล

  น�้ำมันดีเซลจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงส�ำรองในกรณีที่ปริมำณ 

เ ช้ือเพลิงหลักไม ่ เ พียงพอส�ำหรับโรงไฟฟ ้ำประเภทพลัง 

ควำมร้อนร่วม และใช้ในกรณีทดลองเดินเครื่องและหลังจำก 

กำรซ่อมบ�ำรุง โดยสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำก�ำหนดไว้ว่ำ บฟข. และ

โรงไฟฟ้ำจีพีจี จะต้องเตรียมน�้ำมันดีเซลส�ำรองไว้ให้เพียงพอกับ

กำรเดินเครื่องเต็มก�ำลังกำรผลิตเป็นเวลำ 3 วัน โดยจะเดินเครื่อง

โดยใช้น�้ำมันดีเซลนี้ก็ต่อเมื่อ กฟผ. สั่งกำรเท่ำนั้น นอกจำกน้ี

ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำบีแอลซีพีก็มีกำรใช้น�้ำมันดีเซลเช่นกัน โดยใช ้

เพ่ือกำร Start Up โรงไฟฟ้ำหรอืเดนิเครือ่งท่ีโหลดต�ำ่กว่ำร้อยละ 25 

จึงมีกำรส�ำรองน�้ำมันดีเซลตำมควำมจ�ำเป็นในแต่ละปีเท่ำนั้น 

4.  น�้ำ

  โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งได้ด�ำเนินกำรจัดหำน�้ำที่ใช้เพ่ือกำรอุปโภค

บริโภคภำยในพื้นที่โครงกำร ดังนี้

  บฟข: ในปัจจุบันโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนใช้น�้ำจำกคลอง 

บ้ำนกลำงเป็นแหล่งน�ำ้หลกั และน�ำ้จำกคลองท่ำตกเป็นแหล่งน�ำ้

ส�ำรองอีกสำยหน่ึง ส�ำหรับอ่ำงเก็บน�้ำคลองบ้ำนกลำงมีเน้ือที่  

79 ไร่ ซึ่งมีควำมสำมำรถเก็บน�้ำท่ีขนำดควำมจุ 0.4 ล้ำน 

ลูกบำศก์เมตร อยู่ห่ำงจำกโรงไฟฟ้ำประมำณ 10 กิโลเมตร 

นอกจำกน้ี บฟข. ยังมีอ่ำงเก็บน�้ำบ้ำนบำงคู โดยมีควำมจุ  

0.4 ล้ำนลกูบำศก์เมตร มเีน้ือที ่114 ไร่ อยู่ห่ำงจำกโรงไฟฟ้ำขนอม

ประมำณ  6 กิโลเมตร

  บีแอลซีพี: น�้ำดิบท่ีใช้ในกำรเดินเครื่องโรงไฟฟ้ำได้รับซื้อจำก 

กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และมีปริมำณน�้ำ

ส�ำรองภำยในพ้ืนที่โรงไฟฟ้ำประมำณ 3 วัน นอกจำกน้ียังม ี

โรงแปลงน�้ำทะเลให้เป็นน�้ำจืด (Desalination Plant) แต่จะใช้ใน

กรณีที ่กนอ. ไม่สำมำรถจดัส่งน�ำ้จดืได้เพียงพอกับควำมต้องกำร

เท่ำนั้น (Back Up Source)

   จพีจี:ี น�ำ้: น�ำ้ทีใ่ช้เพ่ือกำรอปุโภคบรโิภคภำยในพ้ืนทีโ่ครงกำร สบู

จำกแม่น�้ำป่ำสัก มีกำรขุดอ่ำงเก็บน�้ำส�ำรองในบริเวณโรงไฟฟ้ำ

เพี่อใช้ในยำมฉุกเฉิน ที่ขนำดควำมจุ 1.3  ล้ำนลูกบำศก์เมตร ซึ่ง

ใช้เน้ือที่ประมำณ 120 ไร่ สำมำรถส�ำรองน�้ำไว้ใช้ได้ประมำณ  

40 วัน และในโรงไฟฟ้ำยังมหีน่วยผลติน�ำ้ประปำ ซึง่สำมำรถผลติ

น�้ำประปำได้สูงสุดวันละ 54,413 ลูกบำศก์เมตร

5.  สำรเคมี

  สำรเคมส่ีวนใหญ่ท่ีใช้ในโรงไฟฟ้ำเป็นสำรเคมสี�ำหรบัปรบัคุณภำพ

น�ำ้ในหม้อน�ำ้ (Boiler) ได้แก่ แอมโมเนยี (Ammonia) และ ไตรโซเดยีม 

ฟอสเฟต (Sodium Triphosphate) และส�ำหรบัใช้ในกระบวนกำร

ผลิตน�้ำบริสุทธ์ิ ได้แก่ กรดไฮโดรคลอริก (HCl) กรดซัลฟูลริก 

(H2SO4) และโซเดียมไฮดร็อกไซด์ (NaOH) นอกจำกน้ัน 

มีสำรเคมีท่ีใช้ส�ำหรับผลิตน�้ำอุปโภคบริโภค ได้แก่ อลูมิเนียม 

คลอโรไฮเดรต (ACH) และคลอรีนน�้ำด้วย

กลุม่ธุรกิจอ่ืนๆ

บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอ่ืนประกอบด้วยธุรกิจ 3 

ประเภทคือ 1) ธุรกิจกำรให้บริกำรเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำ ได้แก่ 

บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) บรษิทั อแีอนด์อ ี

เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อ)ี และบรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี้ 

ฟิลปิปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ (พีพอย) 2) ธุรกจิทีใ่ห้บรกิำรด้ำนกำรจดักำร

โรงไฟฟ้ำ ได้แก่ บรษิทั เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ (ควิเอม็เอส)  

3) ธุรกิจเหมอืงถ่ำนหนิ 1 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั พีท ีมำนมับงั เมำรำ อนิีม 

จ�ำกัด (เอม็เอม็อ)ี

1.  ธุรกิจให้บรกิำรเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษำ -เอสโก  อแีอนด์อ ีและ พีพอย 

1.1 เอสโก

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสโกในสัดส่วนร้อยละ 100  เอสโกให้บริกำรใน

งำนเดนิเครือ่ง บ�ำรงุรกัษำ วิศวกรรม และก่อสร้ำงแก่อตุสำหกรรม

ประเภทต่ำงๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำ โรงงำนปิโตรเคมี โรงกล่ันน�้ำมัน 

และโรงงำนอุตสำหกรรมด้ำนอื่นๆ
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 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำรของเอสโก

 งานด้านเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา

  เอสโกให้บริกำรแบบเตม็รปูแบบด้วยพนักงำนเดนิเครือ่งและบ�ำรงุ

รักษำที่มีศักยภำพ โดยรับประกันค่ำควำมพร้อมจ่ำยในระดับสูง 

ผลผลิตไฟฟ้ำสูง ค่ำควำมร้อนต�่ำ รวมทั้งมีค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสม 

ซึ่งเอสโกมีควำมช�ำนำญทั้งในด้ำนโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนและ

โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม และสำมำรถให้บริกำรครอบคลุม

ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงขั้นตอนด�ำเนินกำร

 งานด้านบ�ารุงรักษา

  ด้วยประสบกำรณ์และควำมช�ำนำญของทีมงำน ทั้งในด้ำนงำน

บ�ำรงุรกัษำเครือ่งกล งำนไฟฟ้ำ งำนควบคมุอปุกรณ์และตรวจวัด 

รวมถึงงำนบ�ำรุงรกัษำโรงไฟฟ้ำแบบครบวงจร  และสำมำรถตดิต่อ

เรยีกใช้บรกิำรได้ตลอด 24 ชัว่โมง เอสโกจงึสำมำรถให้บรกิำรด้ำน

บ�ำรุงรักษำในหลำกหลำยอุตสำหกรรม เช่น โรงไฟฟ้ำ โรงงำน

ปิโตรเคม ี โรงกลัน่น�ำ้มนัและก๊ำซ โดยสำมำรถให้บรกิำรทีเ่หมำะสม 

ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น

 • งำนบ�ำรุงรักษำตำมแผนที่ก�ำหนด

 • งำนบ�ำรุงรักษำตำมสัญญำ

 • งำนบ�ำรุงรักษำเครื่องมือและอุปกรณ์

 • งำนแก้ปัญหำที่จ�ำเป็นเร่งด่วน

 งานด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง

  เอสโกมีวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์ยำวนำนทั้งด้ำนพัฒนำโครงกำร

และบริหำรโครงกำร โดยให้บริกำรทั้งในด้ำนงำนโยธำ เครื่องกล 

ไฟฟ้ำ ระบบควบคุม รวมทั้งงำนทดสอบและติดตั้ง โดยมีจุดแข็ง

ด้ำนงำนตดิตัง้และทดสอบโรงไฟฟ้ำในส่วนอุปกรณ์ทีส่�ำคญั เชน่ 

กังหันก๊ำซ กังหันไอน�้ำ เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ำ หม้อน�้ำและอื่นๆ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงงำนวิศวกรรมออกแบบ จัดหำและก่อสร้ำง ตั้งแต่

โครงกำรขนำดเล็กถึงขนำดกลำง เช่น สถำนีสูบน�้ำและสถำนี

ไฟฟ้ำย่อย โดยสำมำรถรับผิดชอบในงำนโครงกำรทั้งหมด ตั้งแต่

งำนเตรียมพ้ืนที่ งำนโยธำ งำนโครงสร้ำง งำนท่อ งำนแท้งค์  

งำนติดตั้งอุปกรณ์ งำนไฟฟ้ำและเครื่องมือวัด งำนทดสอบและ

ติดตั้ง รวมทั้งงำนบริหำรโครงกำร  

  นอกจำกน้ี เอสโกยังให้บริกำรอ่ืนๆ เช่น งำนควบคุมและกำร

ประหยดัพลงังำน งำนบรกิำรด้ำนเทคนิคและงำนทดสอบเฉพำะทำง 

รวมทั้งงำนด้ำนฝึกอบรม เป็นต้น

1.2 อีแอนด์อี

  เอ็กโกถือหุ้นในอีแอนด์อีในสัดส่วนร้อยละ 40 อีแอนด์อีเป็นผู้ให้ 

บริกำรงำนเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำภำยใต้สัญญำระยะยำวแก่

โรงไฟฟ้ำน�้ำเทิน 1 รวมถึงให้บริกำรโรงไฟฟ้ำและอุตสำหกรรม

อื่นๆ ในสำธำรณรัฐประชำชนลำว 

1.3 พีพอย

  เอ็กโกถือหุ้นในพีพอยในสัดส่วนร้อยละ 100 พีพอยเป็นผู้ให ้

บริกำรงำนเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำแก่โรงไฟฟ้ำเคซอนและ 

เอสบีพีแอลภำยใต้สัญญำระยะยำว

2.  ธุรกิจที่ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรโรงไฟฟ้ำ - คิวเอ็มเอส 

เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำร

บริหำรจัดกำรโรงไฟฟ้ำเคซอนภำยใต้สัญญำระยะยำว

3.  ธุรกิจเหมืองถ่ำนหิน - เอ็มเอ็มอี

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอ็มเอ็มอีในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอี

เป็นเจ้ำของโครงกำรเหมืองถ่ำนหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ที่เมืองเมำรำอีนิม 

จังหวัดสุมำตรำใต้ สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทำนจำกรัฐบำล

แห่งสำธำรณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลำ 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนำคม 

2553 ถึงเดือนมีนำคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมำณส�ำรองถ่ำนหิน 134 

ล้ำนตัน 

โครงการ
ทีต่ัง้

(จงัหวดั/ประเทศ)
ชนดิ

เชือ้เพลิง
สัดส่วนการถอืหุ้น

(ร้อยละ)

พลังไฟฟ้าตามสัญญา
และตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวตัต์)

ก�าหนดการจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบ 

(SCOD)

1. โรงไฟฟ้ำน�้ำเทิน 1 สปป.ลำว พลังน�้ำ 25.00 161.08 2565

2. โรงไฟฟ้ำหยุนเหนิง ไต้หวัน พลังงำนลม 25.00 160 2564

3. ทีพีเอ็น ไทย - 44.60 - 2564

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ
เอ็กโกมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรจ�ำนวน 3 โครงกำร ซึ่งมีรำยละเอียดโดยสังเขปของโครงกำรทั้งหมด ดังนี้
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การลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1. ธรุกจิผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพพี)ี

1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้ำขนอมเป็นโรงไฟฟ้ำเอกชนขนำดใหญ่ที่สุดในภำคใต้ของประเทศไทย ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช โดยโรงไฟฟ้ำขนอมหน่วยที่ 4 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ขนำดก�ำลัง 
กำรผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตต์ และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำขนอมหน่วยที่ 4 ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 6,515.55 กิกะวัตต์ชั่วโมง (ล้ำนหน่วย) โดยมี 
ค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องเฉลี่ยตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.17

1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)

เอ็กโกถือหุ้นในบแีอลซพีีในสดัส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้ำบแีอลซพีีเป็นผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ ตัง้อยู่ในจงัหวัดระยอง ขนำดก�ำลงัผลติ 
ตดิตัง้รวมท้ังสิน้ 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนขนำดก�ำลงัผลติตดิตัง้ 717 เมกะวตัต์ จ�ำนวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่ำนหนิ
คุณภำพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งน�ำเข้ำจำกประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภำยใต้สัญญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำบีแอลซีพีผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 11,284.05 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 96.48 และ 96.99 ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตำมล�ำดับ

1.3 บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในจีพีจีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยจีพีจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนำดก�ำลังผลิต 
ติดตั้งรวมท้ังสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมจ�ำนวน 2 ชุด ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์  
ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำจีพีจีผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 65.83 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.79 และ 89.98 ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตำมล�ำดับ

2. ธรุกจิผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพพี)ี

2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) 

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้ำเอ็กโก โคเจนเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 
ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 30 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็น 
เชื้อเพลิงหลัก โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 60 เมกะวัตต์ ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 21 ปี ไฟฟ้ำส่วนที่เหลือและไอน�้ำ
ขำยให้แก่ลูกค้ำอุตสำหกรรมในสวนอุตสำหกรรมระยอง ภำยใต้สัญญำซื้อขำยระยะยำว 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอ็กโก โคเจน ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. และลูกค้ำอุตสำหกรรมในปริมำณรวมทั้งสิ้น 630.94 ล้ำนหน่วย 
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.49 และจ�ำหน่ำยไอน�้ำในปริมำณ 26,521 ตัน
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2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) 

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในอำร์จีในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้ำอำร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทพลังงำนหมุนเวียน  
ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ภำยใต้สัญญำ 
ซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 21 ปี 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำอำร์จี ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 58.58 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 86.31

2.3 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอ็นเคซีซีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้ำเอ็นเคซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 
ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวมท้ังสิ้น 126 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 24 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็น 
เชื้อเพลิงหลัก โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 21 ปี ไฟฟ้ำส่วนที่เหลือและไอน�้ำ
ขำยให้แก่ลูกค้ำอุตสำหกรรม ภำยใต้สัญญำซื้อขำยระยะยำว

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอ็นเคซีซีผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. และลูกค้ำอุตสำหกรรมในปริมำณรวมท้ังส้ิน 765.59 ล้ำนหน่วย  
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.97 และจ�ำหน่ำยไอน�้ำในปริมำณ 98,596.57 ตัน

2.4 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอสซีซีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้ำเอสซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ใน
จงัหวัดสมทุรปรำกำร ขนำดก�ำลงัผลติตดิต้ังรวมทัง้สิน้ 126 เมกะวัตต์และก�ำลงัผลติไอน�ำ้ 24 ตนัต่อชัว่โมง ใช้ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั 
โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวตัต์ ภำยใต้สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะยำว 21 ปี ไฟฟ้ำส่วนท่ีเหลอืและไอน�ำ้ขำยให้แก่ลกูค้ำ
อุตสำหกรรม ภำยใต้สัญญำซื้อขำยระยะยำว

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสซซีผีลติและจ�ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. และลกูค้ำอตุสำหกรรมในปรมิำณรวมทัง้สิน้ 511.17 ล้ำนหน่วย 
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.76 และจ�ำหน่ำยไอน�้ำในปริมำณ 60,682.70 ตัน

หมำยเหตุ: เอสซีซี ได้หมดอำยุสัญญำ และได้หยุดกำรผลิดลงในวันที่ 23 สิงหำคม 2563  

2.5 บริษัท กัลฟ์ ยะลากรีน จ�ากัด (จีวายจี) 

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในจีวำยจีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้ำจีวำยจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กประเภทพลังงำนหมุนเวียน ต้ังอยู่ใน 
จังหวัดยะลำ ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยำงพำรำเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ.  
ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำจวีำยจผีลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปรมิำณ 165.03 ล้ำนหน่วย โดยมค่ีำเฉลีย่ควำมพร้อมในกำรเดนิเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.45
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2.6 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟในสัดส่วนร้อยละ 90 โดยซีดับบลิวเอฟเป็นโครงกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนลม ตั้งอยู่ในอ�ำเภอซับใหญ่  
จังหวัดชัยภูมิ ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก
ประเภท Non-firm ระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งสัญญำสำมำรถต่ออำยุได้ครำวละ 5 ปี 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำซีดับบลิวเอฟผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 125.08 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.37

2.7 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดีในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ลพบุรีโซลำร์ ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี 
ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (เอสพีพี) 
ประเภท Non-Firm ซึ่งสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ครำวละ 5 ปี มีอัตรำค่ำไฟฟ้ำที่อ้ำงอิงจำกรำคำขำยส่งของ กฟผ.และในช่วงระยะเวลำ  
10 ปีแรกหลังจำกได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บำท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำลพบุรีโซลำร์ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปริมำณ 107.14 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.99

2.8 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู)

เอ็กโกถือหุ้นในเคแอลยูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้ำเคแอลยูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ต้ังอยู่ใน 
จังหวัดปทุมธำนี ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 122 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 13 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงหลัก 
โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวตัต์ ภำยใต้สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี ไฟฟ้ำส่วนท่ีเหลอืและไอน�ำ้ขำยให้แก่ลกูค้ำ
อุตสำหกรรม ภำยใต้สัญญำซื้อขำยระยะยำว

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเคแอลยูผลติและจ�ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. และลกูค้ำอตุสำหกรรมในปรมิำณรวมท้ังสิน้ 717.88 ล้ำนหน่วย 
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.95 และจ�ำหน่ำยไอน�้ำในปริมำณ 130,236 ตัน

2.9 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู)

เอ็กโกถือหุ้นในบีพียูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้ำบีพียูเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ต้ังอยู่ใน 
จังหวัดรำชบุรี ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 256 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 100 ตันต่อชั่วโมง ประกอบด้วยโรงไฟฟ้ำ 
พลงัควำมร้อนร่วมจ�ำนวน 2 ชุด ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งชุดละ 128 เมกะวัตต์ ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ 
กฟผ. จ�ำนวน 180 เมกะวัตต์ ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี ไฟฟ้ำส่วนที่เหลือและไอน�้ำขำยให้แก่ลูกค้ำอุตสำหกรรม  
ภำยใต้สัญญำซื้อขำยระยะยำว

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำบพีียูผลติและจ�ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. และลกูค้ำอตุสำหกรรมในปรมิำณรวมทัง้สิน้ 1,400.64 ล้ำนหน่วย 
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.38 และจ�ำหน่ำยไอน�้ำในปริมำณ 603,293 ตัน
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3. ธรุกจิผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วเีอสพพี)ี

3.1 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดีในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ วังเพลิงโซลำร์ ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี 
ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก (วีเอสพีพี) 
ประเภท Non-firm สำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลำร์)

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำวังเพลิงโซลำร์ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 15.91 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.30

3.2 บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)

เอก็โกถือหุน้ในเอสพีพี ทใูนสดัส่วนร้อยละ 100 ซึง่เป็นโครงกำรผลติไฟฟ้ำด้วยพลงังำนแสงอำทติย์ขนำด 8 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในจงัหวดัสระบรุี 
และเป็นคู่สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. สำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ครำวละ 5 ปี  
และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงกำรนี้มีกำรติดตั้งระบบปรับแผงโซลำร์เซลล์แบบหมุนตำมดวงอำทิตย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ทูผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 15.05 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.27

3.3 บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทรีในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ขนำด 8 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ใน 
จังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. สำมำรถต่ออำยุสัญญำ 
ได้ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงกำรนี้มีกำรติดตั้งระบบปรับแผงโซลำร์เซลล์แบบหมุนตำมดวงอำทิตย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ทรีผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 15.53 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.70

3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ขนำด 6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. สำมำรถต่ออำยุสัญญำ 
ได้ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงกำรนี้มีกำรติดตั้งระบบปรับแผงโซลำร์เซลล์แบบหมุนตำมดวงอำทิตย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสพีพี โฟร์ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 10.89 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.34

3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ไฟว์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ขนำด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดร้อยเอ็ด และเป็นคู่สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. สำมำรถต่ออำยุสัญญำ 
ได้ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงกำรนี้มีกำรติดตั้งระบบปรับแผงโซลำร์เซลล์แบบหมุนตำมดวงอำทิตย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ไฟว์ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 15.52 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.42
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3.6 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)

เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอส ในสัดส่วนร้อยละ 60 ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ.
จ�ำนวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงกำรมีขนำดก�ำลังผลิตโครงกำรละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังกำรผลิตทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์  
สำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี บริษัทมีโรงไฟฟ้ำพลังแสงอำทิตย์จ�ำนวน 4 แห่ง 
ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ตำขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ตำสัง จังหวัดนครสวรรค์  
3) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนำท และ 4) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บึงสำมพัน จังหวัดเพชรบูรณ์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ของจีพีเอสผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 44.26 ล้ำนหน่วย โดยม ี
ค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.48

3.7 บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)

เอ็กโกร่วมลงทุนทำงอ้อมในโซลำร์ โกในสัดส่วนร้อยละ 49 ซึ่งเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ตั้งอยู่ในจังหวัดนครปฐม  
และสุพรรณบุรี ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. จ�ำนวน 6 ฉบับ โดยแต่ละโครงกำร
มีขนำดก�ำลังผลิตโครงกำรละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังกำรผลิตทั้งส้ิน 57 เมกะวัตต์ สำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ครำวละ 5 ปี และม ี
อัตรำค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกับเอ็นอีดี บริษัทมีโรงไฟฟ้ำพลังแสงอำทิตย์จ�ำนวน 6 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรเขียว 
2) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรเพชร 1  
5) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ไทรเพชร 3 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำโซลำร์ โกผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 114.11 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.91

3.8 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟในสัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งเป็นโครงกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนลม ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน
จังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำกกับ กฟภ. สำมำรถต่ออำยุสัญญำได้ 
ครำวละ 5 ปี และมีอัตรำค่ำไฟฟ้ำที่อ้ำงอิงจำกรำคำขำยส่งของ กฟผ. โดยในช่วงระยะเวลำ 10 ปีแรกหลังจำกได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์
เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บำทต่อหน่วย

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำทีดับบลิวเอฟผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟภ. ในปริมำณ 11.79 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.32

4. ธรุกจิผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเคซอนในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้ำเคซอนตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ ขนำดก�ำลังผลิตติดต้ัง  
502.50 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่ำนหินคุณภำพดีที่น�ำเข้ำจำกประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ีผลิตได้ท้ังหมด 
ให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้ำไฟฟ้ำปลีกเอกชนรำยใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 
ระยะยำว 25 ปี 

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเคซอนผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ MERALCO ในปริมำณ  2,135.44  ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อม 
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.10
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4.2 บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซีในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซีตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก�ำลังผลิต 
ติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,086.80 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำบำงส่วนให้แก่ Electricité  
du Laos (EDL) ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี นับจำกวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอน็ทพีีซผีลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. ในปรมิำณ 4,668.20 ล้ำนหน่วย และ EDL ในปรมิำณ 393.21 ล้ำนหน่วย 
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีส�ำหรับหน่วยท่ีผลิตและจ�ำหน่ำยแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 85.77 และส�ำหรับ EDL  
ร้อยละ 98.61

4.3 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอสอีจีในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยเอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนใต้พิภพในสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย  
ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 227 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 ขนำด 110 เมกะวัตต์ และหน่วยที่ 2 ขนำด 117 เมกะวัตต์ 
โดยขำยไฟฟ้ำให้กับกำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว

ในรอบปี 2563 เอสอจีผีลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ลกูค้ำในปรมิำณ 1,887.64 ล้ำนหน่วย โดยมค่ีำเฉลีย่ควำมพร้อมในกำรเดนิเครือ่งตลอด
ทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.79

4.4 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

เอก็โกถือหุน้ทำงอ้อมในบอีำร์ดับบลวิเอฟในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยบอีำร์ดบับลวิเอฟเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมตัง้อยู่ในประเทศออสเตรเลยี 
ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยท�ำสัญญำกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลียจ�ำกัด

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำบีอำร์ดับบลิวเอฟและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้ Australian Energy Market Operator (AEMO) และบริษัท เอนเนอย่ี 
ออสเตรเลีย จ�ำกัด ในปริมำณ 380.09 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.91

4.5 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก – ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอสอีจีเอสดีในสัดส่วนร้อยละ 20.07 โดยเอสอีจีเอสดีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนใต้พิภพ 2 โครงกำร  
ตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 647.27 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โครงกำรซำลัก จ�ำนวน 6 หน่วย รวม  
376.80 เมกะวัตต์ และโครงกำรดำรำจัท จ�ำนวน 3 หน่วย รวม 270.46 เมกะวัตต์ โดยขำยไอน�้ำและไฟฟ้ำให้กับกำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย  
ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำซำลักผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ลูกค้ำในปริมำณ 2,929.00 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อม 
ในกำรเดนิเครือ่งตลอดทัง้ปีคิดเป็นร้อยละ 95.77 และโรงไฟฟ้ำดำรำจทัผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ลกูค้ำในปรมิำณ 2,165.51 ล้ำนหน่วย  
โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.28

4.6  บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ากัด (พาจู)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในพำจูในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบด้วยโรงไฟฟ้ำพำจูและโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐเกำหลี 
โรงไฟฟ้ำพำจมูขีนำดก�ำลงัผลติตดิตัง้ 1,823 เมกะวัตต์ โดยใช้ก๊ำซธรรมชำตซิึง่น�ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติไฟฟ้ำ 
และโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดงมีขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง 19.8 เมกะวัตต์ โดยกำรท�ำปฏิกิริยำเคมีระหว่ำงไฮโดรเจนที่มำจำกก๊ำซธรรมชำติ
และออกซิเจน และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่งเป็นผู้รับซื้อเพียงรำยเดียวของ
สำธำรณรัฐเกำหลี ผ่ำนทำงระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำในสำธำรณรัฐเกำหลี

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำพำจูผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ KEPCO ในปริมำณ 11,243.61 ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉล่ียควำมพร้อม 
ในกำรเดินเคร่ืองตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.15 โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดงผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ KEPCO ในปริมำณ  
56.20 ล้ำนหน่วย 
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4.7 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอสบีพีแอลในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยโรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอลตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ ขนำดก�ำลังผลิตติดตั้ง  
500 เมกะวัตต์ ใช้ถ่ำนหินคุณภำพดีท่ีน�ำเข้ำจำกประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่  
Manila Electric Company (MERALCO) ซึง่เป็นผูค้้ำไฟฟ้ำปลกีเอกชนรำยใหญ่ทีส่ดุในฟิลปิปินส์ ภำยใต้สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะยำว 25 ปี
 
ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอลผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ MERALCO ในปริมำณ  3,070.26  ล้ำนหน่วย โดยมีค่ำเฉลี่ยควำมพร้อม
ในกำรเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.06 

4.8 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็กพีซีแอล)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็กพีซีแอลในสัดส่วนร้อยละ 12.50 โดยโรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอลเป็นโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำแบบ Run-of-River ตั้งอยู่ในสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก�ำลังผลิตติดต้ังรวมทั้งส้ิน 1,285 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และ 
จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำบำงส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 29 ปีนับจำกวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

ในรอบปี 2563 โรงไฟฟ้ำเอ็กพีซีแอลผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ.ในปริมำณ 6,115.68 ล้ำนหน่วย และ EDL ในปริมำณ  
170.32 ล้ำนหน่วย

5. ธรุกจิอืน่ๆ

5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) 

เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริกำรด้ำนกำรเดินเคร่ือง บ�ำรุงรักษำ วิศวกรรม และก่อสร้ำง แก่อุตสำหกรรมประเภท
ต่ำงๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำ โรงงำนปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ำมัน และโรงงำนอุตสำหกรรมด้ำนอื่นๆ

5.2 บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (อีแอนด์อี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในอีแอนด์อี ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งให้บริกำรเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำน�้ำเทิน 1 รวมทั้งโรงไฟฟ้ำและ 
กลุ่มอุตสำหกรรมในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว

5.3 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในพีพอย ในสัดส่วนร้อยละ 100  ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรงำนเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำระยะยำวแก่โรงไฟฟ้ำเคซอนและ 
โรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอล

5.4 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในคิวเอ็มเอส ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรระยะยำวแก่โรงไฟฟ้ำเคซอนและ 
โรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอล

5.5 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)

เอ็กโกถือหุ้นทำงอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้ำของโครงกำรเหมืองถ่ำนหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ในเมืองเมำรำอีนิม 
จังหวัดสุมำตรำใต้ สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทำนจำกรัฐบำลแห่งสำธำรณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลำ 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนำคม 
2553 ถึงเดือนมีนำคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมำณส�ำรองถ่ำนหิน 134 ล้ำนตัน โดยมีปริมำณกำรขำยในปี 2563 จ�ำนวน 1.58 ล้ำนตัน 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลัก

สินทรัพย์ถำวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบด้วย

บรษัิทย่อย   

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด มีกำรจดจ�ำนองท่ีดิน อำคำร และ 

จดจ�ำนองเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกัน 

เงนิกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงนิ ซึง่มวีงเงินกู้ยืมรวม 311 ล้ำนเหรยีญสหรฐั 

และ 11,616 ล้ำนบำท

บรษิทั เอสพีพี ท ูจ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองท่ีดนิ อำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 868 ล้ำนบำท

บรษิทั เอสพีพี ทร ีจ�ำกดั มกีำรจดจ�ำนองทีด่นิ อำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 904 ล้ำนบำท

บรษิทั เอสพีพ ีโฟร์ จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองท่ีดนิ อำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 684 ล้ำนบำท

บรษิทั เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองทีด่นิ อำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 830 ล้ำนบำท

บรษิทั บ้ำนโป่ง ยูทลิติี ้จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองอำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 103 ล้ำนเหรยีญสหรฐั และ 6,646 ล้ำนบำท

หมำยเหตุ:   1  เป็นตัวเลขท่ีปรำกฏในงบกำรเงินรวม ซึ่งประกอบด้วย สินทรัพย์ถำวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ไม่ได้รวมส่วนของกิจกำรร่วมค้ำ ซ่ึงบันทึกบัญชีตำมวิธีส่วนได้เสีย 
มูลค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกิจกำรร่วมค้ำจึงไม่ได้แสดงในงบกำรเงิน ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี

รายการทรพัย์สิน มูลค่า1 (ล้านบาท)

1. ที่ดิน และอำคำร 6,913.36

 หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,647.03)

  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (73.41)

 มูลค่ำคงเหลือสุทธิ 5,192.92

2. โรงไฟฟ้ำและระบบส่งพลังไฟฟ้ำ 68,489.49

 หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (22,667.13)

  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ  (1,419.19)

 มูลค่ำคงเหลือสุทธิ 44,403.17

3. อุปกรณ์ส�ำนักงำนและรถยนต์ 600.28

 หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (493.30)

 มูลค่ำคงเหลือสุทธิ 106.98

4. งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 47.05
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บรษิทั คลองหลวง ยูทิลติี ้จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองอำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 5,324 ล้ำนบำท

บรษิทั เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองอำคำร และจดจ�ำนอง 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 4 ล้ำนเหรยีญสหรฐั และ 275 ล้ำนบำท

บรษิทั ชยัภมู ิวินด์ฟำร์ม จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองอำคำร และจดจ�ำนอง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ระยะยำว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 30 ล้ำนเหรยีญสหรฐั และ 4,010 ล้ำนบำท

บรษิทั โซลำร์โก จ�ำกัด มกีำรจดจ�ำนองอำคำร และจดจ�ำนองเครือ่งจกัร

และอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นหลกัประกันเงนิกู้ยืมระยะยำว ซึง่มี

วงเงนิกู้ยืมรวม 35 ล้ำนเหรยีญสหรฐั และ 3,960 ล้ำนบำท

บริษัท เคซอน เพำเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองสินทรัพย์ 

ของบริษัทเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ระยะยำว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม  

365 ล้ำนเหรยีญสหรฐั  

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองสินทรัพย์ 

ของบริษัทเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ระยะยำว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม  

210 ล้ำนเหรยีญออสเตรเลยี

สิทธิในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ สิทธิในกำรใช้สำยส่งกระแสไฟฟ้ำและ 

ค่ำใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำ ได้มำจำกกำรซื้อ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ โดยทีก่ลุม่เอก็โกคำดหวังว่ำ

จะได้รบัประโยชน์หรือผลตอบแทนจำกกำรลงทนุกลบัคนืมำในอนำคต 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเหล่ำนีจ้ะตดัจ�ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุ

กำรให้ประโยชน์ โดยฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณอำยุกำรให้ประโยชน์

ภำยในระยะเวลำ 15-25 ปี

สิทธิในกำรซื้อขำยไฟฟ้ำ สิทธิในกำรใช้สำยส่งกระแสไฟฟ้ำ และ 

ค่ำใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำทีเ่กิดจำกกำรซือ้บรษิทัย่อย 

แสดงยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 

มจี�ำนวนเท่ำกับ 2,992 ล้ำนบำท ส่วนทีเ่กิดจำกกำรซือ้กิจกำรร่วมค้ำ

และบรษิทัร่วมแสดงรวมอยู่ในเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบรษิทัร่วม

ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 เอก็โกและบรษิทัย่อยมสีญัญำเช่ำระยะยำวท่ีส�ำคญัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบรษิทั โดยมรีำยละเอยีด

ส�ำคญัสรปุได้ดงันี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สัญญาที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ประเภทสญัญา อายุสัญญา เริม่ต้น ส้ินสุด

บ้ำนโป่ง

ยูทิลิตี้

บริษัท สยำมครำฟท์

อุตสำหกรรม จ�ำกัด

เช่ำท่ีดนิเพ่ือใช้เป็น 

ทีต่ัง้โรงไฟฟ้ำ

28 ปี 8 เดือน 1 กุมภำพันธ์ 2559 15 ตุลำคม 2587

คลองหลวง

ยูทิลิตี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด 

(มหำชน)

เช่ำที่ดินเพื่อใช้เป็น 

ที่ตั้งโรงไฟฟ้ำ

29 ปี 25 พฤษภำคม 2558 24 พฤษภำคม 2587

โซลำร์โก บริษัท ยันฮี เพำเวอร์ โฮลดิ้ง 

จ�ำกัด

เช่ำที่ดินเพื่อใช้เป็น 

ที่ตั้งโรงไฟฟ้ำ

25 ปี 18 พฤศจิกำยน 2556 17 พฤศจิกำยน 2581
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เอ็กโกมีนโยบำยกำรลงทุนภำยใต้วิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำ 

ที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงำนอย่ำงย่ังยืน ด้วยควำมใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่ง 

สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำสังคม” โดยมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำง 

ควำมเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง จำกกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ

โครงกำร จำกประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญทำงธุรกิจของเอ็กโก

ในกำรสร้ำงคุณค่ำแก่โครงกำร และต้นทุนทำงกำรเงินท่ีแข่งขันได้  

รวมท้ังกำรบริหำรจัดกำรโรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้ว 

ให้มีประสิทธิภำพสูงสุดและบริหำรจัดกำรโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำง 

กำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมก�ำหนดภำยใต้งบประมำณที่วำงไว้  

เพ่ือให้มั่นใจว่ำผลตอบแทนที่ได้รับจำกโครงกำรเหล่ำน้ีเป็นไปตำม 

ท่ีได้ประมำณกำรไว้ บริษัทเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำน

ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรและเป็น 

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง นอกจำกน้ี เอ็กโกมีควำมตั้งใจที่จะยกระดับ

ควำมย่ังยืนโดยกำรน�ำหลักปฏิบัติด้ำนควำมย่ังยืนมำบูรณำกำร 

ในกำรท�ำงำน ซึ่งในภำพรวมแล้ว กลยุทธ์องค์กรจะน�ำไปสู่กำรสร้ำง

คณุค่ำระยะยำวให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ประเภทสญัญา อายุสัญญา เริม่ต้น ส้ินสุด

เทพพนำ   

วินด์ฟำร์ม

ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม

เช่ำที่ดินเพื่อใช้ 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

โรงไฟฟ้ำ

27 ปี 18 ตุลำคม 2553 17 ตุลำคม 2580

บุคคลธรรมดำ เช่ำที่ดินเพื่อวำง 

สำยไฟฟ้ำและเป็น

ทำงเข้ำออกโรงไฟฟ้ำ

27 ปี 22 มิถุนำยน 2554 21 มิถุนำยน 2581

บุคคลธรรมดำ เช่ำที่ดินตั้งเสำ 

กังหนัลมและ 

ทำงเชือ่มระหว่ำงเสำ 

กังหนัลมไปยังอำคำร 

ส�ำนักงำนในเขต

ปฏิรูปที่ดิน (สปก.)

27 ปี 1 มิถุนำยน 2553 31 พฤษภำคม 2580

ชัยภูมิ

วินด์ฟำร์ม

ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม

เช่ำที่ดินเพื่อใช้ 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

โรงไฟฟ้ำ

27 ปี 18 มกรำคม 2555 17 มกรำคม 2582

ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม

เช่ำที่ดินเพื่อใช้ 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

โรงไฟฟ้ำ

26 ปี 29 สิงหำคม 2559 28 สิงหำคม 2585

บุคคลธรรมดำ เช่ำที่ดินเพื่อใช้ 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

โรงไฟฟ้ำ

27 ปี 18 มกรำคม 2555 17 มกรำคม 2582

บุคคลธรรมดำ เช่ำที่ดินเพื่อเป็น 

ที่เก็บของ

5 ปี 1 มกรำคม 2561 31 ธันวำคม 2566
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โครงสร้างรายได้ 
กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจที่มีท้ังลักษณะ Holding Company ผลิตและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ รวมถึงธุรกิจให้บริกำรในกำรเดินเคร่ือง  

บ�ำรุงรักษำ วิศวกรรม และก่อสร้ำง โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตำรำงต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย
% การถือหุ้น

ของบริษัท

2563 2562

รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้ำ เคซอน 100.00%

 ค่ำพลังงำน ไฟฟ้ำ 8,855.59 21.69% 10,191.84 21.48%

บีพียู 99.99%

 ค่ำพลังไฟฟ้ำ 819.74 2.01% 853.08 1.80%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 3,521.37 8.62% 4,042.42 8.52%

เคแอลยู 99.99%

 ค่ำพลังไฟฟ้ำ 423.94 1.04% 431.45 0.91%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 1,814.82 4.44% 2,095.91 4.42%

เอ็กโก โคเจน 80.00%

 ค่ำพลังไฟฟ้ำ 244.80 0.60% 242.59 0.51%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 1,636.64 4.01% 1,921.82 4.05%

บีอำร์ดับบลิวเอฟ 100.00%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 872.51 2.14% 876.75 1.85%

ซีดับบลิวเอฟ 90.00%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 328.24 0.80% 420.02 0.89%

โซลำร์โก 49.00%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 369.58 0.91% 387.82 0.82%

เอสพีพี ทู 99.99%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 47.80 0.12% 51.00 0.11%

เอสพีพี ทรี 99.99%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 48.86 0.12% 51.28 0.11%

เอสพีพี โฟร์ 99.99%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 33.77 0.08% 36.91 0.08%

เอสพีพี ไฟว์ 99.99%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 48.87 0.12% 52.12 0.11%

ทีดับบลิวเอฟ 90.00%

 ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ 31.59 0.08% 38.08 0.08%

หน่วย : ล้ำนบำท
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ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย
% การถือหุ้น

ของบริษัท

2563 2562

รายได้ % รายได้ %

สัญญำเช่ำกำรเงิน
ภำยใต้สัญญำ  
ซื้อขำยไฟฟ้ำ

บฟข. 99.99% 2,874.68 7.04% 3,000.33 6.32%

อำร์จี 70.30% 2.39 0.01% 3.39 0.01%

บริกำรภำยใต้สัญญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำ

บฟข. 99.99% 10,696.62 26.20% 11,875.83 25.02%

อำร์จี 70.30% 233.35 0.57% 241.75 0.51%

บริกำร เอสโก 99.99% 433.19 1.06% 559.06 1.18%

เคซอน พีพอย และคิวเอ็มเอส 100.00% 239.32 0.59% 137.51 0.29%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโก 117.68 0.29% 142.82 0.30%

เอ็กโก พลัส 81.25 0.20% 341.93 0.72%

บฟข. 17.73 0.04% 28.94 0.06%

เคซอน 8.00 0.02% 13.41 0.03%

บีอำร์ดับบลิวเอฟ 6.40 0.02% 12.98 0.03%

บีพียู, ซีดับบลิวเอฟ, โซลำร์โก, 
เคแอลยู, เอ็กโก โคเจน, เอสโก,
อำร์จี, เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, 
เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์,
ทดัีบบลวิเอฟ, พีพอย และคิวเอม็เอส

29.32 0.07% 44.27 0.09%

อื่นๆ โซลำร์โก /A 909.34 2.23% 932.41 1.96%

ซีดับบลิวเอฟ /A 437.79 1.07% 541.05 1.14%

เอ็กโก 273.71 0.67% 69.79 0.15%

เอสพีพี ทู /A 119.41 0.29% 124.80 0.26%

เอสพีพี ทรี /A 123.53 0.30% 126.29 0.27%

เอสพีพี โฟร์ /A 85.70 0.21% 90.81 0.19%

เอสพีพี ไฟว์ /A 124.86 0.31% 129.38 0.27%

ทีดับบลิวเอฟ /A 41.10 0.10% 47.56 0.10%

บฟข. 11.59 0.03% 49.36 0.10%

เอ็กโก พลัส 8.97 0.02% 172.22 0.36%

เอสโก, เคแอลยู, พีพอย, อำร์จี, 
เคซอน, บีพียู, เอ็กโก โคเจน, 
บีอำร์ดับบลิวเอฟ, คิวเอ็มเอส 
และเคซอน

16.31 0.04% 26.93 0.06%
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ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย
% การถือหุ้น

ของบริษัท

2563 2562

รายได้ % รายได้ %

ส่วนแบ่งผลก�ำไร
(ขำดทุน)

เอ็นทีพีซี 35.00% 1,217.19 2.98% 1,443.32 3.04%

จีอีซี /B 50.00% 1,365.91 3.35% 1,305.45 2.75%

พำจู อีเอส /C 49.00% 798.42 1.96% 1,228.46 2.59%

เอสบีพีเอล /D 49.00% 604.50 1.48% 214.03 0.45%

เอสอีจี 20.00% 408.78 1.00% 419.10 0.88%

บีแอลซีพี 50.00% 372.89 0.91% 654.17 1.38%

เอสอีจีเอสดี 11.89% 265.08 0.65% 310.04 0.65%

เอ็กพีซีแอล 12.50% 103.78 0.25% 143.92 0.30%

เอ็นอีดี /E 66.67% 4.44 0.01% 629.72 1.33%

ทีพีเอ็น 49.00% 1.48 0.00% 0.04 0.00%

หยุนหลิน /F 25.00% (206.43) (0.51%) - 0.00%

เอ็นทีวันพีซี 25.00% (64.16) (0.16%) (42.86) (0.09%)

จีพีเอส /E 60.00% (28.05) (0.07%) 143.04 0.30%

เอ็มเอ็มอี 40.00% (5.73) (0.01%) (42.86) (0.09%)

อีแอนด์อี 40.00% (0.06) (0.00%) (0.58) (0.00%)

กำรปิดบริษัท ก�ำไรสุทธิจำกกำรปิดนอร์ธโพล /G - 0.00% 649.11 1.37%

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม) 40,828.40 100% 47,460.01 100%

หมายเหตุ
/A  รำยได้ส่วนเพิ่มรำคำขำย (Adder) เป็นรำยได้ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ
/B  บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี) ในกลุ่มบริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน) (จีอีซี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้ยุติกำรเดินเครื่อง 

และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำแล้ว หลังจำกครบอำยุสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. เมื่อวันที่ 23 สิงหำคม 2563
/C  เอ็กโกลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ซึ่งก่อสร้ำงและด�ำเนินกำรโดยพำจู อีเอส ซึ่งเป็นบริษัทที่กลุ่มเอ็กโกถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 21 มิถุนำยน 2562 

ได้ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำแล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563
/D บริษัท ซำน บัวนำเวนทูรำ พำวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2562
/E บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) และบริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส) รับรู้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำโรงไฟฟ้ำในระหว่ำงปี 2563
/F เอ็กโกลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ในบริษัท Yunlin Holding GmbH (หยุนหลิน) เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2562
/G  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เม้นท์ จ�ำกัด (นอร์ธ โพล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2561 และ 

วันที่ 1 ตุลำคม 2562 ตำมล�ำดับ

55เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



ปัจจยัความเสีย่งและ
การบริหารจดัการความเสีย่ง

โครงสร้างการก�ากับดูแลความเสี่ยง 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) หรือ เอ็กโก ด�ำเนินธุรกิจหลัก 

ผลติไฟฟ้ำ และเดนิหน้ำต่อยอดกำรลงทนุในธุรกิจพลงังำนท่ีเก่ียวเน่ือง

ทัง้ต้นน�ำ้และปลำยน�ำ้ ขยำยสูธุ่รกิจเชือ้เพลงิและระบบสำธำรณูปโภค 

และธุรกิจ Smart Energy Solution โดยมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกิจ

ให้สำมำรถเติบโตอย่ำงย่ังยืน ควบคู่ไปกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำน 

ควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise-Wide Risk Management)  

อย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขององค์กร (Stakeholders' Value Optimization)

ในระดบัคณะกรรมกำรบรษิทั เอก็โกมคีณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง

ประกอบด้วยกรรมกำรผูท้รงคณุวุฒ ิ5 คน ซึง่เป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ด้ำน

กำรบริหำรควำมเสีย่ง กฎหมำย กำรเงิน กำรธนำคำร วิศวกรรม รวมทัง้

ควำมรู้ในธุรกิจพลังงำน และมีผู้จัดกำรฝ่ำยประเมินควำมเสี่ยงเป็น

เลขำนุกำร คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่งท�ำหน้ำทีพิ่จำรณำ ทบทวน

สอบทำน และให้ควำมเห็นในเรื่องนโยบำยและกรอบกำรบริหำร 

ควำมเสีย่งองค์กร ก�ำหนดระดับควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ และช่วงเบีย่งเบน 

ของระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร ก�ำกับดูแลให้มีกำรระบุ

ควำมเสี่ยงองค์กร กำรประเมินผลกระทบและโอกำสเกิด รวมถึง

พิจำรณำ ติดตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้ค�ำแนะน�ำและ 

สนับสนุนแก่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรในเรื่องกำรบริหำร

ควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีเ่ก่ียวกับกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม

และมีประสิทธิภำพ รวมท้ังรำยงำนผลกำรประเมินควำมเส่ียงและ

มำตรกำรลดควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอ

ในระดบับรหิำร เอก็โกยังมคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่มกีรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่เป็นประธำนกรรมกำร  มรีองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่จำกทกุ

สำยงำนเป็นกรรมกำร มผีูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – กลยุทธ์องค์กร 

เป็นท่ีปรึกษำ และมีผู้จัดกำรฝ่ำยประเมินควำมเส่ียงเป็นเลขำนุกำร  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติ 

ตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ของเอ็กโก ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ทัว่ทัง้องค์กร รวมท้ังรำยงำนเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำร

ก�ำกับควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอ นอกจำกน้ี  

ในกรณีที่มีปัจจัยควำมเส่ียงใหม่เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อเอ็กโก 

อย่ำงมีนัยส�ำคัญ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต้องรำยงำนต่อ 

คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรบรษิทัโดยเรว็

เพ่ือสนับสนุนงำนบริหำรควำมเส่ียง เอ็กโกมีฝ่ำยประเมินควำมเสี่ยง 

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำร 

ก�ำกับควำมเส่ียง ซึ่งท�ำหน้ำท่ีติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติ 

ตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของเอ็กโก รวมท้ัง

สนับสนุนหน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยงให้สำมำรถระบุควำมเสี่ยง  

ประเมนิระดบัควำมเสีย่ง และออกแบบมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้

ควำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม ในปี 2563 ฝ่ำยประเมนิควำมเสีย่งได้

รำยงำนเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

จ�ำนวน 8 ครัง้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง จ�ำนวน  

13 ครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่ำมีกำรน�ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ 

ทัว่ทัง้องค์กรในทกุฝ่ำยงำน และกลุม่เอก็โกตระหนักถึงควำมส�ำคญัของ 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมผีงัโครงสร้ำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร ดังนี้

ประเมินความเสี่ยง กรรมการผู�จัดการใหญ� คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

ฝ�ายประเมินความเสี่ยงกรรมการผู�จัดการใหญ�
และรองกรรมการผู�จัดการใหญ�

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ,
พัฒนาธุรกิจ, กลยุทธ�และบร�หาร

สินทรัพย� และบัญชีและการเง�น

ระบุความเสี่ยงที่สำคัญ และประเมินระดับความเสี่ยง
ทบทวนเกณฑการประเมินความเสี่ยง

รวมถึงกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
และตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก

รายงาน
การบริหารความเสี่ยง

อยางสม่ำเสมอ

รับทราบ

อนุมัติ
ทบทวน /
เห็นชอบ

ทบทวน / 
เห็นชอบ

ติดตาม / ประเมินผล

ดำเนินการ

เจาของความเสี่ยง

อนุมัติแผนบร�หารความเสี่ยง / 
อนุมัติรายงานบร�หารความเสี่ยง

กรอบการบร�หารความเสี่ยงองค�กร
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บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะบริหำรควำมสมดุลระหว่ำงควำมเสี่ยงและ 

ผลตอบแทน เพ่ือให้ธุรกิจและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้รับ 

ผลตอบแทนที่คุ ้มค่ำที่สุด กำรบริหำรจัดกำรนโยบำยกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง 

โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ด�ำเนินกำร 

ทัง้นี ้นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งน้ีครอบคลมุถงึบรษิทัท่ีเอก็โกมอี�ำนำจ

ควบคุม นอกจำกน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้ำ ตลอดจน 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทรำบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว  

เพื่อเป็นหลักในกำรปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน ดังนี้

1. สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่องควำมเสี่ยง และเข้ำใจว่ำ 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของทุกคน

2. จัดให้มีโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแล และทรัพยำกรที่มีควำมพร้อม 

 และมคีวำมช�ำนำญในกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมกรอบกำรบรหิำร 

 ควำมเสี่ยงองค์กรของ COSO-ERM 

3. มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรผลักดันให้กำรตระหนักในเรื่องควำมเส่ียง 

 เป็นวัฒนธรรมหนึ่งขององค์กรอย่ำงทั่วถึง

เป็นปรัชญำควำมเสี่ยงของเอ็กโก

“กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจนั้นมีความเสี่ยง  
และมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธภิาพ โดยค�านงึถึงความสมดลุระหว่างความเสีย่ง
ผลตอบแทน และผลประโยชน์ร่วมกันของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน”

ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเสี่ยง

การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

เอ็กโกตระหนักดีว ่ำกำรสร ้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงเป ็นปัจจัยท่ีส�ำคัญต่อควำมส�ำเร็จของกำรบริหำร 

ควำมเสีย่ง เอก็โกจงึได้สือ่สำรควำมส�ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

ผ่ำน Tone at the Top ระดับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง และ 

ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำรจัดอบรมสัมมนำควำมเสี่ยงองค์กร

ประจ�ำปี เผยแพร่คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร ควำมรู้

ข ่ำวสำร บทควำม และกิจกรรมต่ำงๆ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงแก่พนักงำนทุกระดับผ่ำนทำงกำรจัดรำยกำรวิทยุ  

บอร์ดประชำสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงพัฒนำสื่อ 

กำรอบรมในรูปแบบ E-Learning 

ทั้งนี้พนักงำนสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือรำยงำนในกรณีพบเหตุกำรณ์

ผิดปกติท่ีเป็นควำมเส่ียงและอำจน�ำไปสู่ผลกระทบเชิงลบต่อกำร 

ด�ำเนินธุรกิจหรือต่อองค์กรได้ทำง System/Service Investigation 

Request (SSIR) ซึ่งเป็นระบบภำยใน หรือผ่ำนช่องทำงและวิธีกำร 

แจ้งเบำะแส ดังนี้ 

4. มีกำรก�ำหนดระดับของควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)  

 และช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับของควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk  

 Tolerance) ทีส่อดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและกลยุทธ์

5. มีกำรอบรมให้มีควำมรู้เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร  

 กฎ ข้อบังคับของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ

6. มีกำรประเมินควำมเส่ียงในโครงกำรลงทุนทุกโครงกำรตำมหลัก 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง และอนุมัติโดยคณะกรรมกำร

7. มีกำรจัดท�ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและคู่มือกำรบริหำร 

 ควำมเสี่ยง แผนควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจส�ำหรับบริษัทในกลุ่ม  

 และมีกำรทบทวนให้มีควำมเหมำะสมอย่ำงสม�่ำเสมอ

8. มีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบภำยในเก่ียวกับกิจกรรม 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง และมีกำรตรวจสอบกระบวนกำรบริหำร 

 ควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอ  

โดยผู้บริหำรของเอ็กโกจะผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทด�ำเนินกำร

ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุ

ปณิธำนที่ตั้งไว้

นอกจำกนี้ เอ็กโกได้ประยุกต์ใช้แนวทำงของ COSO Enterprise  

Risk Management - Integrated Framework ฉบับปี 2017  

(2017 COSO ERM) ส�ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร  

และได้ปรับปรุง “คู ่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง” ให้สอดคล้องกับ  

2017 COSO ERM  รวมท้ังมกีำรก�ำหนดตัวชีวั้ดควำมเสีย่ง (Key Risk 

Indicators) ซึ่งเป็นท้ังตัวชี้วัดน�ำ (Leading Indicators) และ 

ตัวชี้วัดตำม (Lagging Indicators) และยังส่งเสริมให้พนักงำนบริษัท

ในกลุม่เอก็โก และโรงไฟฟ้ำต่ำงๆ น�ำแนวทำงของ 2017 COSO ERM 

และคู่มือไปปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม
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โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบำะแสคณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่ 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ (auditcommittee@egco.com)

• คณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 (goodgovernance@egco.com)

• คณะกรรมกำรบริษัท (directors@egco.com)

ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ทางไปรษณีย์

โดยระบุหน้ำซองถึงผู้รับแจ้งเบำะแสคณะใดคณะหนึ่ง 

และตำมด้วยที่อยู่

• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 

 อำคำรเอ็กโก 222 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

การประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญขององค์กร ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และมาตรการจัดการความเสี่ยง

ส�ำหรับควำมเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและมำตรกำร

ป้องกันควำมเสีย่ง สรปุได้ดงัน้ี

1. ความเส่ียงของการบรหิารการลงทุน
เอก็โกลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้ำและธุรกิจท่ีเก่ียวเนือ่งกับธุรกิจพลงังำน

ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และมีรำยได้หลักจำกเงินปันผล 

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน แผนกลยุทธ์ของเอ็กโกก�ำหนด 

ให้มีกำรลงทุนในโครงกำรใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรักษำระดับและ 

เพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น แต่กำรเข้ำร่วมลงทุนหรือกำรพัฒนำ

โครงกำรใหม่ย่อมมีควำมเสี่ยงจำกปัจจัยแวดล้อมต่ำงๆ ที่อำจท�ำให ้

เอก็โกไม่บรรลเุป้ำหมำยทีก่�ำหนดไว้ ดงันี้

1.1 ความเสีย่งของการตดัสนิใจคัดเลอืกโครงการ

เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเน่ือง โดยก�ำหนด

โครงกำรลงทุนท่ีส�ำคัญในแผนกำรลงทุนในแต่ละปีท้ังกำรลงทุน 

ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมท้ังพิจำรณำกำรลงทนุทัง้ในโครงกำร

ทีผ่ลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนฟอสซลิและพลงังำนหมนุเวียน  กำรตดัสนิใจ 

เลือกโครงกำรท่ีเหมำะสมส�ำหรับกำรลงทุนนั้นส�ำคัญมำก เอ็กโกจึง

ก�ำหนดให้หน่วยงำนพัฒนำธุรกิจต้องวิเครำะห์ปัจจัยทั้งทำงด้ำน

นโยบำยเศรษฐกิจ กำรเมืองและสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน 

สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ต้นทุนเครือ่งจกัร อปุกรณ์ และกำรก่อสร้ำง ประเดน็ด้ำนสิง่แวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบำล รวมทั้งเงื่อนไขตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือน�ำมำประกอบกำรพิจำรณำคดัเลอืกโครงกำร  รวมท้ังกำรวิเครำะห์

ถึงปัจจยัแวดล้อมทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไป (Sensitivity Analysis) และ

ปัจจยัภำยในเอก็โกหลำยด้ำน รวมถึงปัจจยัด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

ซึง่จะส่งผลกระทบกับโครงกำรและกำรออกแบบมำตรกำรบรหิำรจดักำร 

ควำมเสี่ยงในกระบวนกำรวิเครำะห์ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนด้วย

นอกจำกนี้ เอ็กโกยังได้ก�ำหนดกระบวนกำรสอบทำนและกล่ันกรอง

กำรลงทุนโดยคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโกซึ่งประกอบด้วย 

ผู้บริหำรระดับสูงของเอ็กโกและคณะกรรมกำรกำรลงทุนซึ่งเป็น 

คณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ำ 

ได้พิจำรณำควำมเสี่ยงโดยรอบคอบและมีมำตรกำรต่ำงๆ เพียงพอ 

ทีจ่ะป้องกันหรอืลดควำมเสีย่งส�ำคญัก่อนทีจ่ะน�ำเสนอคณะกรรมกำร

บรษิทัเพ่ือพิจำรณำต่อไป 

1.2 ความเสีย่งในการบรหิารจัดการสนิทรพัย์ในต่างประเทศ

กำรขยำยกำรลงทุนไปยังต่ำงประเทศเป็นกำรเพ่ิมโอกำสกำรเติบโต 

ในระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม กำรลงทนุในต่ำงประเทศมปัีจจยัหลำยประกำร 

ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์ในประเทศน้ันๆ เช่น 

ภำวะเศรษฐกิจ กำรเมอืง สภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ รวมทัง้ชมุชนและ

สังคมท้องถ่ิน เป็นต้น ปัจจัยเหล่ำนี้อำจท�ำให้ผลกำรด�ำเนินงำน 

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ดังน้ันเอ็กโกจึงได้จัดหำบุคลำกรท้ังท่ีเป็น 

คนไทยและที่เป็นคนต่ำงประเทศท่ีมีควำมช�ำนำญ มีประสบกำรณ์ 

ในตลำดน้ันๆ และแต่งตัง้ให้เป็นผูบ้รหิำรไปปฏบิตังิำน ณ ทีต่ัง้สนิทรพัย์ 

โดยผู้บริหำรท่ีได้รับแต่งตั้งต้องท�ำหน้ำที่วิเครำะห์ตลำดและติดตำม

สภำพแวดล้อมต่ำงๆ ทำงธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำสำมำรถบรหิำรจดักำร

สนิทรพัย์ในต่ำงประเทศได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพและผลกำรด�ำเนนิงำน

เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีคำดกำรณ์ 

ท่ีผ่ำนมำเอ็กโกได้แต่งตั้งผู้บริหำรคนไทยไปปฏิบัติงำนในกำรบริหำร

จัดกำรสินทรัพย์ในต่ำงประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำเอ็นทีวันพีซีและ 

โรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซีประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

(สปป.ลำว) โรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอลและโรงไฟฟ้ำคิวพีแอลในประเทศ

สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ และเอ็นจีพีในประเทศเนเธอร์แลนด์ ส�ำหรับ 

โรงไฟฟ้ำบีอำร์ดับบลิวเอฟในประเทศออสเตรเลีย ได้มีกำรจ้ำง 

ทีมผู้บริหำรที่มีควำมช�ำนำญรวมถึงบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์ใน 

ธุรกิจของประเทศออสเตรเลยี

นอกจำกกำรแต่งตั้งบุคลำกรไปปฏิบัติงำนแล้ว เอ็กโกยังได้มีกำร 

แต่งตัง้กรรมกำรผูแ้ทนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในระดับผูจ้ดักำรฝ่ำย 
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ขึน้ไป ในสำยงำนท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจ กำรเงนิ 

กำรบัญชี และกำรบริหำรสินทรัพย์ เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร

บริษัทในโรงไฟฟ้ำท่ีเอ็กโกถือหุ้นตำมสัญญำผู้ถือหุ้น (Shareholder 

Agreement) หรือตำมข้อบังคับบริษัท (Article of Association)  

โดยมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำนเชงินโยบำย และก�ำกับ

ดูแลให้บริษัทน้ันๆ ด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรัดกุม มีประสิทธิภำพ  

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลกลุ ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้อง 

กับนโยบำยของเอก็โก 

2.   ความเสีย่งของการบรหิารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
เอ็กโกตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรที่อยู่

ระหว่ำงกำรด�ำเนนิกำรทีจ่ะเกิดควำมล่ำช้ำ โดยทีส่ำเหตอุำจเกิดจำก

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงขำดควำมรับผิดชอบ ปัญหำควำมขัดแย้งกับ 

ชุมชน ปัญหำจำกภัยธรรมชำติ และกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อ 

ไวรสัโคโรนำ 2019 ส�ำหรบัควำมเสีย่งน้ี เอก็โกจงึได้ก�ำหนดมำตรกำร 

เพ่ือลดโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยง อำทิ กำรคัดเลือก

บริษัทผู ้รับเหมำก่อสร้ำงที่มีชื่อเสียงและมีควำมช�ำนำญรวมถึง 

กำรท�ำสัญญำอย่ำงรัดกุม กำรสื่อสำรท�ำควำมเข้ำใจกับชุมชนต่ำงๆ 

โดยรอบเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดี กำรท�ำสัญญำประกันภัย 

เพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ รวมทั้งได้จัดให้มีหน่วยงำน

บรหิำรโครงกำรท�ำหน้ำท่ีรบัผดิชอบกำรควบคมุ ตดิตำมควำมคบืหน้ำ 

ของโครงกำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ 

ในปี 2563 เอ็กโกมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงรวม 4 โครงกำร  

โดยมีโครงกำร 1 โครงกำรที่ก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์และสำมำรถ 

เดนิเครือ่งเชงิพำณิชย์ได้ในระหว่ำงปี 2563 ได้แก่ โครงกำรโรงไฟฟ้ำ

เซลล์เชือ้เพลงิกังดงในประเทศสำธำรณรฐัเกำหล ีส่วนอกี 3 โครงกำร

ที่เหลือเป็นโครงกำรที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง ได้แก่ 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน�ำ้ น�ำ้เทนิ 1 ในประเทศสำธำรณรฐัประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว (สปป.ลำว) โครงกำรขยำยท่อขนส่งน�้ำมันไปยัง 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย และโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนลมนอกชำยฝั่งในประเทศสำธำรณรัฐไต้หวัน จำกมำตรกำร

บรหิำรควำมเสีย่งของโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง เอก็โกคำดว่ำ

ทั้ง 3 โครงกำรจะสำมำรถก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ได้ตรงตำม 

แผนงำนที่ก�ำหนด

3. ความเส่ียงจากโรงไฟฟ้าทีด่�าเนินการผลิตแล้ว
3.1  ความเสีย่งจากการได้รบัผลตอบแทนการลงทนุไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

เอก็โกต้องมัน่ใจว่ำธุรกิจทีเ่อก็โกเข้ำไปร่วมลงทนุมผีลกำรด�ำเนนิงำน

และประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินกำรตำมที่ได้ตั้งเป้ำหมำยไว้ โดย 

ควำมมั่นใจเกิดขึ้นจำกกำรที่เอ็กโกก�ำหนดให้หน่วยงำนบริหำร

สินทรัพย์ท�ำหน้ำท่ีรับผิดชอบติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท 

ท่ีเข้ำไปร่วมลงทุน วิเครำะห์ผลตอบแทนและติดตำมเปรียบเทียบ 

กับเป้ำหมำยทีก่�ำหนดไว้ และก�ำหนดมำตรกำรเพ่ือบรหิำรควำมเสีย่ง 

ได้แก่ 

• กำรก�ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรสินทรัพย์และมอบหมำยให ้

 ผู้บริหำรและพนักงำนของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

 ในบริษัทย่อยและโรงไฟฟ้ำท่ีด�ำเนินกำรผลิตแล้วในกรณีท่ี 

 สำมำรถท�ำได้

•  กำรจดัท�ำรำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บรษิทัเสนอ

 ต่อผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ 

 เพ่ือให้พิจำรณำด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 

 ทนักำรณ์

•  กำรประสำนกับผู้ร่วมลงทุนในกำรตรวจสอบกิจกำรท่ีร่วมลงทุน 

 เพ่ือให้มั่นใจว่ำกิจกำรดังกล่ำวมีระบบควบคุมและกำรจัดกำร 

 ภำยในอย่ำงมปีระสทิธิภำพทีด่พีอ

ในปี 2563 เอ็กโกสำมำรถบริหำรควำมเส่ียงให้ได้รับผลตอบแทน 

จำกกำรลงทนุเป็นไปตำมเป้ำหมำย 

3.2 ความเสีย่งจากการปฏบิตักิารของโรงไฟฟ้า

กำรผลติกระแสไฟฟ้ำให้ได้ตำมเงือ่นไขในสญัญำซือ้ขำยกระแสไฟฟ้ำ

ตลอดสัญญำ ย่อมมีควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติกำรของโรงไฟฟ้ำ 

ท่ีอำจท�ำให้ผลกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำไม่เป็นไปตำมสัญญำ สำเหตุ 

ของควำมเสีย่งและมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งสรปุได้ ดงันี้

3.2.1 ควำมเสีย่งเก่ียวกับประสทิธิภำพของโรงไฟฟ้ำ

กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำมีปัจจัยหลำยประกำรที่เป็นตัววัด 

ประสทิธิภำพของโรงไฟฟ้ำ เช่น ค่ำอตัรำกำรใช้ควำมร้อน (Heat Rate) 

ซึง่ก�ำหนดไว้ในสญัญำซือ้ขำยกระแสไฟฟ้ำ หำกโรงไฟฟ้ำไม่สำมำรถ

รักษำประสิทธิภำพในกำรผลิตไว้ได้ ท�ำให้ต้องรับภำระต้นทุนในกำร 

ผลิตท่ีสูงกว่ำในสัญญำ สำเหตุหลักของควำมเส่ียงเกิดจำกกำรดูแล

รักษำโรงไฟฟ้ำ ดังน้ัน เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดนโยบำยและจัดกำรให้ 

โรงไฟฟ้ำแต่ละโรงมีกำรบ�ำรุงรักษำอย่ำงสม�่ำเสมอด้วยวิธีกำรท่ี 

เหมำะสมอย่ำงมอือำชพี นอกจำกน้ี ผูบ้รหิำรโรงไฟฟ้ำยังเพ่ิมมำตรกำร 

ในระบบปฏิบติักำรเพ่ือป้องกันควำมเสีย่ง ดังนี้

จ�ำนวนโครงกำรที่อยู่ระหว่ำง
กำรก่อสร้ำง ปี 2563 

โครงกำรที่ก่อสร้ำงเสร็จ 
และเดินเครื่องได้ 
ในปี 2563

โครงกำรที่ยังอยู่
ระหว่ำงกำร 
ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร

โครงกำร

โครงกำร

4
1 3

59เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



•  กำรตรวจสอบกำรใช้งำนของอปุกรณ์ต่ำงๆ ตำมระยะเวลำทีก่�ำหนด  

 และกำรจัดให้มกีำรบ�ำรุงรกัษำตำมตำรำงบ�ำรงุรกัษำเปน็ประจ�ำ 

 และต่อเน่ืองโดยช่ำงผูช้�ำนำญงำน

•  กำรจดัท�ำระบบเฝ้ำระวังส�ำหรบัอปุกรณ์ทีส่�ำคัญต่อระบบกำรผลติ

 กระแสไฟฟ้ำ รวมถึงมีกำรแจ้งเตือนล่วงหน้ำหำกพบว่ำมีปัญหำ 

 เกิดขึน้กับอปุกรณ์ เช่น ระบบเฝ้ำกำรสัน่สะเทือน (Vibration) ของ

 เครื่องกังหันก๊ำซ และระบบเฝ้ำระวังควำมดันและอุณหภูมิของ 

 ไอน�ำ้ทีจ่ะเข้ำเครือ่งกังหนัไอน�ำ้ 

•  กำรจัดให้มีกำรส�ำรองพัสดุที่จ�ำเป็น เช่น อะไหล่เครื่องจักร  

 สำรเคมี น�้ำมันหล่อลื่น วัสดุสิ้นเปลืองต่ำงๆ ที่ใช ้ในกำร 

 บ�ำรุงรักษำให้เพียงพอต่อกำรใช ้งำนและกำรบ�ำรุงรักษำ  

 ภำยใต้กำรบรหิำรพัสดท่ีุเหมำะสม

•  กำรน�ำมำตรฐำนระบบบรหิำรคุณภำพ (ISO 9001:2015) เข้ำใช้งำน 

 ใน 12 โรงไฟฟ้ำ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้ำขนอม โรงไฟฟ้ำจีพีจี   

 โรงไฟฟ้ำเอ็นเคซีซี  โรงไฟฟ้ำจีวำยจี โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ทู  

 โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ทร ีโรงไฟฟ้ำเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้ำเอสพีพี ไฟว์  

 โรงไฟฟ้ำจีพีเอส โรงไฟฟ้ำโซลำร์โก โรงไฟฟ้ำเอสอีจี และ 

 โรงไฟฟ้ำพำจู

•  กำรพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่ง 

ในปีท่ีผ่ำนมำ เอก็โกได้ด�ำเนินกำรตำมมำตรกำรข้ำงต้นอย่ำงสม�ำ่เสมอ 

ท�ำให้สำมำรถรักษำระดับประสิทธิภำพของกำรผลิตไว้ได้ในระดับ 

เป้ำหมำย และผลติไฟฟ้ำได้ครบถ้วนตำมสญัญำทกุสญัญำ 

3.2.2 ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนน�ำ้ดบิในกำรผลติไฟฟ้ำ 

กำรขำดแคลนน�้ำดิบอำจส่งผลให้กำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยุดชะงัก 

สำเหตุของกำรขำดแคลนอำจมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพ 

ภูมิอำกำศ ในบำงปีอำจเกิดปริมำณฝนตกน้อยกว่ำปกติหรือฝน 

ไม่ตกต้องตำมฤดกูำล เมือ่น�ำ้ตำมธรรมชำติมน้ีอย กำรใช้น�ำ้ในกำรผลติ

อำจส่งผลกระทบต่อชุมชนและระบบนิเวศได้ ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกจึง

ก�ำหนดให้โรงไฟฟ้ำทุกแห่งประเมินปริมำณกำรใช้น�้ำในแต่ละปี 

ตำมแผนกำรผลิต วิเครำะห์สถำนกำรณ์น�้ำ วำงแผนกำรใช้น�้ำใน 

แต่ละโรงไฟฟ้ำ รวมทั้งให้มีกำรส�ำรองน�้ำไว้ใช้ในยำมฉุกเฉินใน 

อ่ำงเก็บน�้ำส�ำรองของโรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้ กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริม 

กำรบรหิำรจดักำรน�ำ้ด้วยหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่ือให้ 

กำรใช้น�้ำเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมๆ กับเป็นกำรลดผลกระทบต่อ 

สงัคมและสิง่แวดล้อม ในปีทีผ่่ำนมำพ้ืนทีต้ั่งของโรงไฟฟ้ำเอก็โกโคเจน 

ประสบปัญหำภัยแล้ง ท�ำให้น�้ำมีไม่เพียงพอต่อกำรผลิต ด้วยเหตุนี้  

โรงไฟฟ้ำจงึมกีำรวำงแผนล่วงหน้ำและได้ซือ้น�ำ้ดบิจำกแหล่งน�ำ้อืน่ๆ

ทีใ่กล้เคยีงมำใช้ ท�ำให้โรงไฟฟ้ำสำมำรถเดนิเครือ่งได้อย่ำงต่อเนือ่ง 

3.2.3 ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ 

กำรขำดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำท�ำให ้

กำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยุดชะงัก ขำดรำยได้ หรืออำจเสียค่ำปรับ  

เชื้อเพลิงที่อำจขำดแคลนคือถ่ำนหินและชีวมวล จำกควำมต้องกำร

เชื้อเพลิงมีมำกขึ้น หรือจำกผลกระทบจำกภัยพิบัติทำงธรรมชำติ 

นอกจำกนี้ รำคำเชื้อเพลิงอำจผันผวนท�ำให้ต้นทุนและก�ำไรผันผวน  

จนอำจเกิดผลขำดทนุ 

โรงไฟฟ้ำในกลุม่เอก็โกได้ด�ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพ่ือป้องกันและลด

ควำมเสีย่งกำรขำดแคลนเชือ้เพลงิและควำมผนัผวนของรำคำเชือ้เพลงิ 

ดงันี้

•   โรงไฟฟ้ำเอสบพีีแอล โรงไฟฟ้ำบแีอลซพีี และโรงไฟฟ้ำเคซอน ที่

ใช้ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ ได้ท�ำสญัญำซือ้

ถ่ำนหินระยะยำวให้เพียงพอกับปริมำณที่ต้องกำรใช้ส�ำหรับกำร

เดนิเครือ่งตำมสญัญำ ผูจ้�ำหน่ำยจะต้องจดัหำถ่ำนหนิตำมปรมิำณ

และคณุภำพตำมท่ีก�ำหนดตลอดอำยุสญัญำ นอกจำกนี ้โรงไฟฟ้ำ

ทั้งสำมยังมีกำรเก็บเชื้อเพลิงส�ำรองให้เพียงพอต่อกำรผลิตไฟฟ้ำ

เป็นระยะเวลำ 30 วนั 30 วัน และ 45 วนัตำมล�ำดบั 

•   โรงไฟฟ้ำของกลุ่มเอ็กโกท่ีใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่  

แกลบและเศษไม้ยำงพำรำเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ

มคีวำมเสีย่งในเรือ่งของปรมิำณและรำคำ เน่ืองจำกเชือ้เพลงิเป็น

ผลติผลทำงกำรเกษตร เอก็โกจงึขยำยพ้ืนท่ีในกำรจดัหำเชือ้เพลงิ 

และมีกำรจัดซื้อล่วงหน้ำในช่วงที่มีรำคำถูก รวมทั้งมีกำรส�ำรอง

เชื้อเพลิงเพ่ือใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำอย่ำงต่อเน่ือง โรงไฟฟ้ำกลุ่มน้ี 

มี 2 โรง คือ โรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ดกรีนท่ีใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงและ 

โรงไฟฟ้ำยะลำกรีนที่ใช้เศษไม้ยำงพำรำเป็นเชื้อเพลิง ได้ม ี

กำรส�ำรองเชือ้เพลงิเพ่ือใช้ผลติไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 20 วัน และ  

14 วนั ตำมล�ำดบั นอกจำกนี ้ โรงไฟฟ้ำร้อยเอด็กรนียังมกีำรจดัหำ

เชื้อเพลิงทำงเลือก อำทิ ขี้เล่ือยและเหง้ำมันส�ำปะหลังมำผสม 

กับแกลบ ในขณะท่ีโรงไฟฟ้ำยะลำกรนีใช้รำกไม้ยำงพำรำสบัมำผสม 

เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนค่ำเชื้อเพลิง และกระจำยควำมเส่ียง 

เรือ่งกำรจดัหำเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ

3.2.4 ควำมเสีย่งด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั สิง่แวดล้อมและ 

 สงัคม ทีต้่องสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล

เอ็กโกตระหนักดีว่ำกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำมีควำมเสี่ยงเรื่อง

ควำมปลอดภัย อำชวีอนำมยั สิง่แวดล้อมและสงัคม ซึง่อำจจะส่งผล 

กระทบต่อควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิตของ 

พนกังำนและชมุชนทีอ่ยู่ใกล้เคยีงโรงไฟฟ้ำ ดงันัน้ เอก็โกจงึได้ก�ำหนด

มำตรกำรป้องกันผลกระทบในทำงลบและลดโอกำสทีอ่ำจเกิดข้ึน ดังนี้
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• กำรด�ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดล้อม 

• กำรด�ำเนนิกำรตำมคูม่อืระบบจดักำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั 

และสิง่แวดล้อม ทีไ่ด้จดัท�ำขึน้เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน 

ตดิตำมและตรวจสอบกำรปฏิบตัิ

• กำรด�ำเนนิกำรตำมคูม่อืกำรปฏบิตังิำน จดัให้มกีำรฝึกอบรม กำร

ฝึกซ้อม กำรจัดท�ำแผนฉุกเฉิน กำรทดสอบแผนงำน เครื่องมือ 

ระบบเตอืนภัย และปฏบิตัติำมคูม่อือย่ำงเคร่งครดั

• กำรน�ำมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม (ISO 14001:2015) 

เข้ำใช้งำนในโรงไฟฟ้ำ 9 โรง เพ่ือให้โรงไฟฟ้ำต้องพัฒนำปรบัปรงุ

ระบบจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงต่อเนือ่งและย่ังยืน โรงไฟฟ้ำทัง้ 9 โรง 

ประกอบด้วย โรงไฟฟ้ำขนอม โรงไฟฟ้ำจีพีจี โรงไฟฟ้ำบีแอลซีพี  

โรงไฟฟ้ำเอ็นเคซีซี โรงไฟฟ้ำจีวำยจี โรงไฟฟ้ำทีดับบลิวเอฟ  

โรงไฟฟ้ำเอ็นทีพีซ ีโรงไฟฟ้ำเอสอจี ีและโรงไฟฟ้ำพำจู

• กำรน�ำมำตรฐำนระบบกำรบริหำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและ 

ควำมปลอดภัย (OHSAS 18001:2015) เข้ำใช้งำนใน 5 โรงไฟฟ้ำ 

เพ่ือลดและควบคุมควำมเสี่ยงของพนักงำนและผู้ที่เก่ียวข้อง  

เ พ่ือ เ พ่ิมประสิท ธิภำพกำรด�ำ เนินงำนของธุ ร กิจให ้ เ กิด 

ควำมปลอดภัย และเพ่ือส่งเสริมภำพพจน์ด้ำนควำมรับผิดชอบ

ขององค์กรท่ีมีต ่อพนักงำนและสังคม โรงไฟฟ้ำทั้ง 5 โรง   

ประกอบด้วย โรงไฟฟ้ำขนอม โรงไฟฟ้ำบแีอลซพีี โรงไฟฟ้ำเอน็อดีี 

โรงไฟฟ้ำเอน็ทพีีซ ีและโรงไฟฟ้ำเอสอจีี 

• กำรน�ำมำตรฐำน Environmental Standards of USA (EMSCOP) 

เข้ำใช้งำนส�ำหรับโรงไฟฟ้ำเคซอน ซึ่งด�ำเนินธุรกิจในสำธำรณรัฐ 

ฟิลปิปินส์

ด้วยกำรด�ำเนินกำรตำมมำตรกำรข้ำงต้นอย่ำงเคร่งครัด ท�ำให้เอ็กโก

ไม่พบปัญหำด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั สิง่แวดล้อมและสงัคม

3.2.5  ควำมเสีย่งจำกอบุตัเิหต ุกำรต่อต้ำน กำรก่อวินำศกรรม และ

ภยัพิบตัทิำงธรรมชำติ

เอ็กโกมีควำมเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุที่อำจมีสำเหตุจำกกำรปฏิบัติงำน 

ของบุคลำกรหรือจำกอำยุกำรใช้งำนที่ยำวนำนของอุปกรณ์ต่ำงๆ  

ภำยในโรงไฟฟ้ำ ควำมเสี่ยงที่จะเกิดจำกกำรต่อต้ำนของชุมชน 

หำกกระบวนกำรผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ควำมเสี่ยงจำก 

ภัยพิบติัทำงธรรมชำตต่ิำงๆ  และนอกจำกน้ีโรงไฟฟ้ำอำจมคีวำมเสีย่ง

ต่อกำรก่อวินำศกรรม

 

เอ็กโกได้ก�ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ และให้ด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง  

เพ่ือเป็นกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวข้ำงต้น ดงัน้ี

•  กำรเน้นย�ำ้กับผูป้ฏบิตังิำนอย่ำงสม�ำ่เสมอถึงควำมไม่ประมำท 

•  กำรบ�ำรงุรกัษำอปุกรณ์ต่ำงๆ ตำมระยะเวลำท่ีก�ำหนดไว้

•  กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กับชมุชนรอบโรงไฟฟ้ำ 

•  กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำครัฐและส่วนรำชกำรท้องถ่ิน 

 ทีเ่ก่ียวข้อง

•  กำรก�ำหนดแผนกำรรกัษำควำมปลอดภัย กำรตดิตัง้อปุกรณ์ต่ำงๆ 

 เช่น ระบบกล้องวงจรปิด รวมท้ังกำรฝึกซ้อมเป็นประจ�ำ และ 

 ตรวจตรำอปุกรณ์ต่ำงๆ ให้อยูใ่นสภำพพร้อมใช้งำนเสมอ

•  กำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให ้

 พร้อมเผชิญกับภำวะฉุกเฉิน ทั้งที่โรงไฟฟ้ำและที่อำคำรเอ็กโก 

 ส�ำนักงำนใหญ่

• กำรจัดท�ำและซ้อมแผนด�ำเนินกำรธุรกิจต่อเนื่อง (Business  

 Continuity Plan) เพ่ือรองรบักรณีเกิดสภำวะวิกฤตกัิบอำคำรเอก็โก

 ส�ำนักงำนใหญ่ อีกท้ังมีกำรจัดท�ำประกันภัยโรงไฟฟ้ำของ 

 กลุม่บรษิทั  และอำคำรส�ำนักงำนใหญ่ท่ีโครงกำรนอร์ธปำร์ค ได้แก่  

 กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks) กำรประกันภัย 

 สนิทรพัย์ (Property Damage) กำรประกันภยัเครือ่งจกัรเสยีหำย  

 (Machinery Breakdown) กำรประกันภัยควำมรับผิดต่อบุคคล 

 ที่สำม (Third Party Liability) และกำรประกันภัยเพ่ือคุ้มครอง 

 ควำมเสียหำยจำกควำมขัดแย้งทำงกำรเมือง กำรก่อกำรร้ำย  

 กำรก่อวินำศกรรม กำรจลำจล กำรปฏวิติัและรฐัประหำร (Political  

 Violence) ส�ำหรับสินทรัพย์ และกำรประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก  

 (Business Interruption) ส�ำหรบัโรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี ้ เอก็โกยัง 

 จัดท�ำกรมธรรม์ประกันภัยเพ่ือคุ้มครองภัยพิบัติทำงธรรมชำติ  

 เช่น น�ำ้ท่วม พำยุไต้ฝุน่ แผ่นดนิไหว ดนิถล่ม เป็นต้น ตำมลกัษณะ 

 ประเภทของโรงไฟฟ้ำและภูมปิระเทศทีต้ั่งอยู่ด้วย

•  ใช้เครื่องมือพยำกรณ์อำกำศและรำยงำนเพ่ือจัดกำรกับวิกฤต 

 ภัยแล้ง  และกำรวำงแผนกำรผลติไฟฟ้ำส�ำหรบัโรงไฟฟ้ำเอน็ทพีีซี  

 และโรงไฟฟ้ำไซยะบรุี

4. ความเส่ียงด้านการเงนิ
กำรลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำก โดยเงินทุนที ่

น�ำมำใช้ส่วนหนึ่งเป็นกำรกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินทั้งในประเทศและ 

ต่ำงประเทศ จงึมคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นและ

อัตรำดอกเบี้ย เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้

4.1 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น

กลุ ่มเอ็กโกมีนโยบำยป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ 

อัตรำแลกเปล่ียนของโครงกำรลงทุนต่ำงๆ โดยพยำยำมจัดหำเงินกู ้

เป็นเงินสกุลเดียวกับรำยได้ที่จะได้รับหรือในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน 

ให้มำกทีส่ดุ ส�ำหรบัในช่วงกำรก่อสร้ำง เอก็โกได้พยำยำมใช้เครือ่งมอื

ทำงกำรเงินที่เหมำะสม เช่น กำรท�ำสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำ 

ต่ำงประเทศ (Cross Currency Swap) เพ่ือบริหำรเงินกู้ดังกล่ำว 

ให้สอดคล้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงโครงกำร
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4.2  ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้

กลุ ่มเอ็กโกมีนโยบำยป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ 

อัตรำดอกเบี้ย โดยได้จัดท�ำหลักเกณฑ์กำรท�ำรำยกำรป้องกัน 

ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ โดยกำรเปลีย่นอตัรำ

ดอกเบี้ยลอยตัวให้เป็นอัตรำดอกเบี้ยคงที่ในระดับอัตรำที่เหมำะสม

เมือ่สภำพตลำดเอือ้อ�ำนวย 

4.3  ความเสีย่งในการบรหิารจัดการเงนิสดจากการลงทุน 

ในต่างประเทศ

ปัจจบุนัโครงกำรท่ีเอ็กโกได้เข้ำร่วมลงทุนหลำยโครงกำรในต่ำงประเทศ  

สำมำรถรับรู้รำยได้จำกกำรลงทุน โดยรำยได้ส่วนใหญ่เป็นเงินสกุล

ดอลลำร์สหรัฐฯ ปัจจุบันเอ็กโกถือครองเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐฯ 

ในระดับสูง อย่ำงไรก็ตำม เอ็กโกก�ำลังขยำยกำรลงทุนโครงกำร 

ต่ำงประเทศหลำยโครงกำร ซึ่งกำรลงทุนส่วนใหญ่ใช้เงินดอลลำร ์

สหรฐัฯ เป็นหลักในกำรช�ำระรำคำ ท�ำให้จ�ำเป็นต้องถือครองเงินสด 

สกุลดอลลำร์สหรัฐฯ เอ็กโกได้จัดท�ำประมำณกำรสถำนะกำรเงิน 

เป็นประจ�ำทุกเดือน และบริหำรเงินสดโดยฝำกกับธนำคำรพำณิชย์ 

ต่ำงประเทศทีม่อีนัดบัควำมน่ำเชือ่ถือระดับน่ำลงทุน (Investment Grade) 

ระยะเวลำกำรฝำกทีเ่หมำะสม เพ่ือให้มสีภำพคล่องและสอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรใช้เงนิเพ่ือลงทุนโครงกำรใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภำพ

5. ความเส่ียงจากการบรหิารภาษี
เอก็โกได้ให้ควำมส�ำคญักบักำรวำงแผนและบรหิำรภำษ ี ในกำรด�ำเนนิ

ธุรกิจท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ ให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนด

อย่ำงเคร่งครัด โดยเมื่อมีกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ในต่ำงประเทศ 

เนือ่งจำกข้อก�ำหนด โครงสร้ำง หลกัเกณฑ์และอตัรำภำษท่ีีแตกต่ำงกนั 

ในแต่ละประเทศ จงึต้องมกีำรวิเครำะห์พิจำรณำถึงผลกระทบทำงภำษี

ประกอบกำรลงทุนด้วยทุกครั้ง วำงแผนและบริหำรภำระภำษีอย่ำง

รอบคอบรัดกุมให้ถูกต้องและสอดคล้องตำมที่กฎหมำยของแต่ละ

ประเทศก�ำหนด ซ่ึงพิจำรณำร่วมกันโดยทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับ 

กำรลงทนุในโครงกำรใหม่

เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนภำษีเป็นระบบและสอดคล้องไปใน

ทิศทำงเดียวกันภำยในกลุ ่มบริษัท เอ็กโกได้ก�ำหนดนโยบำย 

และแนวทำงปฏิบัติด้ำนภำษีไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรให้อ้ำงอิงและ 

ใช้ปฏิบัติเช่นเดียวกันท้ังกลุ ่ม และเปิดเผยนโยบำยดังกล่ำวให้ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีรบัทรำบในเว็บไซต์ของบรษิทั

6.  ความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎระเบยีบ ข้อบังคบัและ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กำรด�ำเนินธุรกิจท้ังในประเทศและต่ำงประเทศของเอ็กโกต้องอยู ่

ภำยใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมำยของแต่ละประเทศและ

ระหว่ำงประเทศ หำกฝ่ำฝืนเอ็กโกจะได้รับผลกระทบทำงลบท่ีต้อง 

ถูกทำงกำรตักเตือน ปรับหรือถูกด�ำเนินคดีและชื่อเสียงของเอ็กโก 

ย่อมเสยีหำย กลุม่เอก็โกให้ควำมส�ำคญักับกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ  

ข้อบงัคบัและกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดอย่ำงเคร่งครดัและครบถ้วน 

นอกจำกนี ้เอก็โกยังตดิตำมตำมกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมำยเดมิ 

ทีอ่ำจเปลีย่นแปลงปรบัปรงุหรอืทีป่ระกำศใช้ใหม่ และได้จดัท�ำระบบ

ฐำนข้อมลูด้ำนกฎหมำยทีใ่ช้ร่วมกัน  รวมทัง้เผยแพร่และท�ำควำมเข้ำใจ 

กับหน่วยงำนภำยในกลุ่มเอ็กโกท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมำยท่ีปรับปรุง

หรอืออกใหม่ เพ่ือให้ทรำบถึงผลกระทบทีจ่ะเกิดขึน้และสิง่ท่ีต้องปฏิบตัิ  

ทัง้น้ีเอก็โกพร้อมท่ีจะปฏบิตัติำมทันทท่ีีมผีลบงัคบัใช้

ในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎ

ระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ 

7. ความเส่ียงด้านบุคลากร
เอก็โกเชือ่ว่ำ บคุลำกร คอื ปัจจยัควำมส�ำเรจ็ขององค์กร กำรสญูเสยี

บคุลำกรย่อมท�ำให้ประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรท�ำงำนลดลง 

ขำดควำมต่อเนื่องในกำรด�ำเนินธุรกิจ เกิดค่ำใช้จ่ำยส่วนเพ่ิมใน 

กำรสรรหำและฝึกอบรมบุคลำกรใหม่ นอกจำกนี้อำจท�ำให้เกิดกำร 

สูญเสียองค์ควำมรู้ได้ โดยเฉพำะองค์ควำมรู้ด้ำนธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ 

ซึง่เป็นธุรกิจเฉพำะ แตกต่ำงจำกธุรกิจท่ัวไป และบคุลำกรทีม่คีวำมรู้

ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนเหล่ำน้ีมีจ�ำนวนน้อย  

ดังนั้น ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนบุคลำกร เอ็กโกได้ก�ำหนด

มำตรกำรไว้ดังนี้  เพ่ือให้มั่นใจว่ำบุคลำกรของบริษัทมีควำมรู ้ 

ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและน�ำองค์กร

ไปสูก่ำรเจรญิเตบิโตอย่ำงย่ังยืน

• กำรจัดท�ำแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือ 

 เตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมช�ำนำญ เพ่ือ 

 ก้ำวสูต่�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ  โดยมกีำรเตรยีมควำมพร้อมทัง้ในรปูแบบ

 กำรจดัท�ำแผนพัฒนำรำยบคุคล (Individual Development Plan)  

 กำรสบัเปลีย่นหมนุเวียนงำน (Job Rotation) เพ่ือให้เกิดกำรเรยีนรู ้

 อย่ำงรอบด้ำนและสำมำรถสำนต่องำนได้อย่ำงรำบร่ืนและ 

 มปีระสทิธิภำพ 

•  กำรจดัท�ำโครงกำรแบ่งปันควำมรู ้(Knowledge Sharing) ภำยใน 

 องค์กร และกำรพัฒนำศูนย์รวมควำมรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้ำ  

 (Knowledge Center) เช่น กำรบรรยำยให้ควำมรู้เรื่องลักษณะ 

 กำรท�ำงำนของโรงไฟฟ้ำประเภทต่ำงๆ และแบ่งปันประสบกำรณ์ 

 ท�ำงำนที่ต้องรู้ในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ กำรท�ำประกันภัยโรงไฟฟ้ำ  

 กำรพัฒนำนวัตกรรมที่น�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จ กำรประเมินมูลค่ำ 

 โครงกำรลงทุนและกำรท�ำแบบจ�ำลองทำงกำรเงินของโรงไฟฟ้ำ  

 กำรประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเพ่ือกำรบริหำร 

 ควำมเสีย่งเชงิบรูณำกำรร่วมกบัแผนกลยุทธ์และผลกำรปฏิบตังิำน  
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1.  ความเส่ียงผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ 
ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19)

ถึงแม้ว่ำวิกฤตโควิด-19 จะส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนในระยะสัน้

ของเอ็กโกบ้ำง ได้แก่ กำรสั่งกำรผลิตไฟฟ้ำ (Dispatch) น้อยลง  

ซึง่แปรผนัตำมควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำท่ีลดลง และกำรเลือ่นแผนกำร

บ�ำรงุรกัษำโรงไฟฟ้ำบำงแห่งออกไป เนือ่งจำกข้อจ�ำกดัเรือ่งกำรเดนิทำง

และกำรขนส่งอปุกรณ์ซ่อมบ�ำรงุต่ำงๆ แต่ในภำพรวมกำรด�ำเนนิงำน 

เอ็กโกกรุ๊ปยังสำมำรถด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ

ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ตำมแผนกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ  

(Business Continuity Plan หรอื BCP) ท่ีได้จดัท�ำทัง้ส�ำหรบัส�ำนักงำนใหญ่ 

และโรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ในกลุ ่มเอ็กโก โดยมีกำรทบทวนแผน BCP  

ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ และจนถึงปัจจุบัน โรงไฟฟ้ำ  

“จรรยาบรรณคูค้่าของกลุ่มเอก็โก” “กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์” “การเข้าตรวจประเมินคู่ค้า”
กลุ่มเอ็กโกได้น�ำแนวคิด 10 ประกำรของ  

UN Global Compact และมำตรฐำนสำกล

อื่นๆ รวมไปถึงประเด็นต่ำงๆ ที่มีนัยส�ำคัญ

ในอุตสำหกรรมพลังงำนมำปรับใช้ เพ่ือ

พัฒนำจรรยำบรรณคู่ค้ำให้สอดคล้องกับ

มำตรฐำนอันเป็นท่ียอมรับ ส่งเสริมให้คู่ค้ำ

ของเอ็กโกด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์

อย ่ำงย่ังยืน รับผิดชอบต่อส่วนรวม มี

จรยิธรรม ท้ังนี ้จรรยำบรรณคูค้่ำครอบคลมุ

เรือ่งกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั ควำมรบัผดิชอบ

ต่อชุมชน สังคม อำชีวอนำมัยและควำม

ปลอดภัย และด้ำนผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

โดยเป็นไปตำมหลัก Environment Social 

and Governance (ESG) คือ ค�ำนึงถึง 

สิง่แวดล้อม สงัคม และมหีลกักำรก�ำกับดแูล

กิจกำรที่ดี โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดให้คู ่ค้ำ 

ทุกรำยต้องลงนำมจรรยำบรรณคู่ค้ำ ซึ่ง 

ในปี 2563 คู่ค้ำรำยใหม่ทุกรำยได้ลงนำม

จรรยำบรรณคูค้่ำกับเอก็โกแล้ว

กลุม่เอก็โกยังคงด�ำเนนิกำรจดักิจกรรมคูค้่ำ

สัมพันธ์อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกจะเป็นกำร

ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันแล้ว กลุ่ม

เอ็กโกยังได้ให้ข้อมูลด้ำนควำมย่ังยืนเพ่ือ 

สร้ำงเสริมควำมรู ้ควำมเข้ำใจให้แก่คู ่ค้ำ 

ส�ำหรบักิจกรรมคูค้่ำสมัพันธ์ของปี 2563 ได้

จัดกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรให้แก่คู่ค้ำที่มี

ควำมส�ำคญั และคูค้่ำทีม่คีวำมเสีย่งสงู โดย 

น�ำผลจำกกำรท�ำแบบประเมินตนเองด้ำน

ควำมย่ังยืนของปีที่ผ ่ำนมำ ในประเด็น 

ควำมเสี่ยงที่คู ่ค้ำที่ต้องปรับปรุงเพ่ิม คือ  

ด้ำนกำรจดักำรสิง่แวดล้อม โดยเลอืกหัวข้อ 

”กำรจัดกำรพลังงำน” มำเป็นหัวข้อกำร

สมัมนำดงักล่ำว 

เอ็กโกได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงของคู่ค้ำ

ส�ำคญัและคู่ค้ำทีม่คีวำมเสีย่งสงู เพ่ือระบวุ่ำ

มีคู่ค้ำรำยใดบ้ำงท่ีมีควำมเส่ียงต่อประเด็น

ด้ำน ESG และขอควำมร่วมมือจำกคู่ค้ำ 

เหล่ำนั้นเข ้ำท�ำกำรตรวจประเมิน โดย 

ในปี 2563-2564 กลุ่มเอ็กโกจะเข้ำท�ำกำร

ตรวจประเมินคู่ค้ำส�ำคัญและคู่ค้ำที่มีควำม

เสีย่งสงู จ�ำนวน 37 รำยจำกคู่ค้ำส�ำคัญ และ

คูค้่ำท่ีมคีวำมเสีย่งสงูท้ังหมด 59 รำย

37
ตรวจประเมินคู่ค้ำส�ำคัญ 

คู่ค้ำที่มีควำมเสี่ยงสูง

รำย

รำย

 เป็นต้น โดยมกีำรเก็บข้อมลูเอกสำรน�ำเสนอ วิดโีอกำรบรรยำยไว้ทีส่่วน Knowledge Center เผยแพร่ทำงอนิทรำเนต็ (EGCO Group Net)

•   กำรดแูลให้พนกังำนได้รบัค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม เพ่ือตอบแทนควำมทุ่มเท อตุสำหะ ส�ำหรบักำรมส่ีวนร่วมกับควำมส�ำเรจ็ขององค์กร โดย

พนักงำนจะได้รับค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนตำมโครงสร้ำงเงินเดือนของบริษัท ซึ่งมีอัตรำค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่พนักงำนใน

ระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนัได้กับตลำดแรงงำนของธุรกิจเดยีวกัน 

•   กำรสนับสนุนให้มกิีจกรรมร่วมกันระหว่ำงพนักงำน ผูบ้รหิำร และกรรมกำรเพ่ือสร้ำงควำมผกูพันท่ีดต่ีอกัน อนัจะน�ำไปสูอ่งค์กรแห่งควำมสขุ

8. ความเส่ียงด้านกระบวนการจดัหาสนิค้าและบรกิาร
กลุม่เอก็โกยึดและมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน กระบวนกำรจดัหำสนิค้ำและบรกิำรจงึมุง่เน้นบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งกับคูค้่ำท่ีท�ำธุรกิจ

กับกลุ่มเอ็กโก โดยส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือกับกลุ่มเอ็กโกในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืนและรับผิดชอบ ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน

กระบวนกำรจดัหำสนิค้ำและบรกิำรจงึครอบคลมุควำมรบัผดิชอบส�ำคญั 3 ด้ำน คอื สิง่แวดล้อม (Environment) สงัคม (Social) และหลกักำร

ก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ี(Governance) หรอื ESG โดยกลุม่เอก็โกได้ด�ำเนินกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของคูค้่ำ ดงันี้ 
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28 แห่งในกลุม่เอก็โกทัง้ในและต่ำงประเทศ ยังคงเดนิเครือ่งเชงิพำณิชย์

และจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบได้อย่ำงรำบรื่นส�ำหรับควำมคืบหน้ำ 

ของโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและโครงกำรลงทุนใหม่ที่อยู่

ระหว่ำงกำรพัฒนำนัน้มคีวำมล่ำช้ำเลก็น้อย แต่จะแล้วเสรจ็สมบรูณ์ได้

ตรงตำมแผนงำนที่ก�ำหนด จำกมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร

ก่อสร้ำงและโครงกำรลงทุนท่ีดี 

กลุม่เอ็กโกได้มวิีธีกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยกำรเตรยีมกำรและ

ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันอย่ำงเข้มงวดตั้งแต่กระบวนกำรท�ำงำน

ในส�ำนักงำนและกำรเดินเครื่องในโรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ตำมท่ีมีก�ำหนด 

ในแผน BCP เช่น มำตรกำร Work from Home ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงำน

ในส�ำนักงำน กำรวัดอุณหภูมิ กำรสวมหน้ำกำกอนำมัย และกำร

ประชุมออนไลน์ และมำตรกำรส�ำหรับผู้ปฏิบัติงำนในโรงไฟฟ้ำ เช่น 

กำรจ�ำกัดกำรเข้ำออกโรงไฟฟ้ำของบคุคลภำยนอก (Restricted Area) 

มำตรกำร Full Lock Down  กำรจ�ำกัดจ�ำนวนพนักงำนด้ำนปฏบิตังิำน

ในห้องควบคุมเป็นกะ และมำตรำกำร Isolated Shift Operation 

เป็นต้น

2.  ความเส่ียงท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ

ภำวะอำกำศรุนแรงสุดขั้ว (Extreme Weather) เกิดขึ้นในทุกภูมิภำค

ของโลก และกระทบรนุแรงข้ึนเรือ่ยๆ ต่อคนทกุคนและกิจกำรทกุแห่ง  

ทุกประเทศในโลกเห็นควำมส�ำคัญของผลกระทบน้ี และเห็นว่ำต้อง

เร่งแก้ไขปัญหำผลกระทบท่ีต้นเหตุ จึงได้ร่วมจัดกำรประชุมรัฐภำคี

กรอบอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ 

ภมูอิำกำศ ครัง้ที ่23 ระหว่ำงวันที ่6-17 พฤศจกิำยน 2560 กำรประชมุ

ได้ข้อยุตใิห้ก�ำหนดกฎ ระเบยีบ กตกิำ และกรอบกำรด�ำเนนิงำนใหม่ๆ 

ตำมข้อตกลงควำมร่วมมอืลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก ซึง่ประเทศไทย

ได้ลงนำมท่ีจะลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกลงร้อยละ 20-25 ภำยใน

ปี 2573 เมือ่เทยีบกบัปีฐำน 2558 รวมถงึมีควำมมุง่มัน่ในกำรตดิตำม 

ทบทวน และส่งเป้ำหมำยกำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำโลกร้อน

ทุก 5 ปี ส่งผลให้ประเทศไทยพิจำรณำและทยอยออกกฎหมำย 

ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้องกับกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเพ่ิม

เติมในอีก 3-5 ปีข้ำงหน้ำ รวมถึงกำรพิจำรณำปรับปรุงแผนพัฒนำ

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศให้สอดคล้องกับข้อตกลงดังกล่ำว ที่อำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของเอ็กโก 

เอ็กโกได้ก�ำหนดให้มีกำรติดตำมวิเครำะห์แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลง

นโยบำยภำครัฐอันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  

รวมท้ังตั้งเป้ำหมำยกำรลงทุนระยะยำวในโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหิน

ให้มีสัดส่วนร้อยละ 20-21 และเพ่ิมกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลังงำน

หมุนเวียนและพลังงำนอัจฉริยะให้มีสัดส่วนถึงร้อยละ 25 ภำยใน 

ปี 2573 ซึ่งในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียนท่ี 

เดนิเครือ่งเชงิพำณิชย์แล้วท้ังในและต่ำงประเทศคดิเป็นร้อยละ 19.21 

และสำมำรถลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ลงได้

ประมำณ 6.03 แสนตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำต่อปี (นบัเฉพำะ

บริษัทย่อยที่เอ็กโกมีอ�ำนำจควบคุมรวม 14 โรงไฟฟ้ำ) ซึ่งสอดคล้อง

กับนโยบำยของภำครัฐที่จะลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เอ็กโกยัง 

ได้ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตไฟฟ้ำและลดกำรปล่อย 

ก๊ำซเรือนกระจก กำรเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเป็นมิตรกับ 

สิง่แวดล้อมในกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำในอนำคต กำรลดกำรใช้พลงังำน

ของโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกและอำคำรเอ็กโก และกำรลดกำรปล่อย

ก๊ำซเรือนกระจกจำกคู่ค้ำโดยกำรคัดเลือกคู ่ค้ำท่ีมีนโยบำยหรือ

แนวทำงกำรด�ำเนินงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี
จำกกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีระบบไมโครกริด 

(Micro Grid System) ระบบพลงังำนหมนุเวยีน (Renewable Energy 

System) ระบบกักเก็บพลังงำน (Energy Storage System) และ 

ระบบฐำนและกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data System) 

รัฐบำลจึงมีแผนผลักดันอุตสำหกรรมไฟฟ้ำไปสู่กำรใช้ระบบบริหำร

จัดกำรไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยเทคโนโลยีด้ำนกำรสื่อสำร  

หรือสมำร์ทกริด (Smart Grid System) เชิงพำณิชย์ในปี 2564  

ผ่ำนกำรด�ำเนินกำรตำมแผนแม่บทกำรพัฒนำระบบโครงข่ำย 

สมำร์ทกริดของประเทศไทย ระยะส้ัน ปี 2559-2564 ซึ่งมอบหมำย 

ให้กระทรวงพลังงำนด�ำเนินกำรภำยใต้ 3 เสำหลัก คือ 1. มำตรกำร

ควำมร่วมมือลดใช้พลังงำน 2. ระบบพยำกรณ์พลังงำนหมุนเวียน  

3. ระบบไมโครกริดและระบบกักเก็บพลังงำน นโยบำยดังกล่ำวจะ 

ส่งผลให้รูปแบบกำรใช้และกำรผลิตไฟฟ้ำเปล่ียนแปลงไป กล่ำวคือ 

ผู้ใช้ไฟฟ้ำกลำยเป็นทั้งผู้ใช้ฟ้ำและผู้ผลิตไฟฟ้ำ (Prosumer) กำร 

ซือ้ขำยไฟฟ้ำระหว่ำงธุรกิจด้วยกัน (Peer to Peer) และระบบไมโครกรดิ 

จะเข้ำมำมีบทบำทมำกข้ึน โดยเฉพำะในธุรกิจกลุ่มอุตสำหกรรม  

ซึ่งเป็นผลมำจำกโครงสร้ำงต้นทุนกำรผลิตส่วนที่มำจำกค่ำไฟฟ้ำ

20-21 25

6.03

ตั้งเป้ำหมำยลดกำรผลิตใน 
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหินเหลือ ร้อยละ

ปี 2563 ลดปริมำณ CO2 ลงได้

เพิ่มกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลังงำน
หมุนเวียนและพลังงำนอัจฉริยะ ร้อยละ

แสน tonCO2e ต่อปี 
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นอกจำกนี้ กำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกันอำจส่งผลกระทบต่อระบบ

โครงข ่ำยไฟฟ้ำหลักของประเทศ ได ้แก ่ กำรไฟฟ้ำฝ ่ำยผลิต 

แห่งประเทศไทย กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค และ

กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

จำกรูปแบบกำรใช้และผลิตไฟฟ้ำที่เปลี่ยนแปลงไป เอ็กโกเห็นว่ำ 

กำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกันอำจเป็นโอกำสในกำรสร้ำงธุรกิจใหม่ๆ  

ที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กร ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดให้มีกำรติดตำม

วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำนวัตกรรมเก่ียวกับ

เทคโนโลยีดังกล่ำว เพ่ือพัฒนำกำรท�ำงำน สร้ำงสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ  

เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมท่ีเกิดขึน้ อำทิ “โครงกำรประกวด Innovation 

Team Challenge” มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำงำน 

ในลักษณะกำรท�ำงำนเป็นทีม และผลักดันให้พนักงำนใช้ควำมรู้  

ควำมสำมำรถ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ ในกำรสร้ำงแนวคิดเชงินวัตกรรม 

หรือผลงำนนวัตกรรม เพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

และปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

4.  ความเส่ียงด้านการรกัษาความม่ันคงปลอดภยัทางด้าน
ไซเบอร์ และการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีเพ่ิมประสทิธิภำพ

กำรด�ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมประสิทธิภำพกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรบริหำร

จัดกำรต้นทุนกำรด�ำเนินงำนให้สำมำรถแข่งขันได้ในประเทศและ 

ในต่ำงประเทศที่เอ็กโกลงทุนและมีแผนเข้ำไปลงทุน เทคโนโลยี

สำรสนเทศจึงมีบทบำทส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจมำกขึ้นตำมล�ำดับ

โดยในปี 2562 ได้มีกำรประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบัญญัติ

กำรรักษำควำมปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ที่มีผลบังคับ 

เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2562 และพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่จะมีผลในวันที่ 1 มิถุนำยน 2564 

ตำมพระรำชบัญญัติกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์  

พ.ศ. 2562 ผูด้แูลระบบทีใ่ห้บรกิำรท่ีเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ใดๆ จะต้อง

สร้ำงควำมมั่นใจและเสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ

คอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ หรือข้อมูลอื่น 

ที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สำมำรถป้องกัน รับมือ และ

ลดควำมเสีย่งจำกภยัคกุคำมทำงไซเบอร์ได้อย่ำงทนัท่วงที ทำงเอก็โก

ต้องมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Security Policy) ซึ่งรวมถึงนโยบำยในกำร

จดัท�ำแผนฉกุเฉนิด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนโยบำยกำรบรหิำร 

ควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Risk Management Policy) 

ส�ำหรบัพระรำชบญัญัตคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึง่ว่ำด้วย 

เรือ่งของกำรควบคมุข้อมลูส่วนบคุคล คูค้่ำ ในกำรจดัเก็บรวบรวม ใช้ 

หรอืเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญัตน้ัิน เอก็โกได้ก�ำหนด

นโยบำยและมำตรกำรในกำรป้องกันกำรรัว่ไหลของข้อมลูสำรสนเทศ

ทีส่�ำคญั รวมถึงกำรพัฒนำระบบควำมมัน่คงและปลอดภยัของข้อมลู

สำรสนเทศ และกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยกำรรวบรวม  

จัดเก็บ ใช้ หรือเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน คู่ค้ำ หรือ 

ผู ้ติดต่อในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำร 

ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

เอ็กโกได้จัดกำรฝึกอบรมพนักงำนเพ่ือสร้ำงควำมตระหนัก ควำมรู้ 

และควำมเข้ำใจของพนักงำนเก่ียวกับพระรำชบัญญัติกำรรักษำ 

ควำมปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระรำชบัญญัติ 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 นอกจำกน้ีเอ็กโกได้มีกำร

ปรบัปรงุระบบตรวจสอบและป้องกันกำรบกุรกุของข้อมลู Distributed 

Denial-of-Service (DDos) เพ่ือเพ่ิมกำรรักษำควำมปลอดภัยของ

โครงสร้ำงเครือข่ำยองค์กรและเป็นกำรป้องกันกำรโจมตีระบบ 

เครือข่ำยแบบ Distributed Denial-of-Service (DDoS) ในรูปแบบ

ของกำรใช้งำนในระดับแอปพลิเคชัน กำรโจมตีผ่ำนเว็บ กำรโจมตี 

DNS จำก Botnet หรือสคริปต์ต่ำงๆ

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่ระหว่ำงจดัท�ำระบบรบัรองควำมปลอดภัย 

ของข้อมูลตำมมำตรฐำนสำกล ISO/IEC 27001 ในส่วนของห้อง  

Data Center ท้ังนี้ ในปี 2563 บริษัทไม่มีเหตุกำรณ์และผลกระทบ 

จำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคล
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การสร้างคุณค่าของกลุ่มเอ็กโก 

ป�จจัยนําเข�า การดําเนินธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก คุณค�าผลการดําเนินงาน

ต�อบร�ษัท ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและความเปลี่ยนแปลงโลก

การกํากับดูแลกิจการ

ทุนทางป�ญญา
• การลงทุนดานเทคโนโลยี การปรับตัว

 เขาสูยุคดิจิทัล และการสรางนวัตกรรม  

• แผนงานและกระบวนการดําเนินงาน

ทุนด�านบุคลากร
• พนักงานทั้งหมด 1,126 คน

• คาใชจายในการฝกอบรม  

 53.86 ลานบาท

ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• ปริมาณพลังงานที่ใช 47,656 เทระจูล

• ปริมาณนํ้าที่ใช 5,249,720 ลบ.ม.

ทุนทางการเง�น
• สวนของเจาของ 102,834 ลานบาท

• รวมหนี้สิน 111,603 ลานบาท

• ตนทุนการดาํเนนิงาน 29,007 ลานบาท

ทุนทางสังคม
• 113 ลานบาท สําหรับโครงการ

 พัฒนาชุมชน 

• 12 ลานบาท สําหรับการบริจาค

 เพื่อสังคม 

• ความสัมพันธกับลูกคา

• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 และความเชื่อมั่นจากชุมชน

• ความรวมมือทางธุรกิจ

ทุนทางการผลิต

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 49,750 ลานบาท

• รวมสินทรัพย 214,438 ลานบาท

ทุน
ทางป�ญญา 

• ตนทุนที่ลดลงจากการ
 นําแนวคิดเชิงนวัตกรรม
 ไปประยุกตใช 41 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 25 โครงการ 

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรู
 ระหวางพนักงาน ชุมชน 
 และคูคา

ทุน
ด�านบุคลากร

• อัตราการลาออก 4.35%
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้น
 หยุดงาน (LTIFR) 0.48 ครั้ง
 ตอหนึ่งลานชั่วโมงการทํางาน

• ชั่วโมงการฝกอบรม
 เพื่อพัฒนาพนักงาน 
 26,291 ชั่วโมงตอป
• คาตอบแทนทั้งหมด
 ที่จายโดยกลุมเอ็กโก 
 2,170 ลานบาทตอป

ทุน
ทางสิ�งแวดล�อม

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
• นํ้า 135,010 ลบ.ม. ถูกใชซํ้า
 และนํากลับมาใชใหม
• ขยะรีไซเคิล 876 ตัน 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากกระบวนการผลิต
 ประมาณ 603,119 
 ตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทาเพื่อใหสอดคลอง
 กับเปาหมาย NDC และ 
 COP21

• รายไดจากสินคาและบริการ 
 40,828 ลานบาท
• EBITDA 17,134 ลานบาท
• กําไรสุทธิ 8,733 ลานบาท

• ผลกําไรตอหุน 16.59 บาท
• เงินปนผลตอหุน 6.25 บาท
• ROE 8.45%

ทุน
ทางการเง�น

ทุน
ทางสังคม

• ความพึงพอใจของลูกคา 93.43%
• ความพึงพอใจของสังคม
 และชุมชน 94.51%
• ขอรองเรียนเกี่ยวกับ
 สิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเรียนจากชุมชนเปนศูนย

• ภาษีที่จายใหทางการ 
 1,212 ลานบาท
• 86 โครงการพัฒนาชุมชน 
• การจางงานทองถิ่นมากกวา
 รอยละ 80
• กวา 28,266 คนมคีวามเขาใจ
 เก่ียวกับไฟฟามากข้ึนภายหลงั
 การเขาชมศูนยการเรยีนรูขนอม

ทุน
ทางการผลิต

• 28 โรงไฟฟาที่เริ่มดําเนิน
 การผลิตแลวและธุรกิจอื่น
 อีก 5 ธุรกิจ
• 3 โรงไฟฟาที่กําลังดําเนินการ
 กอสราง 
• 1 ธุรกิจอืน่ทีก่าํลงัดาํเนนิการกอสราง 
• กําลังการผลิตทั้งหมด
 ตามสัญญาซื้อขายและสัดสวน
 การถือหุน 5,422.53 เมกะวัตต 

• ความพรอมในการเดินเครื่อง
 ผลิตกระแสไฟฟา 93.8%
• ผลตอบแทนระยะยาว
 จากการดําเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟา
 ที่ดําเนินการผลิตแลว 
 และการบริหารสินทรัพย

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟา 12,719 กิกะวัตต-ชั่วโมง

• ไอนํ้า 759,940 ตัน

การปล�อยมลพ�ษ
• ของเสียทั้งหมด 4,006 ตัน

• NOx 7,010 ตัน

• SOx 6,379 ตัน

• กาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

 6,539,891 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

• นํ้าทิ้ง 1,224 ลาน ลบ.ม.

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ
• ขี้เถา 52,163 ตัน

ว�สัยทัศน�  ภารกิจ  และค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟ�า 
• ไอนํ้า 
• ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 
  เช�น ข�้เถ�า

03

ลูกค�า 
• EGAT
• PEA
• ผู�รับซื้อไฟฟ�า (ต�างประเทศ)
• ลูกค�าอุตสาหกรรม

04

วัตถุดิบ
• ถ�านหิน 
• ก�าซธรรมชาติ 
• ชีวมวล 
• นํ้า

01

การผลิตกระแสไฟฟ�า 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อน 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
• โรงไฟฟ�าพลังงานทดแทน

02

บร�การ
ด�านว�ศวกรรม
และการก�อสร�าง

บร�การ 
บร�การเดินเคร�่อง
และบํารุงรักษา

การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื
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ป�จจัยนําเข�า การดําเนินธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก คุณค�าผลการดําเนินงาน

ต�อบร�ษัท ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและความเปลี่ยนแปลงโลก

การกํากับดูแลกิจการ

ทุนทางป�ญญา
• การลงทุนดานเทคโนโลยี การปรับตัว

 เขาสูยุคดิจิทัล และการสรางนวัตกรรม  

• แผนงานและกระบวนการดําเนินงาน

ทุนด�านบุคลากร
• พนักงานทั้งหมด 1,126 คน

• คาใชจายในการฝกอบรม  

 53.86 ลานบาท

ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• ปริมาณพลังงานที่ใช 47,656 เทระจูล

• ปริมาณนํ้าที่ใช 5,249,720 ลบ.ม.

ทุนทางการเง�น
• สวนของเจาของ 102,834 ลานบาท

• รวมหนี้สิน 111,603 ลานบาท

• ตนทุนการดําเนนิงาน 29,007 ลานบาท

ทุนทางสังคม
• 113 ลานบาท สําหรับโครงการ

 พัฒนาชุมชน 

• 12 ลานบาท สําหรับการบริจาค

 เพื่อสังคม 

• ความสัมพันธกับลูกคา

• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 และความเชื่อมั่นจากชุมชน

• ความรวมมือทางธุรกิจ

ทุนทางการผลิต

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 49,750 ลานบาท

• รวมสินทรัพย 214,438 ลานบาท

ทุน
ทางป�ญญา 

• ตนทุนที่ลดลงจากการ
 นําแนวคิดเชิงนวัตกรรม
 ไปประยุกตใช 41 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 25 โครงการ 

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรู
 ระหวางพนักงาน ชุมชน 
 และคูคา

ทุน
ด�านบุคลากร

• อัตราการลาออก 4.35%
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้น
 หยุดงาน (LTIFR) 0.48 ครั้ง
 ตอหนึ่งลานชั่วโมงการทํางาน

• ชั่วโมงการฝกอบรม
 เพื่อพัฒนาพนักงาน 
 26,291 ชั่วโมงตอป
• คาตอบแทนทั้งหมด
 ที่จายโดยกลุมเอ็กโก 
 2,170 ลานบาทตอป

ทุน
ทางสิ�งแวดล�อม

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
• นํ้า 135,010 ลบ.ม. ถูกใชซํ้า
 และนํากลับมาใชใหม
• ขยะรีไซเคิล 876 ตัน 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากกระบวนการผลิต
 ประมาณ 603,119 
 ตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทาเพื่อใหสอดคลอง
 กับเปาหมาย NDC และ 
 COP21

• รายไดจากสินคาและบริการ 
 40,828 ลานบาท
• EBITDA 17,134 ลานบาท
• กําไรสุทธิ 8,733 ลานบาท

• ผลกําไรตอหุน 16.59 บาท
• เงินปนผลตอหุน 6.25 บาท
• ROE 8.45%

ทุน
ทางการเง�น

ทุน
ทางสังคม

• ความพึงพอใจของลูกคา 93.43%
• ความพึงพอใจของสังคม
 และชุมชน 94.51%
• ขอรองเรียนเกี่ยวกับ
 สิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเรียนจากชุมชนเปนศูนย

• ภาษีที่จายใหทางการ 
 1,212 ลานบาท
• 86 โครงการพัฒนาชุมชน 
• การจางงานทองถิ่นมากกวา
 รอยละ 80
• กวา 28,266 คนมคีวามเขาใจ
 เก่ียวกับไฟฟามากข้ึนภายหลงั
 การเขาชมศูนยการเรยีนรูขนอม

ทุน
ทางการผลิต

• 28 โรงไฟฟาที่เริ่มดําเนิน
 การผลิตแลวและธุรกิจอื่น
 อีก 5 ธุรกิจ
• 3 โรงไฟฟาที่กําลังดําเนินการ
 กอสราง 
• 1 ธุรกิจอืน่ทีก่าํลงัดาํเนนิการกอสราง 
• กําลังการผลิตทั้งหมด
 ตามสัญญาซื้อขายและสัดสวน
 การถือหุน 5,422.53 เมกะวัตต 

• ความพรอมในการเดินเครื่อง
 ผลิตกระแสไฟฟา 93.8%
• ผลตอบแทนระยะยาว
 จากการดําเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟา
 ที่ดําเนินการผลิตแลว 
 และการบริหารสินทรัพย

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟา 12,719 กิกะวัตต-ชั่วโมง

• ไอนํ้า 759,940 ตัน

การปล�อยมลพ�ษ
• ของเสียทั้งหมด 4,006 ตัน

• NOx 7,010 ตัน

• SOx 6,379 ตัน

• กาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

 6,539,891 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

• นํ้าทิ้ง 1,224 ลาน ลบ.ม.

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ
• ขี้เถา 52,163 ตัน

ว�สัยทัศน�  ภารกิจ  และค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟ�า 
• ไอนํ้า 
• ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 
  เช�น ข�้เถ�า

03

ลูกค�า 
• EGAT
• PEA
• ผู�รับซื้อไฟฟ�า (ต�างประเทศ)
• ลูกค�าอุตสาหกรรม

04

วัตถุดิบ
• ถ�านหิน 
• ก�าซธรรมชาติ 
• ชีวมวล 
• นํ้า

01

การผลิตกระแสไฟฟ�า 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อน 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
• โรงไฟฟ�าพลังงานทดแทน

02

บร�การ
ด�านว�ศวกรรม
และการก�อสร�าง

บร�การ 
บร�การเดินเคร�่อง
และบํารุงรักษา
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

กลุ่มเอ็กโกก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำนและแนวทำงในกำรบริหำร

จดักำรเพ่ือควำมย่ังยืนโดยบรูณำกำรกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือควำมย่ังยืน

เข้ำกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร และก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรเพ่ือ

กำรด�ำ เนินธุร กิจอย ่ำง ย่ัง ยืนโดยเฉพำะเ พ่ือก�ำ กับดูแลกำร 

ด�ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงและนโยบำย

ของกลุ่มเอ็กโก

กลุ่มเอ็กโกมีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนด้ำนกำรพัฒนำ

อย่ำงย่ังยืน โดยแต่งต้ังคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำม 

รับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยส�ำหรับท�ำหน้ำที่

ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน และจัดตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรควำมย่ังยืนขององค์กรในระดับบริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำน 

กำรด�ำเนนิงำนและควำมก้ำวหน้ำต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมย่ังยืน

ขององค์กร นอกจำกน้ียังมกีำรจดัตัง้คณะท�ำงำนชดุย่อยในด้ำนต่ำงๆ  

การพัฒนารายงานเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก

เพ่ือช่วยขับเคล่ือนกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มเอ็กโกบนพ้ืนฐำนของกำร

พัฒนำอย่ำงย่ังยืนในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม เช่น คณะ

ท�ำงำนก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ีคณะท�ำงำนต่อต้ำนคอร์รปัชนั คณะท�ำงำน

ส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมในกำรพัฒนำคณุภำพชวิีตชมุชน คณะท�ำงำนกำร

จัดกำรพลังงำน คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ 

สิง่แวดล้อม คณะท�ำงำนกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อม เป็นต้น 

GRI
102-19, 102-20

ระบุและจัดลําดับ
ผู�มีส�วนได�เสีย

การจัดลําดับประเด็น
ด�านความยั่งยืนที่สําคัญ

ว�เคราะห�ข�อมูล
จากผู�มีส�วนได�เสีย

ดําเนินการมีส�วนร�วม
กับผู�มีส�วนได�เสีย

กําหนดว�ธีการ
และออกแบบคําถาม

กําหนดประเด็น
ด�านความยั่งยืน

01

02

03

05

04

06

รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบในกำรด�ำเนินงำนฯ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรฯ และนโยบำยด้ำนกำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยนืของกลุม่เอก็โกสำมำรถตดิตำมได้ท่ี 
https://www.egco.com/th/management-guideline 
หรือ สแกน QR 

หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

เจ�าหนี้

ชุมชน

สังคม

กลุ�มผู�ถือหุ�น

องค�กรไม�แสวงหา
ผลกำไร

สื่อมวลชน

หน�วยงานราชการ
หน�วยงานกำกับดูแล

ผู�รับเหมา
ผู�รับจ�าง
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หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

เจ�าหนี้

ชุมชน

สังคม

กลุ�มผู�ถือหุ�น

องค�กรไม�แสวงหา
ผลกำไร

สื่อมวลชน

หน�วยงานราชการ
หน�วยงานกำกับดูแล

ผู�รับเหมา
ผู�รับจ�าง

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญ

ต่อกำรด�ำเนินงำนท้ังทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ กำรขยำยตัว

ของธุรกิจ ผลประกอบกำร และชื่อเสียงของบริษัท ดังนั้น กลุ่ม

เอก็โกจงึมคีวำมยินดทีีจ่ะรบัฟังควำมคดิเห็นและควำมคำดหวัง 

ของผู ้มีส่วนได้เสียเพื่อท�ำควำมเข้ำใจในประเด็นส�ำคัญท่ี 

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มให้ควำมสนใจและน�ำมำบูรณำกำร 

เข้ำกับกระบวนกำรตดัสนิใจและวำงแผนกำรด�ำเนนิธุรกิจอย่ำง

สม�่ำเสมอ โดยในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกมีกำรทบทวนกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร และยังคงแบ่ง

ออกเป็น 12 กลุ่ม ดังนี้
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองของกลุ่มเอ็กโก 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มเอ็กโก

01

ลูกค้า

•  บริษัทสำมำรถผลิตกระแสไฟฟ้ำ

จ่ำยได้ตำมที่ระบุในสัญญำ 

ซื้อขำยและมีรำคำที่เหมำะสม

•  ลูกค้ำได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง  

เป็นที่น่ำพอใจ จำกบริษัทที่มี

ควำมน่ำเชือ่ถือในกำรผลติไฟฟ้ำ

•  บริษัทด�ำเนินงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ เป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล ไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

•  บริษัทด�ำเนินงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ สำมำรถผลิต

ไฟฟ้ำได้ตำมสัญญำที่ระบุไว้

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

และตรงไปตรงมำต่อสำธำรณะ

•  บริษัทด�ำเนินงำนอย่ำงมี 

ควำมรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม  

และสิ่งแวดล้อม 

•  เข้ำร่วมกำรประชุมแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและควำมคิดเห็นร่วมกับ

ศูนย์ควบคุมกำรจ่ำยไฟฟ้ำของ

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 

แห่งประเทศไทย (EGAT)

•  เข้ำร่วมกิจกรรมสำนสัมพันธ์

กลุ่ม กฟผ. (EGAT Group)

•  เข้ำร่วมประชุมกับลูกค้ำใน 

นิคมอุตสำหกรรมเพื่อวำงแผน

กำรผลิตให้สอดคล้องกับ 

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ

02

กลุ่มผู้ถือหุ้น

•  หุ้นบริษัทเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

และยั่งยืน รวมทั้งผู้บริหำรมี

กำรท�ำงำนแบบมืออำชีพและ

ซื่อสัตย์สุจริต

•  บริษัทมีแนวทำงบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง

•  ได้รับควำมเคำรพและดูแล

รักษำสิทธิโดยปฏิบัติ 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

ควำมจรงิ ครบถ้วน และเพียงพอ 

รวมทั้งมีระเบียบในกำร 

ด�ำเนินงำน และปฏิบัติตำม

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

•  บริษัทมีกำรวำงแผนด�ำเนินงำน

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

•  บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดีและมีกำรวำงแผนควบคุม

ควำมเสี่ยง

•  บริษัทมีแนวปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

และตรงไปตรงมำต่อสำธำรณะ

• เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

•  ติดตำมข้อมูลบริษัท 

ผ่ำนรำยงำนประจ�ำปี

• โอกำสในกำรเยี่ยมชมโรงไฟฟ้ำ

•  ได้รับกำรสื่อสำรข้อมูล 

แบบตัวต่อตัว

• กำรพบปะนอกสถำนที่

• นิตยสำร LIFE รำยไตรมำส

•  บริษัทมีช่องทำงกำรรับ 

ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะ

•  ติดตำมข้อมูลที่เผยแพร่ 

ทำงเว็บไซต์

03

หน่วยงานราชการ
และองค์กร 
ก�ากับดูแล

•  บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

•  บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำร 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งดูแล  

และสนับสนุนกิจกรรมชุมชน

•  บริษัทมีกำรป้องกันและต่อต้ำน

กำรทจุรติ อกีท้ังประกอบกิจกำร

ด้วยควำมเป็นธรรม

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

•  บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

อย่ำงเคร่งครัด

•  บริษัทมีควำมรับผิดชอบ 

ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

•  บริษัทก�ำหนดนโยบำยในกำร

ป้องกันและต่อต้ำนทุจริต  

มีควำมมุ่งมั่น และด�ำเนินกำร

อย่ำงเคร่งครัด 

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

และตรงไปตรงมำต่อสำธำรณะ

• จัดประชุมร่วมกัน

•  บริษัทจัดให้มีกำรเยี่ยมชม

กิจกำร

•  บริษัทมีช่องทำงกำรรับ 

ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะ

การมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มเอ็กโก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองของกลุ่มเอ็กโก 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มเอ็กโก

04

พนักงาน

•  ได้รับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร

ที่เหมำะสมเทียบเคียงกับธุรกิจ

ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน

•  บริษัทมีกำรพัฒนำทรัพยำกร

บุคคลอย่ำงต่อเนื่อง และ

พนักงำนได้รับกำรส่งเสริมให้

เติบโตตำมสำยงำนที่สอดคล้อง

กับควำมรู้ควำมสำมำรถ 

อย่ำงเท่ำเทียม

•  สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่ดี

และปลอดภัย

•  ควำมมั่นคงในสำยงำน 

•  บริษัทมีนโยบำยในกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร 

ที่เป็นธรรม

•  บริษัทให้ควำมส�ำคัญในกำร

พัฒนำศักยภำพของพนักงำน

อย่ำงต่อเนื่อง และก�ำหนด 

หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในกำร 

เลื่อนระดับพนักงำน

•  บริษัทมีกำรจัดสถำนที่ท�ำงำน 

และสภำพแวดล้อมในกำร

ท�ำงำนที่เหมำะสม

•  บริษัทมีนโยบำยและกิจกรรม

เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ

พนักงำน

•  เข้ำร่วมกำรประชุมเพื่อติดตำม

กำรด�ำเนินงำนในสำยงำนและ

เรียนรู้กำรท�ำงำนจำกผู้บริหำร

•  เข้ำร่วมกิจกรรมกรรมกำร 

ผู้จัดกำรใหญ่พบปะพนักงำน 

(Community Day) 

•  เข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้ำงสมัพันธ์ 

และกำรท�ำงำนเป็นทีม

•  ใช้ระบบกำรสื่อสำรภำยใน 

องค์กร

05

ชุมชน

•  บริษัทไม่สร้ำงควำมเดือดร้อน 

และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิตของชุมชน

•  บริษัทเปิดเผยข้อเท็จจริง 

อย่ำงตรงไปตรงมำ

•  บริษัทมีกำรจัดโครงกำรเพื่อ

พัฒนำชุมชนในรูปแบบต่ำงๆ 

อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรจ้ำงงำน

ในชุมชน กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้

ส�ำหรับเด็กและเยำวชน  

กำรพัฒนำทักษะในกำร

ประกอบอำชีพ และกำรส่งเสริม 

สุขอนำมัยที่ดี รวมไปถึงพัฒนำ

สำธำรณูปโภคให้แก่ชุมชน

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

และตรงไปตรงมำต่อสำธำรณะ

• กำรประชุมกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ

•  กิจกรรมนักเรียน นิสิตนักศึกษำ 

และชุมชนเยี่ยมชมโรงไฟฟ้ำ

•  โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต

ชมุชนในรปูแบบไตรภำคีร่วมกัน

ระหว่ำงกลุ่มเอ็กโก ภำครัฐ และ

ชุมชนในพื้นที่

• วำรสำรสุขใจ รำยไตรมำส

•  บริษัทมีช่องทำงกำรรับ 

ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะ

06

เจ้าหนี้

•  บริษัทจะปฏิบัติตำมเงื่อนไข

ตำมสัญญำอย่ำงเคร่งครัด

•  บริษัทมีควำมสำมำรถในกำร

ช�ำระหนีไ้ด้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง 

ตรงตำมก�ำหนดเวลำ และ 

ไม่ปกปิดสถำนะกำรเงนิทีแ่ท้จรงิ

•  บริษัทมีกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ 

ทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและ 

เท่ำเทียมกัน และไม่มีนโยบำย

เรียกรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์

ใดๆ ที่ไม่สุจริต

•  บริษัทปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด 

ในสัญญำอย่ำงเคร่งครัด 

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล

สถำนะทำงกำรเงินที่แท้จริง 

•  บริษัทปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 

อย่ำงเท่ำเทียม และไม่มีกำร

เรียกรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์

ใดๆ ที่ไม่สุจริต

•  กำรพบปะและประชุม 

แลกเปลี่ยนควำมเห็น

•  บริษัทจัดให้มีกำรเยี่ยมชม 

โรงไฟฟ้ำ

•  บริษัทจะมีกำรรำยงำน 

ให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ 

หำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำม 

ข้อผูกพันในสัญญำและร่วมกัน

หำแนวทำงแก้ไขปัญหำดงักล่ำว
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองของกลุ่มเอ็กโก 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มเอ็กโก

07

คู่ค้า
หุ้นส่วนทางธุรกิจ

•  บริษัทมีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 

ปฏิบัติตำมสัญญำอย่ำง 

เคร่งครัด และมีบุคลำกรที่มี

ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ

•  บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส 

และเป็นธรรม

•  บริษัทสำมำรถผสำนประโยชน์

ร่วมกันได้จำกจุดแข็งของ 

แต่ละบริษัท

•  บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำ 

ที่ท�ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด และ 

มีกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน

•  บรษิทัไม่มนีโยบำยกำรเอำเปรยีบ

หุ้นส่วนด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วย

กฎหมำย

•  บริษัทมีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

ที่ดีกับหุ้นส่วนทำงธุรกิจ

•  จัดกำรประชุม และกิจกรรม 

คู่ค้ำ (Supplier Day) ร่วมกัน

•  บริษัทจัดให้มีกำรเยี่ยมชม 

กิจกำร

•  บริษัทมีช่องทำงกำรรับ 

ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะ

08

นักลงทุน

•  ผลตอบแทนกำรลงทุนที่ยั่งยืน

•  บริษัทมีหลักกำรบริหำรกิจกำร

ด้วยหลักธรรมำภิบำล และมี 

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ที่เกี่ยวข้อง

•  บริษัทมีแนวทำงบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง

•  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้รับ 

ควำมเคำรพในสิทธิ และ 

ถูกปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นควำมจริง ครบถ้วน  

และเพียงพอ

•  บริษัทมีกำรวำงแผนและ 

ด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

•  บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•  บริษัทมีนโยบำย แนวทำง 

บริหำรจัดกำร รวมทั้งติดตำม

และทบทวนควำมเสี่ยง 

อย่ำงสม�่ำเสมอ

•  บริษัทปฏิบัติต่อนักลงทุนและ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 

อย่ำงเท่ำเทียม

•  บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นต่อสำธำรณะ

•  เข้ำร่วมกำรประชุมนักวิเครำะห์

นักลงทุนรำยไตรมำส

• รำยงำนประจ�ำปี

• เว็บไซต์บริษัท

•  แสดงควำมคิดเห็นและ 

เรื่องร้องเรียนผ่ำนช่องทำง 

กำรรับเรื่องร้องเรียน

09

สังคม

•  บริษัทไม่สร้ำงควำมเดือดร้อน 

และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิตของสังคม

•  บริษัทเปิดเผยข้อเท็จจริง 

อย่ำงตรงไปตรงมำ

•  บริษัทมีควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม มีนโยบำยในกำร 

สร้ำงประโยชน์เพื่อสังคม 

อย่ำงต่อเนื่อง

•  บริษัทเปิดเผยข้อมูลและ 

ข้อเท็จจริงแก่สังคม 

อย่ำงตรงไปตรงมำ

• กำรร่วมงำนแถลงข่ำว

• กำรสื่อสำรผ่ำนเว็บไซต์บริษัท
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองของกลุ่มเอ็กโก 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มเอ็กโก

10

ผู้รับจ้าง ผู้รับเหมา

•  มกีำรด�ำเนนิธุรกิจในฐำนะ

พันธมติรทำงธุรกิจท่ีด ีและรกัษำ

สมัพันธภำพท่ีดซีึง่กันและกัน 

•  กำรปฏิบตัอิย่ำงเป็นธรรม  

เสมอภำค และค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ร่วมกัน

•  ระยะเวลำกำรจ่ำยเงนิ 

ทีเ่หมำะสม และยอมรบัได้ 

•  บริษัทสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี 

กับผู้รับเหมำ ผู้รับจ้ำง 

อย่ำงต่อเนื่อง

•  บริษัทมีควำมเสมอภำคและ

เป็นธรรม

•  บริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

กำรช�ำระเงินอย่ำงเคร่งครัด

•  จัดกำรประชุมร่วมกัน

•  บริษัทจัดให้มีกำรเยี่ยมชม

กิจกำร

•  มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน 

•  แสดงควำมคิดเห็นและ 

เรื่องร้องเรียนผ่ำนช่องทำง 

กำรรับเรื่องร้องเรียน

11

สื่อมวลชน

•  บริษัทเปิดเผยข้อเท็จจริง 

อย่ำงตรงไปตรงมำ

•  บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร 

แก่สื่อมวลชนอย่ำงต่อเนื่อง

• กำรร่วมงำนแถลงข่ำว

• กำรสัมภำษณ์พิเศษผู้บริหำร

•  กำรเยี่ยมชมกิจกำรและ 

กำรด�ำเนินงำน เช่น ด้ำนธุรกิจ 

และด้ำนควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

12

องค์กรไม่แสวงหา 
ผลก�าไร

•  กำรด�ำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน 

ให้น้อยที่สุด

•  กำรมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม

และพัฒนำชุมชน

•  กำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  

ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ

•  บริษัทด�ำเนินงำนด้วย 

ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

•  มีนโยบำยในกำรสร้ำงประโยชน์

เพื่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง

•  บริษัทเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่ำง

ตรงไปตรงมำ

•  มีกำรด�ำเนินโครงกำร 

เพื่อสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 

ผ่ำนมูลนิธิไทยรักษ์ป่ำ

•  บริษัทจัดให้มีกำรเยี่ยมชม

กิจกำร

•  แสดงควำมคิดเห็นและ 

เรื่องร้องเรียนผ่ำนช่องทำง 

กำรรับเรื่องร้องเรียน

กลุ่มเอ็กโกค�ำนึงถึงประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมย่ังยืนที่เก่ียวข้องกับ 

กำรด�ำเนินธุรกิจทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร รวมไปถึงประเด็น 

ทีส่อดคล้องต่อควำมคำดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยี สถำนกำรณ์ แนวโน้ม

ควำมเป็นไปต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับอุตสำหกรรมกำรผลิตไฟฟ้ำและ 

บริบททั่วไปท้ังในระดับประเทศและสำกล ซึ่งประเด็นเหล่ำนี้ถือเป็น

ปัจจัยส�ำคัญต่อกำรก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก 

สู ่ ธุรกิจท่ีย่ังยืนและจัดท�ำรำยงำน One Report ตำมแนวทำง 

ข้อก�ำหนดในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และแนวทำงอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อำทิ กำรก�ำกับดูแล

กิจกำรของสถำบนักรรมกำรไทย กำรประเมนิกำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี

ของบรษิทัจดทะเบยีนในภมูภิำคอำเซยีน (ASEAN CG Scorecard) 

การก�าหนดประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

เป็นต้น และยังคงน�ำแนวทำงกำรรำยงำนแบบบรูณำกำร (Integrated 

Reporting: IR) ตำมกรอบกำรด�ำเนินงำนของสถำบัน The 

International Integrated Reporting Council (IIRC) และแนวทำง

กำรจัดท�ำรำยงำนควำมย่ังยืนระดับสำกลภำยใต้กรอบกำรรำยงำน

ตำมมำตรฐำน Global Reporting Initiative (GRI) โดยก�ำหนดให้มี

ควำมสมบรูณ์ของเน้ือหำสอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์ (In accordance 

Criteria) 'ตัวชี้วัดหลัก (Core Option)' และข้อมูลประกอบส�ำหรับ

กลุ่มอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ (G4 Electric Utilities) มำใช้เป็นแนวทำง 

ในกำรรำยงำน โดยขั้นตอนกำรก�ำหนดเน้ือหำรำยงำนส่วนกำร 

ขับเคล่ือนธุรกิจสู่ควำมย่ังยืน มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้
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กลุ่มเอ็กโกพิจำรณำทบทวนประเด็นด้ำนควำมย่ังยืนท่ีส�ำคัญใน 

ปี พ.ศ. 2563 ซึ่งครอบคลุมประเด็นทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม รวมท้ังประเด็นที่มีควำมเสี่ยงและโอกำสต่อธุรกิจทั้ง 

เชิงบวกและเชิงลบครอบคลุมประเด็นกำรแพร่ระบำดของโรค 

COVID-19 โดยพิจำรณำทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กร  

ควำมเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ ควำมสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล

และสถำนกำรณ์ควำมเป็นไปท้ังระดับประเทศและระดับสำกลเพ่ือ

ประกอบกำรตัดสินใจ และวิเครำะห์แนวโน้มเทียบเคียงกับประเด็น

ด้ำนควำมย่ังยืนระดับโลก รวมท้ังบริษัทอื่นๆ ในภำคพลังงำนและ

สำธำรณูปโภค 

01 ขั้นตอนการระบุประเด็นส�าคัญ 
ด้านความยั่งยืนและก�าหนดขอบเขต 
ของรายงาน (Identification)

เมือ่ได้ผลกำรประเมนิประเดน็ท่ีส�ำคัญด้ำนควำมย่ังยนืต่อกำรด�ำเนนิ

ธุรกิจของกลุม่เอก็โกแล้ว ได้มกีำรคดัเลอืกกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีภำยนอก

เพ่ือทวนสอบถึงควำมถูกต้องของผลกำรจดัล�ำดับประเดน็ควำมส�ำคญั

ด้ำนควำมยั่งยืน และน�ำเสนอผลกำรรำยงำนต่อคณะผู้บริหำรในกำร

พิจำรณำทบทวนประเดน็ฯ ตำมควำมสอดคล้องกับบรบิท กลยุทธ์และ

เป้ำหมำยขององค์กรและเพ่ือให้คณะผู้บริหำรให้ควำมเห็นชอบ 

ในกำรเปิดเผยข้อมูลในมิติต่ำงๆ หลังจำกน้ันจึงระบุควำมสอดคล้อง

ของแต่ละประเด็นฯ กับตัวบ่งชี้ตำมกรอบกำรรำยงำนมำตรฐำน  

GRI และควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมย่ังยืนของ

สหประชำชำติ (SDGs) รวมไปถึงกำรก�ำหนดขอบเขตส�ำหรับกำร

รำยงำนในแต่ละประเด็น 

03 ขั้นตอนการทวนสอบประเด็นที่ส�าคัญ 
(Validation)

กลุ ่มเอ็กโกพิจำรณำล�ำดับประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมย่ังยืนจำก 

องค์ประกอบส�ำคญั 2 ประกำร ได้แก่ ควำมสนใจ/ควำมคำดหวัง ของ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร และควำมสอดคล้องกบั

มำตรฐำนสำกลและสถำนกำรณ์ควำมเป็นไปทั้งระดับประเทศและ

สำกลทีม่ต่ีอประเดน็ส�ำคัญท่ีถูกคัดเลอืก หลงัจำกนัน้จงึพิจำรณำจำก

ผลกระทบท่ีมีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งด ้ำนเศรษฐกิจ  

สิ่งแวดล้อมและสังคม ค�ำนวณและจัดท�ำแผนผังสรุปประเด็นส�ำคัญ

ด้ำนควำมยั่งยืน (Materiality Matrix) เพื่อระบุต�ำแหน่งควำมส�ำคัญ

ของแต่ละประเด็น

02 ขั้นตอนการพิจารณาล�าดับ 
ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Prioritization)

กลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินกำรพัฒนำและจัดท�ำรำยงำน รวมท้ังทบทวน

ควำมสมบูรณ์ของเนื้อหำฯ และตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วนโดย

คณะกรรมกำรบรษิทัและหน่วยงำนภำยนอก โดยมกีำรด�ำเนนิกำรให้

หน่วยงำนอิสระภำยนอกเข้ำมำตรวจสอบกระบวนกำรประเมิน

ประเดน็ส�ำคญั กำรมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี และประเมนิผลข้อมลู

เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีชดัเจน โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วนตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำน

04 ขั้นตอนการพัฒนารายงาน 
ในส่วนการขับเคลื่อนธุรกิจ 
สู่ความยั่งยืน (Review)

รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบในกำรด�ำเนินงำนฯ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรฯ และนโยบำยด้ำนกำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยนืของกลุม่เอก็โกสำมำรถตดิตำมได้ท่ี 
https://www.egco.com/th/management-guideline 
หรือ สแกน QR 
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กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนกำรประเมินประเด็นด้ำนควำมย่ังยืนที่ส�ำคัญ 

และจดัล�ำดบัควำมส�ำคญัของประเดน็ฯ โดยพิจำรณำข้อมลูทีไ่ด้จำก 

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร ซึ่งได้รับกำรทวนสอบ

จำกผูบ้ริหำรของกลุม่เอก็โก โดยสำมำรถระบลุ�ำดบัและต�ำแหน่งต่ำงๆ 

ดังปรำกฏในแผนผังนี้ ซึ่งแต่ละประเด็นจะมีระดับควำมส�ำคัญด้ำน

ควำมยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมที่แตกต่ำงกันไป 

ล�าดับประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)

ส�ำหรับปี 2563 นี้ ประเด็นท่ีมีควำมส�ำคัญต่อด้ำนควำมย่ังยืน  

7 ประเด็นแรก ได้แก่ โอกำสในกำรแข่งขัน (Market Opportunity) 

ควำมสำมำรถด้ำนกำรผลิต (Generating Capability) กำรพัฒนำ

ทรพัยำกรบคุคล (Human Capital Development) กำรดแูลพนกังำน 

(Talent Attraction and Retention) กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

(Climate Change) ควำมปลอดภัยและอำชวีอนำมยั (Occupational 

Health and Safety) และกำรก�ำกับดูแลกิจกำร (Corporate 

Governance)
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EGCO’S PERSPECTIVE (IMPACT ON BUSINESS)
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การเปลี่ยนแปลงการรายงานประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (GRI 102-10)

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกมีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนประเด็นส�ำคัญ

ด้ำนควำมยั่งยืนจำกปี พ.ศ. 2562 จำก 16 ประเด็นเป็น 14 ประเด็น 

โดยควบรวมประเด็นที่มีควำมใกล้เคียงกันเข้ำด้วยกัน และเพ่ิมเติม

ประเด็นใหม่ 3 ประเด็น ได้แก่ กำรก�ำกับดูแลกิจกำร (Corporate 

Governance) กำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk & Crisis 

Management) และกำรได้รับกำรยอมรับจำกชุมชน (Community 

Acceptance) เนือ่งจำกเป็นประเดน็ท่ีกลุม่เอก็โกพิจำรณำว่ำมคีวำม

ส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจำกน้ี ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยได้รับ 

นโยบำยกำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปีและ 

แบบฟอร์ม 56-1 ให้เป็นรำยงำนชุดเดียวกัน (One Report) โดยจะ

เป็นกำรรำยงำนกำรด�ำเนนิธุรกิจขององค์กรแบบบรูณำกำร รวมถึงกำร 

พัฒนำอย่ำงย่ังยืนเพ่ือแสดงให้เหน็ถึงกำรสร้ำงคณุค่ำจำกกำรด�ำเนนิ

ธรุกจิของบริษทัทีเ่กดิประโยชน์ต่อทัง้บริษัทเองและต่อผูม้ีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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กลุ่มเอ็กโกมีกำรพัฒนำธุรกิจเพ่ือควำมย่ังยืนอย่ำงต่อเน่ือง 

รวมถึงควำมมุ ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให ้

ตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืนขององค์กำร

สหประชำชำติ (SDGs) โดยกลุ ่มเอ็กโกมีกำรเชื่อมโยง 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืนเข้ำกับประเด็นส�ำคัญด้ำน 

ควำมยั่งยืนขององค์กร จ�ำนวน 5 เป้ำหมำยหลัก ได้แก่ 

อย่ำงไรก็ตำม นอกเหนือจำกเป้ำหมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs) 5 เป้ำหมำยหลกัท่ีกลุม่เอก็โกมุง่มัน่ด�ำเนนิงำนเพ่ือตอบสนองแล้ว บรษิทัยัง

ร่วมสนับสนุนเป้ำหมำย SDGs อื่นๆ อีกด้วย เพื่อเป็นกำรเน้นย�้ำควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินงำน และสร้ำงสมดุลระหว่ำงเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม โดยมีรำยละเอียดในมิติ และประเด็นส�ำคัญฯ ต่ำงๆ ดังนี้

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs and EGCO Group’s Performance)

สุขภาพเเละ
ความเป�นอยู�ที่ดี

การจ�างงานที่มีคุณค�า
เเละการเติบโตทางเศรฐกิจ

อุตสาหกรรม นวัตกรรม
เเละโครงสร�างพ�้นฐาน

พลังงานสะอาด
ที่ทุกคนเข�าถึงได�

การเปลี่ยนเเปลงสภาพภูมิอากาศ
เเละการบร�หารจัดการพลังงาน

SDG3

SDG7

SDG9

SDG8

SDG13

กลุ่มเอ็กโกกับการพัฒนาเป้าหมายที่ยั่งยืน (EGCO Group’s response to the SDGs) 

มิติเศรษฐกิจ

ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Material Issue)

แนวทางการจัดการ
(Business Approach)

ผลการด�าเนินงาน
(Performance)

โอกาสในการแข่งขัน

(Market Opportunity)

กลุ ่มเอ็กโกได้วำงแผนขยำยทิศทำง 

กำรลงทุน จำกธุรกิจหลกัท่ีมุง่หำโอกำส

กำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำ ท้ังจำกพลังงำน

เชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงำนหมุนเวียน 

(Renewable Energy) ไปยังธุรกิจจดัหำ

เชื้อเพลิง (Fuel Supply) และแสวงหำ

โอกำสกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ด ้ำน 

Smart Energy Solution ท้ังในและ 

ต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำร

แข่งขันและสร้ำงรำยได้ในระยะยำวให้

กับกลุ่มเอ็กโก

2560  ขยำยกำรลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย โรงไฟฟ้ำ

พลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ เอสอีจีเอสดี และขยำย

กำรลงทุนในสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 

โรงไฟฟ้ำพลังงำนน�้ำ เอ็นทีวันพีซี

2561  ขยำยฐำนธุรกิจในประเทศเกำหลีใต้ โรงไฟฟ้ำพำจู

2562  ขยำยกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิง 

กังดง ประเทศเกำหลีใต้ และขยำยไปยังธุรกิจจัดหำ 

เชือ้เพลงิโครงกำรขยำยระบบกำรขนส่งน�ำ้มนัทำงท่อ

ไปยังภำคตะวันออกเฉียงเหนือ

2563  ลงนำมในสัญญำควำมร่วมมือกำรพัฒนำโครงกำร

โรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมรัอนกวำงจิ 1 สำธำรณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนำม
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Material Issue)

แนวทางการจัดการ
(Business Approach)

ผลการด�าเนินงาน
(Performance)

ความสามารถด้านการผลิต

(Generating Capacity)

กลุ ่มเอ็กโกก�ำหนดให้ควำมพร้อมจ่ำยเป็น 

ตัวชี้วัด (KPIs) ของโรงไฟฟ้ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำจะ

สำมำรถจ่ำยไฟฟ้ำได้เพียงพอต่อควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ และขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง 

เพ่ือให้สำมำรถผลิตไฟฟ้ำได้อย่ำงต่อเน่ืองใน

ระยะยำว

ปริมาณการผลิตไฟฟ้า (GWh)

การก�ากับดูแลกิจการ

(Corporate Governance)

กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่ำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะ 

ส่งผลต่อกำรสร้ำงพ้ืนฐำนควำมยัง่ยืนขององค์กร

เพ่ือให้มีควำมแข็งแกร่งและสำมำรถเพ่ิมควำม

สำมำรถในกำรแข่งขันทำงกำรค้ำได้ บริษัทจึงมี

กำรบรหิำรจดักำรโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนด้ำน

กำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมย่ังยืนอย่ำงเป็น

รูปธรรม เพื่อสนับสนุนกำรก�ำหนดนโยบำยและ

ควบคุมดูแลกิจกำร พร ้อมทั้งทบทวนและ

ปรับปรุงแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไป

อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องตำมหลกัธรรมำภิบำล

ผลการประเมินการก�ากับดูเลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR)

ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Material Issue)

แนวทางการจัดการ
(Business Approach)

ผลการด�าเนินงาน
(Performance)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

(Human Capital Development)

กลุ่มเอ็กโกพัฒนำและน�ำนโยบำยกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลแบบบูรณำกำรมำปรับใช้ใน

องค์กร โดยครอบคลุมในทุกประเด็นที่เก่ียวกับ

กำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึงกำรจัดหลักสูตร 

ฝึกอบรมภำยในอย่ำงต่อเนือ่งเพื่อพัฒนำทักษะ

และควำมสำมำรถของพนักงำน

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน)

มิติสังคม

96% 96%96%

95%

2560 2561 2562 2563

11.00

14.23
13.22

2560 2561 2562 2563

13.31

26.62

30.8330.39

2560 2561 2562 2563

23.35
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Material Issue)

แนวทางการจัดการ
(Business Approach)

ผลการด�าเนินงาน
(Performance)

การดูแลพนักงาน 
(Talent Attraction and Retention)

กลุ่มเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญต่อกำรดูแลพนักงำน 

เริม่ตัง้แต่กระบวนกำรสรรหำบคุลำกรท่ีมคีวำมรู ้

ควำมสำมำรถและมีทัศนคติที่สอดคล้องกับ 

ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มเอ็กโก  

มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและให้สวัสดกิำร

ที่เหมำะสมเป็นธรรมเพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงและ

เป็นหลกัประกันทำงกำรเงนิ พัฒนำคณุภำพชวิีต

ท่ีดีของพนักงำน มีนโยบำยในกำรประเมินผล 

กำรปฏิบตังิำนอย่ำงเป็นธรรม ท้ังด้ำนประสทิธิภำพ 

กำรท�ำงำนและควำมสำมำรถที่เก่ียวข้องเพ่ือ

รักษำพนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร

สร้ำงประโยชน์ให้กับองค์กร และมีแผนในกำร

พัฒนำพนักงำนให้มทัีกษะท้ังในด้ำนควำมรูแ้ละ

ทัศนคติ เพ่ือให้มั่นใจว่ำพนักงำนจะเติบโตไป

พร้อมๆ กับองค์กร

จ�านวนพนักงานทั้งหมด (คน)

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ (%)

อัตราการลาออกของพนักงานประจ�า (%)

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(Occupational Health and Safety)

กลุม่เอก็โกมุง่เน้นกำรส่งเสรมิกำรท�ำงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

บริษัทจึงก�ำหนดมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย

ในกำรท�ำงำนและแนวปฏิบัติด้ำนอำชีวอนำมัย

และควำมปลอดภัยที่ครอบคลุมทั้งก่อนกำร

ด�ำเนนิงำน ระหว่ำงกำรด�ำเนนิงำน และหลงักำร

ด�ำเนินงำน เพ่ือให้มั่นใจว่ำพนักงำน และ 

ผู้รับเหมำซึ่งอยู่ภำยใต้กำรดูแลของบริษัทจะ

สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงปลอดภัยภำยใต้สภำพ

แวดล้อมกำรท�ำงำนที่ดีและเหมำะสม

จ�านวนผู้เสียชีวิตจากการท�างาน
ปี 2560-2563 เท่ากับ

954

1,197
1,117

2560 2561 2562 2563

1,126

7.76%

9.27%

6.09%

2560 2561 2562 2563

6.31%

4.30%

4.93%

2.86%

2560 2561 2562 2563

4.35%

0
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 
(Material Issue)

แนวทางการจัดการ
(Business Approach)

ผลการด�าเนินงาน
(Performance)

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change)

กลุ่มเอ็กโกตระหนักดีถึงควำมส�ำคัญของกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่ โลกก�ำลัง 

เผชิญอยู่ บริษัทจึงมุ ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมด้วยควำม

ตั้งใจที่จะลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

จำกกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทมีกำร

ก�ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ ในกำรเพ่ิมประสทิธิภำพ

กำรผลติและใช้พลงังำน กำรใช้พลงังำนหมนุเวยีน 

กำรลดผลกระทบทำงสิง่แวดล้อมจำกกำรด�ำเนิน 

ธุรกิจ และกำรสร้ำงจิตส�ำนึกให้แก่พนักงำน 

คูค้่ำ รวมท้ังผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง เพ่ือให้ตระหนักถงึ 

ควำมส�ำคัญของปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ควร 

ได้รับกำรดูแล

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
(tonCO2e/MWh)

มิติสิ่งแวดล้อม

0.53
0.490.50

2560 2561 2562 2563

0.49
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สัดส�วนพลังงานทดแทนในกำลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขาย 

19.2%
ผลกำไรสุทธิ 

8,733 
ล�านบาท

รายได� 

40,828
ล�านบาท

อัตราเฉลี่ยการเข�าประชุม
ของคณะกรรมการแต�ละ
บุคคลเป�น 

97%

ของคู�ค�าได�รับการประเมิน
ด�านเศรษฐกิจ สังคม และ
การกำกับดูแลกิจการ

100%

ข�อร�องเร�ยน
ทางด�าน
สิ�งแวดล�อม

0

ปร�มาณการใช�พลังงาน 

3.58
กิกะจ�ลต�อเมกะวัตต�-ชั่วโมง

ปร�มาณการใช�น้ำ 

0.39
ลบ.ม.
ต�อเมกะวัตต�-ชั่วโมง

ปร�มาณของเสีย
(ไม�มีพ�ษ) ทั้งหมด 

3,854
ตัน

ปร�มาณการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2) 

0.49
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า 
ต�อเมกะวัตต�-ชั่วโมง

จำนวนพนักงาน 

1,126 
คน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
เป�น

การจ�างงานและการจัดซื้อ
จัดจ�างในท�องถิ�นมากกว�า
ร�อยละ

0.48 
กรณี/1,000,000 ชม.
การทำงาน

อัตราการ
ลาออก 

4.35%

พนักงานและผู�รับเหมา
เสียชีว�ตจากอุบัติเหตุ
ในการทำงาน

0

80
โครงการพัฒนาชุมชน86

มิติเศรษฐกิจ

เมกะวัตต�

5,422.53
กำลังการผลิตไฟฟ�า และ
ไอน้ำตามสัญญาซื้อขาย 

มิติสิ�งแวดล�อมมิติสังคม

ผลการด�าเนินงานที่โดดเด่นในปี พ.ศ. 2563
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1. ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย
กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบครั้งใหญ่ต่อ 

เศรษฐกิจโลก ท�ำให้เกิดกำรถดถอยทำงเศรษฐกิจในหลำยประเทศ 

จำกข้อมลูของธนำคำรโลก มกีำรคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจโลกจะหดตวั 

ในอัตรำร้อยละ 4.3 ในปี 2563 ซ่ึงนับเป็นกำรถดถอยครั้งใหญ่ใน

รอบ 80 ปี ส�ำหรับประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศก�ำลังพัฒนำ ในปี 

2563 คำดว่ำเศรษฐกิจจะหดตัวร้อยละ 6 เน่ืองจำกกำรลดลงของ

นักท่องเท่ียวต่ำงชำติ ควำมถดถอยของเศรษฐกิจและกำรค้ำโลก 

ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 ตลอดจนภัยแล้ง  

ส่งผลให้เกิดกำรหดตวัของภำคกำรส่งออกสนิค้ำและบรกิำร กำรใช้จ่ำย 

ภำคครัวเรือน ตลอดจนกำรลงทุนต่ำงๆ ส�ำหรับปี 2564 คำดว่ำ 

เศรษฐกิจไทยจะฟื ้นตัวอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีปัจจัยสนับสนุนคือ

ควำมส�ำเร็จในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดภำยในประเทศและ 

แรงสนับสนุนเพ่ิมเติมจำกมำตรกำรบริหำรเศรษฐกิจของรัฐบำล 

ซึ่งจะส่งผลให้อุปสงค์ภำยในประเทศขยำยตัวต่อเน่ือง กำรฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำโลก ตลอดจนกำรเบิกจ่ำยภำยใต ้

กรอบงบประมำณรำยจ่ำยและมำตรกำรขับเคลือ่นเศรษฐกิจของภำครฐั

อย่ำงไรก็ดแีม้เศรษฐกิจไทยในภำพรวมจะฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเน่ือง แต่ยังมี

ควำมไม่แน่นอนสงู โดยปัจจยัส�ำคัญของกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย 

ปี 2564 ข้ึนอยู่กับกำรได้มำซึ่งวัคซีนและสถำนกำรณ์กำรระบำด

ระลอกใหม่ในประเทศไทยซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นและ

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจ

กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรม

ไฟฟ้ำในหลำยแง่มมุ อำทเิช่น ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำลดลง กำรปรบั 

แผนพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรเปลี่ยนโครงสร้ำงของควำม

ต้องกำรพลังไฟฟ้ำซึ่งมำจำกภำคครัวเรือนมำกขึ้น ควำมล่ำช้ำใน 

กำรพัฒนำโครงกำร ตลอดจนกำรชะลอกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ  

ซึ่งระดับควำมรุนแรงของผลกระทบนั้นขึ้นอยู ่กับสัดส่วนควำม

ต้องกำรพลังไฟฟ้ำของภำคอุตสำหกรรม กำรส่งออกสินค้ำและ 

กำรท่องเที่ยว รวมถึงระยะเวลำและควำมเข้มงวดในกำรปิดประเทศ 

ด้ำนสถำนกำรณ์ไฟฟ้ำปี 2563 ประเทศไทยมีควำมต้องกำร 

พลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ (กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 

(กฟผ.) กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.))  

อยู่ที่ระดับ 30,342 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันท่ี 13 มีนำคม 2563 

เวลำ 14.14 น. ลดลงจำกปี 2562 ร้อยละ 6.0 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 32,273 

เมกะวัตต์ ในขณะเดียวกันควำมต้องกำรพลังงำนไฟฟ้ำสุทธิ 

ณ เดือนพฤศจิกำยน 2563 มีค่ำเท่ำกับ 172,497 กิกะวัตต์ชั่วโมง 

ซึ่งมีค่ำลดลงจำกควำมต้องกำรพลังงำนไฟฟ้ำสุทธิท้ังประเทศ 

ณ ช่วงเวลำเดียวกันในปี 2562 เป็นจ�ำนวน 6,109 กิกะวัตต์ชั่วโมง 

คิดเป็นร้อยละ 3.4 อันเน่ืองมำจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 ท่ีส่งผลต่อทุกภำคธุรกิจโดยเฉพำะกำรส่งออก 

และกำรท่องเท่ียว ส�ำหรับภำคครัวเรือนมีกำรใช้ไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้นจำก 

อุณหภูมิท่ีสูงเมื่อเทียบกับปีก่อน รวมถึงจำกมำตรกำร “อยู่บ้ำน 

หยุดเชื้อ เพ่ือชำติ” และ Work from Home ในช่วงครึ่งปีแรกโดยม ี

สถิตคิวำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุสทุธิย้อนหลงั ดงัแสดงในภำพท่ี 1

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

6.0 
ลดลงจำกปี 2562 
ร้อยละ 

2561

เม
กะ
วัต
ต

34,000

32,000

30,000

28,000

26,000

24,000

22,000

30,342

32,273

29,968

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2563 2562

30,342
ปี 2563 ควำมต้องกำร
ไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิ

เมกะวัตต์ 

ภำพที่ 1 สถิติควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ ปี 2561-2563  (ที่มำ: ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.))

GRI
103-1, 103-2, 

103-3
ความทา้ทายในการขบัเคลือ่นธรุกจิ
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ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ 
(ไอพีพี)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
(เอสพีพี)

รับซื้อไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศ

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก
(วีเอสพีพี)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของประเทศไทยในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ มีค่ำเท่ำกับ 49,608 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นก�ำลัง

กำรผลิตโดยโรงไฟฟ้ำของ กฟผ. จ�ำนวน 16,037 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 32.3 ของก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของท้ังประเทศและ 

ที่เหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้ำอื่นๆ ได้แก่

หำกพิจำรณำก�ำลังกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำเอ็กโกที่จ่ำยไฟเข้ำระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ เทียบกับก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของประเทศพบว่ำ 

เอ็กโกมีสัดส่วนปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำคิดเป็นจ�ำนวน 3,395 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.8 ของก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของประเทศ

ดังแสดงในภำพที่ 2

14,249 9,474 5,721 4,127

28.8 19.1 11.5 8.3

เมกะวัตต์ เมกะวัตต์ เมกะวัตต์ เมกะวัตต์

คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ

จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน

32%

12%

8%

29%

19%

กฟผ.

รับซื้อไฟฟ้ำ
จำก ตปท.

วีเอสพีพี

ไอพีพี

เอสพีพี

6.8%
EGCO

ภำพที่ 2 สัดส่วนก�ำลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำแยกตำมผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2563 (ที่มำ: กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนำ 

 พลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.))
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ภำพที่ 3 ก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของเอ็กโกปี 2563 แยกตำม

 ประเทศที่มีฐำนธุรกิจ

ในปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) และคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติแผนพัฒนำ 

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (พีดีพี 2018 ฉบับปรับปรุง 

ครัง้ที ่1) เมื่อวนัที ่19 มนีำคม 2563 และวนัที ่20 ตลุำคม 2563 ตำมล�ำดับ โดยพดีีพ ี2018 ฉบับปรับปรุง

ครัง้ท่ี 1 เน้นบทบำทกำรใช้ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำและเพ่ิมสดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำจำก

พลังงำนหมุนเวียน โดยกระทรวงพลังงำนยังได้ประกำศนโยบำยโครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจ

ฐำนรำกเพ่ือท่ีจะสนบัสนนุให้เกิดกำรลงทุนร่วมกันระหว่ำงภำคเอกชนและชมุชนในกำรสร้ำงโรงไฟฟ้ำจำก

พลงังำนหมนุเวียนในพ้ืนทีห่่ำงไกล นอกจำกน้ียังสนบัสนุนกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์ทีต่ดิตัง้บน

หลงัคำ (Solar PV Rooftop) ส�ำหรบัภำคประชำชน โดยตัง้เป้ำหมำยไว้ที ่9,290 เมกะวัตต์ ภำยในปี 2580

ส�ำหรับแผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก พ.ศ. 2561-2580 (เออีดีพี 2018) ได้ก�ำหนด 

เป้ำหมำยกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนรวมไว้ท่ี 28,004 เมกะวัตต์ (รวมพลังน�้ำขนำดใหญ่)  

ภำยในปี 2580 ส�ำหรบัสถำนภำพกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน ณ เดอืนตลุำคม 2563 รวบรวม 

โดยกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน มีโครงกำรท่ีจ่ำยไฟเข้ำระบบไฟฟ้ำ (COD) แล้ว 

11,971 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจำกปี 2562 จ�ำนวน 119 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 1.0

2.1 ฟิลิปปินส์

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของประเทศฟิลิปปินส์ลดลงร้อยละ 1.9 จำกปีก่อนและมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งอยู่ท่ีประมำณ 25,000  

เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ มีกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.4 ต่อปี ท้ังน้ี 

ฟิลิปปินส์มีแผนที่จะขยำยก�ำลังกำรผลิต 50,000 เมกะวัตต์ในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ ซึ่งเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน นอกจำกน้ี 

ฟิลิปปินส์มีกำรส่งเสริมกำรลงทุนด้ำนพลังงำนหมุนเวียนโดยได้ก�ำหนดเป้ำหมำยก�ำลังกำรผลิตจำกพลังงำนหมุนเวียนรวมให้ได้ 24,000  

เมกะวัตต์ภำยในปี 2572 โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ พลังงำนน�้ำ และพลังงำนลม

9,290

28,004

เป้ำหมำย
Solar PV Rooftop

เป้ำหมำยกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำนหมุนเวียน

เมกะวัตต์

เมกะวัตต์

ภำยในปี 2580

2.  ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศเป้าหมาย 
การลงทุน

เอ็กโกเล็งเห็นว่ำอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศไทยมี

โอกำสเติบโตค่อนข้ำงจ�ำกัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยำยกำร

ลงทุนในต่ำงประเทศท่ีอยู่ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค อำทิ 

ฟิลปิปินส์ สปป.ลำว อนิโดนีเซยี ออสเตรเลยี เกำหลใีต้ และ 

ไต้หวัน ซึง่เอก็โกมฐีำนกำรลงทนุอยู่แล้ว โดยมสีดัส่วนกำร 

ลงทุนดงัแสดงในภำพที ่3 ส�ำหรบักำรลงทนุในต่ำงประเทศ 

นั้น นอกจำกกำรขยำยกำรลงทุนในประเทศที่มีกำรลงทุน 

อยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหำโอกำสในกำรขยำยกำรลงทุนใน 

ประเทศอื่นๆ อำทิ เวียดนำม เมียนมำ และกัมพูชำ เอก็โก 

จึงติดตำมและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ไฟฟ้ำในแต่ละ 

ประเทศ อย่ำงสม�่ำเสมอเพ่ือหำโอกำสกำรลงทุนใน 

ประเทศเป้ำหมำยอย่ำงไรก็ตำม แผนพัฒนำก�ำลัง 

กำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศเป้ำหมำยยังไม่ได้พิจำรณำ 

ถึงผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคโควิด 19 ซ่ึงคำดว่ำ 

จะมีกำรปรับปรุงแผนใหม ่หลังจำกกำรระบำดของ 

โรคโควิด 19 จบลง ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศ 

ที่เป็นเป้ำหมำยกำรลงทุนของเอ็กโกสรุปได้ดังน้ี

56%10%

3% 2%

17%

12%

ไทย
สปป.ลำว

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย

เกำหลีใต้

ฟิลิปปินส์
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2.2 สปป. ลาว

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของ สปป.ลำว ลดลงร้อยละ 7.5 

จำกปีก่อน โดยมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งรวมประมำณ 9,200 เมกะวัตต์ 

โดยก�ำลังกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ เน่ืองจำกมี

ทรพัยำกรน�ำ้ทีอ่ดุมสมบรูณ์ประกอบกับมสีภำพภมูปิระเทศเป็นภูเขำ 

สปป.ลำว มกีำรตัง้เป้ำหมำยเป็นแหล่งพลงังำนของเอเชยี (Battery of 

Asia) โดยมีสัดส่วนกำรส่งออกไฟฟ้ำมำยังประเทศเพ่ือนบ้ำน อำทิ 

ไทยและเวียดนำมมำกถึงร้อยละ 65 ของก�ำลังกำรผลิตทั้งหมด  

มีกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมข้ึนประมำณ 

ร้อยละ 13.2 ต่อปี นอกจำกน้ี สปป.ลำว ยังส่งเสรมิกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำ 

พลังน�้ำตลอดจนพลังงำนหมุนเวียน เช่น พลังงำนแสงอำทิตย์และ

พลังงำนลม จำกเอกชนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

ปัจจุบันรัฐบำลไทยได้น�ำเข้ำไฟฟ้ำจำก สปป.ลำว จ�ำนวน 5,420  

เมกะวัตต์ ภำยใต้กรอบควำมร่วมมือในกำรซื้อขำยไฟฟ้ำจำกรัฐบำล  

สปป.ลำว จ�ำนวน 9,000 เมกะวัตต์

2.3 อินโดนีเซีย

ประเทศอินโดนีเซียมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิลดลง 

ร้อยละ 7.0 จำกปีก่อนและมีก�ำลังกำรผลิตติดต้ังประมำณ 63,000 

เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้ำฐำนในประเทศจะมำจำกเช้ือเพลิงถ่ำนหิน

และก๊ำซธรรมชำติเป ็นหลัก มีกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำร 

พลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมขึ้นประมำณร้อยละ 6.5 ต่อปี จำกแผนพัฒนำ 

ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำ พ.ศ. 2562-2571 ประเทศอินโดนีเซียมีแผนที่

จะขยำยก�ำลังกำรผลิตเพ่ิมอีกจ�ำนวน 56,000 เมกะวัตต์ โดยให้ 

ควำมส�ำคัญกับพลังงำนหมุนเวียนและก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิง 

ในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยภำพรวมของก�ำลังกำรผลิตส่วนเพ่ิมส่วนใหญ่ 

มำจำกเชื้อเพลิงถ่ำนหิน ก๊ำซธรรมชำติ พลังควำมร้อนใต้พิภพ 

และพลังน�้ำ ซึ่งเป็นทรัพยำกรหลักของประเทศ

2.4 ออสเตรเลีย

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของประเทศออสเตรเลียค่อนข้ำง

คงท่ีเมื่อเทียบกับปีก่อนและมีก�ำลังกำรผลิตติดต้ังประมำณ 62,000 

เมกะวัตต์ โดยก�ำลงักำรผลติส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิท่ีมอีำยุ

มำกและโรงไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน ในหลำยปีที่ผ่ำนมำประเทศ

ออสเตรเลยีมกีำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์ พลงัลมและก๊ำซ

ธรรมชำตเิพ่ิมขึน้อย่ำงมำก ขณะทีก่ำรผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำนหินลดน้อย

ลงจำกค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมจ่ำยที่ลดลง และถูกทดแทนด้วยกำรผลิต

ไฟฟ้ำจำกแสงอำทติย์ในช่วงกลำงวัน ทัง้นีอ้อสเตรเลยีมแีนวโน้มควำม

ต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุค่อนข้ำงคงทีเ่นือ่งจำกกำรอนรุกัษ์พลงังำนท่ี

มปีระสทิธิภำพสงูและมรีะบบผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์ท่ีตดิ

ตั้งบนหลังคำ (Solar Rooftop) เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ในปีที่ผ่ำนมำ 

ออสเตรเลยีได้บรรลเุป้ำหมำยในกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน

ให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ชั่วโมงภำยในปี 2563 ซึ่งเป็นควำมท้ำทำย

ต่อไปของรัฐบำลในกำรตั้งเป้ำหมำยท่ีชัดเจนในกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังงำนหมุนเวียนเพ่ือดึงดูดกำรลงทุนใหม่ ออสเตรเลียคำดกำรณ์

ว่ำในปี 2573 ประเทศออสเตรเลียจะมีโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมและ

ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคำ (Solar 

Rooftop) เพิ่มขึ้น 2 เท่ำจำกปัจจุบัน นอกจำกนี้ รัฐบำลยังสนับสนุน

กำรใช้ระบบกักเก็บพลังงำน (Energy Storage System) กับ 

พลังงำนหมุนเวียนเพื่อเพิ่มเสถียรภำพในกำรผลิตไฟฟ้ำ

2.5 เกาหลีใต้

ประเทศเกำหลีใต้มีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิลดลงร้อยละ 

8.9 จำกปีก่อนและมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 120,000 เมกะวตัต์ 

ซึ่งก�ำลังกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติและ 

โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ ท้ังนีม้กีำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุ

เพ่ิมข้ึนประมำณร้อยละ 1.3 ต่อปี ส�ำหรับตลำดไฟฟ้ำของเกำหลีใต ้

เป็นลักษณะของตลำดท่ีอิงจำกฐำนต้นทุนในกำรผลิตไฟฟ้ำ (Cost 

Based Pool) โดยมีตลำดกลำงซื้อขำยไฟฟ้ำของเกำหลีใต้ (Korea 

Power Exchange) เป็นผูด้แูลระบบอย่ำงเป็นอสิระ และท�ำหน้ำท่ีเป็น 

ตัวกลำงจัดกำรค่ำใช้จ่ำย (Billing settlement) ระหว่ำงผู้ซื้อและ 

ผู้ขำยไฟฟ้ำตลอดจนควบคุมกำรสั่งกำรผลิตไฟฟ้ำโดยยึดหลักกำรสั่ง 

กำรผลติจำกรำคำต้นทนุต�ำ่สดุไปยังรำคำต้นทนุสงูสดุ (Merit Order) 

นอกจำกนี้รัฐบำลเกำหลีใต้ได้ตั้งเป้ำหมำยที่จะขยำยก�ำลังกำรผลิต

เป็น 174,000 เมกะวัตต์ภำยในปี 2573 โดยมุ่งเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำ 

จำกก๊ำซธรรมชำติเหลวและพลังงำนหมุนเวียนแทนกำรผลิตไฟฟ้ำ 

จำกถ่ำนหินและนิวเคลียร์ โดยเกำหลีใต้ยังมีแผนท่ีจะเพ่ิมสัดส่วน 

ในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลัง

กำรผลิตทั้งหมดภำยในปี 2573 โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ 

พลังงำนแสงอำทิตย์และโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม โดยมีเป้ำหมำย 

กำรผลิตเท่ำกับ 37,000 เมกะวัตต์และ 17,000 เมกะวัตต์ ตำมล�ำดับ

ปัจจบุนั เกำหลใีต้อยู่ระหว่ำงกำรร่ำงแผนพัฒนำก�ำลงัผลติไฟฟ้ำฉบบั

ที ่9 ซึง่คำดว่ำจะลดสดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำนวิเคลยีร์และ 

โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน และเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน 

โดยมเีป้ำหมำยในกำรผลติถึง 40% ของก�ำลงักำรผลติรวมในปี 2577 

นอกจำกนี้ เกำหลีใต้ยังมีแผนที่จะปลดโรงไฟฟ้ำถ่ำนหินและแทนที่

ด้วยโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ

2.6 ไต้หวัน

ประเทศไต้หวนัมคีวำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุสทุธิลดลงร้อยละ 8.9 

จำกปีท่ีผ่ำนมำและมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 45,000 เมกะวัตต์ 

ซึง่ก�ำลงักำรผลติส่วนใหญ่มำจำกเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิ 
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ไต้หวันมกีำรประมำณกำรควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเตบิโตร้อยละ 

1.5 ต่อปี ทั้งนี้รัฐบำลไต้หวันมีแผนที่จะขยำยก�ำลังกำรผลิตเพ่ิมอีก

จ�ำนวน 26,000 เมกะวัตต์ โดยให้ควำมส�ำคญักับกำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำ

ก๊ำซธรรมชำติและลดบทบำทกำรพ่ึงพำโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน นอกจำกนี ้

ไต้หวันได้ตั้งเป้ำหมำยในกำรเป็นประเทศปลอดนิวเคลียร์และเพ่ิม

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลัง 

กำรผลิตท้ังหมดภำยในปี 2568 หรือคิดเป็นก�ำลังกำรผลิตท่ีเป็น

พลังงำนหมุนเวยีนประมำณ 27,000 เมกะวัตต์ ซึ่งเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนแสงอำทิตย์และพลังงำนลม โดยมีเป้ำหมำยกำรผลิต 

18,000 เมกะวัตต์ และ 6,000 เมกะวัตต์ตำมล�ำดับภำยในปี 2568

2.7 เวียดนาม

ประเทศเวยีดนำมมกี�ำลงักำรผลติติดต้ังรวมประมำณ 48,000 เมกะวัตต์ 

ซึ่งมีถ่ำนหินและพลังน�้ำเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ และมี

กำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.4 ต่อปี 

ทั้งน้ีตำมแผนแม่บทพลังงำนฉบับท่ี 7 (ฉบับปรับปรุง) เวียดนำมมี 

เป้ำหมำยจะขยำยก�ำลังกำรผลิตเป็น 130,000 เมกะวัตต์ภำยใน 

ปี 2573 นอกจำกนี้ เวียดนำมได้มีแผนในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน

หมุนเวียนให้ได้ 48,000 เมกะวัตต์ภำยในปี 2573 โดยเน้นกำร 

ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ พลังน�้ำ และพลังงำนลม 

ปัจจุบัน เวียดนำมอยู่ในระหว่ำงกำรร่ำงแผนแม่บทพลังงำนฉบับที่ 8 

ซึ่งคำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรแทนที่โรงไฟฟ้ำถ่ำนหินด้วยโรงไฟฟ้ำท่ีใช ้

เชื้อเพลิงสะอำด อำทิ พลังงำนหมุนเวียนและก๊ำซธรรมชำติเหลว

2.8 เมียนมา

ประเทศเมียนมำมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ 5,700 เมกะวัตต์ ซึ่ง

ก�ำลังกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ โดยก�ำลังกำรผลิต

ปัจจบุนัยังไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำซึง่มกีำรประมำณกำร

ว่ำจะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.6 ต่อปี  อกีทัง้ประชำกรร้อยละ 60 ของประเทศ

ยังไม่สำมำรถเข้ำถึงโครงข่ำยระบบไฟฟ้ำส่วนกลำงได้ ส่วนใหญ ่

พ่ึงพำกำรผลิตไฟฟ้ำเองจำกเครื่องปั่นไฟและพลังงำนแสงอำทิตย ์

ทีต่ดิตัง้บนหลงัคำ รฐับำลเมยีนมำจงึก�ำหนดเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมอตัรำ 

กำรเข้ำถึงไฟฟ้ำของครวัเรอืนเป็นร้อยละ 100 ภำยในปี 2573 โดยกำร 

เพ่ิมกำรเข้ำถึงพลังงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกลและยกระดับกำรผลิตไฟฟ้ำ 

ที่น่ำเชื่อถือในพ้ืนท่ีเขตเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษผ่ำนกำรร่วม 

ลงทนุกบัหน่วยงำนเอกชนระหว่ำงประเทศ ด้วยเหตุนี้รัฐบำลมีแผนที่ 

จะขยำยก�ำลังกำรผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในปี 2573 โดยมุ่งเน้น 

กำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำและโรงไฟฟ้ำถ่ำนหินเป็นหลัก ทั้งน้ี

ประเทศไทยได้ร่วมลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก

ประเทศเมียนมำแบบไม่ระบุปริมำณกำรรับซื้อไฟฟ้ำ

2.9 กัมพูชา

ประเทศกัมพูชำมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 2,200 เมกะวัตต์ โดย

ใช้พลังน�้ำและถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ ท้ังนี้มีกำร

ประมำณกำรควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมข้ึนประมำณร้อยละ 

9.5 ต่อปี โดยรัฐบำลกัมพูชำมีนโยบำยจะเชื่อมโยงโครงข่ำยไฟฟ้ำ

ส่วนกลำงให้ครอบคลุมกำรให้บริกำรถึงประชำชนท่ัวประเทศภำยใน

ปี 2573 และรับซื้อไฟฟ้ำจำกประเทศเพ่ือนบ้ำนให้เพียงพอต่อควำม

ต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในประเทศ นอกจำกนี้ ประเทศกัมพูชำมีแผนท่ีจะ

เพ่ิมก�ำลังกำรผลิตอีกจ�ำนวน 2,200 เมกะวัตต์ โดยส่งเสริมกำรผลิต

ไฟฟ้ำจำกพลังน�้ำและถ่ำนหิน ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วมลงนำม

บันทึกควำมเข้ำใจกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกประเทศกัมพูชำแบบไม่ระบุ

ปริมำณรับซื้อไฟฟ้ำด้วย

3.  การแข่งขัน
ในภำพรวมของปี 2563 อุตสำหกรรมไฟฟ้ำเผชิญควำมท้ำทำยใน

หลำกหลำยแง่มมุ ไม่เพียงแต่กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ยังรวม

ถึงเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ (Disruptive Technologies) 

อีกด้วย ซึ่งท�ำให้เกิดวิถีชีวิตแนวใหม่ (New Normal) และโอกำส 

ทำงธุรกิจใหม่ๆ ส�ำหรับภำวะกำรแข่งขันนั้น ในปี 2563 คู่แข่งมุ่งเน้น 

กำรแสวงหำโอกำสและกำรขยำยกำรลงทุนในต ่ำงประเทศ 

เ น่ืองจำกอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศไทยมีโอกำสเติบโต 

ค ่อนข ้ำงจ�ำกัด นอกจำกนี้  ในหลำยปีที่ผ ่ำนมำเทคโนโลยีท่ี 

เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วได้ส่งผลกระทบอย่ำงย่ิงต่ออุตสำหกรรม 

ไฟฟ้ำ ท�ำให้คู่แข่งมีกำรขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเน่ือง 

กับพลังงำนเพ่ือกระจำยธุรกิจ ถึงแม้ว ่ำภำวะกำรแข ่งขันใน 

อุตสำหกรรมไฟฟ้ำจะสูง เอ็กโกก็ยังสำมำรถเติบโตอย่ำงม่ันคง 

ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ท ้ำทำยและเปลี่ยนแปลง 

ตลอดเวลำ ผ่ำนควำมส�ำเร็จในกำรลงทุนต่ำงๆ ดังนี้

• กลุ่มเอ็กโกประสบควำมส�ำเร็จในกำรซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 

ในบริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด (Yunlin Holding 

GmbH) ซึ่งก�ำลังก ่อสร ้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 

นอกชำยฝั่ง ก�ำลังกำรผลิต 640 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บริเวณช่องแคบ

ไต้หวัน ประเทศไต้หวัน โดยกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวเสร็จส้ินสมบูรณ์

แล้วเมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2563

• โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง 19.8 

เมกะวัตต์ท่ีเอ็กโกถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในเขตกังดง  

กรุงโซล ประเทศเกำหลีใต้ ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์และ 

จ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบแล้วในวันที่ 1 ตุลำคม 2563 ซึ่งเพ่ิมควำม

แขง็แกร่งในประเทศท่ีมฐีำนกำรลงทุนอยู่ ตลอดจนท�ำให้สดัส่วน

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนเพ่ิมมำกขึ้นสอดคล้องกับ 

แนวโน้มและทศิทำงของโลก
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กำรลงทนุดงักล่ำวนอกจำกจะสร้ำงกำรเตบิโตอย่ำงย่ังยืนแล้ว ยังสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษัทด้วย ทั้งนี้เอ็กโกมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

ในตลำดได้เป็นอย่ำงดี อันเนื่องมำจำกปัจจัยควำมส�ำเร็จแวดล้อม

ต่ำงๆ อำทิเช่น

• ด้านทรัพยากรบุคคล

ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญของบคุลำกรในบรษิทั ประสบกำรณ์ของคณะ

กรรมกำร รวมถึงควำมสมัพันธ์ท่ีดกัีบพันธมติรทำงธุรกิจ เป็นหัวใจหลกั

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยบุคลำกรของเอ็กโกเป็นบุคลำกรท่ีมีควำมรู ้

ควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ด้ำนอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ คณะ

กรรมกำรประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒจิำกหลำกหลำยสำขำ และหลำย

ท่ำนมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนพลังงำนและไฟฟ้ำเป็นระยะ

เวลำนำน นอกจำกนี้ เอ็กโกยังมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร

หรือพนักงำนของบริษัทให้สอดกับทิศทำงกำรลงทุน ตลอดจนกำรน�ำ

ระบบกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management) เข้ำประยุกต์

ใช้เพ่ือน�ำควำมรู้และประสบกำรณ์ของคนในองค์กรมำประยุกต์ใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนและเป็นกำรพัฒนำองค์กรอย่ำง

ย่ังยืน โดยมีจุดประสงค์ให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบุคลำกรทุกระดับมี

ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญรองรับกำรขยำยธุรกิจของ

กลุ่มเอ็กโกอย่ำงต่อเนื่อง

• ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนและสร้ำงผลตอบแทนสูงสุดให้แก ่

ผูถ้อืหุน้ เอก็โกมุง่มัน่ทีจ่ะขยำยกำรลงทุนโดยเลอืกลงทนุในโครงกำรท่ี 

ผ่ำนเกณฑ์กำรลงทุน ให้ผลตอบแทนท่ีดีและมีควำมเสี่ยงในระดับที ่

ยอมรับได้ ท�ำให้เอ็กโกมีควำมแข็งแกร่งในด้ำนสถำนะทำงกำรเงิน 

และสภำพคล่อง ตลอดจนผลก�ำไรเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง ซึง่ส่งผล 

ให้บริษัทได้รับควำมน่ำเชื่อถือจำกธนำคำรและสถำบันกำรเงินใน 

กำรปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�ำไปลงทุนต่อไป

• ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

เนื่องจำกกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำเป็นส่วนหนึ่งท่ีก่อให้เกิดผล 

กระทบต่อชมุชนทีอ่ยู่รอบโรงไฟฟ้ำ เอก็โกจงึด�ำเนนิธุรกิจควบคูไ่ปกับ

กำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม เริ่มจำกชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรง

ไฟฟ้ำ นับตั้งแต่กำรเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง และกำรส่งเสริม

กำรมีส่วนร่วมของชุมชนอย่ำงเหมำะสม ตั้งแต่ก่อนสร้ำงโรงไฟฟ้ำ 

ระหว่ำงก่อสร้ำง และเมื่อโรงไฟฟ้ำสร้ำงแล้วเสร็จ นอกจำกน้ี เอ็กโก

ยังมุง่มัน่ทีจ่ะลดผลกระทบเชงิลบและเพ่ิมผลกระทบเชงิบวกผ่ำนกำร

สร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนในพื้นที่ด�ำเนินกำร กำรสร้ำงเสริมควำม

สัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในระยะยำวด้วยกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และ

กำรมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนให้เติบโตอย่ำงย่ังยืนด้วย

โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชน

• ด้านนวัตกรรม

เอ็กโกเชื่อว่ำนวัตกรรมเพ่ือควำมย่ังยืนเป็นหน่ึงในฟันเฟืองที่ส�ำคัญ

ที่สุดในกำรขับเคล่ือนกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือเพ่ิมควำม

ได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน และควำมย่ังยืนในอนำคตให้กับองค์กร

ผ่ำนกำรส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภำยในองค์กร รวมทั้งช่วยส่งเสริม

กระบวนกำรทำงควำมคิด (Mindset) ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

ควำมคิดเชิงนวัตกรรมให้กับพนักงำนของกลุ่มบริษัทซึ่งสำมำรถน�ำ

มำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท�ำงำน เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท�ำงำน

และสร้ำงควำมได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

ควำมท้ำทำยส�ำหรับกำรท�ำธุรกิจในปัจจุบันนอกจำกเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วแล้ว ยังมีปัจจัยควำมท้ำทำยอ่ืนๆ จำก 

สถำนกำรณ์เศรษฐกิจ ตลำด นโยบำยสำธำรณะ รวมถึงแนวทำงกำร

ด�ำเนินธุรกิจท่ีต้องปรับเปลีย่นให้เท่ำทนัและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์

ของประเทศ ค่ำนิยม ทัศนคติ รวมถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำหรือ 

ผู้บริโภค เช่น กำรปรับเปลี่ยนแนวทำงในกำรลงทุนของบริษัทคู่แข่ง 

กำรลงทุนข้ำมประเภทธุรกิจของบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมอื่น กำร

ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ นโยบำยของรัฐบำล กำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศและนโยบำยในกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  

หรอืแม้กระท่ังกำรระบำดครัง้ใหญ่ของ COVID-19 ซึง่ส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจทุกภำคส่วนท่ัวโลก และท�ำให้เกิดวิถีชวิีตแนวใหม่ (New Normal) 

ตำมสถำนกำรณ์และรูปแบบในกำรด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป

กลุม่เอก็โกมองว่ำปัจจยัต่ำงๆ เหล่ำน้ีล้วนเป็นโอกำสและควำมท้ำทำย

ที่บริษัทต้องมีควำมยืดหยุ่นท่ีจะปรับตัวให้เท่ำทันสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีเสถียรภำพ ซึ่งควำมสำมำรถในกำรปรับตัว

น้ีจะสร้ำงควำมเชื่อมั่นและเพ่ิมคุณค่ำของบริษัทไปพร้อมๆ กัน กลุ่ม

เอ็กโกจึงแสวงหำแนวทำงกำรลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับพลังงำน 

ธุรกจิพลงังำนทำงเลอืกในอนำคต หรอืธุรกจิอืน่ๆ ทีม่ศีกัยภำพในกำร

สร้ำงผลประกอบกำรที่แข็งแกร่งให้แก่บริษัทได้เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง 

โดยบรษิทัมกีำรวำงแผนท้ังในระยะสัน้ ระยะกลำง และระยะยำว เพ่ือ

เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งและเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกลุม่เอก็โกจะสำมำรถ

สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจเป้ำหมำยทีเ่ก่ียวข้องอืน่ๆ นอกเหนอืไปจำกธุรกิจ

ไฟฟ้ำซึง่เป็นธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจเชือ้เพลงิและระบบสำธำรณปูโภค 

และธุรกิจ Smart Energy Solution 

กลุ่มเอ็กโกกับโอกาสและความหลากหลายทางธุรกิจ
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กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินธุรกิจด้วยกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงรอบคอบและ 

บรหิำรจดักำรทรพัย์สนิทีม่ปีระสทิธิภำพตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำร 

ทีด่ ี ดงันัน้บรษิทัจงึมกีำรก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรขยำย

โอกำสและสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1.  มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) 
กลุ่มเอ็กโกวำงแผนเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันโดยกำร

ให้ควำมส�ำคัญกับต้นทุนทำงกำรเงิน โดยกำรจัดหำแหล่งเงินทุนให้

มีต้นทุนที่สำมำรถแข่งขันได้ (Secure Funding with Competitive 

Cost) พร้อมกับก�ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง

ทำงกำรเงนิให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ในกรณีท่ีอตัรำแลกเปลีย่นและ

อัตรำดอกเบี้ยมีควำมผันผวน

2.  มุมมองด้านการลงทุน (Investment Perspective)
นอกเหนือจำกกำรแสวงหำโอกำสใหม่ในกำรลงทุนในธุรกิจผลิต

ไฟฟ้ำซึ่งเป็นธุรกิจหลักอย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มเอ็กโกยังแสวงหำโอกำส

ในกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจเก่ียวเนื่องทั้งในธุรกิจเชื้อเพลิงและ

ระบบสำธำรณูปโภค และธุรกิจด้ำน Smart Energy Solution 

นอกจำกน้ี กลุ่มเอ็กโกยังคงมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงประสิทธิภำพ

และประสิทธิผลสูงสุดควบคู ่ไปกับควำมตระหนักในกำรจัดกำร 

ผลกระทบต ่อสิ่ งแวดล ้อมและผู ้มีส ่วนได ้ เสียตำมวิสัยทัศน ์ 

และพันธกิจขององค์กร พร้อมๆ ไปกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือ 

สร้ำงอัตรำผลตอบแทนที่คุ ้มค่ำที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และเพ่ือสร้ำง 

เสถียรภำพในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำง 

ต่อเนื่องและยั่งยืน

เอ็กโกได ้ตั้ ง เป ้ำหมำยในกำรลด

สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ

ถ่ำนหินอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 20-21 

และเ พ่ิมสัดส ่วนกำรผลิตไฟฟ ้ำ

จำกพลังงำนหมุนเวียนและ Smart 

Energy Solution รวมกันประมำณ

ร้อยละ 25 ของก�ำลังกำรผลิตทั้งหมด

ภำยในปี 2573

เป้ำหมำยกำรลดสดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ และเพ่ิมสดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวยีนและ Smart Energy Solution

โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ในเขต

กังดง กรุงโซล ประเทศเกำหลีใต้ ได้

เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ ในเดือน

ตลุำคม ปี 2563 ซึง่เพ่ิมควำมแข็งแกร่ง 

ในประเทศท่ีมีฐำนกำรลงทุนอยู ่

ตลอดจนท�ำให้สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนหมุนเวียนเพ่ิมมำกข้ึน

สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทำง

ของโลก

เป้าหมายระยะยาว 
ปี พ.ศ. 2573

ผลการด�าเนินงาน
ปี พ.ศ. 2563

56% 55%

25% 20-21%

19% 25%ก๊ำซ ก๊ำซ

ถ่ำนหิน
ถ่ำนหิน

พลังงำน
หมุนเวียน

พลังงำน
หมุนเวียน

2563 2573
ปี เป้าหมายปี

20-21%

25%

ลดกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ
ถ่ำนหินประมำณ

เพิ่มกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำนหมุนเวียนและ Smart 
Energy Solution ประมำณ
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ทิศทางการลงทุนของกลุ่มเอ็กโก INVESTMENT DIRECTION

FUEL & OTHER
INFRASTRUCTURE

OTHER
INFRASTRUCTURE

POWER
GENERATION

SMART ENERGY
SOLUTION

SMART ENERGY

VALUE INTEGRATION

• LNG Value Chain
• Gas Processing & Liquefacion
• Regasification
• Fuel Pipeline & Transportation
• Other Infrastructure

CONVENTIONAL

RENEWABLE

Gas
extraction

LNG terminal
and storage

Gasification
Plant

LNG production
and storage

LNG
transport

Gas
network

FOCUS AREA

• Solar Energy Solution
• Energy Storage & Integration
 to RE hybrid firm
• Microgrid Components
• Energy Management System

FOCUS AREA
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• เสรมิสร้ำงเครอืข่ำยและมุง่เน้นควำมแขง็แกร่งของธุรกิจหลกั

ในปัจจุบันเพื่อควำมพร้อมในกำรแสวงหำโอกำสใหม่ๆ 

• พิจำรณำประเทศทีม่โีอกำสในกำรลงทนุ มกี�ำลงักำรผลติ และ

แนวโน้มควำมต้องกำรพลังงำนที่เติบโตขึ้น พร้อมๆ กับกำร 

ให้ควำมส�ำคัญในประเด็นทำงด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม

• ใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่มีอยู่อย่ำงมีประสิทธิภำพจำก

แหล่งเชื้อเพลิงที่หลำกหลำยทั้งในโรงไฟฟ้ำแบบดั้งเดิมและ

พลังงำนหมุนเวียน เช่น พลังงำนน�้ำ แสงอำทิตย์ ลม และ

ควำมร้อนใต้พิภพ

• สร้ำงควำมสมดุลของแผนกำรลงทุน (Investment Portfolio) 

ให้มีแหล่งเชื้อเพลิงที่หลำกหลำย เพ่ิมเสถียรภำพและควำม

มั่นคงของรำยได้เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

• เน้นกำรลงทนุในด้ำนเชือ้เพลงิและระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ 

เพ่ือสร้ำงรำยได้ในระยะยำวและกระแสเงินสดท่ีสำมำรถ 

คำดกำรณ์ได้เพื่อกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง

• แสวงหำบทบำทและโอกำสโดยมุ่งเน้นกำรลงทุนกับตลำด 

ในประเทศและต่ำงประเทศที่มีกำรลงทุนอยู่ก่อน

• ติดตำมและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำธุรกิจร่วมกับผู้ถือหุ้น 

และพันธมิตรเชิงกลยุทธ์

• ริเริ่มกำรลงทุนเพื่อสร้ำงควำมคุ้นเคยกับตลำดและธุรกิจ

• พิจำรณำควำมเป็นไปได้ของกำรเติบโตทำงธุรกิจในอนำคต

และโอกำสที่จะเพิ่มขึ้นจำกเทคโนโลยีที่มีกำรเปลี่ยนแปลง

อย่ำงรวดเร็ว (Disruptive Technology) และธุรกิจใหม่ใน

อนำคต (New S-curve)

• แสวงหำโอกำสในกำรก้ำวเข้ำไปสู่ธุรกิจใหม่ในจังหวะและ

โอกำสที่เหมำะสม

• แสวงหำแนวทำงและรปูแบบในกำรจดัหำเงนิทุนทีเ่หมำะสม 

ตำมควำมเป ็นไปได ้ของตลำด รวมท้ังบริหำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจผลิตไฟฟ้าด้วยมุมมองการสร้างสมดุลของสินทรัพย์ในพอร์ต

ขยายไปสู่ธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบสาธารณูปโภค 

แสวงหาโอกาสเพิ่มเติมในธุรกิจ Smart Energy Solution  

(Strengthen Core Business in Power Generation with Portfolio Balance View)

(Extend to Value-Added in Fuel and Other Infrastructure)

(Explore and Sculpt into Smart Energy Solution)

INVESTMENT DIRECTION

FUEL & OTHER
INFRASTRUCTURE

OTHER
INFRASTRUCTURE

POWER
GENERATION

SMART ENERGY
SOLUTION

SMART ENERGY

VALUE INTEGRATION

• LNG Value Chain
• Gas Processing & Liquefacion
• Regasification
• Fuel Pipeline & Transportation
• Other Infrastructure

CONVENTIONAL

RENEWABLE

Gas
extraction

LNG terminal
and storage

Gasification
Plant

LNG production
and storage

LNG
transport

Gas
network

FOCUS AREA

• Solar Energy Solution
• Energy Storage & Integration
 to RE hybrid firm
• Microgrid Components
• Energy Management System

FOCUS AREA
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POWER GENERATION
• Balance portfolio to secure stability and growth
FUEL & OTHER INFRASTRUCTURE
• Focus in domestic market & existing foothold
SMART ENERGY SOLUTION
• Suitable approach by maturity level

INVEST
in growth and sustainable business

PORTFOLIO MANAGEMENT
• Investment structure, controllability and manageability
ASSET IMPROVEMENT
• Suitable scheme to create higher return
MANAGE PROJECT IMPLEMENTATION
• Construction progress within planned timeframe & budget

IMPROVE
operational performance

INNOVATE
to drive sustainable growth

STRENGTHEN HR FOUNDATION
• Effective organization & people management 
INTEGRATE IT & INNOVATION TO WORK PROCESS
• To increase work efficiency & improve internal process
ENCHANCE CORPORATE SUSTAINABILITY
• Sustainability, CSR & CG integration to corporate level

INCREASE

nancial competitiveness

SECURE FUNDING WITH COMPETITIVE COST
• Sufficient liquidity, diversify funding sources
MITIGATE FINANCIAL EXPOSURE
• Natural hedge, interest rate swap (IRS), cross currency swap (CCS)

ภาพรวมกลยุทธ์องค์กรทั้ง 4 ด้าน

3.   มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Business 
Process Perspective) 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ำสนิทรพัย์ได้รบักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธิภำพ

และเป็นไปตำมเป้ำหมำย กลุ่มเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำร

จัดกำรโรงไฟฟ้ำและสินทรัพย์ที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้วให้มี

ประสิทธิภำพสูงสุด บริหำรจัดกำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำและสินทรัพย์ที่

อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมก�ำหนด ภำยใต้งบประมำณ

ที่วำงไว้

4.   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and 
Growth Perspective)

กลุ่มเอ็กโกมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพสูงโดยมุ่ง

สร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำนทรัพยำกรบุคคล พร้อมทั้งกำรบูรณำกำร

เทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำร

ท�ำงำน และตลอดจนก�ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควำมย่ังยืนของกลุ่ม 

เอก็โกและยกระดบังำนด้ำนควำมย่ังยืนและกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี
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นวัตกรรมและการปรับตัว
ของกลุ่มเอ็กโกสู่ยุคดิจิทัล 

กลุ่มเอ็กโกตระหนักดีว่ำในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ำมำมีบทบำท

ส�ำคญัในกำรขับเคลือ่นธุรกิจ บรษิทัต้องมกีำรปรบัเปลีย่นกระบวนกำร

ด�ำเนินงำนให้เหมำะสม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และบริบทใน

ปัจจุบัน โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงเมื่อต้องกำรให้บริษัทมีควำมเติบโต

และก้ำวหน้ำ กำรพัฒนำและสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในองค์กรอย่ำง

สม�่ำเสมอและต่อเน่ืองถือเป็นแรงขับส�ำคัญประกำรหนึ่งท่ีสนับสนุน

ให้ธุรกิจเติบโตได้อย่ำงย่ังยืน อย่ำงไรก็ตำม นวัตกรรมใหม่ๆ จะไม่

สำมำรถเกิดขึ้นได้หำกปรำศจำกบุคลำกรผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ

ในกำรคิดค้นนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรเพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบ

เชิงแข่งขันในกำรด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับควำมใส่ใจต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนกลยุทธ์ของธุรกิจซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญ

ของกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนนวัตกรรม รวมถึงกำรสื่อสำรกับพนักงำน

อย่ำงมปีระสทิธิภำพ ส่งผลให้บคุลำกรของกลุม่เอก็โกเข้ำใจเป้ำหมำย

ขององค์กร ริเริ่มวัฒนธรรมของกำรน�ำแนวคิดเชิงนวัตกรรมและกำร

สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเข้ำมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท�ำงำนเพ่ือพัฒนำ

ประสิทธิภำพของงำนอย่ำงต่อเน่ือง และมีระบบกำรจัดกำรควำมรู้ 

(Knowledge Management) ในกำรรวบรวมควำมรูแ้ละประสบกำรณ์

ของคนในองค์กรให้สำมำรถถ่ำยทอดและเกิดเป็นประโยชน์ต่อกำร

ท�ำงำนและพัฒนำเป็นองค์กรต่อไป 

ในปี พ.ศ. 2563 บรษิทัมกีำรจดัโครงกำรแข่งขนันวัตกรรมภำยในองค์กร

และกิจกรรมด้ำนนวัตกรรมต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 เพ่ือส่งเสริมบุคลำกร 

ในกลุ่มเอ็กโกให้แสดงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผ่ำนแนวควำมคิดที่ 

สร้ำงสรรค์หรอืนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ซึง่สำมำรถพัฒนำ

ไปสูก่ระบวนกำรผลติทีม่ปีระสทิธิภำพได้ เช่น ลดต้นทนุทำงกำรผลติ 

และพัฒนำกระบวนกำรหรอืขัน้ตอนกำรด�ำเนนิงำนให้มปีระสทิธิภำพ 

โดยผลจำกโครงกำรนวัตกรรมท่ีได้รบักำรคดัเลอืกจะได้รบักำรต่อยอด

และขยำยผลเพ่ือน�ำไปพัฒนำใช้จรงิในกระบวนกำรท�ำงำนขององค์กร

การจดัการแข่งขนันวตักรรมประเภททีมภายในกลุ่มเอก็โกต่อเน่ือง 
เป็นปีที่ 3
โดยกำรแข่งขนัแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ ประเภท “ควำมคดิ

สร้ำงสรรค์” เพ่ือส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมท่ีพนักงำน

มีโครงกำรน�ำมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท�ำงำน หรือในเชิงธุรกิจ 

และประเภท “โครงกำรนวัตกรรม” เพ่ือแสดงผลงำนนวัตกรรมท่ีมี

กำรประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท�ำงำนหรอืในเชงิธุรกิจแล้ว ท้ังน้ี มทีีม 

เข้ำผู้ร่วมแข่งขันทั้งหมด 25 ทีม แบ่งเป็นแต่ละประเภท ดังนี้

มีจ�ำนวนผลงำนนวัตกรรม

ที่ส่งเข้ำประกวดมำกกว่ำ 

 

โครงกำร

ผลงำนนวัตกรรมท่ีส่งเข้ำประกวดสำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้จริง

•  มีโครงกำรส่งผลงำนนวัตกรรมและแนวคิดเชิงนวัตกรรมเข้ำประกวด รวม 25 โครงกำร

•  มีกำรน�ำเทคโนโลยีเข้ำสนับสนุนกำรท�ำงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ

ส�ำหรับเอ็กโก

อย่ำงน้อยปีละ 

และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก 

อย่ำงน้อยปีละ

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563 เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน 
ปี พ.ศ. 2563 - 2567

ผลการด�าเนินงานปี พ.ศ. 2563

GRI
103-1, 103-2, 103-3

20
3

01 02 03

14 6 5

1
โครงกำร โครงกำร

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

ด้ำนกำรปรับปรุงงำน

ให้ดีขึ้น

โครงกำรนวัตกรรม 

ด้ำนกำรเดินเครื่องและ

บ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ

โครงกำร

นวัตกรรม 

ด้ำนอื่นๆ 

จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน

ทีม ทีม ทีม
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รายละเอียดโครงการนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 

รางวัลชนะเลิศ ประเภท “โครงการนวัตกรรม ด้านการ 

เดินเคร่ืองและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า” ได้แก่ ทีมจาก บรษัิท 

ผลติไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) กับผลงาน “การปรบัปรงุ 

ประสิทธิภาพการใช้เครื่องผลิตไอน�้าแรงดันสูง (Heat 

Recovery Steam Generator หรือ HRSG) โดยการ

ลดการสูญเสียความร้อนด้วยการควบคุมการรั่วของน�้า 

ที่ Blowdown” (HRSG Efficiency Optimization by Loss 

Improving with HRSG Blowdown Leakage Control)

แนวคิดโครงกำร: โรงไฟฟ้ำขนอมเกิดปัญหำกำรสูญเสีย 

ควำมร้อนของเครื่องผลิตไอน�้ำแรงดันสูง (Heat Recovery 

Steam Generator หรือ HRSG) ซึ่งเกิดจำก Blowdown 

Control Valve ช�ำรุดเสียหำยอย่ำงรวดเร็วจำกกำรใช้งำน 

แม้ว่ำเพ่ิงจะผ่ำนกำรซ่อมตำมกระบวนกำรปกติ ส่งผลให ้

มีปริมำณน�้ำรั่วไหลออกจำกหม้อพักน�้ำ (Drum) ทำงท่อ 

Blowdown ในปริมำณมำกต่อวันซึ่งเกินระดับที่มีกำร

ออกแบบ จึงท�ำให้โรงไฟฟ้ำทั้ง 2 หน่วยกำรผลิต (Train 1 

& Train 2) สูญเสียปริมำณน�้ำ คิดเป็นค่ำควำมร้อนรวม

ประมำณ 280 MMBTU ต่อวัน ดังน้ัน จึงได้ปรับปรุงกำร 

Blowdown ให้ดีย่ิงขึ้นแบบถำวร เพ่ิมเติมจำกกำรซ่อมตำม

กระบวนกำรปกติ โดยได้ด�ำเนินกำร ดังนี้

-  ติดตั้ง Air Block Valve (ABV) เพ่ิมเติมอีก 1 ชุด และ

ปรบัปรงุระบบควบคมุให้ท�ำงำนเปิดสดุปิดสดุ คูข่นำนกับ 

Blowdown Control Valve เดิม เพื่อควบคุมกำรระบำย

ปรมิำณน�ำ้ใน Drum ให้ได้คณุภำพน�ำ้ในทกุกรณี ท้ังกำร

ระบำยน�ำ้ใน Drum ลกัษณะต่อเนือ่ง (Continuous Blow  

Down) โดยใช้ Control Valve และกำรระบำยน�้ำแบบ

ชัว่ครำว (Un-continuous Blow Down) โดยใช้ Air Block 

Valve และ Control Valve

-  ปรับปรุง Material ของ Blowdown Control Valve ให้

ทนทำนต่อสภำพกำรใช้งำนมำกขึ้น 

ทัง้นี ้รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรตดิตัง้และปรบัปรงุอปุกรณ์เพ่ิมเตมิ 

ทั้ง 2 หน่วยกำรผลิต คิดเป็นเงินประมำณ 1.2 ล้ำนบำท

ผลท่ีได้รับ: ลดปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรน�้ำในกระบวนกำร

ผลิตให้เหมำะสมกับสภำพกำรเดินเครื่องโรงไฟฟ้ำ และลด

กำรสญูเสยีควำมร้อนโดยสญูเปล่ำ คดิเป็นเงนิรวมท้ัง 2 หน่วย

กำรผลิต ปีละ 20 ล้ำนบำท

รางวลัชนะเลศิ ประเภท “โครงการนวตักรรม ด้านอืน่ๆ” ได้แก่ 

ทีมจากเอก็โก ส�านักงานใหญ่ กับผลงาน “หุ่นยนต์นักบญัช”ี 

(Automated Accounting)

แนวคิดโครงกำร: เน่ืองจำกงำนบัญชีมีกระบวนกำรท�ำงำนท่ี

เกิดซ�้ำๆ เป็นประจ�ำ และมีปริมำณมำก ซึ่งกระบวนกำรท�ำงำน 

เหล่ำน้ันไม่มีควำมซับซ้อนในกำรปฏิบัติ และไม่ส่งเสริมให้

พนักงำนเกิดกำรเรียนรู้ในงำนเพ่ิมข้ึน เช่น กำรบันทึกรำยได้ 

หรอือตัรำแลกเปลีย่น เป็นต้น ดงันัน้ ฝ่ำยบญัชแีละงบประมำณ

จึงได้น�ำระบบเทคโนโลยีในรูปแบบของกระบวนกำรอัตโนมัติ 

(Robotic Process Automation หรือ RPA) เข้ำมำประยุกต์ใช้ 

โดยหุ่นยนต์อัจฉริยะ (Robot) หรือ บอท (Bot) ซึ่งถูกก�ำหนด

ค่ำซอฟต์แวร์เพ่ือเลียนแบบกำรท�ำงำนของมนุษย์ เมื่อได้รับ 

ค�ำสัง่ให้ท�ำงำนตำมกระบวนกำรท่ีก�ำหนดไว้ จงึสำมำรถท�ำงำน

ได้ตลอดเวลำและรวดเร็ว ท�ำให้ ได้งำนปริมำณมำกโดยไม่ม ี

ข้อผิดพลำด อีกทั้งลดภำระงำนที่พนักงำนต้องท�ำซ�้ำๆ

ผลที่ได้รับ: ลดเวลำในกำรบันทึกบัญชีแต่ละรำยกำร ท�ำให้ลด

เวลำในกำรท�ำงำนของพนกังำน และเปลีย่นวธีิกำรท�ำงำนของ

พนกังำนจำก “ผูท้�ำ” มำเป็น “ผูต้รวจสอบ” พนกังำนจงึสำมำรถ

ท�ำงำนที่มีมูลค่ำสูงหรือส�ำคัญกว่ำได้ อีกท้ังเป็นกำรเตรียม

ควำมพร้อมให้กับพนักงำนที่จะพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

หรือพัฒนำงำนอื่นๆ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ รวมถึง  

ชะลอกำรจ้ำงงำนในอนำคตได้ นอกจำกนี้ กำรท�ำงำนท่ีลด 

ข้อผิดพลำด จึงน�ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลง Business Process  

ส่งผลให้เป็น Pilot Project ที่น�ำไปประยุกต์ใช้ได้กับงำน

ลักษณะอื่นๆ หรือกับทุกบริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้
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แนวคิดโครงกำร: แนวคิดของรูปแบบกำรด�ำเนินงำน หรือโมเดล ซึ่งสนับสนุนครอบครัว

เกษตรอนิทรย์ีในอ�ำเภอขนอมสำมำรถอยูไ่ด้อย่ำงย่ังยืน โดยโรงไฟฟ้ำขนอมเป็นศนูย์กลำง

ในกำรขับเคลือ่นสงัคมอนิทรย์ีและเครอืข่ำยของกำรค้ำขำยสนิค้ำเกษตรอนิทรย์ีด้วยระบบ

สื่อสังคมออนไลน์ เช่น ระบบแพลตฟอร์มซื้อ-ขำย โดยมุ่งเน้นกำรป้องกันปัญหำระบบ

อำหำรไม่สมดุลท่ีส่งผลกระทบต่อภำวะสุขภำพ สิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจของ

อ�ำเภอขนอม รวมถึงส่งเสริมให้ครัวเรือนประกอบอำชีพภำยในชุมชน ไม่ต้องไปท�ำงำน

ห่ำงไกลครอบครวั โดยเฉพำะเพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกอตัรำกำรว่ำงงำนของคนในชมุชน

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

ทั้งนี้ หำกด�ำเนินโครงกำรจะมีค่ำใช้จ่ำยที่เกิดข้ึนรวมประมำณ 175,800 บำทต่อปี ซึ่ง 

เป็นค่ำจัดอบรม ค่ำเครื่องมือเครื่องจักร ค่ำวัตถุดิบ ค่ำแรง และค่ำเดินทำงในกำรตรวจ

แปลงเกษตรอินทรีย์ของเครือข่ำย

ผลท่ีได้รับ: สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในกำรเป็นโรงไฟฟ้ำต้นแบบของกำรดูแล

ชุมชนให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี และสำมำรถเลี้ยงตนเองได้ แม้ต้องเผชิญกับภำวะวิกฤตจำก 

สถำนกำรณ์ COVID-19 จึงท�ำให้โรงไฟฟ้ำและชุมชนสำมำรถอยู่ร่วมกันได้อย่ำงย่ังยืน 

ช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกำรปนเปื้อนของสำรเคมีลงสู่ดิน แหล่งน�้ำ และอำกำศ  

สร้ำงอำชพีให้เกษตรกรมรีำยได้ต่อครวัเรอืนเพ่ิมขึน้ เฉลีย่วันละ 200 - 400 บำท ตลอดจน 

ช่วยส่งเสรมิให้คนในชมุชนมคีณุภำพชวิีตท่ีดีจำกกำรบรโิภคอำหำรทีป่ลอดภัยปรำศจำก

สำรปนเปื้อน และยังช่วยลดค่ำใช้จ่ำยของรัฐที่เกิดจำกกำรรักษำพยำบำล

รางวัลชนะเลิศ ประเภท “ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น” ได้แก่ ทีมจาก บฟข. กับผลงาน “ขนอมโมเดล

เกษตรอินทรีย์” (Khanom Model for Organic Farming)

กลุม่เอก็โกมเีป้ำหมำยกำรด�ำเนนิกำรระบบกำรจดักำรควำมรูเ้พ่ือสร้ำงวัฒนธรรมขององค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้เริม่ตัง้แต่กำรสนบัสนนุจำกฝ่ำยบรหิำร 

ที่เปิดโอกำสให้พนักงำนได้ลงมือปฏิบัติ สำมำรถลองผิดลองถูกในขอบเขตที่ยอมรับได้ และส่งเสริมให้เกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันด้วย

วัฒนธรรมทีม ตลอดจนจดัอบรมให้พนกังำนในกลุม่เอก็โกเหน็คณุค่ำของกำรจดักำรควำมรูแ้ละร่วมกันขบัเคลือ่นระบบกำรจดักำรควำมรูใ้ห้เป็น

ส่วนหนึง่ของกำรท�ำงำน

กลุม่เอก็โกได้จดั “โครงกำรพัฒนำแอปพลเิคชนั (Application) อย่ำงง่ำยได้ด้วยตนเอง” เพ่ือสนับสนุนด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้พนักงำนหรอืหน่วยงำนสำมำรถพัฒนำแอปพลเิคชนั Microsoft Power Platform 

ภำยใต้ Microsoft Office 365 ท่ีกลุม่เอก็โกใช้งำนอยู่ขึน้มำใช้งำนได้ด้วยตวัเอง สนับสนนุให้กำรท�ำงำนมี

ควำมสะดวก รวดเรว็ขึน้ หรอืพัฒนำประสทิธิภำพของกระบวนกำรท�ำงำนให้ดยีิง่ขึน้ อกีทัง้ยังสำมำรถต่อยอด 

กำรพัฒนำแอปพลเิคชนั สร้ำงต้นแบบ (Prototype) ทีเ่กิดจำกโครงกำรปรบัปรงุกระบวนกำรท�ำงำนหรอื

กำรสร้ำงนวตักรรมกระบวนกำรท�ำงำนให้มคีวำมเป็นไปได้มำกย่ิงขึน้ โดยบรษิทัจดัอบรมควำมรูก้ำรใช้งำน 

Power Apps และ Power Automate ระดบัเบือ้งต้น และระดบัสงู พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำในกำรออกแบบ

และพัฒนำระบบส�ำหรบัผูท้ีม่โีครงกำรทีจ่ะพัฒนำระบบเข้ำใช้งำนจรงิภำยในหน่วยงำน

โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน (Application) อย่างง่ายได้ด้วยตนเอง
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ปัจจุบนักลุม่เอก็โกได้น�ำระบบ Microsoft Office 365 ในรปูแบบ 

ของ Cloud Platform มำใช้งำน อำทิ Exchange Online 

(Email), SharePoint Online ส�ำหรับกำรสื่อสำรภำยในกลุ่ม 

เอ็กโกแบบอินทรำเน็ต หรือ EGCO GroupNet, Microsoft 

Office, Microsoft OneDrive, Microsoft Planner, Microsoft 

Teams หรอื Microsoft Steam เพ่ือสนบัสนนุกำรท�ำงำนและ

กำรสื่อสำรภำยในกลุ่มเอ็กโกให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน มี

ควำมยืดหยุ่นและคล่องตวัในกำรท�ำงำนสงูขึน้ รวมทัง้เป็นกำร

สนบัสนุนนโยบำยกำรปฏิบัติงำนนอกส�ำนักงำน หรอื Work from 

Anywhere ของกลุม่เอก็โกอกีด้วย ท้ังน้ี ด้วยค�ำนึงถึงระบบกำร

รักษำควำมปลอดภัยของข้อมลู ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศจงึมี

กำรจดักำรอปุกรณ์ส�ำหรบักำรเข้ำใช้งำนแอปพลเิคชนัดงักล่ำว

ในปี พ.ศ. 2563 กลุม่เอก็โกน�ำระบบรวบรวมข้อมลู

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนบุคคลมำปรับใช้ใน

กำรจัดท�ำรำยงำนและวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนบุคคล

ต่ำงๆ ให้มีควำมสะดวกรวดเร็วมำกขึ้น เช่น กำร

เก็บรวบรวมฐำนข้อมูลบุคลำกร กำรจัดท�ำบัญช ี

เงนิเดอืน เป็นต้น ส่งผลให้สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำง 

มปีระสทิธิภำพมำกขึน้ 

กลุ่มเอ็กโกน�ำ RPA ซึ่งเป็นระบบเทคโนโลยีในรูปแบบของ

กระบวนกำรอตัโนมตั ิโดย “บอท” (Bot) หรอืหุ่นยนต์อจัฉรยิะ 

(Robot) ทีถู่กก�ำหนดค่ำซอฟต์แวร์เพ่ือเลยีนแบบกำรท�ำงำนของ 

มนษุย์ โดยจะรอค�ำสัง่จำกเครือ่งมอืหรอืโปรแกรมอืน่ท่ีสัง่หรอื

ปลุกให้บอทข้ึนมำท�ำงำนต่ำงๆ ตำมกระบวนกำรท่ีก�ำหนดไว้ 

ท�ำให้ได้งำนในปริมำณมำกและรวดเร็ว ลดข้อผิดพลำด และ

ภำระงำนท่ีพนักงำนต้องท�ำซ�้ำๆ จึงช่วยเปล่ียนบทบำทของ

พนักงำนจำกผู้ท�ำเป็นผู้ตรวจสอบ ท�ำให้พนักงำนสำมำรถ 

ท�ำงำนอืน่ทีม่คีวำมส�ำคญัต่อภำรกิจมำกกว่ำแทน หรอืมุง่เน้น

ในงำนทีม่มีลูค่ำสงู เพ่ือเพ่ิมประโยชน์ต่อกลุม่เอก็โกได้มำกขึน้

ระบบ Microsoft Office 365 รูปแบบ Cloud Platform 

สนับสนุนการท�างาน Work from Anywhere (WFA)

ระบบคลังข้อมูลงานบุคคล 

(HR Data Warehouse)

Robotic Process Automation (RPA)

กลุ ่มเอ็กโกใช ้งบประมำณในกำรส ่ง เสริม

เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้ำงวัฒนธรรมขององค์กร

แห่งนวัตกรรมในปี พ.ศ. 2563 รวม 

บำท

111,013,600
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ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ข้อมูลสำรสนเทศขององค์กรที่อยู่ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น ข้อมูล

อิเลก็ทรอนกิส์ เป็นสนิทรพัย์ประเภทหนึง่ซึง่ต้องได้รบักำรดแูลอย่ำง

มปีระสทิธิภำพ ป้องกันควำมเสีย่งท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรอำชญำกรรม

ทำงไซเบอร์ และควำมผิดพลำดต่ำงๆ เนื่องจำกควำมเสียหำยของ

ข้อมูลภำยในเหล่ำน้ีส่งผลต่อควำมน่ำเช่ือถือขององค์กรในระยะ

ยำว กลุ่มเอ็กโกจึงมีกำรป้องกันและก�ำหนดระดับควำมปลอดภัย

ต่อกำรใช้ข้อมลูภำยในอย่ำงรดักุมเพ่ือให้แน่ใจว่ำข้อมลูสำรสนเทศ

ขององค์กรถูกน�ำไปใช้ตำมวตัถุประสงค์ โดยองค์ประกอบพ้ืนฐำนท่ี

กลุม่เอก็โกยึดถือเป็นพ้ืนฐำนของควำมปลอดภยัของข้อมลู คอื กำร

รกัษำควำมลบัของข้อมลู (Confidentiality) กำรรกัษำควำมคงสภำพ

ของข้อมลูหรอืควำมสมบรูณ์ของข้อมลู (Integrity) และควำมพร้อม

ใช้งำนของข้อมูล (Availability) หรือ CIA

นอกเหนือจำกกำรบรหิำรจดักำรควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ กลุม่เอก็โก 

ยังค�ำนึงถึงกำรคุ้มครองควำมเป็นส่วนตัว และอ�ำนวยควำมสะดวก

ในกำรเข้ำถึงระบบเช่นกัน ท้ังนี้เพ่ือรักษำสมดุลระหว่ำงกำรรักษำ

ควำมมัน่คงปลอดภัยฯ กำรคุม้ครองควำมเป็นส่วนตวั และกำรอ�ำนวย 

ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงระบบอย่ำงเหมำะสม บริษัทจึงให้ควำม

ส�ำคัญต่อกำรปกป้องดูแล กำรอ�ำนวยควำมสะดวกข้อมูลสำรสนเทศ 

และควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

โดยก�ำหนดแนวทำงในกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด บริษัทม ี

กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรซึง่อยู่ภำยใต้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

เพ่ือก�ำกับดแูลด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และคณะท�ำงำน  

โดยมีผู ้บริหำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีเทคโนโลยี 

(Chief Technology Officer) เพ่ือดูแลภำพรวมของควำมปลอดภัย 

ทำงไซเบอร์โดยตรง รบัผดิชอบในกำรดแูลป้องกันไม่ให้มกีำรใช้ข้อมลู 

ส่วนบุคคลและข้อมูลภำยในใดๆ ในทำงมิชอบ ตำมที่ระบุไว้ใน 

จรรยำบรรณทำงธุรกิจและหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมท้ัง

ก�ำหนดระบบเพ่ือควบคุมและป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูลมิให ้

ถูกเปิดเผยสู่สำธำรณะก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร หำกมี 

กรณีใดๆ เกิดขึ้น ให้ถือว่ำเป็นกำรปฏิบัติที่ผิดหลักจรรยำบรรณ 

ของบริษัทและจะได้รับบทลงโทษตำมที่มีกำรระบุไว้ 

CONFIDENTIALITY

INTEGRITY

AVAILABILITY

กำรรักษำควำมลับของข้อมูล

กำรรักษำควำมคงสภำพของข้อมูล
หรือควำมสมบูรณ์ของข้อมูล 

ควำมพร้อมใช้งำนของข้อมูล

C

I

A

• ปรับปรุงระบบตรวจสอบและป้องกันกำร

บุกรุกของข้อมูล

• ประกำศใช้นโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคง

ปลอดภัยทำงไซเบอร์ และกำรคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีกำรปรับปรุงให้

มีควำมเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ

มำตรฐำนสำกล 

• พัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูลในองค์กรให้เป็น 

ไปตำมมำตรฐำน ISO 27001

• ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องกำรละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจำกลูกค้ำหรือ 

หน่วยงำนภำยนอก

• พนักงำนร้อยละ 80 ได้รับกำรฝึกอบรมเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจใน

เรื่องกำรรักษำควำมปลอดภัย และควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้กับ 

ผู้เกี่ยวข้องที่มีควำมเสี่ยงสูงและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563 เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน ปี พ.ศ. 2563 - 2567

กำรละเมิดสิทธิส่วนบุคคลโดยกำรน�ำข้อมูลภำยในบริษัทไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้ใดผู้หนึ่งนอกเหนือไปจำก

วัตถุประสงค์หลักทำงธุรกิจที่ได้มีกำรขอยินยอมไว้ ถือว่ำเป็นกำรละเมิดควำมเป็นส่วนบุคคล สร้ำงควำมเสียหำย และส่งผลกระทบ

ต่อควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

GRI
103-1, 103-2, 103-3

95เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



โครงการพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล 
ISO 27001
กลุ่มเอ็กโกมีกำรจัดท�ำนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ

และควำมปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึงกระบวนกำรต่ำงๆ เพ่ือใช้ในกำร

ก�ำกับดูแลด้ำนควำมปลอดภัยสำรสนเทศ รวมทั้งมีกำรประเมิน 

ช่องโหว่ทำงเทคนคิ (Vulnerability Assessment) กำรอบรมสร้ำงควำม 

ตระหนักรู้ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ กำรประชุมทบทวน

กำรด�ำเนินงำนจำกผู้บริหำร (Management Review) และกำรตรวจ

ประเมินภำยใน ก่อนด�ำเนินกำรตรวจรับรองมำตรฐำนโดยผู้ตรวจ

รับรอง (Certified Body)

โดยได้เร่ิมจัดท�ำระบบบริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย

สำรสนเทศ ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 27001 ท่ีครอบคลมุกระบวนกำร

ต่ำงๆ อำทิ กระบวนกำรจัดกำรเหตุละเมิด (Incident Management) 

กระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) กำร

บริกำรควบคุมเอกสำร (Document Control) กำรเฝ้ำระวังติดตำม 

กำรใช้ทรพัยำกร (Capacity Management) และกระบวนกำรอืน่ๆ อกี

ทั้งครอบคลุมกำรบริหำรจัดกำรระบบ Facilities ของศูนย์สำรสนเทศ 

(Data Center) กำรบริหำรจัดกำรเครื่องแม่ข่ำยในระดับ Hardware 

และระบบปฏิบัติกำร กำรบริหำรจัดกำรอุปกรณ์เครือข่ำย กำรบริหำร

จัดกำรเครื่องลูกข่ำยที่ใช้ในกำรสนับสนุนกระบวนกำรต่ำงๆ 

โดยจำกขอบเขตข้ำงต้นได้รับกำรสนันสนุนจำกหลำยหน่วยงำน

ภำยในที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ทั้งฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ ฝ่ำยจัดซื้อและ

ธุรกำร ฝ่ำยกฎหมำย และฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ทั้งนี้กำรจัดท�ำระบบ

บริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ ตำมมำตรฐำน 

ISO/IEC 27001 ดงักล่ำว กลุม่เอก็โกมกีำรจดัท�ำรำยงำนตรวจประเมนิ

ช่องโหว่ของระบบกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ (Gap 

Analysis Report) เพ่ือปรับปรุงโครงสร้ำงดังกล่ำวตำมข้อก�ำหนด

ของมำตรฐำนและมีกำรปรับโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำท่ีควำม 

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ

เพ่ือสนบัสนุนและผลกัดนัให้ระบบบรหิำรจดักำรควำมมัน่คงปลอดภยั

สำรสนเทศบรรลุผล

นอกจำกน้ี กลุม่เอก็โกยังมกีำรสร้ำงกรอบกำรด�ำเนนิงำนส�ำหรบัระบบ

บรหิำรจดักำรด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ (Operating ISMS 

Programme) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนภำยในบริษัท ก่อน

จดัท�ำกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัย

สำรสนเทศ (Information Security Risk Management Process) 

และจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรในกำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยง

ด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ และจดัท�ำรำยงำนประเมนิและ

แผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง (Risk Assessment and Treatment Plan 

Report) เพื่อด�ำเนินกำรติดตำมกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปรับปรุงระบบตรวจสอบและป้องกันการบุกรุกของข้อมูล 
Distributed Denial-of-Service (DDos)
บรษิทัมกีำรปรบัปรงุระบบตรวจสอบและป้องกันกำรบกุรกุของข้อมลู 

Distributed Denial-of-Service (DDos) เพ่ือเพ่ิมกำรรักษำควำม

ปลอดภัยของโครงสร้ำงเครอืข่ำยองค์กรและเป็นกำรป้องกันกำรโจมตี 

ระบบเครือข่ำยแบบ Distributed Denial-of-Service (DDoS)  

ในรูปแบบของกำรใช้งำนในระดับแอปพลิเคชัน กำรโจมตีผ่ำนเว็บ  

กำรโจมตี DNS จำก Botnet หรือสคริปต์ต่ำงๆ 

รำยละเอียดเก่ียวกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และควำมมัน่คงปลอดภัยทำงไซเบอร์ สำมำรถติดตำม
ได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.com/th/privacy-
protection-and-cyber-security หรอื สแกน QR code

ช่องทำงในกำรรับข้อร้องเรียนด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ https://www.egco.com/en/contact-us 
หรือ สแกน QR code

01

02
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ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่ได้รับจำกบุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอกทั่วไป 

(Total number of complaints received from outside parties) 

0 0 0 0

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่ได้รับจำกหน่วยงำนก�ำกับดูแลต่ำงๆ 

(Total number of complaints from regulatory body) 

0 0 0 0

จ�ำนวนกรณี/เหตุกำรณ์จำกกำรละเมิดข้อมูลในระบบสำรสนเทศ  

หรือควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 

(Total number of information security breaches or other 

cybersecurity incidents)

0 0 0 0

จ�ำนวนกรณี/เหตุกำรณ์กำรละเมิดข้อมูลในระบบสำรสนเทศ  

หรือควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้ำ 

(Total number of information security breaches involving 

customers’ personally identifiable information)

0 0 0 0

จ�ำนวนลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกรณี/เหตุกำรณ์กำรละเมิดข้อมูล 

ในระบบสำรสนเทศหรือควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ขององค์กร 

(Total number of customer affected by company’s data breach)

0 0 0 0

จ�ำนวนค่ำปรับที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดข้อมูลสำรสนเทศ 

หรือควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 

(Total amount of fines/penalties paid in relation to information 

security breaches or other cybersecurity incident) 

0 0 0 0

IT Security Awareness Training
ในขณะท่ีเทคโนโลยีสำรสนเทศได้ก้ำวหน้ำไปอย่ำงรวดเรว็ องค์กรต่ำงๆ 

ทั้งภำครัฐและเอกชนได้น�ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้

ในองค์กรอย่ำงกว้ำงขวำง อย่ำงไรก็ตำมกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ

มำใช้น้ันก็ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงตำมมำด้วยเช่นกัน กลุ ่มเอ็กโก 

เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญดังกล่ำว บริษัทจึงได้มีกำรจัดอบรมบุคลำกร

ในองค์กรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกิดควำมตระหนักและรู้เท่ำทัน 

ภัยคกุคำมทำงไซเบอร์ และสำมำรถป้องกันตนเองรวมถึงองค์กร จำก

อำชญำกรในโลกคอมพิวเตอร์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยในปี พ.ศ. 

2563 บริษัทได้จัดอบรมพนักงำนและผู้บริหำรในหัวข้อ IT Security 

Awareness Training และ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562

สรปุรำยละเอยีดค่ำปรบัและจ�ำนวนข้อร้องเรยีนท่ีได้รบัทีเ่ก่ียวข้องกับ

ระบบสำรสนเทศและกำรละเมิดควำมเป็นส่วนบุคคล
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ในปัจจุบัน กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นควำมท้ำทำยใน

ระดับโลกท่ีทุกภำคส่วนจ�ำเป็นต้องเผชิญเน่ืองมำจำกกำรกระท�ำ

หรือกิจกรรมของมนุษย์เป็นสำเหตุหลัก วิกฤตกำรเปลี่ยนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศส่งผลให้ท่ัวโลกประสบกับสถำนกำรณ์ภัยธรรมชำติ  

และทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น จึงเป็นควำมรับผิดชอบของทุกคน 

ในกำรช่วยกันบริหำรจัดกำรเพ่ือบรรเทำมลพิษจำกกำรปล่อย 

ก๊ำซเรอืนกระจก รกัษำสภำพแวดล้อม รวมท้ังรกัษำควำมสมบรูณ์ของ

ทรพัยำกรธรรมชำตบินโลกใบนีใ้ห้คงอยู่ได้ยำวนำนท่ีสดุเพ่ือลกูหลำน

ในอนำคตของเรำ กลุ่มเอ็กโกในฐำนะผู้ผลิตไฟฟ้ำจึงมุ่งมั่นในกำร

บริหำรจัดกำรผลกระทบด้ำนกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศจำก

กิจกรรมของบริษัทเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนมั่นใจได้ว่ำกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบในทำงลบต่อส่ิงแวดล้อม

และทรัพยำกรธรรมชำติ 

ด้วยเห็นควำมส�ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรวิกฤตกำรเปลี่ยนแปลง

สภำพภูมิอำกำศ กลุ่มเอ็กโกจึงมีกำรก�ำหนดแนวทำงในกำรบริหำร

จัดกำรเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศให้เป็นประเด็นท่ีอยู่

ในควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมย่ังยืนขององค์กร  

มคีณะท�ำงำนกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมซึง่ประกอบไปด้วยผูบ้รหิำร

ทุกโรงไฟฟ้ำเป็นผู้ติดตำมและรำยงำนควำมคืบหน้ำของกำรบริหำร

จัดกำรต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมย่ังยืนขององค์กร รวมท้ังมีกำร

ก�ำหนดเป้ำหมำยส�ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเป็น

ส่วนหนึ่งในกำรประเมินผลงำนประจ�ำปีด้วย 

นอกจำกนี้ยังได้จัดท�ำแผนรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ

ต่อเน่ืองมำจำกปี พ.ศ. 2562 เพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำร

จดักำรกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ  พร้อมรบัมอืและตอบสนอง

ต่อควำมเส่ียงและโอกำสที่อำจจะเกิดข้ึนได้ โดยในปี พ.ศ. 2563 

ได้มีกำรระบุต�ำแหน่งเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศ (Strategic Positioning Options) ของกลุ่ม กำรท�ำ 

Scenario Analysis เพ่ือระบุและประเมินผลกระทบทำงธุรกิจที่อำจ

เกิดขึน้จำกควำมเสีย่งของกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ และกำร

วำงกลยุทธ์องค์กรด้ำนกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ

ควำมเข้มข้นกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ
พลังงำนหมุนเวียนเป็น
ร้อยละ

ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ
ต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง

ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี

เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน 
ปี พ.ศ. 2563-2573

ผลการด�าเนินงานปี พ.ศ. 2563

0.49 603,119 19

สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน
ภำยในปี 2573

สดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ
ภำยในปี 257325% 20 - 21%

STRATEGIC
POSITIONING

OPTIONS

SCENARIO
ANALYSIS

CLIMATE
CHANGE

STRATEGY

GRI
305-1, 305-2, 305-3, 

305-4, 305-5

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

มุง่มัน่สรา้งพลงังาน
เพ่ือความยัง่ยนื
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การระบุต�าแหน่งเชิงกลยุทธ์ด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Strategic Positioning Options)

กลุ่มเอ็กโกได้ระบุต�ำแหน่งเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศในอีก 5 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในกำร

วำงแผนกลยุทธ์และก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

ต่อไป โดยจะน�ำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นหน่ึงใน 

แรงขับเคลื่อนด้ำนนวัตกรรม (Driver of Innovation) โดยถือเป็น

ประเด็นส�ำคัญต่อกำรเติบโตทำงธุรกิจในระยะยำว ตำมกลยุทธ์

ท่ีมุ่งลดสัดส่วนโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหิน และกำรเพ่ิมสัดส่วน

พลังงำนหมุนเวียน กำรพัฒนำธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือรองรับ Smart 

Technology กำรซื้อขำยไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตรำยย่อย กำรขยำยกำร

ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และกำรมุง่เน้นพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือแสวงหำ

โอกำสในกำรลงทุน

การวางกลยุทธ์องค์กรด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change Strategy)

หลังจำกกำรระบุต�ำแหน ่ง เชิ งกลยุทธ ์ด ้ ำนกำรเป ล่ียนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศและกำรท�ำ Scenario Analysis เพ่ือระบุและ

ประเมินผลกระทบทำงธุรกิจที่อำจเกิดข้ึนจำกควำมเสี่ยงของกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศแล้ว บริษัทมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยด้ำน

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศขององค์กร รวมทั้งมีกำรวำงกลยุทธ์

องค์กรด้ำนกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเพ่ือให้บรรลุ

เป้ำหมำยทีต่ัง้ไว้ ตลอดจนเพ่ือกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่เอก็โก

การระบุและประเมินผลกระทบทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น 
จากความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Scenario Analysis)

ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีกำรท�ำ Scenario Analysis เพ่ือระบุ

และประเมนิผลกระทบทำงธุรกิจท่ีอำจเกิดข้ึนจำกควำมเสีย่งของ

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ทั้งผลกระทบจำกควำมเสี่ยง 

เชงิกำยภำพ (Physical Risk) ได้แก่ น�ำ้ท่วมและกำรขำดแคลนน�ำ้ 

ในแต่ละพ้ืนท่ีด�ำเนนิงำนของบรษิทัภำยใต้กำรเปลีย่นแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศ และผลกระทบจำกควำมเส่ียงเชิงกำรเปล่ียนแปลง 

(Transition Risk) ได้แก่ ภำษีคำร์บอน (รวมถึงมำตรกำร  

Cap & Trade) ที่อำจเกิดขึ้นได้ในปี พ.ศ. 2573 

รำยละเอียดกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก 
สำมำรถติดตำมได้ในรำยงำนฉบับน้ี หัวข้อ “กลุ่มเอ็กโก 
กับโอกำสและควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจ” หน้ำ 86
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การจัดท�าคาร์บอนเครดิต
โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกยังคงแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศและภำวะโลกร้อนอย่ำงต่อเนื่อง โดยโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกที่มีกำรจัดท�ำคำร์บอนเครดิต ได้แก่

เปลี่ยนหลอดไฟฟ้ารุ่นเก่าเป็น LED
โรงไฟฟ้ำเคซอนได้เปลีย่นหลอดไฟฟ้ำรุน่เก่ำ 

ให้เป็นหลอด Light-Emitting Diode (LED) 

เพ่ือส่งเสริมกำรประหยัดกำรใช้พลังงำน

ไฟฟ้ำ หลีกเลี่ยงของเสียที่เป็นอันตรำย 

จำกกำรปนเปื้อนของสำรปรอท โดยตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2554 จนถึงปัจจุบันได้เปลี่ยน 

หลอดไฟฟ้ำไปแล้วทั้งสิ้นคิดเป็นร้อยละ 

72.53 และในปี พ.ศ. 2563 สำมำรถลดกำร 

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้จ�ำนวน 22.67 

เมตริกตันคำร์บอนไดออกไซด์

ใช้พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม
เพื่อให้แสงสว่างในพื้นที่ห่างไกล
ในท้องถ่ินห่ำงไกลที่กำรไฟฟ้ำยังไม่สำมำรถเข้ำถึงได้ จะมีกำรน�ำ

พลังงำนจำกแสงอำทิตย์และลมมำใช้ส�ำหรับผลิตไฟฟ้ำเพ่ือให ้

แสงสว่ำง ซึ่งเป็นไฟฟ้ำจำกพลังงำนบริสุทธิ์ที่ไม่ก่อให้เกิดกำรปล่อย 

ก๊ำซเรือนกระจกเข้ำสู่ชั้นบรรยำกำศของโลกอีกด้วย ในปี พ.ศ. 2563  

โรงไฟฟ้ำเคซอนมีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์และ 

พลงังำนลมในท้องถ่ินห่ำงไกล คิดเป็นปรมิำณกำรประหยัดพลงังำนได้  

19,984 kWh หรือเทียบเท่ำกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ 

14.05 เมตริกตันคำร์บอนไดออกไซด์

โรงไฟฟ้าโซลาร์โก (Solarco) ซึ่งผลิต

ไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย์ ได้ท�ำสญัญำ

ขำยคำร ์บอนเครดิตในตลำดมำตรฐำน 

ซื้อขำย International Renewable Energy 

Certificates (I-REC) โดยในปี พ.ศ. 2563  

โรงไฟฟ้ำโซลำร์โกมีรำยได้จำกกำรขำย

คำร์บอนเครดิต 2,103,261 บำท

ปลูกป่าเพื่อดูดซับ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
โรงไฟฟ้ำเคซอนและโรงไฟฟ้ำเอสบพีีแอล 

ได้เริ่มโครงกำรเพำะกล้ำไม้และปลูก

ต้นไม้มำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เพื่อทดแทน

พ้ืนที่ของโครงกำรก่อสร ้ำงโรงไฟฟ้ำ 

เอสบีพีแอล นับเป็นเวลำกว่ำ 6 ปีของ

กำรด�ำเนินโครงกำรดังกล่ำว โดยต้นไม้ที ่

ปลูกนั้นมี ท้ังต้นไม้ในป่ำและพันธุ ์ไม้

ส�ำหรับป่ำโกงกำง ท้ังน้ีในปี พ.ศ. 2563 

มีจ�ำนวนต้นไม้ 35,017 ต้น ช่วยดูดซับ

ปริมำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซต์ได้เกือบ 

0.73 ตันคำร์บอนได้ออกไซด์* 

น�าสารให้ความเย็นกลับมาใช้ใหม่
โรงไฟฟ ้ำเคซอนได ้มีกำรน�ำสำรให ้ 

ควำมเย็นจำกเครื่องปรับอำกำศกลับมำ

ใช้ใหม่อีกครั้ง เพ่ือลดกำรท�ำลำยโอโซน

ในชัน้บรรยำกำศ ซึง่ผลกำรด�ำเนนิงำนใน 

ปี พ.ศ. 2563 สำมำรถน�ำสำรให้ควำมเย็น

กลับมำใช้ใหม่ได้ในปริมำณ 25 กิโลกรัม 

หลกีเลีย่งกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกไปได้  

45.25 เมตริกตันคำร์บอนไดออกไซด์

*  ค�ำนวณตำมอำยุของต้นไม้และเส้นผ่ำนศูนย์กลำง
ล�ำต้นของแต่ละสำยพันธุ์

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รำยได้ 

(AUD)
18,299,146 17,945,299 19,704,642 19,526,826 20,270,060

ลดกำรปล่อย 
ก๊ำซเรือนกระจก

mtCO
2
e

22.67

ประหยัดพลังงำน

kWh
19,984

หรือลดกำรปล่อย 
ก๊ำซเรือนกระจก

mtCO
2
e14.05

มีต้นไม้

ตน้ 

35,017

ดูดซับก๊ำซ 
คำร์บอนไดออกไซต์ 
ได้เกือบ

tCO
2
e

0.73

ลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก

mtCO
2
e

45.25

โรงไฟฟ้าโบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม (BRWF) ซึง่ผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลม ได้มกีำรจดัท�ำ 

คำร์บอนเครดติกับ The Large-Scale Generation Certificates (LGCs) มำตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557

รำยได้จำกกำรจัดท�ำคำร์บอนเครดิตของโบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม

ผลการด�าเนินงาน
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ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

5,828,891 6,664,845 7,034,130 6,529,416

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

6,762 8,670 7,127 10,474

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1)

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงตรง ครอบคลุมกำรปล่อยก๊ำซ 

เรือนกระจกที่มำจำกแหล่งที่ควบคุมโดยกลุ่มเอ็กโก ประกอบด้วย

หน่วย: tCO
2
e

หน่วย: tCO
2
e

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
(ขอบเขตที่ 3)

นอกจำกกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทำงตรง (ขอบเขต 

ที่ 1) และทำงอ้อม (ขอบเขตที่ 2) แล้ว บริษัทยังได้

รวบรวมข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อม 

(ขอบเขตท่ี 3) ของกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท 3 กิจกรรม ได้แก่ กำรขนส่งและกำร 

กระจำยกระแสไฟฟ้ำตำมระบบสำยส่ง กำรซื้อก๊ำซ

ธรรมชำติเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำ และ

กำรเดินทำงด้วยเครื่องบินของพนักงำน เพ่ือน�ำไปสู่

กำรบริหำรจัดกำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตลอด

ห่วงโซ่อปุทำน โดยในปี พ.ศ. 2563 บรษิทัได้จดับรกิำร 

รถรบัส่งพนกังำนส่วนกลำงแทนกำรใช้รถยนต์ส่วนตวั

ในกำรเดนิทำงเข้ำมำท�ำงำนท่ีส�ำนักงำนใหญ่ และกำร

ประชุมทำงไกลแทนกำรเดินทำงไปประชุม

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำก

กำรผลิตไฟฟ้ำ (กำรใช้เชื้อเพลิง)

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

จำก NO
x
, SO

x
, CO, และ CO

2

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกแหล่งก�ำเนิด

กำรเผำไหม้ที่เกี่ยวข้องกับกำรขนส่งบนท้องถนน

กำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจกจำก SF
6

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำก

สำรเคมีท�ำควำมเย็น

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2)

กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทำงอ้อมนัน้มำจำกกำรซือ้หรอืได้รบั 

ไฟฟ้ำมำจำกโรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งคูณด้วยหน่วยกำรแปลง  

โดยในประเทศไทยใช้หน่วยกำรแปลงจำก www.tgo.or.th

บริษทัใช้ค่ำศกัยภำพในกำรท�ำให้เกิดภำวะโลกร้อน (Global Warming 

Potential - GWP) จำกคณะกรรมกำรระหว่ำงรัฐบำลว่ำด้วยกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (IPCC) ในกำรแปลงหน่วย

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม
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เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้า

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นในกำรพัฒนำศักยภำพและเสถียรภำพของก�ำลัง 

กำรผลติไฟฟ้ำในเชงิ “นิเวศเศรษฐกิจ” เพ่ือควำมเป็นเลศิในกลุม่ธุรกิจ

สำธำรณูปโภคพลังงำน พร้อมท้ังมุ่งเน้นกำรเปลี่ยนผ่ำนรูปแบบกำร

ผลติไฟฟ้ำสูก่ำรใช้เชือ้เพลงิสะอำด และพลงังำนทดแทนรปูแบบอืน่ๆ 

เพ่ือช่วยลดผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับกำรสร้ำงสมดุล 

ในกำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกิจและสงัคม ควำมสำมำรถในกำรผลติ 

ไฟฟ้ำให้รองรับควำมต้องกำรใช้พลังงำนอย่ำงเพียงพอ จึงเป็นปัจจัย 

ส�ำคัญท่ีจะสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มเอ็กโก 

ประกอบกับกำรสรรหำแนวทำงในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพควำมพร้อม 

ของโรงไฟฟ้ำเพ่ือลดปริมำณเชื้อเพลิงที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต  

นับเป็นควำมท้ำทำยที่ส�ำคัญของกลุ่มเอ็กโก 

ค่ำควำมพร้อมในกำรเดินเครื่อง

(Plant Availability)

กำรหยุดกำรผลิตนอกแผน 

(Unplanned Outage) 

ไม่เกิน 

• ค่ำควำมพร้อมในกำรเดินเครื่องสูงกว่ำเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

ตำมสัญญำซื้อขำยไฟ

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563 เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน ปี พ.ศ. 2563 - 2567

92.15% 1.93%

เพ่ือกำรผลิตไฟฟ้ำที่เป็นเลิศ กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นสรรหำเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมำใช้ในกระบวนกำรผลิต 

อย่ำงต่อเน่ือง อำท ิเทคโนโลยีทีช่่วยลดกำรใช้เชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำซึง่ช่วยลดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยตรง ประกอบกบักำรตรวจสอบ 

ประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำนของเครื่องจักรในแต่ละโรงไฟฟ้ำอย่ำงสม�่ำเสมอเพ่ือคงประสิทธิภำพของกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยผลกำรด�ำเนินงำน 

ในด้ำนกำรผลิตจะน�ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและบุคลำกรของแต่ละโรงไฟฟ้ำในเครือกลุ่มเอ็กโก

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกในปี พ.ศ. 2563 (G4-EU1)

ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

1%
Fuel cell

GRI
G4-EU1, G4-EU30

102 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



HEATER
EXCHANGER

HEAT RATE
LOST

TIME

T2

LP DE
SUPERHEAT

ON PEAK
T2 = 23˚C

OFF PEAK
T2 = 38˚C60-90 Mins

40 Mins

35%

กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงควำมน่ำเชื่อถือและควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนในฐำนะผู้ผลิตไฟฟ้ำซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจโดยตรงเนื่องจำกควำมต้องกำรใช้พลังงำน เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลุ่มเอ็กโกสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร

พลังงำนไฟฟ้ำของครัวเรือน และภำคอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ดังนั้น บริษัทจึงได้มีกำรก�ำหนด 

เป้ำหมำยค่ำควำมพร้อมจ่ำยในกำรเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้ำให้สงูกว่ำเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ พร้อมทัง้ 

ก�ำหนดค่ำควำมพร้อมจ่ำยฯ เป็นดชันชีีวั้ดของโรงไฟฟ้ำ (Key Performance Indicator: KPI) รวมทัง้ใช้ในกำรประเมนิ

ผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรประจ�ำโรงไฟฟ้ำ กลุ่มเอ็กโกก�ำหนดเป้ำหมำยค่ำควำมพร้อมเฉลี่ยของปี พ.ศ. 2563 

อยู่ที่ร้อยละ 83.44 ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน และร้อยละ 96.92 ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ 

ค่าความพร้อมเฉลี่ยในการเดินเครื่อง (Availability Factor)

ผลการด�าเนินงาน

การเพิ่มประสิทธิภาพในการปรับโหลดของโรงไฟฟ้าคลองหลวง

โรงไฟฟ้ำคลองหลวงได้แก้ไขปัญหำในช่วงที่มีกำรเปลี่ยนโหลดจำกช่วง ON Peak to OFF peak ซึ่งใช้เวลำนำนในกำรปรับค่ำอุณหภูมิอำกำศ

เข้ำเครื่อง (T2) เพิ่มขึ้นให้ได้ตำมที่ก�ำหนด และอำจเกิดกำรหยุดกำรเดินเครื่องจำกค่ำควำมร้อนสะสม (Heater Trip) จนต้องเริ่มกระบวนกำร

ปรับอุณหภูมิใหม่อีกครั้ง ทำงโรงไฟฟ้ำจึงได้ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปรับอุณหภูมิ โดยสำมำรถลดเวลำได้ 35% จำก 1-1.5 ชม. ให้เหลือ

ประมำณ 40 นำที ช่วยประหยัดค่ำเชื้อเพลิงในช่วงเวลำปรับตั้งอุณหภูมิประมำณ 7 แสนบำท/ปี รวมทั้งลดค่ำควำมร้อน

ความน่าเชื่อถือและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

83.44

96.92 

เป้ำหมำยค่ำควำมพร้อม
ปี 2563

โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน 
ร้อยละ 

โรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ 
ร้อยละ 

ค่าความพร้อมเฉลีย่ในการเดนิเครือ่ง (%) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เป้าหมาย  
ปี 2563

โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน 82.54 80.00 89.96 88.10 83.44

โรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ 95.94 92.32 97.05 97.88 96.92
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ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า (Average Plant Efficiency) 

โรงไฟฟ้า หน่วย ก�าลังการผลิต 
(MW)

ค่าเฉล่ียประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า 
(%)  เชือ้เพลิงหลักท่ีใช้

โรงไฟฟ้ำขนอม 2 970 51.07 ก๊ำซธรรมชำติ

โรงไฟฟ้ำเอ็กโก โคเจน 1 117 43.11 ก๊ำซธรรมชำติ

โรงไฟฟ้ำเคแอลยู 2 122 42.21 ก๊ำซธรรมชำติ

โรงไฟฟ้ำบีพียู 1 256 43.75 ก๊ำซธรรมชำติ

โรงไฟฟ้ำเคซอน 1 502.5 36.02 ถ่ำนหิน

โรงไฟฟ้ำอำร์จี 1 9.9 16.08 ชีวมวล

ผลการด�าเนินงาน

การลดปริมาณออกซิเจนในหม้อไอน�้า

เน่ืองจำกควำมต้องกำรใช้ไอน�้ำท่ีเพ่ิมมำกขึ้นของลูกค้ำโรงไฟฟ้ำคลองหลวง ท�ำให้โรงไฟฟ้ำไม่สำมำรถควบคุมปริมำณออกซิเจนเจือปน 

ในน�้ำ (Dissolve Oxygen: DO) ให้น้อยกว่ำ 7 ppb ได้ ซึ่งหำกค่ำออกซิเจนเจือปนในน�้ำสูงจะส่งผลกระทบให้ท่อของหม้อไอน�้ำเสียหำย  

มค่ีำซ่อมแซมสงู และเสยีโอกำสในกำรผลติไฟฟ้ำจำกกำรหยุดเครือ่งเพ่ือซ่อมแซมท่อของหม้อไอน�ำ้ ดงัน้ัน ทำงโรงไฟฟ้ำจงึมแีนวทำงในกำรลด 

ปริมำณออกซิเจน โดยกำรปรับเพิ่มปริมำณกำรพ่นไอน�้ำที่ Deaerator ซึ่งช่วยควบคุมปริมำณ DO ได้ เป็นผลให้สำมำรถลดกำรใช้สำรเคมีได้

ประมำณ 17,500 บำท/ปี รวมทั้งลดปัญหำควำมเสียหำยของหม้อไอน�้ำ และช่วยให้มีควำมพร้อมจ่ำยที่สูงขึ้น

CONTROL RANGE

DEAERATOR Dissolve Oxygen

pp
b

10.00

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0

DO online

2018 2019 2020

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นในกำรบริหำรควำมสัมพันธ์เพ่ือสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับลูกค้ำ เน่ืองจำกลูกค้ำถือเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญต่อกำร

ด�ำเนินกิจกำรบริษัท จำกผลกำรด�ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ กลุ่มเอ็กโกสำมำรถบรรลุผลตำมสัญญำกำรซื้อขำยไฟฟ้ำท่ีก�ำหนดไว้ จึงเป็นกำรสร้ำง 

ควำมเชือ่มัน่ว่ำบรษิทัสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ในทุกด้ำน นอกจำกนี ้บรษิทัยังมกีำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรให้บรกิำร 

แก่ลกูค้ำอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือให้ครอบคลมุถึงกำรให้บรกิำรทีม่คุีณภำพและเชือ่ถือได้ มกีำรสร้ำงกิจกรรมเพ่ือกำรมส่ีวนร่วมระหว่ำงลกูค้ำและบรษิทั 

Note: Data from Aug 2018 - Oct 2020 (Weekly)

การบริหารความน่าเชื่อถือและความพึงพอใจของลูกค้า

104 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



CONTROL RANGE

DEAERATOR Dissolve Oxygen
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รวมไปถึงกำรจัดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมควำมสัมพันธ์ต่ำงๆ ตลอดจนมีแนวปฏิบัติต่อกันอย่ำงเป็นธรรม ซื่อสัตย์ ส่งมอบสินค้ำและบริกำร 

ที่มีคุณภำพ ตรงเวลำ และรักษำควำมลับของลูกค้ำเป็นที่สุด 

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้ำที่ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศรวมท้ังสิ้น  

28 โรงไฟฟ้ำ โดยมีก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำและสัดส่วนกำรถือครองหุ้น รวมท้ังส้ิน 5,422.53 เมกะวัตต์ ลูกค้ำรำยหลัก 

ของกลุ่มเอ็กโก คือ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) คิดเป็นร้อยละ 61 บริษัทเคพีเอ็กซ์ เพำเวอร์ เอ็กซ์เชนจ์ (KPX Power 

Exchange: KPX) ร้อยละ 17 และมะนิลำ อิเล็กทริก (Manila Electric Company: MERALCO) ร้อยละ 12 ก�ำลังกำรผลิตในส่วนที่เหลือ  

จ�ำหน่ำยให้กับกำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย (PLN) บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จ�ำกัด ลูกค้ำอุตสำหกรรม และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.)  

ตำมล�ำดับ อย่ำงไรก็ตำม กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยยังคงจัดเป็นลูกค้ำรำยส�ำคัญของกลุ่มเอ็กโก เนื่องจำกเมื่อพิจำรณำลูกค้ำ 

ตำมรำยได้ของกลุ่มเอ็กโก รำยได้ร้อยละ 62 ของกลุ่มเอ็กโกมำจำก กฟผ. 

ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ปี พ.ศ. 2560 – 2563

3.43%93.43%
ควำมพึงพอใจ
ของลูกค้ำ

สูงกว่ำ
เป้ำหมำย  

17%

3%
12%

25%

10% 10%
61%

62%
เคพีเอ็กซ์ เพำเวอร์

เอ็กซ์เชนจ์

เคพีเอ็กซ์ เพำเวอร์
เอ็กซ์เชนจ์

มะนิลำ อิเล็กทริก

มะนิลำ อิเล็กทริก

อื่นๆ อื่นๆ

กฟผ.

กฟผ.

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

  เป้าหมาย (%) 90

โรงไฟฟ้ำขนอม (%) 91.20 92.60 95.10 95.10

โรงไฟฟ้ำอำร์จี (%) 90.50 96.00 94.30 91.70

โรงไฟฟ้ำเอ็กโก โคเจน (%) 93.10 95.45 95.16 99.46

โรงไฟฟ้ำเคแอลยู (%) - 91.04 89.30 90.43

โรงไฟฟ้ำบีพียู (%) - 88.57 92.75 87.16

เอสโก (%) 94.02 96.15 96.80 96.71

  ค่าเฉลี่ย (%) 92.21 93.30 92.42 93.43

ก�าลังการผลิต รายได้

สัดส่วนลูกค้า
แยกตาม

สัดส่วนลูกค้า
แยกตาม

กลุม่เอก็โกมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำอย่ำงมคีณุภำพและเป็นไปตำม 

มำตรฐำนระบบไฟฟ้ำ เพ่ือให้ลกูค้ำของกลุม่เอก็โกมไีฟฟ้ำบรกิำรให้แก่ผูบ้รโิภคอย่ำงเพียงพอและ 

ต่อเนือ่ง โดยบริษทัได้มกีำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำเป็นประจ�ำทกุปี และสำมำรถบรรล ุ

เป้ำหมำยควำมพึงพอใจของลกูค้ำท่ี 93.43% ซึง่สงูกว่ำเป้ำหมำย 3.43% ทีต่ัง้ไว้ในปี พ.ศ. 2563
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GRI
GRI 302-1, GRI 302-4ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

เพ่ือให้กำรจัดกำรพลังงำนในภำพรวมขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลุม่เอก็โกจงึมกีำรประกำศใช้นโยบำยกำรอนรุกัษ์พลงังำนเพ่ือเป็นกรอบในกำร 

ด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรลดปริมำณ 

กำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก นอกจำกนี้บริษัทยังมีกำรจัดตั้งคณะท�ำงำน 

ด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนเพ่ือรับผิดชอบในกำรทบทวน พัฒนำและติดตำม 

ตรวจสอบผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนพลังงำน 

ในปี พ.ศ. 2563 โรงไฟฟ้ำท่ีกลุ ่มเอ็กโกมีอ�ำนำจควบคุม ใช้พลังงำนท้ังส้ิน 47,655,981 กิกะจูล โดยสำมำรถผลิตไฟฟ้ำและไอน�้ำ 

ได้ท้ังหมด 13,312,704 เมกะวัตต์ชั่วโมง สำมำรถใช้พลังงำนต่อหน่วยผลิต 3.58 กิกะจูลต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง ซึ่งมำกขึ้นจำกปี พ.ศ. 2562  

เท่ำกับ 0.02 กิกะจูลต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง

อัตรำกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำรผลิตอัตรำกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำรผลิต

กิกะจูลต่อ

เมกะวัตต์ชั่วโมง

กิกะจูลต่อ

เมกะวัตต์ชั่วโมง

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563

โรงไฟฟ้าขนอมได้พัฒนาระบบการจัดการพลังงาน
และผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 50001 ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่ากลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญอย่างย่ิงในการ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จดัการพลงังานเพือ่สร้างผลกระทบเชงิบวกแก่ชมุชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงานปี พ.ศ. 2563

3.583.60

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ปริมำณกำรผลิต เมกะวัตต์ชั่วโมง 11,004,699 13,223,341 14,237,198 13,312,704

เชื้อเพลิงที่ไม่หมุนเวียน กิกะจูล 80,348,846 93,704,051 99,664,665 92,163,764

ถ่ำนหิน กิกะจูล 29,769,911 25,215,135 28,548,751 21,642,335

ก๊ำซ กิกะจูล 50,362,998 68,266,718 70,936,554 70,380,899

อื่นๆ : น�้ำมันดีเซล น�้ำมันเบนซิน กิกะจูล 215,937 222,198 179,360 140,531

เชื้อเพลิงทดแทน : ชีวมวล กิกะจูล 1,236,642 1,118,660 1,226,128 1,311,891

พลังงำนไฟฟ้ำ ควำมร้อน ควำมเย็น 

และไอน�้ำที่ซื้อมำเพื่อกำรบริโภค
กิกะจูล 41,873 47,407 38,962 68,441

พลังงำนไฟฟ้ำ ควำมร้อน ควำมเย็น 

และไอน�้ำที่จ�ำหน่ำยออกไป
กิกะจูล 38,874,641 46,716,204 50,283,910 45,888,116

ไฟฟ้ำ กิกะจูล 38,722,752 44,552,249 48,059,288 43,753,368

ไอน�้ำ กิกะจูล 151,889 2,163,955 2,224,622 2,134,748

กำรใช้พลังงำนทั้งหมด กิกะจูล 42,752,718 48,153,912 50,645,845 47,655,981

กำรใช้พลังงำนต่อหน่วยผลิต กิกะจูลต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง 3.88 3.64 3.56 3.58

ผลการด�าเนินงาน
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กิกะจูลต่อ
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AFTER REPLACEMENT
WITH TURBINE MAPPING

การวิเคราะห์สมรรถนะของเครื่องกังหันก๊าซ (Gas Turbine)

เนือ่งจำกพบปัญหำ Gas Turbine ของโรงไฟฟ้ำประเภท Co-generation 

ใช้เชื้อเพลิงมำกกว่ำปกติ ทำงทีมประสิทธิภำพจึงได้ท�ำกำรวิเครำะห์ 

สมรรถนะของ Gas Turbine โดยแบ่งกำรค�ำนวณประสทิธิภำพออกเป็น 

2 ส่วน คอื ประสทิธิภำพของเครือ่งอดัอำกำศ (Compressor Efficiency) 

และประสิทธิภำพของเครื่องกังหัน (Turbine Efficiency) ซึ่งสำมำรถ 

บอกได้ว่ำประสทิธิภำพโดยรวมของ Gas Turbine ลดลงจำกสำเหตใุด 

พร้อมทั้งแนะน�ำแนวทำงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพได้

ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2563 ได้วิเครำะห์สมรรถนะ Gas Turbine ของ 

โรงไฟฟ้ำคลองหลวง ภำยหลังจำกกำรซ่อมใหญ่ (Major Overhaul) 

พบว่ำสมรรถนะของเครื่องกังหันก๊ำซดีขึ้นก่อนกำรซ่อมและดีข้ึนกว่ำ

ค่ำที่ทำงผู้ผลิตออกแบบไว้ ดังรูป 
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การจัดการสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

มีแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมแบบบูรณำกำรเพ่ือ 

ให้กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภำพในทุกด้ำน ทั้ง

กำรจัดกำรคุณภำพอำกำศ น�้ำ และของเสีย รวมถึงมีควำมมุ่งมั่น 

ในกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ทำงด้ำนสิง่แวดล้อม

ในระดับประเทศและระดับสำกลอย่ำงเคร่งครัดในแต่ละประเทศ 

ที่บริษัทเข้ำไปประกอบกิจกำร เพ่ือลดกำรก่อผลกระทบในเชิงลบ 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท 

เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลุ่มเอ็กโกมีกำรประกำศใช้นโยบำยสิ่งแวดล้อมเป็นกรอบในกำร

ด�ำเนินงำนด้ำนสิง่แวดล้อมส�ำหรบับรษิทัในเครอืฯ ทีเ่อก็โกมอี�ำนำจใน 

กำรควบคุม รวมไปถึงบริษัทร่วม คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ประกอบกบักำรผลกัดนัให้บรษิทัในเครอืฯ ปฏบิตัติำมมำตรฐำนระบบ

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในระดับสำกล อำทิ ISO 14001, มำตรฐำน

สิ่งแวดล้อมสหรัฐอเมริกำ EMSCOP, และปฏิบัติตำมแบบอย่ำง 

โรงไฟฟ้ำทีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) โดยในปัจจบุนัมโีรงไฟฟ้ำในเครอื 

ได้แก่ โรงไฟฟ้ำขนอม โรงไฟฟ้ำเคซอน โรงไฟฟ้ำทีดับบลิวเอฟ และ

โรงไฟฟ้ำซีดับบลิวเอฟ ได้ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำร

ส่ิงแวดล้อมในระดับสำกล ISO 14001 และในปี พ.ศ. 2564 บริษัท 

มแีผนทีจ่ะน�ำโรงไฟฟ้ำบพีียูและเคแอลยเูข้ำประเมนิเพ่ือรบักำรรบัรอง

มำตรฐำนฯ ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำอ่ืนๆ บริษัทจัดให้มีคณะท�ำงำนด้ำน 

สิ่งแวดล้อมเข้ำไปตรวจประเมินผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำทุกปี 

GRI
303-3, 303-4, 303-5, 
305-7, 306-2, 307-1

รำยละเอียดนโยบำยสิ่งแวดล้อมและแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม สำมำรถดูรำยละเอียด
เพ่ิมเติมในเว็บไซต์  https://www.egco.com/th/
environmental-management หรือ สแกน QR code

รำยละเอยีดรำยงำนประเมนิผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม 
ของโรงไฟฟ้ำในเครอืกลุม่เอก็โก สำมำรถดูรำยละเอยีด
เพ่ิมเติมในเว็บไซต์ https://www.egco.com/th/
business-group/all-countries/operating หรือ 
สแกน QR code

ในกำรด�ำเนินงำน บริษัทจะด�ำเนินงำนประเมินผลกระทบด้ำน 

สิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ในพ้ืนท่ีต่ำง ๆ  

ที่จะด�ำเนินโครงกำร เพ่ือศึกษำและวำงแนวทำงหรือมำตรกำรใน 

กำรบริหำรจัดกำร รวมท้ังป้องกันผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมให้

ครอบคลุมและมีประสิทธิภำพ โดยหลังจำกเริ่มด�ำเนินโครงกำร 

โรงไฟฟ้ำ กลุ่มเอ็กโกจะมีกำรรำยงำนผลกำรติดตำมมำตรกำรอย่ำง

ต่อเนื่องทุก 6 เดือน

กลุ่มเอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จำกชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มีประเด็นกำรละเมิดกฎหมำยหรือข้อก�ำหนดทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม

อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งเป็นปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่ำ บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรทุกประเด็นทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�ำนวนกรณีที่มีกำรละเมิดกฎหมำย/ข้อก�ำหนดทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม (กรณี) 0 0 0 0

จ�ำนวนค่ำปรับเกี่ยวกับกำรละเมิดกฎหมำย (บำท) 0 0 0 0

ค่ำปรับด้ำนสิ่งแวดล้อมค้ำงจ่ำย ณ สิ้นปี (บำท) 0 0 0 0
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เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรควบคุมคุณภำพอำกำศ กลุ่มเอ็กโก

จึงมีกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอำกำศท้ังภำยในพ้ืนที่โรงไฟฟ้ำและ

บรเิวณโดยรอบทีอ่ำจได้รบัผลกระทบจำกกิจกรรมต่ำงๆ ของโรงไฟฟ้ำ 

รวมทั้งหำแนวทำงในกำรควบคุมคุณภำพอำกำศให้มีประสิทธิภำพ 

ย่ิงขึ้น บริษัทจึงมีกำรตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนกำรด�ำเนินงำน

ทัง้ระบบ เช่น จดัให้มกีำรตรวจสอบ ซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 

ตลอดจนคดัเลอืกอปุกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ในกำรผลติไฟฟ้ำทีท่นัสมยั 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น นอกจำกน้ี กลุ ่มเอ็กโกยังม ี

กำรก�ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนในกำรปล่อยมลพิษออกจำกปล่องระบำย

อำกำศ ซึ่งถูกระบุให้เป็น KPI ของโรงไฟฟ้ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำโรงไฟฟ้ำ 

ในเครอืฯ มกีำรควบคมุคณุภำพอำกำศอยู่ในระดบัทีด่กีว่ำค่ำมำตรฐำน 

ทีร่ะบใุน EIA และกฎหมำย ไม่ส่งผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ 

บริษทัยังจดัให้มกีำรตดิตำมตรวจสอบคุณภำพอำกำศอย่ำงสม�ำ่เสมอ 

โดยมอบหมำยให้ผูต้รวจภำยนอกทีไ่ด้รบักำรข้ึนทะเบยีนเข้ำมำตรวจวัด 

คุณภำพอำกำศที่ปล่อยออกจำกปล่องเป็นประจ�ำทุกๆ 6 เดือน

ผลการด�าเนินงาน 

การปรับปรุงระบบดักฝุ ่นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic 

Precipitator : ESP)

โรงไฟฟ้ำชีวมวลร้อยเอ็ดกรีน เกิดปัญหำระบบดักฝุ่นแบบไฟฟ้ำสถิต 

(ESP) มีประสิทธิภำพลดลง ท�ำให้โรงไฟฟ้ำไม่สำมำรถจ่ำยโหลดได้ 

เต็มที่ ซึ่งในช่วงที่ ESP มีปัญหำต้องท�ำกำรลดโหลดเพือ่ป้องกันไม่ให้ 

ฝุน่ทีอ่อกปล่องโรงไฟฟ้ำมำกกว่ำท่ีควบคมุ ปรมิำณฝุน่ท่ีควบคมุจะอยู่ที่ 

50-80 mg/m3 โดยในช่วงที่ยังไม่ท�ำกำรแก้ไข ถ้ำหำกจ่ำยโหลดเต็มที่ 

ปริมำณฝุ่นจะเกิน 100 mg/m3 ซ่ึงสำมำรถมองเห็นชัดเจนที่ปล่อง  

ดังนั้น โรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ดกรีน จึงได้ปรับปรุงระบบ ESP ดังนี้

-  ติดตั้งชุดควบคุมชุดใหม่ จำกแบบเดิมซึ่งเป็นแบบ Analog เป็น

ระบบ Digital ซึ่งสำมำรถควบคุมค่ำต่ำงๆ แบบอัตโนมัติ

-  ปรบัปรงุระยะห่ำงระหว่ำงขัว้ปล่อยประจ ุ(Discharge Electrode: 

DE) และขัว้เก็บ (Correction Electrodes) ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดท่ีีสดุ 

-  ปรับปรุง Alignment ของชุดแยกฝุ่น (Rappers) เพื่อให้กำรเคำะ

ท�ำควำมสะอำดขั้วปล่อยประจุและขั้วเก็บมีประสิทธิภำพสูงสุด 

โดยหลงัจำกกำรปรบัปรงุประสทิธิภำพแล้วพบว่ำปรมิำณฝุน่ลดลง ดงัน้ี

การจัดการคุณภาพอากาศ 

ปี 2562 ปี 2563

ปริมำณฝุ่นที่ปล่อง Load 
8.8 MW

80 - 120
mg/m3

50 - 80
mg/m3
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ผลการด�าเนินงาน

การจัดการขี้เถ้าของโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ดกรีน

โรงไฟฟ้ำร้อยเอด็กรีน เป็นโรงไฟฟ้ำชวีมวลทีใ่ช้แกลบเป็นเชือ้เพลงิโดยขีเ้ถ้ำแกลบท่ีเกิด

จำกกำรเผำไหม้ได้รบักำรตรวจสอบจำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรมว่ำไม่มสีำรพิษอนัตรำย 

ขีเ้ถ้ำเบำและขีเ้ถ้ำหนักจะรวบรวมและขนย้ำยโดยสำยพำนล�ำเลยีงมำยังห้องเก็บขีเ้ถ้ำ ก่อน

ปล่อยลงสูร่ถบรรทุกซึง่ต่อเติมกระบะอย่ำงมดิชดิทัง้ 4 ด้ำน รวมทัง้มกีำรฉดีพรมน�ำ้เพ่ือลด

ปริมำณกำรฟุ้งกระจำยของฝุน่ขีเ้ถ้ำ เพ่ือน�ำไปขำยหรอืแจกจ่ำยแก่เกษตรกรในบรเิวณ 

ใกล้เคียงใช้ท�ำปุ๋ยและสำรปรับปรุงคุณภำพดิน 

ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2563 ปริมำณขี้เถ้ำของโรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ดกรีน เท่ำกับ 13,689 ตัน โดย

ขี้เถ้ำร้อยละ 38 ของทั้งหมดถูกน�ำไปขำย และขี้เถ้ำส่วนที่เหลือถูกน�ำไปบริจำค

การจัดการของเสียและของเสียอันตราย
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ปร�มาณของเสีย (ตัน)
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ของเสียไมอันตราย ของเสียอันตราย

2,741
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1,685
3,148

116

3,264

4,006

3,854

152

ในส่วนของกำรบรหิำรจดักำรของเสยี กลุม่เอก็โกใช้หลกักำร 3Rs: Reduce Reuse and Recycle หรอื ลดกำรเกิดของเสยี น�ำของเสยีกลบัมำ 

ใช้ใหม่ และน�ำของเสยีไปผ่ำนกระบวนกำรหรอืแปรรปูเพ่ือน�ำกลบัมำใช้ใหม่ โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือลดสำเหตกุำรเกดิและลดปรมิำณของเสยี

ที่อันตรำยและไม่เป็นอันตรำยซึ่งเกิดจำกกิจกรรมของบริษัทให้น้อยที่สุด นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดกำรของเสียให้เป็นระบบด้วยกำรคัดแยกขยะ  

กำรจดัเก็บ กำรขนส่ง และกำรก�ำจดัของเสยีอย่ำงมปีระสทิธิภำพ เพ่ือลดผลกระทบทีเ่กิดข้ึนต่อสิง่แวดล้อม

ปร�มาณข�้เถ�า (ตัน)

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

รีไซเคิล บริจาคฝงกลบ

28,620

17,151

45,771

29,840

14,189

44,029

31,106

13,561

44,667
52,162

25,676

12,797

13,689
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NO
x
 (ตัน/จ�กะวัตต�ชั่วโมง)

0

0.20

0.40

0.60

0.80
0.58

0.51
0.54 0.53

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

SO
x
 (ตัน/จ�กะวัตต�ชั่วโมง)

0

0.20

0.40

0.60

0.37
0.45 0.47 0.48

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

TSP (ตัน/จ�กะวัตต�ชั่วโมง)

0

0.02

0.04

0.06

0.08 0.07

0.04 0.04

0.02

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

กลุ่มเอ็กโกมีกำรระบุแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรน�้ำเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุดและลดปริมำณกำรใช้น�้ำในองค์กร ด้วยวิธี 3Rs: 

Reduce Reuse and Recycle หรอื กำรลดกำรใช้น�ำ้ กำรใช้น�ำ้ซ�ำ้ และ

กำรน�ำน�้ำไปผ่ำนกระบวนกำรบ�ำบัดเพ่ือน�ำกลับมำใช้ใหม่ ประกอบ

กับมีกำรตรวจสอบคุณภำพน�้ำเสียอย่ำงสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่ำ

คุณภำพน�้ำเสียขององค์กรอยู่ในค่ำมำตรฐำนที่สำมำรถปล่อยออก 

สู่ธรรมชำติได้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มเอ็กโกยังมีกำรประเมินพ้ืนที่เสี่ยงขำดแคลนน�้ำเพื่อ

เตรียมมำตรกำรในกำรป้องกันและบรรเทำผลกระทบจำกควำมเสี่ยง

ต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต เพ่ือให้กิจกรรมของโรงไฟฟ้ำสำมำรถ

ด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมๆ กับที่องค์กรสำมำรถลดควำม

ขัดแย้งกับชุมชนเน่ืองมำจำกกำรแย่งน�้ำใช้ท้ังในภำคเกษตรกรรม 

อุตสำหกรรม และครัวเรือน ที่ตั้งอยู่บริเวณรอบโรงไฟฟ้ำในเครือ

กลุ่มเอ็กโก บริษัทใช้เครื่องมือ AQUEDUCT Water Risk Atlas ใน

กำรประเมินพ้ืนที่เสี่ยงขำดแคลนน�้ำทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

เป็นประจ�ำทกุปี โดยในปี พ.ศ. 2563 ไม่มพ้ืีนท่ีใดของโรงไฟฟ้ำในเครอื

กลุ่มเอ็กโกตั้งอยู่ในพื้นที่ขำดแคลนน�้ำ (Water-stress Area) รวมถึง

ไม่มีเหตุกำรณ์หรือกรณีโดยสำเหตุเน่ืองมำจำกน�้ำที่ท�ำให้โรงไฟฟ้ำ

ต้องหยุดชะงกั (Operation Interruptions) และท�ำให้บรษิทัต้องสญูเสยี 

รำยได้ในช่วงตลอด 4 ปีที่ผ่ำนมำ

ไม่เพียงแต่กำรจดักำรน�ำ้ภำยในองค์กร กลุม่เอก็โกยงัมกีำรด�ำเนินงำน

ร่วมกับชมุชนใกล้โรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ในเครอืฯ เพ่ือรบัฟังปัญหำ และร่วมกัน 

หำรือเพ่ือแก้ไขปัญหำทรัพยำกรน�้ำในชุมชน โดยบริษัทจัดให้มีกำร

ประชมุร่วมกับชมุชนทุกๆ 6 เดอืน เพ่ือรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำน 

สิง่แวดล้อมของโรงไฟฟ้ำ ตลอดจนรบัข้อเสนอแนะจำกผูม้ส่ีวนได้เสยี 

มำปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำน โดยมตีวัแทนจำกโรงไฟฟ้ำ หน่วยงำนภำครฐั 

และตัวแทนชุมชนในพ้ืนที่ใกล้โรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ในเครือฯ เข้ำร่วม

ประชมุ นอกจำกนี ้บรษิทัยังมกีำรสนบัสนุนให้ชมุชนมกีำรอนรุกัษ์และ 

ฟ้ืนฟูป่ำต้นน�ำ้อย่ำงย่ังยืนผ่ำนโครงกำรมลูนิธิไทยรกัษ์ป่ำอย่ำงต่อเน่ือง 

การจัดการน�้าและน�้าเสีย

รำยละเอียดเ พ่ิมเติมเ ก่ียวกับโครงกำรอนุรักษ ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ “ป่ำต้นน�ำ้” และ “มลูนิธิไทยรักษ์ป่ำ” 
สำมำรถติดตำมเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ https://www.
egco.com/th/thai-rak-pa หรือ สแกน QR code

ผลการด�าเนินงาน

การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องผลิตไอน�้าแรงดันสูง (Heat Recovery Steam Generator: HRSG) โดย 

ลดการสูญเสีย

โรงไฟฟ้ำขนอมเกิดปัญหำกำรสญูเสยีควำมร้อนของเครือ่งผลติไอน�ำ้แรงดนัสงู (Heat Recovery Steam Generator 

หรอื HRSG) ซ่ึงเกดิจำก Blowdown Control Valve ช�ำรดุเสยีหำยอย่ำงรวดเรว็จำกกำรใช้งำน แม้ว่ำเพ่ิงจะผ่ำนกำรซ่อม 

ตำมกระบวนกำรปกต ิส่งผลให้มปีรมิำณน�ำ้รัว่ไหลออกจำกหม้อพักน�ำ้ (Drum) ทำงท่อ Blowdown ในปรมิำณมำก

ต่อวันซึ่งเกินระดับที่มีกำรออกแบบ จึงท�ำให้โรงไฟฟ้ำทั้ง 2 หน่วยกำรผลิต (Train 1 & Train 2) สูญเสียปริมำณน�้ำ 

คดิเป็นค่ำควำมร้อนรวมประมำณ 280 MMBTU ต่อวัน ดงัน้ัน จงึได้ปรบัปรงุกำร Blowdown แบบถำวรเพ่ิมเตมิจำก 

กำรซ่อมตำมกระบวนกำรปกติ โดยได้ด�ำเนินกำร ดังนี้

-  ติดตั้ง Air Block Valve (ABV) เพ่ิมเติมอีก 1 ชุด และปรับปรุงระบบควบคุมให้ท�ำงำนเปิดสุดปิดสุด คู่ขนำน

กับ Blowdown Control Valve เดิม เพ่ือควบคุมกำรระบำยปริมำณน�้ำใน Drum ให้ได้คุณภำพน�้ำในทุกกรณี  

ทัง้กำรระบำยน�ำ้ใน Drum ลกัษณะต่อเน่ือง (Continuous Blow Down) โดยใช้ Control Valve และกำรระบำยน�ำ้ 

แบบชั่วครำว (Un-continuous Blow Down) โดยใช้ Air Block Valve และ Control Valve

-  ปรับปรุง Material ของ Blowdown Control Valve ให้ทนทำนต่อสภำพกำรใช้งำนมำกขึ้น 

สำมำรถลดปรมิำณกำรใช้ทรพัยำกรน�ำ้ในกระบวนกำรผลติให้เหมำะสมกับสภำพกำรเดินเครือ่งโรงไฟฟ้ำประมำณ 

90 ตัน/วัน และลดกำรสูญเสียควำมร้อนโดยสูญเปล่ำ คิดเป็นเงินรวมทั้ง 2 หน่วยกำรผลิต ปีละ 20 ล้ำนบำท

ลดปริมำณน�้ำรั่วไหล
ประมำณ

ลดกำรใช้ทรัพยำกรน�้ำ
ในกระบวนกำรผลิต และ
กำรสูญเสียควำมร้อน 
คิดเป็นเงิน ปีละ

ตัน/วัน

ล้ำนบำท

90

20
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DRUM

EVAPORATOR

MANUAL AIR BLOCK CONTROL

BLOWDOWN

NEW INSTALLATION
•   New Air Block Value
•   Upgrade Control Value

1,203

1,132

1,214 1,229

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปร�มาณน้ำที่นำมาใช� (ล�านลูกบาศก�เมตร)

1,201

1,127

1,209
1,224

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปร�มาณน้ำปล�อยออก (ล�านลูกบาศก�เมตร)

1.45

4.68 4.88
5.24

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปร�มาณการใช�น้ำ (ล�านลูกบาศก�เมตร)
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การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ

กลุ่มเอ็กโกมีเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วย 

ควำมตระหนกัถึงคณุค่ำและควำมส�ำคญัของระบบนเิวศ กำรปกป้อง 

สิง่แวดล้อม ตลอดจนควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพในพ้ืนท่ีด�ำเนนิกำร 

ของโรงไฟฟ้ำทกุแห่งในเครอืของกลุม่เอก็โกอย่ำงท่ีสดุ โดยน�ำแนวทำง

ล�ำดับขั้นของผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) และกระบวนกำร

รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญ 

โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงชุมชนในพ้ืนท่ีและหน่วยงำนก�ำกับดูแล มำใช้ใน 

กำรด�ำเนินกำรทำงธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแต่ กำรหลีกเลี่ยง กำรลด  

กำรบรรเทำ ตลอดจนจัดท�ำแผนกำรฟื้นฟูหรือชดเชยผลกระทบต่อ 

ระบบนิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ ในกรณีทีพ่บควำมเสีย่ง 

ของผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ โดยด�ำเนินงำนตำมแนวปฏิบัติที่ดี

ในระดับสำกลอ้ำงอิงนิยำมประเภทพ้ืนที่และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ของ

องค์กำรระหว่ำงประเทศเพ่ืออนุรักษ์ธรรมชำติ (The International 

Union for Conservation of Nature: IUCN) และพ้ืนท่ีท่ีได้รับกำร 

ข้ึนทะเบียนเป็นมรดกโลกตำมท่ี UNESCO ประกำศ ตลอดจน

มำตรฐำนและข้อก�ำหนดด้ำนกำรจดักำรสิง่แวดล้อม ได้แก่ มำตรฐำน

GRI
304-1, 304-2, 304-3, 304-4

รำยละเอียดนโยบำยสิ่งแวดล้อมและแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม สำมำรถติดตำมได้ใน
เว็บไซต์  https://www.egco.com/th/environmental-
management หรือ สแกน QR

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563

เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน ปี พ.ศ. 2563-2567

ระบบคุณภำพกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม International Organization 

for Standardization (ISO) 140001 Environmental Management 

System ระบบมำตรฐำนกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั 

ISO 45001 Occupational Health and Safety และ มำตรฐำนกำร

ด�ำเนินงำนของ World Bank International Financial Corporation 

(IFC) Performance Standards ท้ังนี้ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ต่อระบบนิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ ครอบคลมุตัง้แต่กำร

ก�ำหนดนโยบำย กำรบริหำรจัดกำร กำรด�ำเนินงำน และกำรเปิดเผย

ข้อมูล เพ่ือให้เป็นไปตำมควำมมุ่งมั่นของกลุ่มเอ็กโกที่ได้ประกำศไว้

ในนโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

จ� ำนวนข ้ อร ้ อ ง เ รี ยน 

ทำงสิง่แวดล้อมเป็นศนูย์

จ� ำนวนข ้ อร ้ อ ง เ รี ยน 

ทำงสิง่แวดล้อมเป็นศนูย์
โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก (ประเภท IPPs SPPs) 

รักษำกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

ระบบคณุภำพกำรจดักำรสิง่แวดล้อม ISO 14001

No Net Loss จำกกำรด�ำเนนิงำนตำมมำตรกำร และ

แผนป้องกันและลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 

ของโรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้ว

โรงไฟฟ้ำในกลุ ่มเอ็กโก ร้อยละ 100 มีกำร

ก�ำหนดเป้ำหมำย Net Gain จำกกำรด�ำเนนิงำน 

ในระดับโครงกำรด้ำนกำรปกป้องและฟื้นฟู

ระบบนิเวศ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

โรงไฟฟ้ำที่มีแผนฟื้นฟูหรือชดเชยผลกระทบ 

ที่เกิดจำกกำรด�ำเนินโครงกำรในระยะก่อสร้ำง

สำมำรถด�ำเนินกำรฟื้นฟูหรือชดเชยได้ร้อยละ 

100 ตำมสัดส่วนและระยะเวลำที่ก�ำหนด

โรงไฟฟ้ำท้ังหมดในเครือของกลุ ่มเอ็กโก  

(ร้อยละ 100) ด�ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือ 

แผนป้องกัน/ลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม

เริ่ มด� ำ เนิน โครงกำรส� ำ รวจสิ่ งมีชี วิตบ ่ งชี้ 

ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพโรงไฟฟ้ำขนอมเพ่ือ

ตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงในระยะด�ำเนนิโครงกำร

100%

100%

ISO 14001
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กลุ่มเอ็กโกจัดให้มีกำรส�ำรวจและประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลกระทบ 

ต่อระบบนิเวศตำมธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของ

ทุกโรงไฟฟ้ำในเครือกลุ่มเอ็กโก เริ่มต้ังแต่ช่วงพัฒนำโครงกำร ช่วง

ก่อสร้ำง และช่วงด�ำเนินกำร รวมทั้งจัดท�ำแผนป้องกัน ติดตำม และ

บรรเทำผลกระทบในแต่ละช่วงเวลำส�ำหรับเป็นแผนกำรด�ำเนินงำน 

ในระยะยำว โดยระยะเวลำกำรด�ำเนินงำนจะครอบคลุมตลอดระยะ 

เวลำสัญญำท่ีบริษัทได้รับสัมปทำน ซึ่งแผนกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำว

ได้รบักำรอนมุตัจิำกหน่วยงำนตัง้แต่ระดบัท้องถ่ิน ระดบัประเทศ และ

ระดับสำกล แตกต่ำงกันไปตำมข้อก�ำหนดทำงกฎหมำยของแต่ละ 

พ้ืนทีโ่ครงกำร นอกจำกนี ้กลุม่เอก็โกยังมกีำรแจ้งแผนกำรด�ำเนนิงำน 

ดงักล่ำวให้บคุลำกรทีเ่ก่ียวข้องทกุส่วนให้รบัทรำบและท�ำควำมเข้ำใจ

อย่ำงชัดเจน เพื่อสำมำรถน�ำไปปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด

ผลกำรด�ำเนินงำนในระยะยำวต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560-2563 เน้นย�้ำว่ำกลุ่มเอ็กโกมีควำมมุ่งมั่นและตั้งใจท่ีจะบริหำรจัดกำร ตลอดจนปกป้อง 

ฟ้ืนฟูสิง่แวดล้อม ระบบนิเวศ และควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ โดยทีต่ลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำ บรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนในกรณีสิง่แวดล้อม 

ทุกประเด็น และทุกโรงไฟฟ้ำที่อยู่ในเครือของกลุ่มเอ็กโกได้มีกำรด�ำเนินงำนตำมมำตรกำรหรือแผนป้องกันและลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม

อย่ำงสม�ำ่เสมอ โดยบรษิทัมกีำรจดัตัง้คณะผูเ้ชีย่วชำญเพ่ือตรวจสอบควำมคบืหน้ำของโครงกำร เพ่ือให้มัน่ใจว่ำระบบนเิวศ และควำมหลำกหลำย 

ทำงชีวภำพบริเวณรอบโรงไฟฟ้ำได้รับกำรปกป้องดูแล ท้ังนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้กำรตรวจสอบดังกล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของแผนติดตำมและ

บรรเทำผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี นอกจำกน้ี กลุ่มเอ็กโกยังจัดให้มีโครงกำรปกป้องฟื้นฟูสัตว์ป่ำ 

และระบบนิเวศท้ังทำงบกและทำงน�้ำท่ีอยู่ในรัศมี 3-5 กิโลเมตรโดยรอบโรงไฟฟ้ำ เพ่ือติดตำมหำกเกิดกรณีต่ำงๆ ที่อำจส่งผลต่อระบบนิเวศ

และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

การจัดการปกป�องและฟ��นฟ�สิ�งแวดล�อม ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

ปร
ะเท

ศไ
ทย

ระยะพัฒนาโครงการ ระยะก�อสร�าง

ผลการติดตาม EIA จะถูกส�งไปยัง สผ. ตามกฎหมายกำหนด

ระยะดำเนินการ ระยะร�้อถอน

การประเมินผลกระทบ
สิ�งแวดล�อม (EIA)

• การประเมินผลกระทบ
 ต�อสิ�งแวดล�อม
• แผนการติดตามและ
 บรรเทาผลกระทบ

ผลการสำรวจและประเมิน
EIA, แผนการติดตามและ
ลดการบรรเทาผลกระทบ,

การอนุมัติอย�างเป�น
ทางการจาก สผ.

แผนการติดตาม
และบรรเทาผลกระทบ
(ขั้นตอนการก�อสร�าง)

แผนการติดตาม
และบรรเทาผลกระทบ

(ขั้นตอนการดำเนินงาน)

โครงการป�องกันและฟ��นฟ�

แผนการร�้อถอน
ที่ได�รับการอนุมัติ
อย�างเป�นทางการ

จาก สผ.

0201 03 04

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�ำนวนข้อร้องเรียนทำงสิ่งแวดล้อม 0 0 0 0

จ�ำนวนโรงไฟฟ้ำของกลุ่มเอ็กโกที่ด�ำเนินกำรตำมมำตรกำร 

หรือแผนป้องกัน/ลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม

100 100 100 100
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ในปี พ.ศ. 2563 กลุม่เอก็โกได้พัฒนำคูม่อืระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม 

ระบบนิเวศ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและสังคม กลุ่มเอ็กโก 

(EGCO Group Environment and Social Management System 

Manual (ESMS)) พร้อมทั้งริเริ่มโครงกำรเพ่ือต่อยอดกำรด�ำเนินงำน

ตำมคู่มือดังกล่ำวในระยะต่อไป ดังนี้

•  เริ่มด�ำเนินโครงกำรวิจัยเพ่ือเป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับต่อยอดกำร

ปกป้องและฟื้นฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพโรงไฟฟ้ำขนอม

อย่ำงมีส่วนร่วม เพ่ือติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ

และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในระยะเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

ของโรงไฟฟ้ำขนอม หน่วยที่ 4 โดยร่วมกับภำควิชำชีววิทยำ 

คณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ด�ำเนินกำรส�ำรวจ

ประชำกรสตัว์ระหว่ำงเดอืนธันวำคม พ.ศ. 2563 - เดอืนพฤษภำคม 

พ.ศ. 2564 เป็นเวลำ 6 เดือน มีเป้ำหมำยเผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญ

จำกกำรศึกษำเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้และกำรอนุรักษ์

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงย่ังยืนส�ำหรับเยำวชนและ

ชุมชนในล�ำดับต่อไป 

•  ด�ำเนินกำรรวบรวมและบริหำรจัดกำรควำมรู้แนวปฏิบัติด้ำนกำร

ปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

และกำรพัฒนำชุมชนของโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยในปี พ.ศ. 2563 ด�ำเนินกำรรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลกำร

พัฒนำโรงไฟฟ้ำพลังงำนน�้ำ และแนวปฏิบัติด้ำนกำรประเมิน

และจัดกำรควำมเสี่ยงต่อระบบนิเวศและควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพ: กรณีศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำพลังงำนน�้ำ  

โรงไฟฟ้ำไซยะบรุ ีสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ทีเ่ป็นมติร 

ต่อระบบนเิวศทำงน�ำ้ โดยใช้นวัตกรรมกำรออกแบบทำงวศิวกรรม

นอกจำกนั้น กลุ่มเอ็กโกเข้ำร่วมเป็นสมำชิก Thailand Bio-Diversity 

Network Alliance (B-DNA) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและเสริม

สร้ำงบทบำทของภำคเอกชนในกำรอนุรักษ์ธรรมชำติในประเทศไทย 

สร้ำงควำมตระหนกัรูแ้ละเพ่ิมขดีควำมสำมำรถด้วยกำรสร้ำงเครอืข่ำย

เพื่อกำรท�ำงำนในโครงกำรอนุรักษ์ทั่วประเทศไทย โดยมุ่งเน้นพัฒนำ

ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพและมส่ีวนร่วมในกำรบรรลเุป้ำหมำยกำร

พัฒนำทียั่งย่ันและเป้ำหมำยของ Aichi Biodiversity Targets โดยในปี 

พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโก มีส่วนร่วมกับเครือข่ำย ดังนี้ 

•  ส่งเสรมิกำรเผยแพร่ควำมรูค้วำมเข้ำใจเพ่ือสร้ำงควำมตระหนกัถงึ

ควำมส�ำคญัและส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมอนรุกัษ์ควำมหลำกหลำย

ทำงชวีภำพอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนทำงช่องทำงสือ่สำรและสือ่เผยแพร่

ที่เกี่ยวข้องของบริษัท

•  ในปี พ.ศ. 2564 โรงไฟฟ้ำมีแผนเข้ำร่วมสนับสนุนข้อมูลเพื่อเป็น

ส่วนหนึ่งของกำรจัดท�ำแผนที่ระบุพิกัดควำมหลำกหลำยทำง

ชวีภำพบญัชสีตัว์ป่ำทีม่สีถำนภำพกำรถูกคกุคำมในระดบัสงูหรอื

เส่ียงต่อกำรสูญพันธุ์ตำม IUCN Red List Species (ในกรณีท่ี

ส�ำรวจพบ) 

ผลการด�าเนินงานประจ�าปี พ.ศ. 2563

โรงไฟฟ้าขนอม (จังหวัดนครศรีธรรมราช ประเทศไทย)

การปกป้องประชากรสัตว์ในพื้นที่ปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้ำขนอมได้ออกกฎระเบยีบและมกีำรตดิตัง้ป้ำยห้ำมล่ำสตัว์เพ่ือ

สื่อสำรกับพนักงำน ครอบครัว และผู้เก่ียวข้อง พร้อมกันนี้ พนักงำน

ยังได้รับกำรสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ควำมหลำกหลำย 

ทำงชีวภำพในท้องถิ่นผ่ำนโครงกำรบันทึกกำรพบเห็นสัตว์และจัดท�ำ 

บันทึกข้อมูลส่งไปยังแผนกท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือด�ำเนินกำรอนุรักษ์ต่อไป 

โดยตลอดปีได้ตรวจตรำบริเวณที่มีกำรติดป้ำยเตือนห้ำมล่ำสัตว ์

อย่ำงสม�่ำเสมอ และไม่พบเหตุกำรท�ำร้ำยหรือล่ำสัตว์ในบริเวณ 

โรงไฟฟ้ำและพ้ืนท่ีใกล้เคยีง  พร้อมกันนี ้เพ่ือตดิตำมกำรเปลีย่นแปลง 

ของควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประชำกรสัตว ์ในช ่วง 

ระยะด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำขนอม หน่วยที่ 4 ท่ีเริ่มเดินเครื่อง 

เชิงพำณิชย์ตั้งแต่ปี 2559 และมีกำรส�ำรวจประชำกรสัตว์เพ่ือ 

ประเมินควำมเสี่ยงต่อผลกระทบในระยะก่อสร้ำงโครงกำรแล้วนั้น  

ในปีพ.ศ. 2563 จึงริเริ่มด�ำเนินโครงกำร “ส�ำรวจสิ่งมีชีวิตบ่งชี้ 

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพโรงไฟฟ้ำขนอม” โดยควำมร่วมมือ 

กับภำควิชำชีววิทยำ คณะวิทยำศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  

ระยะเวลำเก็บข้อมูล 6 เดือน ตั้งแต่เดือนธันวำคม พ.ศ. 2563  

- เดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2564 โดยครอบคลมุขอบเขตกำรส�ำรวจ ดงัน้ี

•  กำรส�ำรวจประชำกรสตัว์โดยใช้ฐำนข้อมลูจำกรำยงำนกำรศกึษำ

ผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อมโครงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำขนอมใหม่

ทดแทนโรงไฟฟ้ำเดมิ ปี 2556 เพ่ือเป็นฐำนข้อมลูในกำรตดิตำม 

กำรเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ส�ำหรับระยะท่ีโรงไฟฟ้ำเดินเคร่ือง 

เชิงพำณิชย์แล้ว เป็นกำรศึกษำแบบ Rapid Survey แบบ

จ�ำกัดพ้ืนที่เฉพำะในบริเวณโรงไฟฟ้ำและพ้ืนที่เชื่อมต่อ เป็น

พ้ืนที่ตัวแทนเพ่ือติดตำมกำรบ่งชี้ควำมเปลี่ยนแปลงของ 

ควำมสมบูรณ์ตำมธรรมชำติ

•  กำรจัดฝึกอบรมพนักงำนและผู ้เก่ียวข้องในพ้ืนท่ี เพ่ือเป็น 

พ้ืนฐำนส�ำหรับวำงแผนต่อยอดพัฒนำกำรด�ำเนินงำนเป็น

โครงกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรอนุรักษ์อย่ำงย่ังยืนใน

ระยะยำว

การจัดการปกป�องและฟ��นฟ�สิ�งแวดล�อม ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

ปร
ะเท

ศไ
ทย

ระยะพัฒนาโครงการ ระยะก�อสร�าง

ผลการติดตาม EIA จะถูกส�งไปยัง สผ. ตามกฎหมายกำหนด

ระยะดำเนินการ ระยะร�้อถอน

การประเมินผลกระทบ
สิ�งแวดล�อม (EIA)

• การประเมินผลกระทบ
 ต�อสิ�งแวดล�อม
• แผนการติดตามและ
 บรรเทาผลกระทบ

ผลการสำรวจและประเมิน
EIA, แผนการติดตามและ
ลดการบรรเทาผลกระทบ,

การอนุมัติอย�างเป�น
ทางการจาก สผ.

แผนการติดตาม
และบรรเทาผลกระทบ
(ขั้นตอนการก�อสร�าง)

แผนการติดตาม
และบรรเทาผลกระทบ

(ขั้นตอนการดำเนินงาน)

โครงการป�องกันและฟ��นฟ�

แผนการร�้อถอน
ที่ได�รับการอนุมัติ
อย�างเป�นทางการ

จาก สผ.

0201 03 04
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การปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่สีเขียว

•  โครงกำรจดัท�ำฐำนข้อมลูต้นไม้ในพ้ืนท่ีสเีขยีวของโรงไฟฟ้ำขนอม

กว่ำร้อยละ 10 ของพ้ืนที่โรงไฟฟ้ำขนอมถูกก�ำหนดให้เป็นพ้ืนที่

สีเขียว โดยครอบคลุมพ้ืนที่โซนส�ำนักงำน โซนบ้ำนพักพนักงำน 

โซนบ้ำนพักรับรอง โซนโรงไฟฟ้ำ ตลอดจนกำรรักษำสภำพพ้ืนที่

ตำมธรรมชำตติลอดบรเิวณทีต่ดิเขำเขำชยัสนไปจนถึงพ้ืนทีบ่รเิวณ

ชำยหำดตดิชำยฝ่ังทะเลอ่ำวขนอม โดยแบ่งกำรใช้งำนตำมควำม

เหมำะสมของพ้ืนท่ีแต่ละส่วน อำทิ พ้ืนท่ีบริเวณบ้ำนพักรับรอง 

และชำยหำดจดัเป็นพืน้ทีพ่กัผ่อนเปดิให้ประชำชนเข้ำมำพกัผ่อน

หย่อนใจ โดยมมีำตรกำรรกัษำควำมปลอดภัยและกำรดแูลรกัษำ

พ้ืนที่สีเขียวบริเวณต่ำงๆ ให้คงควำมสมบูรณ์และสวยงำมอย่ำง 

ต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ ก�ำหนดมำตรกำรงดใช้ปุย๋เคมใีนกำรบ�ำรงุดแูล

รักษำพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือรักษำระบบนิเวศโดยรวม ในปี พ.ศ. 2563 

โรงไฟฟ้ำขนอมเข้ำร่วมและได้รับประกำศนียบัตรรับรองจำก

โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (Low Emission 

Support Scheme: LESS) ประเภทกำรกักเก็บคำร์บอน จัดโดย

องค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจกแห่งประเทศไทย (องค์กำร

มหำชน) โดยหน่วยงำนเคมีและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับพนักงำน

อำสำสมัคร และเจ้ำหน้ำที่ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้ำขนอม ในฐำนะ

ตัวแทนเยำวชนในอ�ำเภอขนอม ด�ำเนินกำรส�ำรวจ จดบันทึก 

และวัดขนำดของต้นไม้ โซนบ้ำนพักพนักงำน จ�ำนวน 204 ต้น 

พื้นที่รวม 20 ไร่ คิดเป็นปริมำณกำรกักเก็บคำร์บอน รวม 276 ตัน

คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ (tonCO
2
e) 

•  โครงกำรติดตั้ ง  “ ถังขยะ รักษ ์ โลก”  คัดแยกขยะเป ียก 

เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี 

  โรงไฟฟ้ำขนอมด�ำเนนิกำรจดัสรรพ้ืนทีต่ำมโซนต่ำงๆ ในโรงไฟฟ้ำ 

ครอบคลุมส่วนส�ำนักงำน ส่วนบ้ำนพักพนักงำน ส่วนโรงไฟฟ้ำ 

ส่วนบ้ำนพักรับรอง และโซนศูนย์เรียนรู ้โรงไฟฟ้ำขนอม เพ่ือ 

ติดตั้งถังขยะส�ำหรับคัดแยกขยะเปียกหรือขยะชีวภำพออก

จำกขยะท่ัวไป โดยใช้กระบวนกำรบ�ำบัดทำงธรรมชำติเพ่ือเป็น 

ปุ๋ยชีวภำพให้กับพ้ืนที่สีเขียวของโรงไฟฟ้ำ เพ่ือรักษำสิ่งแวดล้อม 

ที่ดีและช่วยลดปริมำณขยะที่ไปสู่หลุมฝังกลบของเทศบำล
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โครงการปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศทางน�้าและชายฝั่งทะเล

•  โครงกำรติดตำมควำมหลำกหลำยทำงสำยพันธุ์และควำมอุดม

สมบูรณ์ของแพลงก์ตอนและสัตว์หน้ำดิน

  โรงไฟฟ้ำขนอมได้ท�ำกำรส�ำรวจและตดิตำมควำมหลำกหลำยทำง

สำยพันธ์ุและควำมอดุมสมบรูณ์ของแพลงก์ตอนและสตัว์หน้ำดนิ

ในพ้ืนท่ีของอ่ำวขนอมและคลองขนอม จ�ำนวนแพลงก์ตอนและ

สัตว์ท่ีมีอยู่น้ันเป็นตัวบ่งชี้ส�ำคัญที่บ่งบอกถึงสภำพควำมเป็นอยู ่

ที่ดีและควำมอุดมสมบูรณ์ของสิ่งมีชีวิต จำกกำรประเมินพบว่ำ  

มีสิ่งมีชีวิตหลำกหลำยท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบนิเวศโดยรอบ

เน่ืองจำกแพลงก์ตอนเป็นรำกฐำนส�ำคัญส�ำหรับห่วงโซ่อำหำร

ทะเลท้ังหมด โดยโรงไฟฟ้ำขนอมมีแผนและมำตรกำรส�ำรวจ

ตดิตำมจ�ำนวนแพลงก์ตอนและสตัว์หน้ำดนิ ปีละ 2 ครัง้ โดยแบ่ง

เป็นจุดส�ำรวจรวม 7 จุด โดยรอบบริเวณท่ีโรงไฟฟ้ำมีกำรปล่อย

น�้ำออกจำกระบบหล่อเย็น ท้ังนี้ ในปี พ.ศ. 2563 ผลกำรส�ำรวจ 

ทัง้ 2 รอบและทัง้ 7 จดุส�ำรวจ ไม่พบกำรเปลีย่นแปลงท่ีมนียัส�ำคญั 

โดยกำรเปลี่ยนแปลงโดยรวมที่พบมีป ัจจัยเก่ียวข ้องจำก 

สภำพอำกำศและทิศทำงกำรไหลเวียนของน�้ำและปัจจัยอื่นๆ  

ที่เปลี่ยนแปลงตำมฤดูกำล นอกจำกนี้ ยังพบสัตว์น�้ำขนำดเล็ก 

ที่เป็นปลำเศรษฐกิจในช่วงปลำตัวอ่อน จ�ำนวน 2 ชนิด 

โรงไฟฟ้าเคซอนและโรงไฟฟ้าซานบวันาเวนทูรา  (ประเทศฟิลิปปินส์) 

การปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่สีเขียว

•  กำรติดตำมกำรเติบโตและปลูกทดแทนต้นไม้เนื้อแข็งและต้นไม้

บรเิวณป่ำชำยเลน เพ่ือชดเชยพ้ืนท่ีป่ำชำยเลนท่ีถูกรบกวนในช่วง

กำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำซำนบัวเวนทูรำ 

  โรงไฟฟ้ำเคซอน และโรงไฟฟ้ำซำนบัวเวนทูรำ ด�ำเนินกำรปลูก

ต้นไม้รวมทั้งพ้ืนท่ีป่ำชำยเลนรอบโรงไฟฟ้ำเพ่ือฟื้นฟูควำมอุดม

สมบูรณ์ของพ้ืนท่ีสีเขียว ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2558 ต่อเนื่องมำจนถึง

ปัจจุบัน โดยในปีที่ผ่ำนมำ ณ สิ้นเดือนธันวำคม พ.ศ. 2563 มี

จ�ำนวนต้นไม้ท่ีปลูกรวมตั้งแต่เริ่มด�ำเนินกำรจ�ำนวน 29,445 ต้น 

และพันธุ์ไม้ป่ำชำยเลนรวมจ�ำนวน 58,772 ต้น สำมำรถกักเก็บ 

คำร์บอนได้ปริมำณท้ังสิ้น 11.95 ตันคำร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่ำ

จ�านวนต้นไม้ท่ี
ปลกูท้ังหมด

อายุเฉลีย่
(ปี)

ปรมิาณคาร์บอนท่ี
สามารถกกัเก็บได้

Mangroves 58,772 1 - 3 1.11 
tons CO

2
-eq

Forest Trees 29,445 1 - 6 10.84 
tons CO

2
-eq

Total 88,217 11.95 
tons CO

2
-eq

 การตดิตามจ�านวนประชากรสิง่มชีวีติ การช่วยเหลอืสตัว์ป่าและ

การคุ้มครองความหลากหลายทางชวีภาพของสตัว์ป่าในรายการ

ของ IUCN และ CITES

•  โครงกำรติดตำมและส�ำรวจประชำกรส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ  

(ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2550 ถึงปัจจบุนั) มกีำรด�ำเนนิกำรบนัทึกและช่วยเหลอื 

และปล่อยสัตว์ป่ำกลับคืนสู ่ธรรมชำติท้ังหมด 171 รำยกำร  

โดยตัง้แต่เดอืนมกรำคม-เดอืนพฤศจกิำยน ปี พ.ศ. 2563 โรงไฟฟ้ำ 

เคซอนได้บันทึกกำรช่วยเหลือและพบสัตว์ป่ำ 22 รำยกำร 

ครอบคลุมสัตว์ป่ำบ่งชี้ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของพ้ืนท่ี 

ครอบคลุม นก จ�ำนวน 9 รำยกำร และสัตว์เล้ือยคลำน จ�ำนวน  

9 รำยกำร โดย 17 รำยกำรของสัตว์ที่พบจัดอยู่ในสถำนภำพ  

Least Concern และ 5 รำยกำรไม่สำมำรถระบุสถำนภำพ 

ตำม IUCN Red List Species ได้

• โครงกำรอนุรักษ์เต่ำทะเล

  จำกสถำนกำรณ์ทีเ่ต่ำทะเลอยู่ในสภำวะอำจสญูพันธ์ุได้เนือ่งจำก

ถูกกักขัง เป็นอำหำรส�ำหรับกำรบริโภคของมนุษย์ และอำจส่ง 

ผลกระทบต่อระบบนิเวศโดยรวมของทะเล โรงไฟฟ้ำเคซอน

จึงได้เข้ำร่วมโครงกำรอนุรักษ์เต่ำทะเลท่ีด�ำเนินโครงกำรโดย 

หน่วยงำนรำชกำรท้องถ่ิน เพ่ือช่วยบรรเทำสถำนกำรณ์ควำมเสีย่ง

จำกกำรสญูพันธ์ของเต่ำทะเล ด้วยกำรจดักิจกรรมเผยแพร่ควำมรู ้

และฝึกอบรมให้แก่ชุมชนในท้องถ่ิน โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุ่ม 

ชำวประมงที่จะเป็นผู ้ถ่ำยภำพ วัดขนำดของเต่ำทะเลท่ีพบ  

ระบุสำยพันธุ์ และบันทึกเพ่ือเป็นข้อมูล ก่อนปล่อยสัตว์กลับคืน 

สู่ทะเล ทั้งนี้ ก�ำหนดมำตรกำรและวิธีปฏิบัติ ดังนี้

  เมือ่ใดก็ตำมทีม่กีำรพบเห็นเต่ำทะเล ณ บรเิวณจดุน�ำน�ำ้ทะเลเข้ำ

ของโรงไฟฟ้ำ จะมีขั้นตอนในกำรจัดกำร ดังนี้

เป้าหมายการด�าเนินงาน
ปลูกต้นไม้ชดเชยพื้นที่สีเขียว

ที่สูญเสียไปในอัตรำส่วน
1:100

ปริมำณคำร์บอนเฉลี่ยของต้นไม้และพันธุ์ไม้ป่ำชำยเลน

ต้น
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  โครงกำรดงักล่ำวได้เริม่มำตัง้แต่ปี พ.ศ. 2550 จนปัจจบุนั มบีนัทกึ

กำรพบเต่ำทะเลแล้วทัง้สิน้ 63 ตวั โดยในปี พ.ศ. 2563 น้ี มกีำรพบ

และช่วยเหลอืเต่ำทะเลได้ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนทีพ่บ รวมทัง้สิน้ 

จ�ำนวน 5 ตวั โดยทัง้หมดพบบรเิวณจดุน�ำน�ำ้ทะเลเข้ำของโรงไฟฟ้ำ 

เคซอน โดยจำกกำรระบุชนดิพันธ์ุ ติดป้ำยรหสัติดตำม ตำมมำตรฐำน 

ของหน่วยงำนรับรองในท้องถ่ิน พร้อมทั้งท�ำกำรระบุสถำนภำพ

ของเต่ำทุกตัวท่ีพบโดยเทียบเคียงกับ IUCN Red List Species 

พบว่ำจัดอยู่ในสถำนะ Endangered

หยุดฉดีคลอรนีใน

น้ําทะเลทีร่บัมาลง

ชั่วคราว

01

เมือ่ชวยเหลอืเตาทะเลมาได จะทําการประเมนิ

ติดปายติดตาม (หากมคุีณสมบตัสิาํหรบัปาย

ตดิตามโดยปายติดตามท่ีโรงไฟฟาใชนัน้ จะเปน

ไปตามมาตรฐานคือเปนปายสแตนเลสทีไ่ดรบั

การรบัรองจากหนวยงานดานสิง่แวดลอมใน

ทองถิน่ใหกับบคุลากรทีผ่านการฝกอบรม) และ

ปลอยกลบัสูอาว Lamon ทนัที

03 04

ดาํเนินการชวยเหลอืเตาทะเลดวยวิธีท่ีเหมาะสม โดย

คาํนึงถึงความปลอดภัยของเตาทะเลและเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานอยางสูงสุด ท้ังนี้ วิธีการอาจแตกตางไป

ตามสถานการณและขนาดของเตาทะเลท่ีพบ

02

จัดทํารายงานเพ่ือสง

ไปยังสํานักงานจัดการ

ความหลากหลายทาง

ชวีภาพกรมส่ิงแวดลอม

และทรพัยากรธรรมชาติ

(DENR-BMB)
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ตวัชีว้ดั (KPI) เกณฑ์/มาตรฐานในการวดั (Measurement)

ไม่มีเหตุกำรณ์กัดเซำะที่ส�ำคัญในพื้นที่ฟื้นฟู

ตำมทะเบียนเหตุกำรณ์ที่มีกำรบันทึกไว้ 

(No significant erosion incidents on 

rehabilitated land as per incident 

register)

ทะเบียนเหตุกำรณ์ (Incident register)

มีพืชคลุมดินมำกกว่ำร้อยละ 90 

และวัชพืชน้อยกว่ำร้อยละ 20  

(Vegetation ground cover >90% 

and weeds <20%)

กำรตรวจสอบและรำยงำนกำรตรวจสอบ 

(Inspections and Audit Reports)

โรงไฟฟ้าพลังงานลมโบโค ร็อค (ประเทศออสเตรเลีย)

โครงการส�ารวจติดตามประชากรนกและค้างคาวตามแผนการ

ด�าเนินงานระยะ 5 ปี

 โรงไฟฟ้ำพลังงำนลมโบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม ด�ำเนินกำรติดตำมและ

ส�ำรวจผลกระทบต่อประชำกรนกและค้ำงคำวไตรมำสละ 1 ครั้ง 

พร้อมท้ังจดัท�ำบนัทกึเป็นประจ�ำทกุเดือน ตำมแผนกำรติดตำมผลกระทบ 

ต่อประชำกรนกและค้ำงคำว (Bird and Bat Monitoring Plan) ในพ้ืนที่

ด�ำเนนิกำรอย่ำงต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 ท้ังน้ี ในปี พ.ศ. 2563 ผลกำรส�ำรวจ

อัตรำกำรพบซำกนกและค้ำงคำวเทียบเคียงกับกำรส�ำรวจตั้งแต่ 

ปีที ่1 ในช่วงเวลำเดยีวกันน้ัน ไม่พบกำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนัียส�ำคญั 

ต่อประชำกรสัตว์ดังกล่ำว 

โครงการ Biodiversity Banking (Bio-banking) ใน 2 พื้นที่ 

ได้แก่ บรเิวณ Lochla พ้ืนที ่443.86 Hectares และบรเิวณ Weerona 

พ้ืนที่ 656 Hectares ด�ำเนินกำรฟื้นฟูและรักษำพ้ืนท่ีตำมแผนงำน

อย่ำงต่อเน่ือง โดยครอบคลุมกำรด�ำเนินงำนหลักตำมแนวทำง 

ของข้อตกลงกำรรักษำพ้ืนที่ Bio-banking ใน 2 ด้ำนหลัก ได้แก ่

กำรให้ทำงปศุศัตว์ไปหำกิน (Grazing for Conservation) และกำร 

ก�ำจัดวัชพืชที่ไม่ต้องกำรให้มีกำรแพร่ขยำยในพื้นที่ (Weed Control) 

โดยรวมแล้วในปี พ.ศ. 2563 ทั้ง 2 พ้ืนที่มีผลกำรด�ำเนินงำนตำม 

ตัวชี้วัดที่ก�ำหนด ดังนี้

หยุดฉดีคลอรนีใน

น้ําทะเลท่ีรบัมาลง

ชั่วคราว

01

เมือ่ชวยเหลอืเตาทะเลมาได จะทําการประเมนิ

ตดิปายตดิตาม (หากมคีณุสมบตัสิาํหรบัปาย

ตดิตามโดยปายตดิตามท่ีโรงไฟฟาใชนัน้ จะเปน

ไปตามมาตรฐานคอืเปนปายสแตนเลสทีไ่ดรบั

การรบัรองจากหนวยงานดานสิง่แวดลอมใน

ทองถ่ินใหกับบคุลากรทีผ่านการฝกอบรม) และ

ปลอยกลบัสูอาว Lamon ทนัที

03 04

ดาํเนินการชวยเหลอืเตาทะเลดวยวิธีท่ีเหมาะสม โดย

คํานึงถึงความปลอดภัยของเตาทะเลและเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานอยางสูงสุด ท้ังนี้ วิธีการอาจแตกตางไป

ตามสถานการณและขนาดของเตาทะเลท่ีพบ

02

จัดทํารายงานเพ่ือสง

ไปยังสํานักงานจัดการ

ความหลากหลายทาง

ชวีภาพกรมส่ิงแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาติ

(DENR-BMB)
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กลุม่เอก็โกตระหนกัดีว่ำกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั รวมท้ังกำรบรหิำรกิจกรรมเพ่ือสงัคม

และสิ่งแวดล้อมจะสำมำรถขับเคลื่อนและส�ำเร็จตำมควำมมุ่งมั่นได้ด้วยบุคลำกรที่

มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ รวมทั้งมีทัศนคติท่ีดีและแนวคิดที่สอดคล้องต่อ

วัฒนธรรมขององค์กร ดงัน้ัน บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญักับกำรดแูลและพัฒนำบคุลำกร

ของกลุม่เอก็โก กำรดแูลคณุภำพชวีติและควำมเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนกำรส่งเสรมิควำม

หลำกหลำยและปฏิบตัต่ิอทกุคนอย่ำงเท่ำเทยีมเพ่ือส่งเสรมิและสนับสนนุควำมก้ำวหน้ำ 

สร้ำงควำมผกูพันและควำมเชือ่มัน่ในองค์กรไปพร้อมๆ กับกำรเตบิโตอย่ำงย่ังยืนของเรำ 

• สำมำรถปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้แล้วเสร็จ 

ทั้ง 4 ระบบตำมแผนที่วำงไว้

 -  ได้ด�ำเนินกำรใช้ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ส�ำหรับปี 2563 ซึ่งมีกำรเน้นในเรื่องกำรจัดท�ำตัวชี้วัด 

ผลกำรท�ำงำนท่ีสอดคล้องกันภำยในหน่วยงำน (KPI 

Calibration) เปลี่ยนแปลงระดับผลกำรประเมิน 

กำรปฏิบตังิำน (Performance Rating) และเปรยีบเทยีบ 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนภำยในหน ่วยงำน 

(Performance Calibration)

 -  จัดท�ำระบบสมรรถนะในกำรท�ำงำนซึ่งได้แก่ สมรรถนะ

หลกั (Core Competency) สมรรถนะด้ำนควำมเป็นผูน้�ำ 

(Leadership Competency) สมรรถนะตำมบทบำท

หน้ำที่ (Functional Competency) พร้อมประเมิน

พนักงำน เพื่อจัดท�ำระบบพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้อง

• สำมำรถปรบัปรงุระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคลได้แล้วเสรจ็ 

ตำมแผนท่ีวำงไว้ 4 ระบบ คือ ระบบกำรประเมินผล 

กำรปฏิบตังิำน (Performance Management System) 

ระบบกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรกลุ ่มศักยภำพสูง 

(Talent Management Implementation) โครงสร้ำง 

ค่ำตอบแทน (Compensation Structure Implementation) 

และกำรปรับปรุงโมเดลขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 

(Competency Model Redesign) 

• สำมำรถคัดเลือกผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหำรท่ีว่ำงได้ 

ร้อยละ 100

• สำมำรถปรบัปรงุระบบบรหิำรทรพัยำกรบคุคลได้แล้วเสรจ็

ตำมแผนที่วำงไว้*

• พนักงำนร้อยละ 100 ท่ีได้เข้ำร่วมโปรแกรมวำงแผน

และพัฒนำผู ้สืบทอด (Succession Planning & 

Development) ได้รับกำรพิจำรณำเพ่ือคัดเลือกด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้บริหำรตำมแผนที่วำงไว้

• ผลส�ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กรไม่ต�่ำกว่ำ 

60% ภำยในปี พ.ศ. 2567 

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563 เป้าหมายระยะยาวเพื่อความยั่งยืน 
 ปี พ.ศ. 2563-2567

 -  วิเครำะห์โครงสร้ำงผลตอบแทน และปรับปรุงระบบ

อัตรำค่ำจ้ำงเพ่ือให้ยังคงสำมำรถแข่งขันกับบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน

 - กำรจัดท�ำระบบ Talent Management มำใช้ในองค์กร

• สำมำรถคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรท่ีว่ำงได้ร้อยละ 

100 ภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด

*ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแผนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลของกลุ่มเอ็กโก สำมำรถติดตำมได้ท่ี https://
www.egco.com/th/our-people (Section: แผนกำร
ปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล) หรือ สแกน 
QR code

ผลการด�าเนินงานปี พ.ศ. 2563

บุคลากรของกลุ่มเอ็กโก

มุง่มัน่สรา้งคณุคา่สูส่งัคม
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กลุ่มเอ็กโกประกำศนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแบบบูรณำกำร 

(Human Resources Management: HRM) มำปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร โดย

นโยบำยดังกล่ำวน้ีครอบคลุมทุกบริบทในกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร ได้แก่ 

กำรบรหิำรโครงสร้ำงองค์กรทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์ของธุรกิจ นโยบำยกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนและสวัสดกิำรพนกังำน มำตรฐำนกำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำน 

กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน และแรงงำนสัมพันธ์ 

•  ในปี พ.ศ. 2563 กลุม่เอก็โกมกีำรจดัท�ำแผนปรบัปรงุระบบบรหิำรทรพัยำกรบคุคลทัง้ระบบต่อเนือ่งมำจำกปีทีผ่่ำนมำ โดยมกีำรวำงแผนงำน 

ระยะสัน้ส�ำหรบัประเดน็ทีส่ำมำรถบรหิำรจดักำรได้ ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนนิงำนตำมแผนระยะยำว 3 ปี เพ่ือปรบัปรงุระบบบรหิำรทรพัยำกร

บุคคลทั้งระบบ หรือกระบวนกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm-shift) อำทิ กำรจัดท�ำระบบสมรรถนะในกำรท�ำงำน กำรวิเครำะห์

โครงสร้ำงผลตอบแทน และปรบัปรงุระบบอตัรำค่ำจ้ำงเพ่ือให้ยังคงสำมำรถแข่งขนักับบรษิทัในกลุม่ธุรกิจเดียวกัน กำรปรบัปรงุระบบประเมนิ

ผลกำรปฏิบัติงำน กำรริเริ่มเรื่อง Knowledge Management และกำรน�ำระบบ E-Payroll เข้ำมำใช้เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร

บุคคลมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

กลุ่มเอ็กโกมีความมุ่งมั่นที่จะวางรากฐานและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ประกอบกับผลักดันการบูรณาการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อความยั่งยืนในกระบวนทัศน์ใหม่ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

รำยละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับแนวทำงกำรบรหิำรจดักำร
ทรัพยำกรบุคคล สำมำรถติดตำมได้ที่ https://www.
egco.com/th/our-people หรือ สแกน QR code

การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร

การพ�จารณา
ค�าตอบแทนและ
สวัสดิการ

การสำรวจ
ความผูกพัน
ต�อองค�กร

การดูแลและ
พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ที่เป�นธรรม

แผนผังการบร�หาร
จัดการบุคลากร

การบริหารจัดการบุคลากร

การจ้างงานและการลาออกจากองค์กร

เพศ อตัราการจ้างงานพนักงานใหม่ กลุม่อายุ จ�านวนพนกังาน (คน)

ชำย เพศชำยร้อยละ 6.05

อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 33

อำยุระหว่ำง 30-50 ปี 16

อำยุมำกกว่ำ 50 ปี 3

หญิง เพศหญิงร้อยละ 7.12

อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 17

อำยุระหว่ำง 30-50 ปี 2

อำยุมำกกว่ำ 50 ปี 0

การสรรหาและรักษาบุคลากร (GRI 401-1)
กำรสรรหำบุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปตำม “นโยบำยในกำรสรรหำคัดเลือก” โดยในปี พ.ศ. 

2563 อัตรำกำรจ้ำงงำนใหม่ของกลุ่มเอ็กโกอยู่ที่ร้อยละ 6.31 6.31
อัตรำจ้ำงงำนใหม่
ร้อยละ
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อัตราการลาออกจากองค์กร

เพ่ือสะท้อนรปูแบบกำรท�ำงำนท่ีตอบโจทย์กลุม่เป้ำหมำยในยุคดจิทัิล 

กลุ่มเอ็กโกได้สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรส�ำหรับผู้สนใจเข้ำร่วมงำน 

กับองค์กร ให้สำมำรถค้นหำงำนที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรและ

ควำมสำมำรถผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทได้ นอกจำกน้ี กลุ่มเอ็กโกยัง

เปิดโอกำสให้เยำวชน นักเรียนและนักศึกษำเข้ำมำท�ำควำมรู้จัก  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงเข้ำมำฝึกงำนในบริษัทผ่ำนควำมร่วมมือ 

กับหลำกหลำยสถำบันกำรศึกษำในหลำกหลำยโครงกำร อำทิ 

โครงกำรเปิดโรงไฟฟ้ำ EGCO เพ่ือกำรเรียนรู ้ โครงกำรฝึกงำน 

EGCO Internship และโครงกำร EGCO Group Career Connect  

@ Campus อย่ำงไรก็ตำม เนือ่งจำกสถำนกำรณ์โรคระบำด Covid-19 

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ ่มเอ็กโกได้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของ

สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอย่ำงใกล้ชดิและเริม่พิจำรณำรบันักศกึษำฝึกงำน

ในช่วงครึ่งปีหลัง เมื่อสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดบรรเทำลงเพ่ือ 

ควำมปลอดภัยในสุขภำวะอนำมัย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อัตรำกำรลำออก (Turnover Rate) 4.30 % 2.86 % 4.93 % 4.35 %

อัตรำกำรลำออกโดยสมัครใจ (Voluntary Turnover Rate) 3.25 % 2.86 % 2.01 % 3.02 %

จ�านวนพนักงานที่ลาออก
จากองค์กรในปี พ.ศ. 2563

จ�าแนก 
ตามเพศ

49
คน

จ�ำนวน

จ�าแนก 
ตามกลุ่มอายุ

16
อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี

คน

14
อำยุระหว่ำง 30-50 ปี

คน

19
อำยุมำกกว่ำ 50 ปี

คน

36
คน

ชำย

13
คน

หญิง

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับกำรสรรหำและรักษำ
บุคลำกร สำมำรถติดตำมได้ท่ี https://www.egco.
com/th/egco-opportunity หรือ สแกน QR code

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

กลุม่เอก็โกประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของบคุลำกรอย่ำงเป็นธรรมและ

โปร่งใส ทั้งในด้ำนประสิทธิภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน

โดยพิจำรณำผลลัพธ์ในกำรปฏิบัติงำนเป็นส�ำคัญ พนักงำนทั้งหมด

ของกลุ่มเอ็กโกจะได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นรำยบุคคล

โดยวิธีกำรบริหำรตำมวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) 

ซึ่งเป็นกำรวัดผลจำกเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่ำงพนักงำนและผู้บังคับ

บัญชำ และมีกำรจัดท�ำกำร Calibration ผลกำรปฏิบัติงำน โดยใน 

ปี พ.ศ. 2563 นี้ พนักงำนของกลุ่มเอ็กโกสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น

เพ่ือเป็นข้อมลูให้แก่ผูบ้งัคบับญัชำได้รบัทรำบถึงมมุมองในกำรท�ำงำน

และเกิดเป็นกำรสือ่สำรสองทำงท่ีสร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำงกันมำกขึน้ 

เห็นแนวทำงในกำรท�ำงำนท่ีสอดคล้องกันมำกขึ้น เข้ำใจมุมมองของ

กันและกัน ส่งผลถึงประสิทธิผลต่อองค์กรท่ีเพ่ิมมำกข้ึน นอกจำกน้ี 

ยังมีกำรจัดอบรมในหัวข้อ “Smart KPI” ให้กับพนักงำนทุกระดับ เพื่อ

ให้สำมำรถเขยีนเป้ำหมำยส�ำหรบักำรปฏิบตังิำนทีเ่หมำะสม วัดผลได้  

ส่งผลถึงกำรปรับปรุงวิธีกำรวัดเป้ำหมำยที่มีควำมชัดเจน ถูกต้อง  

รวมถึงเพิ่มควำมท้ำทำยในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น
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เ พ่ือให ้องค ์กรสำมำรถบรรลุ เป ้ำหมำยกำรพัฒนำธุรกิจไปสู  ่

ควำมย่ังยืน พนักงำนของกลุ่มเอ็กโกคือฟันเฟืองในกำรขับเคล่ือน

องค์กรไปสู่ควำมส�ำเร็จ กลุ่มเอ็กโกจึงให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำนทั่วทั้งองค์กรให้เป็นบุคลำกรที่มี

ควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัท และ

กำรด�ำเนินกำรภำยใต้สภำวะท่ีมีควำมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ  

รวมทั้งสร้ำงและผลักดันควำมสำมำรถของพนักงำนให้เหมำะสมกับ

กำรท�ำงำนเพื่อแสดงศักยภำพของพนักงำน

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกได้พัฒนำหลักสูตรและจัดกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่บุคลำกรในทุกระดับอย่ำงต่อเน่ือง 

โดยเฉลี่ยพนักงำน 1 คน ได้รับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ มำกกว่ำ 26,291 ชั่วโมง โดยมีรำยละเอียดดังนี้

จ�านวนชัว่โมงเฉลีย่การฝึกอบรมของบุคลากรจ�าแนกตามประเภท ปี พ.ศ. 2563

กำรอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย  

(Environment, Occupational Health and Safety)

4.08 ชั่วโมง / คน / ปี

กำรฝึกอบรมอื่นๆ เพื่อพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 14.13 ชั่วโมง / คน / ปี

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (GRI 404-1)

กลุม่หลกัสตูรในการพฒันาความสามารถด้านนวตักรรม

ชือ่หลักสูตรการอบรม โปรแกรมสนับสนนุการสร้างแนวคดิเชงินวตักรรมและผลงานนวตักรรมตามขัน้ตอน 
(Step-by-Step Innovation)

จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 278

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงและพัฒนำแนวคิด ตลอดจนผลงำนด้ำนนวัตกรรมส�ำหรับกำรประยุกต์ใช้ในกำร

ท�ำงำน ปรบัปรงุและสนับสนุนให้กำรท�ำงำนภำยในองค์กรมปีระสทิธิภำพเพ่ิมขึน้ และส่งเสรมิให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กรต่อไป โดยเนื้อหำในหลักสูตรจะมุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจพื้นฐำนของกำร

สร้ำงแนวคิดเชิงนวัตกรรมหรือกำรสร้ำงผลงำนนวัตกรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน ซึ่งยังสำมำรถน�ำไปประยุกต์

ใช้ในกำรท�ำงำนได้อกีด้วย และด้วยวิธีกำรจดัอบรมในแบบออนไลน์ จงึสนบัสนุนให้พนักงำนจำกทกุพ้ืนที่

สำมำรถเข้ำร่วมกำรอบรมได้อย่ำงเท่ำเทียม 

ผลลัพธ์ พนักงำนมีควำมรู้และทักษะส�ำหรับกำรปรับปรุงหรือส่งเสริมกำรท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ จนก่อเกิด

เป็นวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้ พัฒนำ และสร้ำงนวัตกรรมส�ำหรับองค์กร โดยเห็นได้จำกจ�ำนวนผลงำน

ด้ำนนวัตกรรมท่ีส่งเข้ำประกวดในโครงกำร EGCO InnoPower ที่จัดต่อเน่ืองมำเป็นปีที่ 3 ซึ่งมีจ�ำนวน

โครงกำรที่ส่งเข้ำประกวดเพิ่มมำกขึ้นจำกปี พ.ศ. 2562 ที่ผ่ำนมำ บ่งบอกถึงควำมมุ่งมั่นของพนักงำนใน

กำรสร้ำงนวัตกรรมส�ำหรับกำรท�ำงำนให้แก่กลุ่มเอ็กโก โดยในปี พ.ศ. 2563 มีจ�ำนวนโครงกำรที่เข้ำร่วม

ประกวดทั้งสิ้น 25 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำกว่ำ 41 ล้ำนบำท ที่กลุ่มเอ็กโกได้รับประโยชน์ 
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กลุม่หลกัสตูรในการเพิม่พนูทักษะเพือ่รองรบัการท�างานในปัจจบัุนและอนาคต 

กลุม่หลกัสตูรในการพฒันาแนวคดิในการท�างาน 

ชือ่หลักสูตรการอบรม Global Mindset

จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 41

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำทักษะของผูบ้รหิำรระดบักลำงด้ำนกำรบรหิำรจดักำรและสร้ำงภำวะผูน้�ำระดบัสำกลผ่ำนกำร 

แลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์จำกผู้มีประสบกำรณ์และประสบควำมส�ำเร็จในระดับสำกล 

ผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรมจะได้ทรำบถึงกำรเตรียมพร้อมรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ 

ที่อำจเกิดขึ้น ตลอดจนวิธีกำรในกำรรบัมอืหรอืเผชญิหน้ำกับควำมท้ำทำยต่ำงๆ รวมถึงเข้ำใจในบทบำท 

หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของตนเองที่มีผลต่อกำรตัดสินใจขององค์กร เน้ือหำของหลักสูตรครอบคลุม 

ถึงควำมรู้ 3 ทำง ได้แก่ ทำงปัญญำ ทำงจิตวิทยำ และทำงสังคม อำทิ ควำมรู้ด้ำนธุรกิจ ควำมรู้ 

ทำงวัฒนธรรรมของประเทศที่แตกต่ำง ควำมสำมำรถในกำรจับประเด็น กำรถูกทดสอบ ควำมสำมำรถ

ในกำรเข้ำใจ กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ และกำรส่ือสำรกับคนท่ีแตกต่ำง คุณลักษณะเฉพำะของแต่ละคน 

ที่แสดงออกถึงควำมมีพลัง ควำมมั่นใจ และเมื่อต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์ที่ไม่คุ้นเคย เป็นต้น 

ผลลัพธ์ ผู้บริหำรระดับกลำงมีควำมเข้ำใจตนเองมำกขึ้นเพ่ือปรับแนวทำงกำรท�ำงำน กำรบริหำร ตลอดจน 

กำรสื่อสำรกับผู้อื่นและผู้ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ส่งผลถึงควำมเข้ำใจและ 

ควำมมีประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนร่วมกันภำยในทีมและระหว่ำงทีม เพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว ้

ของกลุม่เอก็โก

ชือ่หลักสูตรการอบรม โปรแกรมการสร้างแรงบันดาลใจและความเป็นเจ้าของงานในการขับเคลือ่นการจดัการความรู ้
(Knowledge Management Entrepreneurship Program: KMEP)

จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 33

วัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อนสู ่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู ้และสำมำรถจัดกำรควำมรู ้ภำยในองค์กรได้อย่ำง 

มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้ต่ำงๆ ได้อย่ำงทั่วถึง กลุ่มเอ็กโกจึงได้

ด�ำเนินโครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้และองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ข้ึน ด้วยหวังที่จะสร้ำงควำมตระหนักถึง 

ควำมส�ำคัญและคุณค่ำของกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management: KM) กำรสร้ำงทีม

ต้นแบบในกำรจัดกำรและขับเคล่ือนควำมรู้ต่ำงๆ ให้ครอบคลุมทั้งกลุ่มเอ็กโก โดยเนื้อหำหลักสูตรจะ

ครอบคลุมถึงแนวทำงกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรพัฒนำควำมรู้ พร้อมฝึกปฏิบัติกำรถ่ำยทอดควำมรู้

ในรูปแบบ Story Telling กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ด้วยโมเดลเซกิ (SECI Model) กำรก�ำหนดเป้ำหมำย 

แนวทำง และเครือ่งมอืในกำรค้นหำหัวข้อควำมรูต่้ำงๆ และกำรก�ำหนดคณุลกัษณะของทีมบรหิำรจดักำร

ควำมรู้ต้นแบบ (KM Guru) รวมถึงแนวทำงกำรสร้ำงวัฒนธรรมของทีม เพื่อน�ำไปสู่กำรต่อยอดและกำร

พัฒนำจัดกำรควำมรู้ (KM) อย่ำงยั่งยืน

ผลลัพธ์ ผู้เข้ำอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และทรำบถึงประโยชน์ของกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ตลอดจนร่วมกัน 

สร้ำงวัฒนธรรมกำรจัดกำรควำมรู้ที่รวมถึงกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ทั้งจำกของตนเอง 

และผู้อื่น เกิดเป็นกำรแบ่งปันองค์ควำมรู้ต่ำงๆ ภำยในองค์กร และสำมำรถน�ำกำรจัดกำรควำมรู้น้ี 

ไปต่อยอดส�ำหรับกำรท�ำงำนด้วยตัวเอง สร้ำงทีมจัดกำรควำมรู้ต้นแบบ เพื่อขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู ้

ในกลุ่มเอ็กโกจนเกิดเป็นประโยชน์ และกำรพัฒนำกำรท�ำงำนร่วมกันต่อไป  
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นอกจำกนี้ กลุ่มเอ็กโกได้มีกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพใน

กำรท�ำงำนตำมแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับค่ำนิยม

ขององค์กร โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีกำรส่งเสริมและพัฒนำ

ศกัยภำพผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ ให้แก่บคุลำกรของกลุม่เอก็โกทุกคน อำทิ 

กำรปกป้องรักษำข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act) 

ให้ทรำบถงึหลกักำรและข้อปฏบิตัท่ีิสอดคล้องตำมกฎหมำย หลกัสตูร

ด้ำนกำรวเิครำะห์ข้อมลูเพ่ือกำรตัดสนิใจทำงธุรกิจ (Data Analytic for 

Business Decision) รวมไปถึงกำรอบรมเพ่ือเตรยีมควำมพร้อมให้แก่

กลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งทำงกำรบริหำรของกลุ่มเอ็กโก

ทั้งนี้ ปี พ.ศ. 2563 ถือเป็นปีที่ 2 ที่กลุ่มเอ็กโกได้มีกำรน�ำ Kirkpatrick 

Model ในระดับ 3 และ 4 มำใช้ประเมินผลกำรจัดอบรมภำยใน

องค์กร และยังสำมำรถค�ำนวณรำยจ่ำยหรือต้นทุนท่ีลดลงหลังจำก 

กำรฝึกอบรมอีกด้วย 

รำยละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับวัฒนธรรมแห่งกำรเรยีนรู้ 
และนวัตกรรมของกลุ่มเอ็กโก สำมำรถติดตำมได้ที่ 
https://www.egco.com/th/our-people (Section: 
วัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้และนวัตกรรม) หรือ สแกน 
QR code

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน (GRI 401-2)

กลุ่มเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับควำมเป็นอยู่ที่ดีของบุคลำกรทั้งทำง

ร่ำงกำยและจิตใจมำโดยตลอด บริษัทเชื่อว่ำบุคลำกรที่มีคุณภำพ

ย่อมท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ นอกเหนือไปจำกคุณสมบัติ

ที่เหมำะสมแล้ว กำรบริหำรคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดี 

ยังส ่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท�ำงำนและ 

ชีวิตส่วนตัวได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งเหล่ำนี้จะส่งผลให้พนักงำนม ี

ควำมผูกพันและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 

กลุ ่มเอ็กโกมีกำรวำงนโยบำยและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำนให้แก่พนักงำน โดยมกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำร

และคณะท�ำงำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมของ

องค์กร เพ่ือก�ำหนดแนวทำง หลักเกณฑ์ กำรก�ำกับดูแลและกำร

ด�ำเนินงำน ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนำงำนด้ำนควำมปลอดภัยฯ 

และภำวะฉุกเฉิน รวมถึงส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ท่ีดี

ของบุคลำกร 

แนวทำงกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชวีอนำมยั 
และสิ่งแวดล้อม สำมำรถติดตำมได้ในรำยงำนฉบับนี้ 
หวัข้อ “ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดล้อม” 
เว็บไซต์ https://www.egco.com/th/safety-health-
environment หรือ สแกน QR code

กลุ่มเอ็กโกมีกำรพิจำรณำและก�ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่

บุคลำกร โดยในปี พ.ศ. 2563 มีกำรจัดท�ำแผนปรับปรุงโครงสร้ำง 

ค่ำตอบแทน (Compensation Structure Implementation) ซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของแผนปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลต่อเน่ือง 

จำกปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลุ่มเอ็กโกมีกำรด�ำเนินงำนอย่ำง 

เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

นอกจำกนี ้บรษิทัยงัมกีำรจดัสรรสวัสดกิำรทีเ่หมำะสมให้แก่พนกังำน 

ได้แก่

•  กำรยืดหยุ่นในกำรปฏิบัติงำนด้วยนโยบำยกำรท�ำงำนจำกท่ีบ้ำน 

(Work from Home) ต่อมำได้ปรบัเปลีย่นเป็นกำรปฏิบตังิำนนอก

ส�ำนักงำน (Work from Anywhere) โดยได้มีกำรประกำศใช้เพื่อ

ให้พนักงำนสำมำรถบรหิำรเวลำให้ตอบโจทย์กำรท�ำงำนและชวิีต

ส่วนตัว

•  กำรพัฒนำและปรบัปรงุสภำพแวดล้อมให้เหมำะสมกับบรรยำกำศ 

กำรท�ำงำน โดยน�ำระบบ Microsoft Teams เข้ำมำใช้ในกำร 

ท�ำงำนมำกย่ิงขึ้น เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมควำมสะดวกในกำรท�ำงำน 

ให้กับพนักงำน 

•  กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี โดยในปี พ.ศ. 2563 มกีำรปรบัปรงุสดัส่วน

กำรลงทุนในนโยบำยกำรลงทุนเพ่ือเพ่ิมควำมหลำกหลำยในกำร

ลงทุนและให้สอดคล้องกับภำวะกำรณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้พนักงำน

สำมำรถได้รับผลตอบแทนจำกกองทุนได้ดีที่สุด 

• กำรประกันสุขภำพและประกันชีวิต

• สวัสดิกำรด้ำนทันตกรรมและแว่นตำ

•  โครงกำรสหกรณ์ออมทรัพย์กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
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รำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนของ 
กลุ ่มเอ็กโกสำมำรถติดตำมได้ในรำยงำนฉบับน้ี  
หัวข้อ “กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน” เว็บไซต์ https://
www.egco.com/th/human-rights หรือสแกน QR 
code

กลุ่มเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับกำรส่งเสริมควำมหลำกหลำยและ 

เท่ำเทียมโดยไม่จ�ำกัดสิทธิแรงงำน ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเท่ำเทียม 

เคำรพสิทธิมนุษยชนท้ังต่อพนักงำนและคู่ค้ำโดยถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทมีควำมเชื่อมั่นว่ำควำมหลำกหลำยและ

สทิธิควำมเท่ำเทยีมคอืกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำม 

คดิเหน็หรอืสร้ำงสรรค์ผลงำนได้อย่ำงเตม็ท่ี โดยไม่มกีำรจ�ำกัดวถีิทำง

ด้ำนเพศ อำยุ กำรศกึษำ สญัชำต ิเชือ้ชำต ิศำสนำ สผีวิ เพศ สทิธิควำม

เป็นพลเมือง ฯลฯ รวมไปถึงกำรสนับสนุนผู้ทุพพลภำพ นอกจำกน้ี  

บริษัทยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเท่ำเทียมของ

บคุลำกรชำยและหญิงโดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน

เป็นหลัก เช่น ประสบกำรณ์ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และคุณสมบัติ

ทำงกำรศึกษำ เป็นต้น โดยไม่มีปัจจัยทำงด้ำนเพศมำเกี่ยวข้อง

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกมีสัดส่วนบุคลำกรหญิงต่อชำยท้ังหมด

คิดเป็น 76:24

นอกจำกนี้ บริษัทได้บูรณำกำรกฎหมำยและบทบัญญัติต่ำงๆ อำทิ  

หลกักำรชีแ้นะเรือ่งสทิธิมนษุยชนส�ำหรบัธุรกิจ (UN Guiding Principles 

on Business and Human Rights) หลักกำรด้ำนมนุษยธรรม 

และสิทธิขององค์กำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ (International Labor 

Organization: ILO) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ(Principles  

of the United Nations Global Compact: UNGC) มำใช้เป็นแนว 

ปฏิบัติและปรับปรุงนโยบำยสิทธิมนุษยชนเพ่ือควำมเท่ำเทียม 

ส�ำหรับพนักงำน และครอบคลุมไปถึงพันธมิตรทำงธุรกิจและ 

คู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโก 

สัดส่วนบุคลำกรหญิงทั้งหมดทั่วทั้งองค์กร 
Female share of total workforce (%)

ร้อยละ
24

สัดส่วนบุคลำกรหญิงในทุกต�ำแหน่งบริหำร
Females in all management positions, including junior, middle, and senior management  
(as % of total management workforce)

ร้อยละ
38

สัดส่วนบุคลำกรหญิงในต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับต้น
Females in junior management positions (as % of total junior management positions)

ร้อยละ
42

สัดส่วนบุคลำกรหญิงในต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง
Females in top management positions (as % of total top management positions)

ร้อยละ
24

สัดส่วนบุคลำกรหญิงในต�ำแหน่งที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ 
Females in management positions in revenue-generating functions (as % of all such managers)

ร้อยละ
-

•  กำรจัดรถบริกำรรับ-ส่งพนักงำน 2 เส้นทำง คือ สถำนีรถไฟฟ้ำ

หมอชิต-อำคำรเอ็กโก และศูนย์รำชกำรนนทบุรี-อำคำรเอ็กโก

• กำรลำประเภทต่ำงๆ

ทั้งน้ี กลุ่มเอ็กโกยังได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรสวัสดิกำรพนักงำน 

(Welfare Committee) โดยมีตัวแทนพนักงำนเป็นคณะกรรมกำร

จ�ำนวน 10 คน และสหภำพแรงงำน (Labor Union) มีตัวแทน

พนักงำนทั้งหมด 163 คน อย่ำงไรก็ตำม พนักงำนของกลุ่มเอ็กโก

ทั้งหมด (ร้อยละ 100) น้ันอยู่ภำยใต้กำรดูแลของคณะกรรมกำร

สวัสดกิำรพนักงำนและสหภำพแรงงำน โดยในปี พ.ศ. 2563 ได้มกีำร 

จัดประชุมคณะกรรมกำรสวัสดิกำรพนักงำนเพ่ือพิจำรณำวำระ

ต่ำงๆ อำทิ กำรปรับปรุงสวัสดิกำรด้ำนทันตกรรมและแว่นตำ เรื่อง 

ตู้ขำยขนมและเครื่องดื่ม หรือกำรเพ่ิมวันลำ เป็นต้น เป็นจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 11 ครั้ง ตลอดทั้งปี 

การส่งเสริมความหลากหลายและเท่าเทียม (GRI 405-1)

ตัวบ่งชีค้วามหลากหลาย (Diversity Indicators)
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การส�ารวจความผูกพันของพนักงาน

ผลการด�าเนินงาน

กำรส�ำรวจควำมผกูพันของพนักงำนเป็นสิง่ทีท่�ำให้กลุม่เอก็โกเข้ำใจถึง

ทัศนคติและควำมรู้สึกของพนักงำนท่ีมีต่อบริษัท และยังเป็นอีกหนึ่ง 

ช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนและกลุ่มเอ็กโกอีกด้วย ส�ำหรับ 

ปี พ.ศ. 2563 น้ี กลุ่มเอ็กโกไม่ได้จัดให้มีกำรส�ำรวจควำมผูกพัน

ของพนักงำนกับองค์กร แต่ยังมีกำรสื่อสำรและรับฟังควำมคิดเห็น 

ของพนักงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำท ิงำน Communication Day ซึง่จดั

อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ กำรสือ่สำรนโยบำยใหม่ๆ ด้ำนทรพัยำกรบคุคล 

และยังคงด�ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรระยะ 

เวลำ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) โดยครอบคลมุประเด็นกำรบรหิำรจดักำร 

อำทิ กำรพิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร กำรก�ำหนด 

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ให้มีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ทั้งน้ี กลุ ่มเอ็กโกจะมีกำรส�ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนกับ 

องค์กรอีกครั้งในปี พ.ศ. 2564

การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ผู้น�าดึงดูดความผูกพัน (Engaging 

Leader Workshop)” 

ส�ำหรับระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและควำม

ตระหนักเก่ียวกับบทบำทควำมส�ำคัญของผู ้บริหำรในกำรเสริม

สร้ำงควำมผูกพันของพนักงำนที่มีต่อองค์กร โดยผู้บริหำรเข้ำมำมี 

ส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนินงำนและแนวทำงปฏิบัติ 

ในกำรยกระดับควำมผูกพันของพนักงำนที่มีต่อองค์กร  

การจัดระบบการสื่อสาร 2 ทาง (Two-way Communication)  

ผ่านทางระบบ Microsoft Teams

เพ่ือให้พนักงำนในกลุ่มเอ็กโกได้รับฟังนโยบำยของผู้บริหำรและ

ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ ในงำน Communication Day จึงเปิดโอกำส 

ให้พนักงำนสำมำรถสอบถำมข้อสงสัยพร้อมให้ควำมคิดเห็น 

ผ่ำนระบบ และผู้บริหำรสำมำรถตอบข้อสงสัยได้ในเวลำเดียวกัน

ประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ 
• กำรได้รับกำรสนับสนุนจำกหัวหน้ำงำน 

•  กำรสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีจำกองค์กรท่ีส่งผล

ให้กำรท�ำงำนมีประสิทธิภำพ

• มช่ีองทำงในกำรสือ่สำรกับพนกังำนอย่ำงเพียงพอ 

•  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่แสดงถึงผลกำร

ปฏิบัติงำนจริงได้อย่ำงแม่นย�ำ

•  กำรสนับสนุนกำรเรียนรู้และพัฒนำของพนักงำน

อย่ำงจริงจัง

พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร

44%ร้อยละ
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การเคารพสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐำนที่ทุกคนควรได้รับอย่ำงเสมอภำค 

กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภำคส่วนตลอดมำ เรำเชื่อว่ำกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

ถือเป็นหลักกำรส�ำคัญประกำรหน่ึงภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดีและกำรด�ำเนินธุรกิจ ดังน้ันจึงส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่อง

หลักปฏิบัติทำงสิทธิมนุษยชน รวมทั้งก�ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิ

มนุษยชนและแนวปฏิบัติเพ่ือแสดงออกถึงควำมมุ่งมั่นและจริงจัง 

ต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยกลุ่มเอ็กโกมีกระบวนกำรตรวจสอบ 

สถำนะด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due 

Diligence) และประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน (Human 

Rights Risk Assessment) ตลอดห่วงโซ่คณุค่ำของบรษิทั ครอบคลมุ

ถึงบุคลำกร กิจกรรมของบริษัท ผลิตภัณฑ์ คู่ค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ 

กระบวนการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มเอ็กโก

กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญในการเคารพและป้องกันการละเมิด
สทิธมินษุยชนเพ่ือให้ธุรกิจและผูม้ส่ีวนได้เสยีของเรามคีวามมัน่คง
และยั่งยืน

และกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ตำมหลักกำรว่ำด้วยธุรกิจ 

กับสิทธิมนุษยชนของสหประชำชำติ (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights – UNGP) เพ่ือทรำบถึงประเด็น 

ควำมเสีย่งด้ำนสทิธิมนุษยชนทีอ่ำจเกิดขึน้และให้มัน่ใจว่ำกลุม่เอก็โก

ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงสอดคล้องกับควำมมุ่งมั่นด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำง

ต่อเน่ือง ตลอดจนเพ่ือแสดงให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนตระหนัก 

ถึงควำมมุ่งมั่นในกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสีย 

รำยละเอียดนโยบำยสิทธิมนุษยชนของกลุ่มเอ็กโก 
สำมำรถตดิตำมได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.com/ 
uploads/finder/files/HumanRightsPolicyAnd 
GuidlineTH.pdf หรอื สแกน QR code

กำรบูรณำกำรกำรติดตำม
ประสิทธิผล

ควำมมุ่งมั่นเชิงนโยบำย

กำรประเมินผล 
ด้ำนสิทธิมนุษยชน

กำรเยียวยำและ
ช่องทำง กำรรับ

เรื่องร้องเรียน

www.egco.com
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 
อำคำรเอ็กโก เลขที่ 222 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ช่องทางการสื่อสารและ 
รับข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 
ของกลุ่มเอ็กโก

รำยละเอียดกระบวนกำรตรวจสอบด้ำน 
สิทธิมนุษยชน (Human Rights Due  
Diligence) กำรติดตำม สื่อสำร ร้องเรียน 
และกระบวนกำรแก้ไข ฟื ้นฟูประเด็น
ทำงด้ำนสิทธิมนุษยชน สำมำรถติดตำม
ได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.com/ 
uploads/f inder/ f i les/EGCO%20
HumanRightsRiskAssessment_ 
20_05_2020.pdf หรอื สแกน QR code
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กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ผ่ำนกำรฝึกอบรมและกำรตรวจประเมนิควำมเสีย่งด้ำนสทิธิมนุษยชน 

ตลอดห่วงโซ ่คุณค่ำของบริษัท เ พ่ือสร ้ำงกำรตระหนักรู ้และ 

ควำมเข้ำใจให้แก่บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกท่ัวทั้งองค์กร โดยในปี  

พ.ศ. 2563 บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่ำนกำรฝึก 

อบรมด้ำนสทิธมินษุยชน นอกจำกนี ้กลุม่เอ็กโกมีแผนทีจ่ะจัดประชุม 

เชิงปฏิบัติกำรเพ่ือตรวจประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน

ครอบคลมุทกุขัน้ตอนในกำรด�ำเนนิธุรกิจ (ร้อยละ 100) ในปี  พ.ศ. 2564 

เพ่ือตรวจสอบถึงประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนมนุษยชนที่อำจเกิดขึ้น  

ซึง่รวมไปถึงโอกำส และควำมรนุแรงทีอ่ำจเกิดขึน้จำกกำรด�ำเนนิธุรกิจ

ของกลุ่มเอ็กโก เพ่ือให้สำมำรถวำงแผน และจัดท�ำมำตรกำรรวมถึง

แนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงเหล่ำนั้นที่อำจจะเกิดขึ้นต่อไป

กลุ่มเอ็กโกพิจำรณำและปรับปรุงนโยบำยด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

และจรรยำบรรณคู่ค ้ำของกลุ ่มเอ็กโกอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยจัด 

ให้ประเดน็สทิธิมนษุยชนเป็นส่วนหน่ึงของจรรยำบรรณฯ และสือ่สำร

กับคู ่ค้ำเพ่ือให้รับทรำบแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนร่วมกับบริษัท 

นอกจำกน้ี กลุ ่มเอ็กโกมีกำรวำงแผนในกำรตรวจประเมินควำม

เสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำนเป็นประจ�ำทุก 3 ปี และจะมี 

กำรทบทวนประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับ 

กำรด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทำนเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้แน่ใจ

ว่ำแผนงำนและมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงฯ มีควำมเป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับจรรยำบรรณคู่ธุรกิจ
ของกลุ่มเอ็กโก สำมำรถติดตำมได้ในรำยงำนฉบับน้ี 
หัวข้อ “กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน” เว็บไซต์  
https://www.egco.com/th/supplychainmanagement 
หรือ สแกน QR code

รำยละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับแนวทำงและมำตรกำรในกำร
บริหำรจดักำรประเด็นควำมเสีย่งและผลกระทบด้ำนสทิธิ
มนุษยชน สำมำรถติดตำมได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.
com/th/human-rights หรือ สแกน QR code

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือกำรรำยงำน 

ในประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนทั้งจำกกิจกรรมของบริษัทและกำร

ด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทำน บริษัทจึงไม่มีกำรเยียวยำแก่ 

ผู ้ถูกละเมิด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทตระหนักถึงโอกำสที่กำรด�ำเนิน

ธรุกจิของเอ็กโกอำจน�ำไปสู่กำรละเมิดสิทธมินุษยชน ดังนั้น บริษัทจึง 

มีกำรจัดเตรียมแนวทำงมำตรกำรในกำรเยียวยำผู ้เสียหำยเพ่ือ 

บรรเทำผลกระทบและท�ำให้ผู้เสียหำยสำมำรถกลับสู่สภำวะปกติ 

ดังเช่นก่อนเกิดเหตุกำรณ์กำรละเมิด

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มเอ็กโก

การสื่อสารกับคู่ค้าในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 

การเยียวยา 
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ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

สุขภำวะท่ีดีของบุคลำกรและสถำนที่ปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนท้ังต่อพนักงำน คู่ค้ำ ผู้รับเหมำและผู้มีส่วน 

เก่ียวข้องอื่นๆ ท่ีต้องปฏิบัติงำนในกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก นอกจำกน้ี กระบวนกำรบริหำรงำนและกำรผลิตไฟฟ้ำที่ปลอดภัย 

จะสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมน่ำเชื่อถือให้เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น ชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้ำ ลูกค้ำ และผู้ถือหุ้น เป็นต้น ดังนั้น  

กลุ่มเอ็กโกจึงให้ควำมส�ำคัญสูงสุดในกำรวำงแนวปฏิบัติเพื่อบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกมีกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัต ิ

ด้ำนอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภัยส�ำหรบักำรปฏิบติังำนท่ีสอดคล้อง 

กับนโยบำยพ้ืนฐำนของบริษัท และเพ่ือส่งเสริมกำรก�ำกับดูแล 

รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ กลุ่มเอ็กโกได้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำร และคณะท�ำงำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย

และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำน และเจ้ำหน้ำท่ี 

ควำมปลอดภัย ท้ังท่ีส�ำนักงำนใหญ่ และโรงไฟฟ้ำ เพ่ือก�ำหนด

แนวทำง หลักเกณฑ์ จัดท�ำคู่มือระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย 

อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Health and Environment 

Management System: Manual) และก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำน 

ตลอดจนปรบัปรงุและพัฒนำงำนด้ำนควำมปลอดภยัของกลุม่เอก็โก  

 

ด้านความปลอดภัย - ควบคุมการท�างานให้มคีวามปลอดภยั 

•  ไม่มกีำรเกดิอบุตัเิหตุถึงขัน้เสยีชวิีต (Zero Fatality)

•  ไม่มบีำดเจบ็ถึงขัน้หยุดงำน (No Lost Time Injury)

ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 

•  จดักำรส่งเสรมิสขุภำพอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้

ด้านสภาพแวดล้อมในการท�างาน  - การด�าเนินการควบคุม

ให้มสีภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัย

•  ผลกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้ดีกว่ำ 

ข้อก�ำหนดตำมกฎหมำย

•  ทบทวนนโยบำย และคูม่อืระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยั 

และควำมปลอดภยั โดยน�ำมำตรฐำน ISO 45001 มำเป็น

แนวทำงในกำรด�ำเนนิกำร

•  อตัรำกำรเสยีชวีติ (Fatality) เท่ำกับ 0

•  สถิตอิบุตัเิหตทุีม่กีำรบำดเจบ็ถึงขัน้หยดุงำน (Lost Time 

Injury Frequency: LTIF) เท่ำกบั 0 ทัง้ในระยะสัน้ และ

ระยะยำว

•  ควบคุมกระบวนกำรท�ำงำนและดูแลสภำพแวดล้อม 

ในกำรท�ำงำนของแต่ละพ้ืนทีใ่ห้สอดคล้องตำมทีก่ฎหมำย

ก�ำหนด

ด้านความปลอดภัย 
•  ไม่มีกำรเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิต 

(Zero Fatality)

• มกีำรบำดเจบ็ถึงขัน้หยุดงำน 3 รำย

เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2563

ผลการด�าเนินงานปี พ.ศ. 2563

เป้าหมายระยะยาวเพือ่ความย่ังยนื ปี พ.ศ. 2563 - 2567

ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี  
•  มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ

เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ด้านสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
•  ผลกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อม 

ในกำรท�ำงำนท่ีปลอดภัยและ 

เป็นไปตำมเป้ำหมำย

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบำยและแนวทำง 
กำรบรหิำรจดักำรด้ำนอำชวีอนำมยั และควำมปลอดภัย 
สำมำรถติดตำมได้ที่ https://www.egco.com/th/
safety-health-environment หรือ สแกน QR code

GRI
403-1, 403-2, 403-3, 
403-7, 403-8, 403-9

130 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



โดยนอกจำกกำรประกำศใช้นโยบำยอำชวีอนำมยั และควำมปลอดภยั

ขององค์กรแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังมุ่งมั่นพัฒนำมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำน

ให้มีควำมเข้มข้นมำกกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด สอดคล้องกับแนวทำง

กำรด�ำเนินธุรกิจ และเป็นไปตำมมำตรฐำนขององค์กำรมำตรฐำน

สำกล (International Organization for Standardization: ISO) ส่งผล

ให้บรษิทัได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรในระดบัประเทศ

และสำกลอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด อำทิ มำตรฐำนระบบบริหำร

คุณภำพ ISO 9001: 2015 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย

และควำมปลอดภัย OHSAS 18001: 2007 และ TIS 18001: 2011 

มำตรฐำนระบบกำรจดักำรด้ำนพลงังำน ISO 50001: 2011 มำตรฐำน

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 14001: 2015 เป็นต้น และด้วยควำมมุ่งมั่น 

ในกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภยั กลุม่เอก็โกสนบัสนุนให้ทกุโรงไฟฟ้ำ 

มีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงและโอกำสของข้อก�ำหนดทำงกฎหมำย 

ด้ำนกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเน่ืองและ

สม�่ำเสมอ ส่งผลให้ปัจจุบันโรงไฟฟ้ำขนอมได้รับกำรยกระดับรับรอง

มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 

สู่ ISO 45001: 2018  

ส�ำหรับประเด็นด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยของคู่ค้ำ 

กลุ่มเอ็กโกนั้น บริษัทได้ระบุให้เป็นประเด็นที่ต้องให้ควำมส�ำคัญ 

และมีกำรสื่อสำรให้คู ่ค ้ำรับทรำบผ่ำนจรรยำบรรณคู ่ธุรกิจของ 

กลุ่มเอ็กโก ซ่ึงเป็นหนึ่งในหัวข้อส�ำคัญด้ำนควำมย่ังยืนท่ีจะต้อง 

ได้รับกำรตรวจสอบ ท้ังจำกแบบประเมินตนเองด้ำนควำมย่ังยืนของ 

คูค้่ำ  และกำรเข้ำประเมนิสถำนประกอบกำรของคูค้่ำ ซึง่ผลกำรประเมนิ 

ดังกล่ำวจะมีส่วนในกำรพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำก่อนร่วมงำนและ 

ยังมีกำรประเมินผลหลังจำกกำรท�ำงำนอีกด้วย

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับจรรยำบรรณคู่ธุรกิจ
ของกลุ ่มเอ็กโก สำมำรถติดตำมได ้ในรำยงำน
ฉบับน้ี หัวข้อ “กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน” 
เว็บไซต์ https://www.egco.com/th/supplychain 
management หรือ สแกน QR code

สถิติการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากการท�างานของพนักงานและผู้รับเหมากลุ่มเอ็กโก (GRI 403-2, 403-9)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�านวนผู้เสียชีวิตจากการท�างาน

พนักงำน
รำย

0 0 0 0

ผู้รับเหมำ 0 0 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

พนักงำน รำย / หนึ่งล้ำน

ชั่วโมงท�ำงำน

0.00 0.00 0.00 0.00

ผู้รับเหมำ 0.00 0.25 0.00 0.75

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (I.F.R.)

พนักงำน รำย / หนึ่งล้ำน

ชั่วโมงท�ำงำน

0.00 0.00 0.45 0.44

ผู้รับเหมำ 0.00 0.25 0.26 1.26

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (I.S.R)

พนักงำน วัน / หนึ่งล้ำน

ชั่วโมงท�ำงำน

0.00 0.00 0.00 0.00

ผู้รับเหมำ 0.00 8.14 0.00 26.14
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ในปี พ.ศ. 2563 ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนอำชวีอนำมยั  และควำมปลอดภัย 

ของพนักงำนและผู้รับเหมำในโรงไฟฟ้ำของกลุ่มเอ็กโกทั้งในประเทศ 

และต่ำงประเทศ พบว่ำอัตรำควำมถ่ีกำรบำดเจ็บจำกกำรท�ำงำน 

ต่อหนึ่งล้ำนชั่วโมงกำรท�ำงำน (Injury Frequency Rate: I.F.R.) ของ

กลุ่มเอ็กโกมีค่ำเท่ำกับ 0.96 และอัตรำควำมรุนแรงของกำรบำดเจ็บ 

จำกกำรท�ำงำนต่อหนึ่งล้ำนชั่วโมงกำรท�ำงำน (Injury Severity Rate: 

I.S.R.) ของกลุม่เอก็โกมค่ีำเท่ำกับ 16.57 เนือ่งจำกมกีำรเกิดอบุตัเิหตุ

ของผู้รับเหมำถึงข้ันหยุดงำนจ�ำนวน 3 รำยของโรงไฟฟ้ำ EGCO 

COGEN โรงไฟฟ้ำ BRWF และโรงไฟฟ้ำ RG

ส�ำหรับอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น ในเบ้ืองต้นบริษัทให้ควำมดูแลผู้บำดเจ็บ

จำกเหตกุำรณ์ท่ีเกิดขึน้อย่ำงเต็มท่ี และได้แจ้งให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

ก�ำกับดูแล และร่วมกันตรวจสอบหำสำเหตุของกำรเกิดอุบัติเหตุ เพื่อ

ค้นหำสำเหตุที่แท้จริง และน�ำบทเรียนจำกข้อบกพร่องมำปรับปรุง 

กำรท�ำงำนและกำรควบคมุกำรปฏิบตังิำนของทุกโรงไฟฟ้ำเพ่ือป้องกัน

มิให้เกิดขึ้นอีกต่อไป

กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงกับกำรด�ำเนินกำรตำม

มำตรกำรควำมปลอดภยั โดยมกีำรทบทวนแนวปฏิบตัแิละขัน้ตอนใน

กำรเข้ำมำปฏิบตังิำนในพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้ำส�ำหรบัผูร้บัเหมำอย่ำงเคร่งครดั 

มีกำรทบทวนกำรฝึกอบรมเก่ียวกับควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน  

กำรสวมอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล ตลอดจนทบทวน 

กำรเตรียมพ้ืนที่ และควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมปลอดภัย  

มีกำรติดตำมประสิทธิผลกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำอย่ำงใกล้ชิด 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยง และป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติกำรณ์ซ�้ำ

เพ่ือให้กำรส่งเสริมควำมปลอดภัยเป็นวัฒนธรรมหนึ่งขององค์กร กลุ่มเอ็กโกจึงมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมตระหนักรู ้

ด้ำนควำมปลอดภัยทั้งก่อนปฏิบัติงำน ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหลังกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนควำมปลอดภัยส่วนบุคคลท่ีครอบคลุม 

ทั้งบุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกและกลุ่มผู้รับเหมำ ท้ังก�ำหนดมำตรฐำนควำมปลอดภัยแก่ผู้ปฏิบัติงำนทุกคน และก�ำหนดให้มำตรกำรเหล่ำน้ี 

เป็นส่วนหนึ่งของแผนรับมือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินของกลุ่มเอ็กโกที่สอดคล้องกับนโยบำยอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภััยของกลุ่มเอ็กโก 

หลักสูตรอบรม และกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย  (GRI 403-5)

01
ในปี พ.ศ. 2563 โรงไฟฟ้ำในกลุ ่มเอ็กโกมีกำร

ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติกำรฉุกเฉิน ซึ่งประกอบด้วย

กำรฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ กำรซ้อม

แผนช่วยเหลือผู ้บำดเจ็บ กำรฝึกซ้อมสำรเคม ี

หกรั่วไหล กำรฝึกซ้อมกำรระงับอุบัติภัยน�้ำมันหก 

รัว่ไหลและกำรก�ำจดัครำบน�ำ้มนั รวมท้ังแผนฉกุเฉนิ

ตอบโต้กรณีน�้ำท่วม
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คณะท�ำงำนควำมปลอดภัย อำชวีอนำมยั และสิง่แวดล้อม กลุม่เอก็โก 

จัดอบรมหลักสูตร “ISO 45001: 2018 Internal Auditor” โดยสถำบัน

รบัรองมำตรฐำนไอเอสโอ เมือ่วนัที ่22-23 กันยำยน 2563 เพ่ือพัฒนำ

ควำมรูแ้ละสร้ำงควำมเข้ำใจเก่ียวกับข้อก�ำหนดมำตรฐำน ISO 45001 

ส�ำหรับน�ำมำใช้เป็นแนวทำงตรวจติดตำมคุณภำพภำยในให้แก ่

คณะท�ำงำนควำมปลอดภัย อำชวีอนำมยั และสิง่แวดล้อม กลุม่เอก็โก 

เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั และสิง่แวดล้อม และผูป้ฏิบตังิำน 

โรงไฟฟ้ำท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั 

และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน อำคำรเอ็กโก ซึ่งปัจจุบัน SHE  

กลุม่เอก็โกได้ปรับเปลี่ยนมำตรฐำนจำก OHSAS 18001: 2007 สู่

มำตรฐำน ISO 45001: 2018 เพ่ือพัฒนำระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยั

และควำมปลอดภัยในกำรป้องกันกำรบำดเจ็บและควำมเจ็บป่วย 

จำกกำรท�ำงำน พร้อมปรับปรุงสมรรถนะด้ำนอำชีวอนำมัย และ 

ควำมปลอดภัยขององค์กรในเชิงรุก 

ปี 2563 คณะท�ำงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และ

สิง่แวดล้อม กลุม่เอก็โก ได้มกีำรด�ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน 

ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยของ 

โรงไฟฟ้ำในกลุ ่มเอ็กโก เพ่ือประเมินระบบกำรจัดกำร 

อำชวีอนำมยั และควำมปลอดภัยว่ำได้ด�ำเนนิกำรสอดคล้อง 

กับข้อก�ำหนด ตลอดจนกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ 

ระบบมีประสิทธิภำพเพียงพอ และมีกำรปรับปรุงอย่ำง 

ต่อเนื่อง รวมถึงได้มีกำรน�ำผลกำรตรวจประเมินเข้ำไป

รำยงำนในท่ีประชมุทบทวนโดยคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั 

อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม กลุ่มเอ็กโก เพ่ือพิจำรณำ

ทบทวนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย

ขององค์กร และก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนินงำนทีเ่หมำะสม 

ต่อไป

02

03
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04
กลุ่มเอ็กโกมีกำรจัดนิทรรศกำรสัปดำห์ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ผูป้ฏบิตังิำน ผูร้บัเหมำ และลกูจ้ำงตระหนกัถึง 

ควำมส�ำคัญในเรื่องอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

เพ่ือเป็นกำรลดโอกำสในกำรเกิดอุบัติเหตุระหว่ำงกำรปฏิบัติหน้ำที่

และนอกเวลำงำน 

โดยภำยในงำนมีกิจกรรมต่ำงๆ มำกมำย เช่น กำรจัดนิทรรศกำร

เรื่องควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน กำรบรรยำยหัวข้อ “กำรสร้ำง

ควำมตระหนักด้ำนควำมปลอดภัย (Safety Awareness)” ทอล์คโชว์ 

“ธรรมะกับควำมปลอดภัย” โดยพระมหำสมปอง ตำลปุตฺโต 

กำรทบทวนปฐมพยำบำลเบื้องต้น กิจกรรมสำธิตและฝึกปฏิบัติ 

กำรช่วยชีวิตโดยกำรปั๊มหัวใจ (CPR) กำรอบรมควำมปลอดภัย 

ในกำรท�ำงำน และโรคจำกกำรท�ำงำน ตลอดจนมีกำรประกวด 

ข้อเสนอแนะด้ำนควำมปลอดภัยจำกผู้ปฏิบัติงำน และผู้รับเหมำ  

ทั้งนี้กลุ ่มเอ็กโกเชื่อมั่นว ่ำกำรจัดกิจกรรมดังกล่ำวจะสำมำรถ 

ส่งเสริมให้พนักงำน และผู ้รับเหมำในองค์กรมีจิตส�ำนึกในเร่ือง 

ของควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน รวมท้ังสำมำรถป้องกันอุบัติเหตุท่ี

อำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

โรงไฟฟ้า Solarco โรงไฟฟ้า RG โรงไฟฟ้าขนอม

การจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�างาน ปี พ.ศ. 2563

รำยละเอยีดหลกัสตูรอบรมและกจิกรรมส่งเสริมด้ำนควำม
ปลอดภัยอืน่ๆ ของกลุม่เอก็โก ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 สำมำรถ
ติดตำมได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.com/th/safety-
health-environment หรือ สแกน QR code
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กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงควำมส�ำคัญของคุณภำพชีวิต สุขภำพ และ

ควำมเป็นอยู่ทีด่ขีองพนกังำนทกุคน โดยยึดมัน่ทีจ่ะสร้ำงและส่งเสรมิ

วิถีสุขภำพดี (Healthy Lifestyle) เพ่ือให้บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกมี

สุขภำพที่ดีและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน 

ในปี พ.ศ. 2563 โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 

กำรมีสุขภำวะที่ดี (Healthy Promotion) ประกอบด้วย กิจกรรม

ออกก�ำลังกำยและแข่งขันกีฬำประเภทต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขัน 

ฟุตบอล เปตอง โบว์ลิ่ง ซึ่งครอบคลุมถึงกิจกรรมและกำรรณรงค์ 

เพ่ือส่งเสริมสุขภำพ เช่น ให้ข้อมูลข่ำวสำรกำรป้องกัน COVID-19 

โรคไข้เลือดออก ฯลฯ อย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

นอกจำกน้ี ภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 

กลุ ่มเอ็กโกมีควำมตื่นตัวและเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด  

บริษัทให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐในกำรด�ำเนินมำตรกำรเว้นระยะ

ห่ำงทำงสังคม (Social Distancing) เพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 โดยกลุ่มเอ็กโกได้ประกำศมำตรกำรป้องกัน 

สถำนกำรณ์โรค COVID-19 ในสถำนที่ปฏิบัติงำนทั้งส่วนกลำง 

และโรงไฟฟ้ำ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำนบ�ำรุงรักษำตำมแผน 

(Schedule Outage) ส�ำหรับพนักงำน ผู้รับเหมำ และผู้มำติดต่อฯ 

เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันให้ทุกโรงไฟฟ้ำปรับใช ้

ให้เหมำะสมตำมพื้นที่ 

รำยละเอียดกำรบริหำรจัดกำรของกลุ ่มเอ็กโกในช่วงวิกฤต COVID-19  
สำมำรถติดตำมได้ในรำยงำนฉบับน้ี หัวข้อ "กลุ ่มเอ็กโกร่วมใจต้ำนภัย 
COVID-19"

โรงไฟฟ้ำขนอม (KEGCO) จัดกิจกรรมรณรงค์ 

ส่งเสริม และให้ข้อมูลข่ำวสำรกำรป้องกันโรค 

COVID-19 รวมท้ังมีกำรประชำสัมพันธ์วันควำม

ปลอดภัยแห่งชำติตำมจุดท�ำงำนในพื้นที่โรงไฟฟ้ำ

โรงไฟฟ้ำร้อยเอ็ดกรีน (RG) จดักิจกรรมรณรงค์เพ่ือส่งเสริมสขุภำพ อำท ิกำรประชำสมัพันธ์ 

เพ่ือกำรป้องกัน กำรดูแลตัวเองและคนใกล้ชิดให้ห่ำงไกลโรค COVID-19 โรคลมแดด 

และโรคไข้เลือดออก

โรงไฟฟ้ำ EGCO Cogen 

จัดกิจกรรมกีฬำหรรษำ 5 ฐำน

ส่งเสริมวิถีสุขภาพดีแก่บุคลากรของกลุ่มเอ็กโก (GRI 403-6)

ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
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01
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โรงไฟฟ้ำขนอม (KEGCO) จัดโครงกำรส่งเสริมสุขภำพประจ�ำป ี

พ.ศ. 2563 จังหวัดกระบี่ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรดูแลสุขภำพ

โรงไฟฟ้ำขนอม (KEGCO) จัดกิจกรรม KEGCO Sport Day โดยร่วมกำร

แข่งขันกำรวิ่งระยะสั้น วอลเลย์บอล และเปตอง

โรงไฟฟ้ำ Solarco ร่วมพิธีเปิดงำนและแข่งขันกีฬำต้ำนยำเสพติด โดยใน

งำนร่วมแข่งขันกีฬำเซปักตะกร้อและเปตองกับชุมชน

รำงวลัสถำนประกอบกำรต้นแบบดเีด่นด้ำนควำมปลอดภัย 

อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน ระดับ

ประเทศ (ระดับทอง 4 ปีติดต่อกัน) จำกกระทรวงแรงงำน

รำงวัลอตุสำหกรรมดเีด่น ประเภทกำรบรหิำรควำมปลอดภัย 

จำกกระทรวงอุตสำหกรรม

รำยละเอียดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภำพชีวิตและ
ควำมเป็นอยู่ของพนักงำนในกลุ่มเอ็กโก ประจ�ำปี 
พ.ศ. 2563 สำมำรถติดตำมได้ในเว็บไซต์ https://
www.egco.com/th/safety-health-environment 
หรือ สแกน QR code

รางวัลแห่งความส�าเร็จด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ปี พ.ศ. 2563

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

01 02
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รำงวัลสถำนประกอบกิจกำรต้นแบบดีเด่นด้ำนควำม

ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร

ท�ำงำน ระดับประเทศ (ระดับแพลทินัม 11 ปีติดต่อกัน) 

จำกกระทรวงแรงงำน

รำงวัลอุตสำหกรรมดีเด่น ประเภท กำรรักษำคุณภำพ 

สิ่งแวดล้อม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม

รำงวัลอุตสำหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 จำกกระทรวง

อตุสำหกรรม

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

กลุ่มเอ็กโกมีแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรคู่ค้ำในห่วงโซ่อุปทำนของบริษัท

เพ่ือลดควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำ 

และมีควำมตั้งใจท่ีจะพัฒนำคู่ค้ำเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของคู่ค้ำให้เติบโต 

คูไ่ปกับกำรประกอบธุรกิจของกลุม่เอก็โกอย่ำงย่ังยืน  บรษิทัให้ควำมส�ำคญั 

กับกำรทบทวนแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน โดยได้มีกำร

ประเมินและระบุคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญ ระบุประเด็นควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้อง

กับกำรพัฒนำสูค่วำมย่ังยืน พร้อมทัง้พัฒนำกลยุทธ์และแนวปฏบิตัอิย่ำง

จรงิจงัและต่อเน่ืองในกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อปุทำน รวมไปถึงกำรยึดมัน่ 

ในนโยบำยกำรจัดหำสินค้ำและบริกำร และจรรยำบรรณคู่ค้ำท่ีค�ำนึงถึง

ประเดน็ทีส่�ำคญัต่อควำมย่ังยืน เพ่ือประกำศถึงเจตนำรมณ์ของกลุม่เอก็โก 

ที่ชัดเจนในกำรพัฒนำขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทไปพร้อมกับ 

กำรพัฒนำคู่ค้ำ โดยมีกำรจัดกิจกรรมที่สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงบริษัท 

และคู่ค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี

GRI
102-9, 102-10, 204-1, 

308-1, 308-2, 414-1, 414-2

รำยละเอียดนโยบำยกำรจัดหำสินค ้ำและ
บริกำร สำมำรถติดตำมได้ในเว็บไซต์ https://
www.egco.com/uploads/f inder/ f i les/
ProcurmentPolicyGuidelineAndStrategy_
th.pdf หรือ สแกน QR code

รำยละเอียดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรห ่วงโซ ่
อุปทำน จรรยำบรรณคู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโก กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืนของคู่ค้ำ สำมำรถติดตำม 
ได้ในเว็บไซต์ https://www.egco.com/th/supply 
chainmanagement หรือ สแกน QR code

COMMIT
Leadership commitment to mainstream the Global
Compact principles into strategies and operations
and to take action in support of broader UN goals,
in a transparent way.

ASSESS
Assess risks,
opportunities, and
impacts across Global
Compact issue areas

DEFINE
Define goals,
strategies, and
policies

MEASURE
Measure and monitor
impacts and progress
toward goals

COMMUNICATE
Communicate
progress and 
strategies and 
engage with
stakeholders 
for continuous 
improvement

IMPLEMENT
Implement strategies 
and policies through the
company and across 
the company’s
value chain

กลุ่มเอ็กโกมีแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 

ตำมกรอบกำรด�ำเนินงำน UN Global Compact ซึง่ประกอบ

ด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่

1.  Commit: ประกำศเจตนำรมณ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยั่งยืน

2.  Assess: ประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบในประเด็น

ด้ำนควำมยั่งยืน (ESG) ตลอดห่วงโซ่อุปทำน

3.  Define: ระบเุป้ำหมำย กลยุทธ์ และนโยบำยส�ำหรบักำร

บริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยั่งยืน

4.  Implement: ปฏิบัติใช้กลยุทธ์ นโยบำย และแผนงำน

5.  Measure: ประเมินและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน

6.  Communicate: สือ่สำรถึงกลยุทธ์และขัน้ตอนกำรท�ำงำน 

กับคู่ค้ำเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ ปรับปรุงกำรท�ำงำนสู่

ควำมยั่งยืน

การระบุคู�ค�า
ที่มีความสำคัญ

ยิ�งยวด

การประเมินความเสี่ยง
ด�วย ESG สำหรับ

คู�ค�าทั้งหมดของกลุ�มเอ็กโก

กระบวนการของกลุ�มเอ็กโกในการระบุความเสี่ยงด�าน ESG

การบร�หารจัดการ
ความเสี่ยง

และการติดตาม

การรายงาน
และการเป�ดเผย
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กลุ่มเอ็กโกได้มีกำรน�ำประเด็นด้ำนกำรก�ำกับดูแลสิ่งแวดล้อม และ

สังคม (ESG) เข้ำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำของกลุ่ม

เอ็กโกและมีกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

สิ่งแวดล้อม และสังคม (ESG) ท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรห่วงโซ่

อุปทำนอย่ำงย่ังยืน รวมทั้งได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของคู่ค้ำเพ่ือ

ระบุประเด็นควำมเสี่ยงด้ำน ESG ที่อำจส่งผลกระทบกับกำรด�ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก โดยผลกำรประเมินในปี พ.ศ. 2563 พบว่ำคู่ค้ำ 

ของกลุ่มเอ็กโกได้คะแนนสูงสุดในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร คิดเป็น 

83.69% รองลงมำคอืด้ำนสงัคม 77.40% และด้ำนสิง่แวดล้อม 51.55% 

ทัง้นีจ้ำกค�ำถำมทีร่ะบใุนแบบประเมนิควำมเสีย่งด้ำนสิง่แวดล้อมพบว่ำ 

คูค้่ำโดยส่วนใหญ่ไม่มกีำรจดบนัทึกกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 

และกำรใช้พลังงำนจำกกำรด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มเอ็กโกจึงพิจำรณำน�ำ 

ประเด็นดังกล่ำวมำส่ือสำรและแบ่งปันควำมรู้กับคู่ค้ำในงำนประชุม 

คู่ค้ำสัมพันธ์ของกลุ่มเอ็กโก (EGCO Group Supplier Day) ประจ�ำปี 

พ.ศ. 2563 เพ่ือให้คู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงควำมส�ำคัญของ 

กำรบรหิำรจดักำรและลดกำรใช้พลงังำน รวมถึงมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ 

ส่งเสริมให้คู ่ค้ำเริ่มมีกำรเก็บข ้อมูลเก่ียวกับกำรใช ้พลังงำนท่ี 

ครอบคลุมถึงกำรจดบันทึกกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ต่อไป

กลุ่มเอ็กโกมีกำรด�ำเนินงำนในขั้นตอนกำรระบุคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญ

ย่ิงยวด  โดยพิจำรณำจำกคู่ค้ำประเภท (1) จดัหำสนิค้ำ และ (2) ให้บรกิำร 

ซึ่งในปี 2563 บริษัทสำมำรถระบุคู ่ค ้ำท่ีมีควำมส�ำคัญย่ิงยวด  

(Critical Supplier) จ�ำนวน 51 รำย และคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญยิ่งยวด 

ในล�ำดบัถัดไป (Critical Non-tier 1 Supplier) จ�ำนวน 21 รำย มมีลูค่ำ 

รวมท้ังสิ้น 23,054,870,026.45 บำท โดยใช้เกณฑ์ในกำรพิจำรณำ 

ดังนี้

1.  เป็นคูค้่ำท่ีมยีอดซือ้ขำยสงูสดุ 80% แรก (High-volume Suppliers 

or Similar)

2.  เป็นคูค้่ำน�ำส่งวัตถุดบิท่ีส�ำคญัต่อกระบวนกำรผลติของกลุม่เอก็โก 

(Critical Component Suppliers or Similar)

3.  เป็นคูค้่ำรำยเดยีวหรอืไม่สำมำรถทดแทนได้ (Non-substitutable 

Suppliers or Similar)

4.  เป็นคู่ค้ำน�ำส่งวัตถุดิบ สินค้ำ หรือบริกำรที่ส�ำคัญต่อกระบวนกำร

ผลิตของกลุ่มเอ็กโก (Suppliers who Supply Products and 

Services in Relevant to EGCO Group’s Operation)

5.  เป็นคู่ค้ำทีม่กีำรตดิต่อซือ้ขำยมำกกว่ำ 1 ครัง้ (Suppliers Who are 

not a One-time Supplier)

6.  เป็นคู่ค้ำที่ซื้อขำยกันมำอย่ำงยำวนำน (Long Lead Time)

ประเภทของคูค้่า จ�านวนคูค้่า (ราย) มูลค่าการซือ้ขาย (%)

คู่ค้ำทำงตรง (Total tier 1 suppliers) 1,204 100

คู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญยิ่งยวด (Critical tier 1 suppliers) 51 80

คู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญยิ่งยวดในล�ำดับถัดไป (Critical non-tier 1 suppliers) 21 -

การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเอ็กโก

การระบุคู�ค�า
ที่มีความสำคัญ

ยิ�งยวด

การประเมินความเสี่ยง
ด�วย ESG สำหรับ

คู�ค�าทั้งหมดของกลุ�มเอ็กโก

กระบวนการของกลุ�มเอ็กโกในการระบุความเสี่ยงด�าน ESG

การบร�หารจัดการ
ความเสี่ยง

และการติดตาม

การรายงาน
และการเป�ดเผย
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ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกได้จัดงำนประชุมคู่ค้ำสัมพันธ์ประจ�ำปีต่อเนื่อง

เป็นปีท่ี 3 ตำมควำมมุ่งมั่นและต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยพัฒนำศักยภำพ

ของคู่ค้ำให้เติบโตไปด้วยกันอย่ำงย่ังยืนตำมปณิธำนของบริษัท ภำยในงำน 

มกีำรจดักิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมตระหนกัรูถึ้งกำรบรหิำรจดักำรพลงังำนอย่ำงมี

ประสทิธิภำพ และแนะน�ำแนวทำงส�ำหรบักำรบรหิำรจดักำรพลงังำนในองค์กร 

รวมท้ังแนะน�ำเครื่องมือเบื้องต้นส�ำหรับกำรเก็บข้อมูลด้ำนกำรใช้พลังงำน  

เพ่ือให้คู ่ค้ำของกลุ ่มเอ็กโกมีองค์ควำมรู ้เพ่ิมขึ้น และสำมำรถประยุกต ์

ใช้แผนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรใช้พลังงำนในองค์กรที่เหมำะสม รวมท้ัง

สำมำรถลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำน 

ขององค์กร ซึง่เป็นสำเหตุส�ำคญัท่ีท�ำให้เกดิกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศได้ 

งานประชุมคู่ค้าสัมพันธ์ (EGCO Group Supplier Day 2020)
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 4 ธันวำคม พ.ศ. 2563 ณ สโมสรรำชพฤกษ์  

นอกจำกน้ี กลุม่เอก็โกยังได้มกีำรพิจำรณำคดัเลอืกคูค้่ำจ�ำนวน 30 รำย ทีม่คีวำมเสีย่งฯ เพ่ือเข้ำเย่ียมชมสถำนประกอบกำรและประเมนิควำมเสีย่ง

ทำงด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และหลกัธรรมำภิบำล (ESG) ในระดบัลกึ รวมทัง้ร่ำงแผนในกำรปรบัปรงุข้อบกพร่องในกรณีท่ีตรวจสอบพบประเดน็

ปัญหำ หรอืควำมเสีย่งทีอ่ำจเกิดขึน้ระหว่ำงกำรท�ำงำน เพ่ือให้คูค้่ำได้รบัทรำบ และปรบัปรงุแก้ไข พัฒนำระบบ หรอืแนวทำงในกำรด�ำเนนิงำน

ด้ำนควำมย่ังยืนต่อไป

กลุ่มเอ็กโกมีกำรก�ำหนดตัวชี้วัดของกำรบริหำรจัดกำรคู่ค้ำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนไว้ดังนี้

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

1. จัดกำรประชุมร่วมกับคู่ค้ำ 1 ครั้งต่อปี

2. ท�ำกำรสื่อสำรจรรยำบรรณคู่ค้ำไปยังคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญครบทุกรำย ร้อยละ 100 ของคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญ

3.  คู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญทุกรำยต้องท�ำแบบประเมินตนเองซึ่งครอบคลุมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำรก�ำกับดูแล (ESG)
ร้อยละ 100 ของคู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญ

4.  คู่ค้ำรำยใหม่ทุกรำยต้องลงนำมรับทรำบถึงจรรยำบรรณคู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโกและต้องท�ำ 

แบบประเมินตนเองซึ่งครอบคลุมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก�ำกับดูแล (ESG)
ร้อยละ 100 ของคู่ค้ำรำยใหม่

5. ไม่มีกรณีทุจริตในห่วงโซ่อุปทำน 0

6. ไม่มีกำรเสียชีวิตของคู่ค้ำ 0

7. ไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมของคู่ค้ำ 0
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ผลกำรด�ำเนินงำนของกลุม่เอก็โกในช่วง 4 ปีท่ีผ่ำนมำโดยอ้ำงองิตวัชีว้ดัด้ำนบน บรษิทัสำมำรถด�ำเนนิกำรได้บรรลตุำมเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้ท้ังหมด 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เป้าหมาย
ปี 2564

1.  กำรจัดประชุมร่วมกับคู่ค้ำ (จ�ำนวนครั้ง) 1 1 1 1 1

2.  คู้ค่ำที่มีควำมส�ำคัญ รับรู้ และยินยอมปฏิบัต ิ

ตำมจรรยำบรรณคู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโก (%)

100 100 100 100 100

3.  คู่ค้ำที่มีควำมส�ำคัญได้ท�ำแบบประเมินตนเอง (%) 100 100 100 100 100

4.  ข้อร้องเรียนจำกคู่ค้ำในเรื่องกำรทุจริต (%) 0 0 0 0 0

5.  กำรเสียชีวิตของคู่ค้ำ (%) 0 0 0 0 0

6.  ข้อร้องเรียนด้ำนกำรละเมิดกฎหมำยสิ่งแวดล้อม 

ของคู่ค้ำ (จ�ำนวนครั้ง)

0 0 0 0 0
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กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินกิจกำรผลิตไฟฟ้ำและธุรกิจด้ำนพลังงำนอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวเน่ืองซึง่เป็นสำธำรณูปโภคขัน้พ้ืนฐำนในกำรด�ำรงชวีติ กำรเข้ำถึง 

คุณภำพชีวิตท่ีดี ตลอดจนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

และด้วยวิสัยทัศน์ในกำรเป็นบริษัทไทยชั้นน�ำท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่ำง

ย่ังยืนด้วยควำมใส่ใจทีจ่ะธ�ำรงไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและกำรพัฒนำสงัคม 

ประกอบกับ ควำมเชื่อองค์กรที่ว่ำ “ต้นทางดี..จะก่อก�าเนิดผลลัพธ์

ปลายทางท่ีดี” แนวคิดกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำ

ชุมชนและสังคมอย่ำงย่ังยืน จึงมุ่งเน้นกำรรักษำพันธกิจในกำรเป็น

พลเมืองดีด้วยกำรอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่ำงเก้ือกูล เพ่ือสร้ำง

คุณค่ำเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ครอบคลุมท้ังสังคม

ภำยในและสงัคมภำยนอก เริม่จำกสงัคมภำยในโดยก�ำหนดเรือ่งกำร

ให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส่วนหน่ึงในค่ำนิยมองค์กร กำร

ส่งเสริมให้พนักงำนใช้ศักยภำพและมีจิตอำสำ โดยกำรเข้ำร่วมเป็น

อำสำสมัครในกิจกรรมที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก�ำหนดให้กำรมุ่งลดผล 

กระทบเชงิลบและเพ่ิมผลกระทบเชงิบวกต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี สิง่แวดล้อม 

ชมุชน และสงัคม ตลอดกระบวนกำรธุรกิจ เป็นหลกักำรในกำรด�ำเนนิ

โครงกำรเพ่ือชมุชนและสงัคม รวมทัง้กำรเข้ำร่วมเป็นสมำชกิและกำร

สนบัสนุนเครอืข่ำยทำงสงัคมเพ่ือควำมย่ังยืนต่ำงๆ ทัง้ในระดบัท้องถ่ิน

และระดับประเทศมำอย่ำงต่อเนื่อง

กลุ่มเอ็กโกร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

เพ่ือให้กำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคมตลอดกระบวนกำร

ธุรกิจและในทุกพ้ืนท่ีด�ำเนินกำรของกลุ่มเอ็กโก เป็นไปในทิศทำง

และมำตรฐำนเดียวกัน รวมท้ังมีกำรก�ำกับ ติดตำม ประเมินผล 

และพัฒนำกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทจึงก�ำหนดนโยบำย 

โครงสร้ำงกำรจดักำร แนวปฏิบตั ิตลอดจนด�ำเนินกำรทบทวนกลยุทธ์ 

พร้อมทั้งเพ่ิมกำรระบุตัวชี้วัดรำยประเด็นในปี พ.ศ. 2563 เพ่ือเป็น

แนวทำงกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

ความมุ่งมั่นและแนวทางของกลุ่มเอ็กโก

GRI
413-1, 419-1

ENERGY FOR LIFE
เราไม�หยุดนิ�งที่จะร�วมสร�างพลังงาน…เพ�่อชีว�ต

พันธกิจองค�กร

การสร�างคุณค�าเพ��มแก�ผู�มีส�วนได�เสีย
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ความเชื่อองค�กร

พลเมืองที่ดีของสังคม ใส�ใจชุมชนและสิ�งแวดล�อม (A Good Corporate Citizenship Power Company)

ป�องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบและเพ��มผลกระทบเชิงบวก

ต�นทางดี จะก�อกำเนิดผลลัพธ�ปลายทางที่ดี

เป�าหมาย การอยู�ร�วมกันอย�างเกื้อกูลระหว�างโรงไฟฟ�า ชุมชน สังคมและสิ�งแวดล�อม

พนักงาน   ค�านิยมองค�กร ลำดับที่ 5: ใส�ใจผู�มีส�วนได�เสีย

ชุมชน  การสร�างการมีส�วนร�วมและ
 ส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตที่ดีของ
 ชุมชนอย�างยั่งยืน

สังคม   การส�งเสร�มความยั่งยืนของสังคม

โครงการด�านการพัฒนาคุณภาพชีว�ต
ชุมชนรอบโรงไฟฟ�า

การอยู�ร�วมกับชุมชนอย�างเกื้อกูล 
Coexisting with community ส�งเสร�ม
การมีส�วนร�วม การผสานความร�วมมือ
และการสร�างความสัมพันธ�อย�างยั่งยืน

การพัฒนาบุคลากรไปพร�อมๆ กับ
การเปลี่ยนแปลงเข�าสู�สังคมคาร�บอนต่ำ 
Promote EGCO Group’s 
competencies on Energy and 
Environmental Conservation ส�งเสร�ม
การถ�ายทอดความรู�ความสามารถของ
องค�กร เพ�่อส�งเสร�มการสร�างความเข�าใจ
และพัฒนาทักษะด�านพลังงาน ควบคู�
ไปกับการส�งเสร�มการอนุรักษ�พลังงาน
และสิ�งแวดล�อม

การปกป�องและฟ��นฟ�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศตามธรรมชาติ 
และพ�้นที่ป�าต�นน้ำ Commitment to 
operate business which go beyond 
compliance ส�งเสร�มการเพ��มผลกระทบ
เชิงบวกต�อสิ�งแวดล�อมที่มากกว�า
ข�อกำหนดตามกฎหมาย

โครงการด�านการส�งเสร�มการเร�ยนรู�
พลังงานและสิ�งแวดล�อม

การปกป�องและฟ��นฟ�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และพ�้นที่ป�าต�นน้ำ

50% 30% 20%
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ENERGY FOR LIFE
เราไม�หยุดนิ�งที่จะร�วมสร�างพลังงาน…เพ�่อชีว�ต

พันธกิจองค�กร

การสร�างคุณค�าเพ��มแก�ผู�มีส�วนได�เสีย
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ความเชื่อองค�กร

พลเมืองที่ดีของสังคม ใส�ใจชุมชนและสิ�งแวดล�อม (A Good Corporate Citizenship Power Company)

ป�องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบและเพ��มผลกระทบเชิงบวก

ต�นทางดี จะก�อกำเนิดผลลัพธ�ปลายทางที่ดี

เป�าหมาย การอยู�ร�วมกันอย�างเกื้อกูลระหว�างโรงไฟฟ�า ชุมชน สังคมและสิ�งแวดล�อม

พนักงาน   ค�านิยมองค�กร ลำดับที่ 5: ใส�ใจผู�มีส�วนได�เสีย

ชุมชน  การสร�างการมีส�วนร�วมและ
 ส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตที่ดีของ
 ชุมชนอย�างยั่งยืน

สังคม   การส�งเสร�มความยั่งยืนของสังคม

โครงการด�านการพัฒนาคุณภาพชีว�ต
ชุมชนรอบโรงไฟฟ�า

การอยู�ร�วมกับชุมชนอย�างเกื้อกูล 
Coexisting with community ส�งเสร�ม
การมีส�วนร�วม การผสานความร�วมมือ
และการสร�างความสัมพันธ�อย�างยั่งยืน

การพัฒนาบุคลากรไปพร�อมๆ กับ
การเปลี่ยนแปลงเข�าสู�สังคมคาร�บอนต่ำ 
Promote EGCO Group’s 
competencies on Energy and 
Environmental Conservation ส�งเสร�ม
การถ�ายทอดความรู�ความสามารถของ
องค�กร เพ�่อส�งเสร�มการสร�างความเข�าใจ
และพัฒนาทักษะด�านพลังงาน ควบคู�
ไปกับการส�งเสร�มการอนุรักษ�พลังงาน
และสิ�งแวดล�อม

การปกป�องและฟ��นฟ�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศตามธรรมชาติ 
และพ�้นที่ป�าต�นน้ำ Commitment to 
operate business which go beyond 
compliance ส�งเสร�มการเพ��มผลกระทบ
เชิงบวกต�อสิ�งแวดล�อมที่มากกว�า
ข�อกำหนดตามกฎหมาย

โครงการด�านการส�งเสร�มการเร�ยนรู�
พลังงานและสิ�งแวดล�อม

การปกป�องและฟ��นฟ�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และพ�้นที่ป�าต�นน้ำ

50% 30% 20%
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สังคม
(Social)

โครงการส�าคัญของกลุ่มเอ็กโก (Key Initiatives)

ตัวชี้วัดทางธุรกิจ (Business KPIs)

- กำรจ้ำงงำนท้องถ่ิน

- กำรส่งเสริมทักษะในกำรประกอบอำชพี

- กำรส่งเสรมิกำรศกึษำและกำรเรยีนรู้

- กำรส่งเสรมิสขุภำพและควำมปลอดภัย

- กำรพัฒนำสำธำรณูปโภค ส่งเสรมิ 

กำรอนุรักษ์ศำสนำ วัฒนธรรม และ

กิจกรรมชมุชนสมัพันธ์อืน่ๆ

- กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

- โครงกำรปกป้องประชำกรสัตว์และ

 เพิ่มพื้นที่สีเขียวในโรงไฟฟ้ำ

- โครงกำรปกป้องและฟื้นฟู 

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

เพื่อเสริมสร้ำงระบบนิเวศทำงทะเล

- โครงกำรอนุรกัษ์เต่ำทะเล  

โรงไฟฟ้ำเคซอน ประเทศฟิลิปปินส์

- โครงกำรตดิตำมประชำกรนกและค้ำงคำว

ในโรงไฟฟ้ำโบโค รอ็ค วินด์ฟำร์ม 

 ประเทศออสเตรเลยี

- โครงกำรสร้ำงควำมตระหนัก 

และกำรมีส่วนร่วมในกำรลดขยะในทะเล

- โครงกำรอนรุกัษ์และฟ้ืนฟูทรพัยำกร 

ธรรมชำตป่ิำต้นน�ำ้ โดยมลูนิธิไทยรักษ์ป่ำ 

- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็น 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม

- มูลค่ำกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำง

 ผลกระทบเชิงบวกต่อกลุ่มเอ็กโก/รำงวัล/

กำรรับรองมำตรฐำน

- โครงกำรโรงไฟฟ้ำพี่ โรงเรียนน้อง

- ศูนย์กำรเรียนรู้โรงไฟฟ้ำขนอม

- ศูนย์เรียนรู้ GreeNEDucation  

(พลังงำนแสงอำทิตย์)

- กิจกรรมพิเศษและกำรเผยแพร่สื่อ

ควำมรู้ส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน

และสิ่งแวดล้อม 

- โครงกำรเปิดบ้ำนโรงไฟฟ้ำ

- จ�ำนวนชั่วโมงจิตอำสำ

- ร้อยละของทักษะ/ควำมจงรักภักด ี

ต่อองค์กรที่เพิ่มขึ้นของพนักงำน

- คะแนนควำมพึงพอใจ 

จ�ำนวนโครงกำรพัฒนำชุมชน

- ร้อยละของควำมรู้ที่เพิ่มขึ้น 

ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม

- มูลค่ำกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำง

ผลกระทบเชิงบวกต่อกลุ่มเอ็กโก/

รำงวัล/กำรรับรองมำตรฐำน

ชมุชน
(Community)

ชมุชน
(Community)

ส่ิงแวดล้อม
(Environment)

ส่ิงแวดล้อม
(Environment)

สังคม
(Social)

ครอบคลมุ

ด้ำนหลกั
6

%

%

โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำ

คณุภำพชวิีตชมุชนของ

โรงไฟฟ้ำในกลุม่เอ็กโก

- จ�ำนวนชั่วโมงจิตอำสำ

- จ�ำนวนข้อร้องเรียน

- คะแนนควำมพึงพอใจ/กำรยอมรับ

- จ�ำนวนโครงกำรพัฒนำชุมชน

- ควำมถี่ในกำรจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

- มูลค่ำกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำง

 ผลกระทบเชิงบวกต่อกลุ่มเอ็กโก/รำงวัล/

มำตรฐำนที่ได้รับกำรรับรอง

ของโรงไฟฟ้ำที่มีแผนกำรป้องกัน

และบรรเทำผลกระทบด้ำนควำม

หลำกหลำยทำงชีวภำพ

ของโครงกำรที่มีกำรประเมิน

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

-

-
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สังคม
(Social)

การบริหารจัดการ

ตัวชี้วัดทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environmental KPIs)

- จ�ำนวนต้นโกงกำงและร้อยละของต้นไม้

 ที่รอดชีวิต

- จ�ำนวนประชำกรนกและค้ำงคำว 

 (โรงไฟฟ้ำพลงังำนลมโบโค รอ็ค วนิด์ฟำร์ม)

- พื้นที่ป่ำที่ได้รับกำรฟื้นฟู 

 (โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่ำ)

- จ�ำนวนผู้ได้รับผลประโยชน์  

(นักเรียน โรงเรียน)

- จ�ำนวนผู้เข้ำร่วมชมศูนย์กำรเรียนรู้

ชมุชน
(Community)

ส่ิงแวดล้อม
(Environment)

- จ�ำนวนผู้ได้รับผลประโยชน์

- ส่งเสริมโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต

- เงินสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชน

- ควำมต่อเนือ่งของกำรมส่ีวนร่วมในกิจกรรม

ชมุชนสมัพันธ์

% %
%
%

ของกำรจ้ำงงำนท้องถิ่น ของสัตว์น�้ำที่ได้รับกำรปล่อยคืน

สู่ธรรมชำติ/ได้รับกำรช่วยเหลือ

ของควำมรู้ที่เพิ่มขึ้น

ของนักเรียนทุนที่ศึกษำต่อ 

ในระดับอำชีวศึกษำ

- -

-

-

ไม่น้อยกว่ำ กิจกรรมต่อเดือน2

เพ่ือป้องกันและบรรเทำผลกระทบควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับชุมชน

และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสร้ำงผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจร่วมกันเพ่ือ

ให้ชุมชนและโรงไฟฟ้ำสำมำรถด�ำรงอยู่ได้อย่ำงย่ังยืน กลุ่มเอ็กโกจึง

จดัท�ำ “EGCO Group Corporate Citizenship Guidelines” คูม่อืกำร

ด�ำเนนิงำนด้ำนกำรพัฒนำสงัคมและกำรมส่ีวนร่วมและพัฒนำชมุชน

ของกลุ่มเอ็กโกไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดให้ครอบคลุม

กระบวนกำรในกำรด�ำเนนิงำนร่วมกับชมุชนทัง้หมด 3 ระยะ ได้แก่ ช่วง

พัฒนำโครงกำร ช่วงก่อสร้ำงโครงกำร และช่วงด�ำเนนิกำร (เดนิเครือ่ง

พำณิชย์จนสิน้สดุสญัญำ) รวมท้ังก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนโดย

แต่งตัง้คณะท�ำงำนชดุย่อยเพ่ือก�ำกับ ตดิตำมกำรน�ำนโยบำยไปสูก่ำร

ปฏบิตังิำนตำมกลยุทธ์ทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัหน่วยปฏิบตักิำร

ประจ�ำโรงไฟฟ้ำต่ำงๆ จ�ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะท�ำงำนส่งเสริมกำร

พัฒนำชมุชนกลุม่เอก็โก และคณะปฏบิตักิำรพัฒนำชมุชนกลุม่เอก็โก 

พร้อมท้ังจัดท�ำแผนงำนเพ่ือควบคุมกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

โดยจัดประชุมติดตำมกำรด�ำเนินงำนไตรมำสละ 1 ครั้ง และรำยงำน

ผลกำรด�ำเนินงำนต่อผู้บริหำรระดับองค์กรและคณะกรรมกำรบริษัท 

ผ่ำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

อย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง พร้อมทั้งเข้ำร่วมกำรทวนสอบ ประเมินผลกำร

ด�ำเนินงำน และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียตำมหลักเกณฑ์ของ

หน่วยงำนก�ำกับดแูลและแนวปฏบิตัท่ีิดรีะดบัประเทศและระดับสำกล 

ปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้สือ่สำรกำรด�ำเนินงำนและเปิดรบัควำมคดิเห็นจำก 

ผู้มีส่วนได้เสียระดับชุมชนในทุกพ้ืนที่ด�ำเนินกำรผ่ำนกำรเผยแพร ่

สื่อสัมพันธ์ชุมชน “วำรสำรสุขใจ” รำยไตรมำส

รำยละเอยีด นโยบำยกำรมส่ีวนร่วมและกำรพัฒนำชมุชน และ 
นโยบำยกำรมส่ีวนร่วมพัฒนำสงัคม กลยุทธ์กำรด�ำเนนิงำน 
และข้อมูลเพ่ิมเติมเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ https://www.
egco.com/th/corporate-social-responsibility หรือ 
สแกน QR code
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กรมป�าไม�

นอกจำกน้ี บรษิทัยังมคีวำมร่วมมอืกับองค์กรภำยนอก อำทิ องค์กรชมุชน หน่วยงำนภำครฐัทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศอย่ำงต่อเนือ่ง 

โดยเข้ำร่วมเป็นสมำชิกและสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของเครือข่ำยกำรด�ำเนินงำนเพื่อควำมยั่งยืนหลักๆ ดังนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 
อำคำรเอ็กโก เลขที่ 222 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
ฝ่ำยชุมชนสัมพันธ์ โทร 0 2998 5670-4 หรือ อีเมล CR@egco.com
ส่วนกิจกรรมองค์กรและสงัคม ฝ่ำยสือ่สำรองค์กร โทร 0 2998 5132-33 หรอื อเีมล Corp_Com@egco.com

*  ในปี พ.ศ. 2561 เก็บข้อมูลไม่ครบทุกกิจกรรม
** ในปี พ.ศ. 2563 มีจ�ำนวนชั่วโมงลดลงเนื่องจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19

ประเด็นหรือข้อกังวลด้านสังคมและชุมชน ติดต่อเราได้ที่

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานตามค่านิยมหลักขององค์กร  

บริษัทให้ควำมใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียและพนักงำนในทุกระดับชั้นตลอดกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจ  

นอกเหนือจำกกำรส่งเสริมและสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรแล้ว ยังส่งเสริม 

ให้ผู้บริหำร พนักงำน ตลอดจนลูกจ้ำง และผู้รับเหมำ มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 

อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2563 จ�ำนวนชั่วโมงกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 

ของบุคลำกรกลุ่มเอ็กโกรวมทั้งสิ้น 9,682 ชั่วโมง

ผลการด�าเนินงาน ปี พ.ศ. 2563

มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
ชุมชนและสังคม

ชั่วโมง

9,682
ปี 2561* ปี 2562 ปี 2563**

ชั่วโมงกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมระดับองค์กร 513 6,379 3,094

ชั่วโมงกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนำชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้ำ 7,217 9,561 6,588
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ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกได้พัฒนำและต่อยอดกำรด�ำเนินงำนเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมตำมค่ำนิยมหลักและวัฒนธรรมขององค์กร

• เพ่ิมเติมประเด็นคุณค่ำและหรือมูลค ่ำต ่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในเกณฑ์กำรประกวด “EGCO  

Group InnoPower 2020” โดยมีโครงกำรที่สะท้อนคุณค่ำ 

ดังกล่ำว ได้รับรำงวัลชนะเลิศในประเภท “The Brave  

Dreamer & The Best Innovator” จ�ำนวน 1 โครงกำร ได้แก่ 

โครงกำร “Khanom Model (Organic Farming)” โดย 

โรงไฟฟ้ำขนอมในกลุ่มเอ็กโก

• รเิริม่ด�ำเนินโครงกำร “EGCO ECOSYSTEM” ส่งเสรมิจติอำสำตำมค่ำนยิมองค์กร 

ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและพนักงำนให้ร่วมแสดงควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคมในทุกๆ วัน เช่น ร่วมกันคัดแยกขยะ ลดปริมำณขยะปนเปื้อนที่จะออกสู่ 

หลุมฝังกลบ และเพ่ิมอัตรำกำรส่งกระดำษเหลือใช้และขยะพลำสติกกลับสู่

กระบวนกำรรีไซเคิล โดยเข้ำร่วมโครงกำร “วิภำวดีไม่มีขยะ” ซึ่งจัดโดยเครือข่ำย

ธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน

 พร้อมกันน้ี ได้น�ำผลกำรด�ำเนินงำนจำกโครงกำรดังกล่ำว เข้ำร่วมโครงกำร

สนบัสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจก (Low Emission Support Scheme (LESS)) 

โดยองค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจกแห่งประเทศไทย (องค์กำรมหำชน) และ

ได้รับประกำศนียบัตรรับรองกำรช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกโครงกำร 

EGCO ECOSYSTEM ปี 2563 รวม 861 kgCo
2
e

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงกำรประกวด “EGCO 
Group InnoPower 2020” สำมำรถติดตำมได้ในรำยงำน
ฉบับนี้หัวข้อ “นวัตกรรมและกำรปรับตัวของกลุ่มเอ็กโกสู่
ยุคดิจิทัล” หน้ำ 91 

ECOSYSTEM

เร�่องง�ายๆ ทำได�ทุกวัน
แยกขยะ ลดปนเป��อน
เพ��มร�ไซเคิล

ECOSYSTEM

เร�่องง�ายๆ ทำได�ทุกวัน
แยกขยะ ลดปนเป��อน
เพ��มร�ไซเคิล

การพัฒนาการด�าเนินงานตาม
แนวปฏบัิติท่ีดใีนระดบัประเทศและ
ระดบัสากล

• กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นรปูแบบออนไลน์ผ่ำนโปรแกรม Microsoft 

Teams ภำยใต้หัวข้อ “กำรส่ือสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ” เพ่ือเน้น

ย�้ำถึงควำมส�ำคัญและกำรพัฒนำทักษะผู้ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

โดยเฉพำะในประเด็นด้ำนกำรสื่อสำรซึ่งเป็นทักษะที่เป็นปัจจัย 

ควำมส�ำเร็จของกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ กำรเปิดเผยข้อมูล ตลอดจน

กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี อันจะน�ำไปสู่ควำมเชื่อมั่นและมิตรภำพ

ที่ยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะชุมชนในทุกพื้นที่

การฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก 
กลุ่มเอ็กโกมีกำรด�ำเนินงำนได้เกินกว่ำเป้ำหมำยที่ได้ก�ำหนดไว้ว่ำจะจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ปีละ 1 ครั้ง โดยในปี พ.ศ. 2563 

มีผลกำรด�ำเนินงำน ดังนี้

• พัฒนำกำรก�ำหนดตัวชี้วัดในกำรด�ำเนินงำน 3 ด้ำนหลัก ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ CSR ขององค์กร

• เอ็กโกและโรงไฟฟ้ำในกลุ่ม ร้อยละ 100 ด�ำเนินงำนตำมนโยบำย แนวปฏิบัติ และกรอบกำร

ด�ำเนินโครงกำร

• เอ็กโกและโรงไฟฟ้ำในกลุ่ม มีโครงกำรที่พนักงำนมีส่วนร่วมอย่ำงน้อย 2 โครงกำร/ปี
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• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ EGCO Group CSR Sharing Workshop ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม 

“ใช้ภำพชวนคดิ” เสรมิทกัษะกำรใช้เครือ่งมอืกำรสือ่สำรด้วยภำพ เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤตกิรรมกำรเปิดรบัข้อมลูและรปูแบบ

กำรสื่อสำรทำงโซเชียลมีเดียที่มีควำมส�ำคัญเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในปัจจุบัน โดยมีงำนพัฒนำชุมชนของโรงไฟฟ้ำบ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ 

จังหวัดรำชบุรี เป็นกรณีศึกษำในกำรฝึกทักษะกำรใช้ผังมโนทัศน์ถอดบทเรียนจำกพื้นที่จริง โดยร้อยละ 100 ของผู้เข้ำร่วมกำร

อบรม มีควำมพึงพอใจต่อกระบวนกำรฝึกอบรมในระดับมำกที่สุด และมำกกว่ำร้อยละ 90 มีควำมเห็นว่ำได้ฝึกฝนทักษะกำร

สื่อสำรที่เหมำะสมกับกำรน�ำไปใช้งำนได้ในระดับสูง - สูงที่สุด 

• รวบรวมแนวปฏิบัติกำรด�ำเนินงำนด้ำน CSR ของโรงไฟฟ้ำและหรือธุรกิจที่กลุ่มเอ็กโกเข้ำไปลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยปี พ.ศ. 2563 มีกำร

รวบรวมข้อมลูกำรพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนน�ำ้ไซยะบรุ:ี กรณีศกึษำโรงไฟฟ้ำพลงังำนน�ำ้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพ่ือเผยแพร่ใน

แพลตฟอร์มอินทรำเน็ต EGCO Groupnet 

ใช้ภำพวำดมันก็ช่วยให้เห็น

ทั้งหมด.. เห็นกำรเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นได้ชัดขึ้น..

สนุกกว่ำเขียนนะ วำดไม่เก่ง

แต่ได้ทบทวนงำนที่ท�ำได้แบบ

ไม่เครียดดี เข้ำใจภำพรวม

มำกขึ้นด้วย

ได้เรียนรู้อะไรใหม่ๆ 

ได้ฟังค�ำแนะน�ำจำกเพื่อน..

คิดเป็นภำพก่อนมันก็ชัดดีนะ

ในกำรต่อยอด
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การด�าเนินงานในระดับชุมชน (GRI 419-1) 

การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน

เป้ำหมำยของกลุ่มเอ็กโก โรงไฟฟ้ำในเครือเอ็กโกร้อยละ 100 รักษำเป้ำหมำยจ�ำนวนข้อร้องเรียนเป็นศูนย์ 

การเผยแพร่การด�าเนินงานและพัฒนาการสื่อสารกับชุมชน

กำรเผยแพร่ “สื่อสัมพันธ์ชุมชน: วำรสำรสุขใจ” โดยเพิ่มช่องทำงออนไลน์โดยกำร 

scan QR Code เพ่ืออ่ำนและให้ข้อเสนอแนะ  นอกจำกนัน้ ยังจดัท�ำวำรสำรสขุใจ 

ฉบับพิเศษน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ด้ำนกำรดูแลสุขภำพ และกำรประกอบ

อำชีพ เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนในช่วงที่ได้รับผลกระทบจำก

กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทั้งน้ี มีแผนปรับปรุงรูปแบบและเพ่ิมเติม

ช่องทำงกำรสื่อสำรกับชุมชนอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มเอ็กโกได้มีกำรด�ำเนินงำนเพื่อเผยแพร่และพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนของกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�ำนวนข้อร้องเรียนจำกชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ 0 0 0 0

• โรงไฟฟ้ำในกลุม่เอก็โก ร้อยละ 100 ทบทวนและปรบัปรงุ

ฐำนข้อมูลด้ำนกำรระบุและจัดล�ำดับผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทีส่�ำคญั ปีละ 1 ครัง้ ตำม EGCO Group CSR Guideline

• โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก ร้อยละ 100 ได้รับกำรประเมิน

ควำมพึงพอใจ

• โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก ร้อยละ 100 มีกำรจัดประชุม

ไตรภำคี และมีส่วนร่วมกับชุมชนรูปแบบต่ำงๆ 

• โรงไฟฟ้ำในกลุ ่มเอ็กโกในประเทศ ร้อยละ 100 จัด

กิจกรรมเปิดบ้ำนโรงไฟฟ้ำได้ตำมแผนงำน* 

• สัดส่วนกำรจ้ำงงำนรับจ้ำง รับเหมำ และจัดซื้อจัดจ้ำงใน

ท้องถิ่นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

• ร้อยละ 100 ของโครงกำรพัฒนำชุมชนและสังคมตำม

กลยุทธ์ CSR ขององค์กรมีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง

เป้าหมายการด�าเนินงานในระดับชุมชนของกลุ่มเอ็กโก เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนของกลุ่มเอ็กโก

สำมำรถดำวน์โหลดวำรสำรสุขใจฉบับพิเศษได้ที่
https://www.egco.com/uploads/magazine/files/
sukjai_28.pdf หรือสแกน QR code

*ไม่นับรวมช่วงที่มีกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ในแต่ละพื้นที่
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การด�าเนินงานในระดับสังคม 

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนของ

กลุ่มเอ็กโกตำมกรอบกำรด�ำเนินโครงกำร  

6 ด้ำนหลกั รวม 86 โครงกำร ในปี พ.ศ. 2563 

แบ่งเป็น

 

รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้ำขนอม 
สำมำรถตดิตำมเพ่ิมเตมิได้ใน https://www.egco.com/th/
khanom-learningcenter หรือ สแกน QR code

18%

26%

11%

30%

15%

ส่งเสริมกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมสุขอนำมัย

ส่งเสริมและพัฒนำ
ทักษะอำชีพ

ส่งเสริมกำรศึกษำ

ส่งเสริมกำรพัฒนำ
สำธำรณูปโภค

และอื่นๆ

กรอบโครงกำร รวม

ด้ำน โครงกำร

6 86

โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม (โครงการพิเศษเนื่องในโอกาสครบรอบ 25 ปี การก่อตั้งบริษัท)

แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรยีนด้ำนพลงังำนไฟฟ้ำ กระบวนกำรผลติไฟฟ้ำ กำร

จัดกำรสิ่งแวดล้อม และกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเก้ือกูลของโรงไฟฟ้ำ ชุมชน 

และสิง่แวดล้อม เริม่เปิดให้บรกิำรอย่ำงเป็นทำงกำรตัง้แต่เดอืนมถุินำยน 

พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบัน

เน่ืองด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ศูนย์เรียนรู ้

โรงไฟฟ้ำขนอม ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อควำมปลอดภัยของผู้เข้ำชม 

และสังคมโดยรวม เพือ่ป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคดังกล่ำว จึงประกำศปิด 

ท�ำกำรระหว่ำงเดือนมีนำคม - มิถุนำยน พ.ศ. 2563 พร้อมท้ังก�ำหนดและ

ประกำศใช้มำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคและรองรับกำรให้บริกำร

ในรูปแบบปกติใหม่ (New Normal) ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2563 

(ข้อมูลเพ่ิมเติม: https://www.egco.com/th/khanom-learningcenter) โดย 

สำมำรถรักษำมำตรฐำนและคุณภำพกำรให้บริกำรในภำพรวมได้บรรลุ 

ตำมเป้ำหมำยประจ�ำปีที่ก�ำหนดภำยใต้กำรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง โดยม ี

ผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปรับปรุงจำกโรงไฟฟ้ำขนอมหน่วยท่ี 1 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำแบบพิเศษที ่

ก่อสร้ำงบนเรอืขนำดใหญ่ หรอื “โรงไฟฟ้ำเรอืลอยน�ำ้” แห่งแรกในประเทศไทย 

หมดสัญญำกำรเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ไปเมื่อปี พ.ศ. 2554

พ่นน�้ายาฆ่าเชื้อ

คัดกรอง

งดแจกหูฟัง

เว้นระยะ
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จ�ำนวนผู้เข้ำชมศูนย์เรียนรู้ สะสม

มิถุนำยน 2562 - ธันวำคม 2563 รวม

80%
สถำบันกำรศึกษำ

15%

หน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชน

5%
บุคคลทั่วไป

จ�ำนวนผู้เข้ำชมศูนย์เรียนรู้

ปี 2563 รวม

แบ่งตำมประเภท

กลุ่มเป้ำหมำยได้ดังนี้

คน

คน

28,266

10,740

246 12.6

11,694

ระดับความพึงพอใจ
ร้อยละ

จ�ำนวนกำรเข้ำใช้งำน 

Virtual Exhibition รวม

จ�ำนวน Follow 

เพิ่มขึ้นร้อยละ

ระดับ Engagement 

เพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ/เดือน

ค่ำเฉลีย่ระดบั

ควำมพึงพอใจมำกกว่ำ

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มำกกว่ำร้อยละ

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำน กระบวนกำร

ผลิตไฟฟ้ำ และชุดควำมรู้หลักอื่นๆ ของ

ศูนย์เรียนรู้ได้ถูกต้อง

ของผู้เยี่ยมชมมคีวำมพึงพอใจในระดับ
จำกคะแนนเต็ม 5

95 4.5 85
สูงที่สุด

ครัง้
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•  นิทรรศกำรเสมอืนจรงิ (Virtual Exhibition) โครงกำรพิเศษภำยใต้

แนวคิด “#หยุดโรคไม่หยุดเรยีนรู”้ เพ่ือส่งเสรมิกำรเรยีนรูอ้ย่ำง

ต่อเนื่องท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 โดย

สำมำรถเข้ำชมทำงออนไลน์ได้ครบทกุโซนตำมสถำนท่ีจดัแสดงจรงิ 

พร้อมทัง้เพ่ิมฟังก์ชนั Interactive เกมทบทวนควำมรูใ้นแต่ละโซน 

รวม 7 เกม ทั้งนี้ เปิดใช้งำนตั้งแต่เดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2563 ซึ่ง

นทิรรศกำรเสมอืนจรงิดงักล่ำว รองรบักำรใช้งำนผ่ำนคอมพิวเตอร์ 

และโทรศัพท์มือถือ ครอบคลุมทั้งระบบ Android และ iPhone 

•  กิจกรรมสปัดำห์วทิยำศำสตร์ ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ภำยใต้

ธีม “Journey to the Stars…ส่องไฟ มองฟ้ำ ค้นหำดำว”  

เพ่ือส่งเสริมกำรใช้จินตนำกำรในกำรเรียนรู้ และเสริม

ทกัษะกำรค้นหำค�ำตอบกับศำสตร์ของกำรศกึษำดวงดำว 

ควำมสัมพันธ์ของวิถีชีวิตและกลุ ่มดำวส�ำคัญ และ

เทคโนโลยีกำรศึกษำดำรำศำสตร์กับกำรพัฒนำสังคม 

ทัง้นีเ้พ่ือส่งเสรมิโอกำสกำรเข้ำถึงควำมรูท้ำงวิทยำศำสตร์

หลำกหลำยสำขำ โดยได้รบัควำมร่วมมอืจำกสถำบนัวิจยั

ดำรำศำสตร์แห่งชำต ิ(องค์กำรมหำชน) ในกำรสนับสนนุ

ควำมรู้ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งกำรจัดแสดงท้องฟ้ำจ�ำลอง

ขนำดโมเดลตลอดระยะเวลำกำรจัดกิจกรรม โดยมี

จ�ำนวนผู ้เข้ำร่วมกิจกรรมสัปดำห์วิทยำศำสตร์ รวม  

1,751 คน

โครงการโรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง (ปีที่ 4) (โครงการพิเศษเนื่องในโอกาสครบรอบ 25 ปี การก่อตั้งบริษัท) 

ด้วยควำมมุ่งมั่นของกลุ่มเอ็กโกที่ต้องกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพของเยำวชน 

ในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้ำของกลุ่มเอ็กโก โดยใช้ทรัพยำกรหลักของกลุ่มเอ็กโกซึ่งเป็นผู้ผลิต

ไฟฟ้ำ ทั้งสถำนที่ บุคลำกร และองค์ควำมรู้ เพื่อผสำนควำมร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในกำร

พัฒนำเยำวชน โดยมีระยะเวลำกำรด�ำเนินโครงกำร 5 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 ได้รับ 

งบประมำณจัดสรรตลอด 5 ปี รวม 74.54 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2563 มีกิจกรรมที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

•  กำรมอบทุนอำชีวศึกษำ รุ่นที่ 3 เพื่อพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ทุนกำรศึกษำ 

แบบต่อเน่ืองระดับ ปวช.-ปวส. รุ่นท่ี 4 รวม 25 ทุน ปัจจุบันมีจ�ำนวนนักเรียนทุนสะสม

รุ่นที่ 1-4 รวม 88 คน

•  กำรปลกูจติส�ำนึกด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อมในโรงเรยีน ในปี พ.ศ. 2561-2562 

ด�ำเนินกำรส่งเสริมกิจกรรมระดับนักเรียนด้วยกำรจัดค่ำยเยำวชน รุ ่นท่ี 1-2 ท้ังน้ี  

ในปี พ.ศ. 2563 ต่อยอดกำรด�ำเนินงำนโดยเชิญชวนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำใน

โครงกำรเข้ำร่วมยกระดับกำรปลูกจิตส�ำนึกดังกล่ำวอย่ำงเป็นรูปธรรมในระดับโรงเรียน 

ดังนี้

งบประมำณ 5 ปี

ล้ำนบำท

74.54
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อบรมเชิงปฏิบัติกำร

"มุ่งสู่สังคมคำร์บอนต�่ำ"

หลักสูตรอบรมครูแบบออนไลน์ “กำรจัดกำร

เรียนรู้เพ่ืออนุรักษ์พลังงำนและส่ิงแวดล้อม

อย่ำงยั่งยืนด้วย Digital Learning เพื่อพัฒนำ

ห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เนื้อหำจำก 

Virtual Exhibition”

พิจำรณำทุนสนับสนุน 

กิจกรรมลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในโรงเรียน
โครงการสนับสนุนกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก

กุมภาพันธ์

กรกฎาคม 2563 - มิถุนายน 2564

มกราคม 2563

มีนาคม - ธันวาคม

มิถุนายน - ธันวาคม

โรงเรียน

School VisitOnline Curriculum Remote Coaching

16/21

Q3/2564

16/21

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ประเภทกำรเพิ่มประสิทธิภำพ

กำรใช้พลังงำน และประเภท

กำรจัดกำรของเสีย จ�ำนวน

การกักเก็บคาร์บอน

จำกกิจกรรมนับจ�ำนวนต้นไม้

และวัดขนำดต้นไม้ รวมจ�ำนวน

tonCO2e

tonCO2e

17

164

การปกป้องและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และพื้นที่ป่าต้นน�้า

การปกป้องและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ โดยโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก

• โครงการส่งเสริมการปลูกจิตส�านึกเยาวชน “ค่ายเยาวชน 

เอ็กโกไทยรักษ์ป่า” รุ่นท่ี 55 ณ น�้าตกกรุงชิงอุทยานแห่งชาติ

เขาหลวง อ.นบพิต�า จ.นครศรีธรรมราช

 โรงไฟฟ้ำขนอม ร่วมกับอุทยำนแห่งชำติเขำหลวง อุทยำนแห่งชำติ 

ดอยอินทนนท์ อุทยำนแห่งชำติหำดขนอม-หมู่เกำะทะเลใต้ และ 

กลุ ่มเอ็กโก โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่ำจัดโครงกำรฯ ฝึกอบรมเพ่ือ 

สร้ำงจิตส�ำนึกให้กับเยำวชน โดยเรียนรู ้ ถึงควำมส�ำคัญของ 

ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ป่ำไม้ สัตว์ป่ำ ต้นน�้ำล�ำธำร  

ซึ่งเป็นต้นทำงของหลำกหลำยชีวิตในระบบนิเวศโดยรวม โดยม ี

ครู นักเรียน พนักงำนจิตอำสำ เข้ำร่วมรวมทั้งสิ้น 120 คน

• โครงการด้านการส่งเสริมจิตส�านึกและ

การมีส่วนร่วมลดปัญหา “ขยะทะเล”

 โรงไฟฟ้ำขนอมร่วมสนับสนุนกิจกรรม 

ตลอดจนส่งเสรมิพนักงำนจติอำสำเข้ำร่วม

บ�ำเพ็ญประโยชน์ร่วมรกัษำสิง่แวดล้อมกับ 

หน่วยรำชกำรและชุมชนในอ�ำเภอขนอม 

ตลอดปี พ.ศ. 2563 อย่ำงต่อเนื่อง

ผู้เข้ำร่วม

คน
120
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การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า” โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า 

• โครงการปกป้องและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเสริมสร้างระบบนิเวศทางน�้าให้อุดมสมบูรณ์

- โครงกำรเพำะและปล่อยพันธุ์ปูม้ำเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนประชำกร 

สัตว์น�้ำและส่งเสริมกำรรักษำกำรประกอบอำชีพประมงชำยฝั่ง

เพื่อควำมยั่งยืน 

 เน่ืองด้วยจ�ำนวนสิ่งมีชีวิตและประชำกรสัตว์น�้ำเป็นหนึ่งใน 

เครือ่งบ่งชีถึ้งกำรมสีภำพแวดล้อมทีอ่ดุมสมบรูณ์  โรงไฟฟ้ำขนอมจงึ 

ร่วมมอืกับศนูย์วจิยัและพัฒนำพันธุกรรมสตัว์น�ำ้นครศรธีรรมรำช 

ในกำรเพำะพันธ์ุและปล่อยปมู้ำและสตัว์น�ำ้อืน่ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์

ในเชิงเศรษฐกิจต่อชุมชน รวม 1,800,000 ตัว ในปี พ.ศ. 

2563 เพ่ือช่วยเสริมควำมอุดมสมบูรณ์ระบบนิเวศชำยฝั่งและ 

ส่งเสริมกำรประกอบอำชีพประมงชำยฝั่งในท้องถิ่น

- โครงกำร “เพ่ิมประชำกรสตัว์น�ำ้จดืและพัฒนำแหล่งน�ำ้ผดุ ประจ�ำปี 

พ.ศ. 2563” อ่ำงเก็บน�้ำคลองบ้ำนกลำง ม.4 ต.ควนทอง อ.ขนอม 

จ.นครศรีธรรมรำช 

 โรงไฟฟ้ำขนอมร่วมกับหน่วยงำนและชุมชนในพ้ืนที่ ดูแลรักษำ

และพัฒนำ “บ่อน�้ำผุด” ต้นทำงของแหล่งน�้ำจืดท่ีส�ำคัญของ

อ�ำเภอขนอม โดยในปี พ.ศ. 2563 โรงไฟฟ้ำขนอมร่วมกับ 

หน่วยงำนและชุมชนท้องถ่ิน ร่วมปล่อยพันธุ์สัตว์น�้ำจ�ำนวน  

250,000 ตวั เพ่ิมเตมิประชำกรสตัว์น�ำ้ลงในแหล่งน�ำ้ล�ำคลองต่ำงๆ 

ให้พ้ืนดินและท้องน�้ำบริเวณดังกล่ำวให้มีควำมอุดมสมบูรณ ์

ยั่งยืนตลอดไป โดยมีผู้เข้ำร่วมจ�ำนวนกว่ำ 200 คน 

เพำะพันธุ์และปล่อย
ปูม้ำและสัตว์น�้ำ

ปล่อยพันธุ์สัตว์น�้ำตัว ตัว1,800,000 250,000

โครงกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ “ป่ำต้นน�้ำ” ด�ำเนินกำรภำยใต้มูลนิธิไทยรักษ์ป่ำ ซึ่งก่อตั้งขึ้นจำกเจตนำรมณ์ของกลุ่มเอ็กโกตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2545 เพื่อสนับสนุนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและผืนป่ำต้นน�้ำล�ำธำรที่ส�ำคัญของประเทศไทย ภำยใต้ยุทธศำสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

เพ่ืออนุรักษ์และพ้ืนฟูป่ำต้นน�้ำใน 3 จังหวัด คือ เชียงใหม่ นครศรีธรรมรำช และชัยภูมิ โดยมีกำรด�ำเนินงำนในปี พ.ศ. 2563 แบ่งตำม 

กลุ่มเป้ำหมำยหลักและสรุปกำรด�ำเนินงำนในภำพรวม ดังนี้ 

พ�้นที่สีเข�ยวสะสม 1.8 พันไร�
ส�งมอบเส�นทางฯ กิ�วแม�ปาน
ผสานความร�วมมือจัดการใช�ประโยชน�
จัดตั้งเคร�อข�ายเยาวชนไทยรักษ�ป�า

โครงการสร�างป�า สร�างรายได�
จ.เชียงใหม�
โครงการฟ��นฟ�ป�า รักษาต�นน้ำ
จ.ชัยภูมิ

เคร�อข�ายชุมชน

โครงการพัฒนาเส�นทางฯ อ�างกา
จ.เชียงใหม�
โครงการพัฒนาเส�นทางฯ น้ำตกกรุงชิง
จ.นครศร�ธรรมราช

ประชาชนทั่วไป

โครงการเคร�อข�ายเยาวชน
จ.เชียงใหม�
โครงการเคร�อข�ายเยาวชน
จ.นครศร�ธรรมราช

เยาวชน

ปลูกป�าสะสม 145 ไร�
รายได�เสร�ม 25 ครัวเร�อน เพาะกล�าไม�
แกนนำเยาวชนมีส�วนร�วมปลูกป�า

ประยุกต� พ.ร.บ. อุทยานฯ 62 และต�อยอด
ผลิตภัณฑ�ชุมชน รายได�เสร�มเพ��มข�้น 20%
ก�อสร�างเส�นทางฯ น้ำตกกรุงชิงแล�วเสร็จ
อย�างมีส�วนร�วม
เคร�อข�ายเยาวชนขยายความร�วมมือสู�ชุมชน
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พ�้นที่สีเข�ยวสะสม 1.8 พันไร�
ส�งมอบเส�นทางฯ กิ�วแม�ปาน
ผสานความร�วมมือจัดการใช�ประโยชน�
จัดตั้งเคร�อข�ายเยาวชนไทยรักษ�ป�า

โครงการสร�างป�า สร�างรายได�
จ.เชียงใหม�
โครงการฟ��นฟ�ป�า รักษาต�นน้ำ
จ.ชัยภูมิ

เคร�อข�ายชุมชน

โครงการพัฒนาเส�นทางฯ อ�างกา
จ.เชียงใหม�
โครงการพัฒนาเส�นทางฯ น้ำตกกรุงชิง
จ.นครศร�ธรรมราช

ประชาชนทั่วไป

โครงการเคร�อข�ายเยาวชน
จ.เชียงใหม�
โครงการเคร�อข�ายเยาวชน
จ.นครศร�ธรรมราช

เยาวชน

ปลูกป�าสะสม 145 ไร�
รายได�เสร�ม 25 ครัวเร�อน เพาะกล�าไม�
แกนนำเยาวชนมีส�วนร�วมปลูกป�า

ประยุกต� พ.ร.บ. อุทยานฯ 62 และต�อยอด
ผลิตภัณฑ�ชุมชน รายได�เสร�มเพ��มข�้น 20%
ก�อสร�างเส�นทางฯ น้ำตกกรุงชิงแล�วเสร็จ
อย�างมีส�วนร�วม
เคร�อข�ายเยาวชนขยายความร�วมมือสู�ชุมชน

ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญของโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า” ปี พ.ศ. 2563

กำรฟื้นฟูป่ำในพ้ืนท่ีเป้ำหมำย 1,300 ไร่ ภำยใน 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประกอบด้วย อ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ขนำด 1,000 ไร ่

และอ�ำเภอภูหลวง // ป่ำภูหลง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ขนำด 300 ไร่ โดยในปี พ.ศ. 2563 มีกำรด�ำเนินงำน ดังนี้

กำรน�ำพ้ืนที่ส่วนหน่ึงไปขึ้นทะเบียนเกษตรกรกับหน่วยงำนภำครัฐเพ่ือควำมมั่นคงในกำร
ประกอบอำชีพของชุมชน

อ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่

เพิ่มพื้นที่สีเขียวร่วมกับชุมชนเพื่อลดปริมำณกำรปลูกพืชเชิงเดี่ยวในโครงกำร “สร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้” ภำยใต้แนวคิด “คนอยู่ได้ ป่ำอยู่ได้” 

เป้าหมายการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

พื้นที่เข้ำร่วมโครงกำร 900 ไร่ 841 + 70 ไร่

ศูนย์กำรเรียนรู้ฯ  

ผลิตผักอินทรีย์

50% 50%

มีฐำนข้อมูลผู้เข้ำร่วม

โครงกำร

2 ชุมชน ด�ำเนินกำรไปแล้ว 

6 ชุมชน

แจกจ่ำยกล้ำไม้ 100,000 กล้ำ 83,325 กล้ำ
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จำนวนพ�้นที่สีเข�ยวที่เพ��มข�้น

พื้นที่ปลูกไมผล ไมยืนตน พื้นที่ปลูกไผ พื้นที่ปลูกกาแฟ พื้นที่สีเขียวสะสมรวม
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•  ร่วมกับคณะกรรมกำรป่ำชมุชน วัดป่ำมหำวัน และกรมป่ำไม้ รวม

ถึงชมุชนในพ้ืนท่ี ร่วมกันปลกูป่ำแบบเลยีนแบบโครงสร้ำงป่ำเดมิ 

•  13 กุมภำพันธ์ เกิดไฟไหม้ใหญ่ในพ้ืนที่ภูหลวง ซี่งส่งผลกระทบ 

ต่อพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ทีด่�ำเนนิกำรฟ้ืนฟูไประหว่ำงปี พ.ศ. 2560-2562 

โดยหลังเหตุกำรณ์ไฟป่ำ มีกำรสรุปแนวทำงกำรป้องกันไฟป่ำ

ระยะยำวร่วมกับชุมชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

•  ภำพรวมกำรด�ำเนินงำนสำมำรถรักษำเป้ำหมำยกำรฟื้นฟูพ้ืนท่ี 

ได้ตำมเป้ำหมำยประจ�ำปี

อ�ำเภอภูหลวง // ป่ำภูหลง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 

เป้าหมายการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

พื้นที่ปลูกป่ำ 80 ไร่ 145 ไร่

เพำะพันธุ์กล้ำไม้พื้นถิ่นและ

สร้ำงรำยได้เสริมให้ชุมชน

40 ชนิด 36 ชนิด  

มีรำยได้เสริม

25 ครัวเรือน

พื้นที่ด�ำเนินกำรปลูกป่ำ จ�ำนวน 130 ไร่ 

และปลูกไม้ทนไฟขอบแปลง 15 ไร่

ชุมชนเข้ำร่วมเพำะพันธุ์กล้ำไม้พื้นถิ่น 

สร้ำงรำยได้เสริม

ส�ำรวจเส้นทำงจัดท�ำแนวป้องกันไฟป่ำร่วมกับ

ชุมชน และภำคี

ส�ำนักงำนมูลนิธิฯ จ.ชัยภูมิ เป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับเยำวชนและชุมชน
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การพัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติก่ิวแม่ปาน ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ และน�า้ตกกรุงชิง อุทยานแห่งชาติ 
เขาหลวงจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเป็นห้องเรียนธรรมชาติในการปลูกจิตส�านึกการอนุรักษ์ป่าต้นน�้าให้คงอยู่อย่างยั่งยืน

พิธีส่งมอบงานซ่อมแซมและปรับปรุงทางเดินในเส้นทางศึกษา

ธรรมชาตก่ิิวแม่ปาน ณ อุทยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ จ.เชยีงใหม่ 

อย่างเป็นทางการ

เมื่อวันท่ี 12 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 โดยด�ำเนินกำรปรับปรุง 

เส้นทำงดังกล่ำวร่วมกับอุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์แล้วเสร็จ 

และเปิดให้บริกำรตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2562

กิจกรรมค่ายเดก็ไทยรกัษ์ป่า จ.เชยีงใหม่ 

รุ่นที่ 9-10 

ณ อุทยำนแห่งชำติดอยสุเทพ-ปุย โดยมี

เยำวชนเข้ำร่วมกิจกรรม รวม 135 คน

กิจกรรมส�ารวจป่าต้นน�้าดอยอินทนนท์ 

จ.เชียงใหม่ 

ณ อุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์ รุ่นที่ 5-6 

ระหว่ำงวันท่ี 12-13 กันยำยน พ.ศ. 2563 

โดยมีเยำวชนเข้ำร่วมกิจกรรม รวม 285 คน

เยำวชนเข้ำร่วม

เยำวชนเข้ำร่วม

คน

คน

285

135
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เครือข่ายเยาวชนไทยรักษ์ป่า จ.เชียงใหม่ ภายใต้การสนับสนุน

ของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า  

รบัมอบประกำศนยีบตัรโครงกำรสนบัสนนุกิจกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจก 

(Low Emission Support Scheme: LESS) ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 จำก

กิจกรรมกำรส�ำรวจกำรเติบโตของต้นไม้ จ�ำนวน 13,358 ต้น คิดเป็น 

กำรกักเก็บคำร์บอนในต้นไม้ รวม 3,854,696 ตันคำร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่ำ (tonCO
2
e)

พิธีก่อตั้งเครือข่ายเยาวชนไทยรักษ์ป่า จ.เชียงใหม่  

เมื่อวันที่ 27 ธันวำคม พ.ศ. 2563

รำยละเอยีดเพ่ิมเตมิเกีย่วกับโครงกำรอนรุกัษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ “ป่ำต้นน�้ำ” และ “มูลนิธิ
ไทยรักษ์ป่ำ” สำมำรถติดตำมเพ่ิมเติมได้ใน
เว็บไซต์ https://www.egco.com/th/thai-
rak-pa หรือ Facebook: thairakpaofficial 

การมีส่วนร่วมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจต่อชุมชนและสังคมของกลุ่มเอ็กโก ปี พ.ศ. 2563

ประเภทค่าใช้จ่าย จ�านวนเงนิ (บาท)

กำรลงทุนด้ำนกำรพัฒนำชุมชนและสังคม (Cash Contributions) 9,392,058

มูลค่ำเวลำ – พนักงำนที่อำสำสมัครระหว่ำงเวลำท�ำงำน 
(Time: employee volunteering during paid working hours)

2,353,552

กำรให้สิ่งของ กำรสนับสนุนกำรบริกำร หรือผลิตภัณฑ์ขององค์กร และอื่นๆ 
(In-kind giving: product or services donations, projects/partnerships or similar)

3,088,507

ค่ำจ้ำงบุคลำกรบริหำรงำนพัฒนำชุมชนและสังคม (Management Overheads) 23,059,330

รวม 37,893,446

หมวดการลงทุนด้านการพฒันาชมุชนและสงัคม ร้อยละ 

กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและสนับสนุนงบประมำณ (Charitable Donations) 6

กำรลงทุนในโครงกำรพัฒนำชุมชนและสังคม (Community Investments) 57

กำรลงทุนทำงกิจกรรมทำงกำรตลำด (Commercial Initiatives) 37
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สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

ทกุอตุสำหกรรมท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย ซึง่กลุม่ธุรกิจพลงังำนได้รบั

ผลกระทบจำกกำรปรับลดกำรใช้พลังงำน เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้

พลงังำนในภำคอตุสำหกรรมลดลงอย่ำงมนียัส�ำคญั ซึง่เป็นผลมำจำก 

นโยบำยล็อกดำวน์ (Lockdown Policy) ของรัฐบำลไทยเพ่ือลดกำร

แพร่ระบำดของเชื้อไวรัส ในขณะท่ีกำรใช้พลังงำนในภำคครัวเรือน 

มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มเอ็กโกยังคง 

มุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงเสถียรภำพในกำรผลติไฟฟ้ำเพ่ือควำมต่อเน่ืองในกำร

ใช้ไฟฟ้ำท้ังภำคอุตสำหกรรมและครัวเรือน โดยมีมำตรกำรในกำร

ด�ำเนินธุรกิจให้มีควำมต่อเนื่องและกำรดูแลรักษำควำมปลอดภัย 

แก่พนักงำนและพื้นที่ปฏิบัติงำนของกลุ่มเอ็กโกอย่ำงเข้มงวด

กลุ่มเอ็กโกร่วมใจต้านภัย COVID-19

เพ่ือให้กำรด�ำเนนิธุรกิจและกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่เอก็โกเป็นไปอย่ำงต่อเนือ่ง บรษิทัมกีำรจดัท�ำ BCP ครบทกุกระบวนกำรของกำรด�ำเนนิงำน 

โดยครอบคลุมทั้งพื้นที่ส�ำนักงำนใหญ่ และโรงไฟฟ้ำที่อยู่ในประเทศของเครือเอ็กโกให้มีแผนรองรับหำกเกิดกรณีมีผู้ติดเชื้อในพื้นที่ 

นอกจำกนี้ กลุ่มเอ็กโกติดตำมสถำนกำรณ์ที่อำจส่งผลต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและ 

โอกำสที่จะส่งผลต่อกำรด�ำเนินงำนและกำรเติบโตของบริษัท โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีกำรวิเครำะห์ควำมท้ำทำยของสถำนกำรณ ์

แพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ และถือเป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมินทั้งประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน

และควำมเสี่ยงของบริษัท ประกอบกับวิเครำะห์แนวทำงในกำรด�ำเนินงำนที่เหมำะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

ความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจ

สนับสนุนความพร�อมของ
อุปกรณ�สำนักงานสำหรับ

การทำงานที่บ�าน 

ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สนับสนุนให�พนักงานทำงาน
ที่บ�าน และมาตรการช�วยเหลือ
อื่นๆ เพ�่อให�เกิดความต�อเน่ือง

ในการดำเนินงาน

ครอบคลุมถึงความต�อเนื่อง
ในการผลิตไฟฟ�า ความพร�อม
ของอุปกรณ� และการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน

ด�านบุคลากร

สนับสนุนความต�อเนื่อง
ในการทำธุรกรรมของบร�ษัท

ด�านบัญชีและการเง�น

ให�มีความพร�อมใน
การสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกองค�กร

ด�านสื่อสารองค�กร

การป�ดอาคารและโรงไฟฟ�า

ด�านการควบคุม

ด�านโรงไฟฟ�า

การจัดตั้งศูนย�ข�อมูลและ
ปฏิบัติการกรณีฉุกเฉิน

ด�านแผนการสื่อสาร
กรณีฉุกเฉิน
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กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลให้เกิดควำมปกตใิหม่ (New 

Normal) ในกำรท�ำงำนของกลุ่มเอ็กโกหลำกหลำยด้ำน ครอบคลุม

ทั้งในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนเศรษฐกิจและ

กำรลงทุน อำทิ กำรจัดกำรทำงด้ำนเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองต่อกำร

ท�ำงำนท่ีเหมำะสม กำรดูแลพนักงำนและกำรจัดสรรควำมพร้อม 

ในกำรท�ำงำนจำกที่บ้ำนให้แก่พนักงำน (Work from Home) เป็นต้น

เพ่ือเป็นกำรเฝ้ำระวังและป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส 

COVID-19 กลุ่มเอ็กโกจึงมีกำรก�ำหนดมำตรกำรเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ

ให้แก่พนักงำน คู่ค้ำ และผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบและปฏิบัติตำมอย่ำง

เคร่งครัด โดยครอบคลุมทั้งในส่วนของส�ำนักงำน โรงไฟฟ้ำ และงำน

ซ่อมบ�ำรงุตำมแผน (Schedule Outage) ท้ังน้ีข้อปฏิบติัของกลุม่เอก็โก

เป็นไปตำมนโยบำยเว้นระยะห่ำงและลอ็คดำวน์ (Social Distancing 

and Lockdown Policy) ของรัฐบำลไทยอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือสร้ำง 

ควำมมั่นใจถึงประสิทธิภำพในกำรลดควำมเส่ียง ป้องกันกำรติดเชื้อ 

และกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19

การดูแลรักษาความปลอดภัยแก่พนักงานและพื้นที่ปฏิบัติงานของกลุ่มเอ็กโก

การด�าเนินงานในส่วนของส�านักงานและพื้นที่ปฏิบัติงาน 
บริษัทก�ำหนดให้มีกำรเฝ้ำระวัง กำรคัดกรองทั้งพนักงำนและผู้มำติดต่อ กำรสอบสวนและบันทึก

ประวัติกำรเดินทำง กำรติดต่อกับบุคคลกลุ่มเสี่ยง และกำรตรวจวัดอุณหภูมิร่ำงกำยก่อนเข้ำพ้ืนท่ี 

ปฏิบัติงำนทุกแห่ง มีบริกำรน�้ำยำฆ่ำเชื้อตำมจุดต่ำงๆ โดยรอบบริเวณทั้งในส่วนของส�ำนักงำนและ

พ้ืนท่ีปฏิบัติงำน และเพ่ิมควำมถ่ีในกำรท�ำควำมสะอำดพ้ืนผิวและจุดสัมผัสต่ำงๆ อำทิ ลิฟต์ ประต ู

ทำงเข้ำ-ออก และห้องน�้ำ เป็นต้น มีกำรประชำสัมพันธ์สื่อสำรผ่ำนช่องทำง Groupnet ของกลุ่มเอ็กโก 

ถึงข้อควรระวังและกำรปฏิบัติตนเพ่ือป้องกันกำรติดเชื้อ COVID-19 อย่ำงสม�่ำเสมอ นอกจำกนี้ ยังมี

กำรก�ำหนดข้อปฏิบัติในกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเคร่งครัดส�ำหรับโรงไฟฟ้ำ ครอบคลุมทั้งก่อนกำรปฏิบัติ

งำน ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หลังกำรปฏิบัติงำน และกรณีฉุกเฉินหำกเกิดกำรติดเชื้อในพื้นที่ 
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มาตรการป้องกันเพ่ิมเติมส�าหรับผู้บริหารหรือพนักงานที่เดินทาง
ไป-กลับจากต่างประเทศ 
กลุม่เอก็โกมกีำรประกำศใช้มำตรกำรส�ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำนให้งด

หรอืหลกีเลีย่งกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงประเทศหรอื

เขตกำรปกครองท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ี/กลุม่เสีย่งต่อกำรตดิเชือ้ COVID-19 รวม

ท้ังมำตรกำรในกำรป้องกันและแนวปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหำรหรือพนักงำน 

ทีเ่ดินทำงไปต่ำงประเทศ รวมถึงกำรรบัรองบคุคลหรอืคณะบคุคลผูเ้ข้ำร่วม 

ประชุม เพื่อติดตำม เฝ้ำระวัง และสังเกตอำกำร 

EGCO Building
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•  สนับสนุนโรงพยำบำลที่เป็นศูนย์หลักในกำรรักษำผู้ป่วย COVID-19 

จ�ำนวน 24 แห่งท่ัวประเทศ เพ่ือน�ำไปจดัซือ้อปุกรณ์ทำงกำรแพทย์และ

เวชภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องในกำรรักษำผู้ป่วย มูลค่ำรวม 15 ล้ำนบำท

•  สนับสนุนกำรสร้ำงห้องแยกโรคแรงดนัลบ (Negative Pressure Room) 

ภำยใต้งบประมำณ 3,000,000 บำท เพ่ือมอบให้แก่โรงพยำบำลในเขต

กรงุเทพฯ ทีม่จี�ำนวนผูป่้วยตดิเชือ้สงูหรอืมคีวำมต้องกำรใช้งำน โดยมี

สถำบันวิจยัวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นท่ีปรกึษำ 

และตรวจสอบคุณสมบัติของห้องให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

•  ร่วมกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จดัท�ำเตียงเคลือ่นย้ำย 

ผู้ป่วยแรงดันลบ (Negative Pressure Mobile Bed) จ�ำนวน 30 เตียง 

ภำยใต้งบประมำณ 2,000,000 บำท   

•  บริจำคหลอดไฟ UVC จ�ำนวน 1,000 หลอด มูลค่ำกว่ำ 700,000 บำท 

ผ่ำนกระทรวงสำธำรณสุข เพื่อสนับสนุนกลุ่ม SOS to Medical Staff 

in COVID–19 Fight จดัท�ำตูอ้บฆ่ำเชือ้หน้ำกำกอนำมยั ด้วยแสง UVC 

จ�ำนวน 250 ตู้ เพื่อส่งมอบแก่โรงพยำบำลทั่วประเทศ

กลุ่มเอ็กโกรวมพลัง ส่งน�้าใจ..เพื่อให้คนไทยผ่านพ้นวิกฤต COVID-19 ไปด้วยกัน

•  สนับสนุนกองทุนนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย สร ้ำงหุ ่นยนต์และ

อุปกรณ์สนับสนุนกำรแพทย์ ภำยใต้โครงกำร 

“CU-RoboCOVID” เ พ่ือช ่วยเหลือบุคลำกร

ทำงกำรแพทย์ ให้สำมำรถดูแลรักษำผู ้ป่วยได้

อย่ำงปลอดภัยมำกขึ้น โดยบริจำคเงินสนับสนุน 

1,000,000 บำท

•  ร่วมกับ กฟผ. ซึ่งเป็นหน่วยงำนในก�ำกับของกระทรวงพลังงำน 

สนับสนุนงบประมำณ 15,000,000 บำท ในกำรจัดหำ

แอลกอฮอล์ภำยใต้โครงกำร “พลังงำนร่วมใจสู้ภัยโควิด-19” 

ให้แก่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลทั่วประเทศกว่ำ 9,800 

แห่ง เพ่ือน�ำไปใช้ท�ำควำมสะอำดอุปกรณ์เครื่องมือต่ำงๆ และ

ใช้ป้องกันกำรแพร่กระจำยของเชื้อโรคให้แก่ประชำชน 

กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นควำมส�ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมยับย้ังกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และมีควำมห่วงใยในสุขภำพอนำมัยและควำม

ปลอดภัยของประชำชนในสังคม โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่เป็นด่ำนหน้ำในกำรท�ำหน้ำท่ีดูแลรักษำผู้ป่วย โดยร่วมบริจำค

ทุนทรัพย์และจัดหำอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ท่ีจ�ำเป็นในกำรดูแลและรักษำผู้ป่วย เพ่ือให้บุคลำกรทำงกำรแพทย์ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงคล่องตัว

และมีประสิทธิภำพสูงสุด พร้อมทั้งเป็นก�ำลังสนับสนุนทุกภำคส่วนเพื่อบรรเทำผลกระทบ COVID-19 ให้แก่ประชำชน มูลค่ำรวม 36 ล้ำนบำท 

ประกอบด้วย

บริจำคเงิน
สนับสนุน

สนับสนุนงบประมำณ

ให้แก่โรงพยำบำลต�ำบลกว่ำ

บำท

บำท ในกำรจัดหำแอลกอฮอล์

แห่ง

1,000,000

15,000,000

9,800
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ในขณะเดียวกัน โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโกท่ีด�ำเนินกำรอยู่ในภูมิภำค

ต่ำงๆ ท่ัวประเทศยังได้จัดส่งควำมช่วยเหลือไปยังโรงพยำบำลศูนย์

ตำมภูมิภำค หน่วยงำนด้ำนสำธำรณสุขระดับชุมชน รวมถึงชุมชนท่ี

อยู่รอบโรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก ในรูปแบบต่ำงๆ ได้แก่ 

•  บรจิำคเงินช่วยเหลอืโรงพยำบำลศนูย์ในภมูภิำคต่ำงๆ ท้ังในพ้ืนที่

ทีก่ลุม่เอ็กโกมโีรงไฟฟ้ำด�ำเนนิกำร และในจงัหวัดท่ีมจี�ำนวนผูป่้วย

สูงเป็นล�ำดับต้นๆ ของประเทศ พร้อมสนับสนุนอุปกรณ์ทำงกำร

แพทย์ ได้แก่ หน้ำกำกอนำมัย N95 จ�ำนวน 900 ชิ้น ซึ่งได้รับกำร

สนับสนุนจำกบริษัท เอสเค อีแอนด์เอส จ�ำกัด พันธมิตรของกลุ่ม

เอ็กโก และผู้ถือหุ้นร่วมในโรงไฟฟ้ำพำจู ประเทศเกำหลีใต้ 

•  สนับสนุนหน้ำกำกปกป้องใบหน้ำเพ่ือป้องกันละอองฝอยและ 

สำรคัดหลั่ง (Face Shield) จ�ำนวน 7,000 ชิ้น และหน้ำกำก

อนำมยัแบบผ้ำ จ�ำนวน 6,000 ชิน้ แก่โรงพยำบำลส่งเสรมิสขุภำพ

ต�ำบล อำสำสมคัรสำธำรณสขุประจ�ำหมูบ้่ำน และชมุชนทีอ่ยู่รอบ 

โรงไฟฟ้ำในกลุ่มเอ็กโก

Face Shield หน้ำกำกแบบผ้ำ 

ชิ้น ชิ้น

7,000 6,000

163เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



การกำากับ
ดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2
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โครงสร้างการกำากบัดูแลกจิการ
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท (“คณะกรรมกำร”) คณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำร  

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำร ดังนี้

คณะกรรมกำรบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ  วันที่ 31 มกรำคม 2564 มีรำยชื่อและกำรถือครองหุ้นเอ็กโก ดังนี้

รายชือ่กรรมการ
การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บตุรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 1 ม.ค. 64)

1. นำยกุลิศ สมบัติศิริ
    • ประธำนกรรมกำร
    • ประธำนกรรมกำรลงทุน

- - -

2. นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
    • กรรมกำรอิสระ
    • ประธำนกรรมกำรอิสระ
    • ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

- - -

3. ดร.พสุ โลหำรชุน
    • กรรมกำรอิสระ
    • ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบ 
 ต่อสังคม
    • กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

800 - -

4. รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์
    • กรรมกำรอิสระ
    • กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
    • กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

5. ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์
    • กรรมกำรอิสระ
    • ประธำนกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
    • กรรมกำรตรวจสอบ

- 9,000 -

6. นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์
    • กรรมกำรอิสระ
    • กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
    • กรรมกำรตรวจสอบ

- - -

7. รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ
    • กรรมกำรอิสระ
    • กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
    • กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

8. นำยเริงชัย คงทอง1

    • กรรมกำร
    • กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
    • กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

- - -

165เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



รายชือ่กรรมการ
การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บตุรท่ียงั 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 1 ม.ค. 64)

9.   น.ส.ชูศรี เกียรติขจรกุล2

    • กรรมกำร
    • กรรมกำรลงทุน

2,000 - -

10. ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล3

    • กรรมกำร
    • กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

11. นำยโทชิโร่ คุดำมะ
    • กรรมกำร
    • ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

- - -

12. นำยนำโอกิ ซึซึมิ
    • กรรมกำร
    • กรรมกำรลงทุน

- - -

13. นำยชุนอิจิ ทำนำกะ
    • กรรมกำร
    • กรรมกำรลงทุน

- - -

14. นำยโทโมยูกิ โอชิไอ
    • กรรมกำร
    • กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

- - -

15. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
    • กรรมกำร
    • กรรมกำรลงทุน
    • กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
    • กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

หมำยเหตุ  1 นำยเริงชัย คงทอง ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรแทน ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ มีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2563 
  2 น.ส.ชูศรี เกียรติขจรกุล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรแทน นำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ มีผลเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563
  3 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรแทน นำยวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ มีผลเมื่อวันที่ 21 ตุลำคม 2563

รายชือ่กรรมการ ระยะเวลา 
ท่ีด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บตุรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 1 ม.ค. 64)

1. นำยจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์
    • กรรมกำร
    • กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

1 ต.ค. 60 - 23 ก.พ. 63 - - -

2. ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ*

    • กรรมกำร 
    • รักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

24 ก.พ. 63 - 1 ก.ค. 63 - - -

รำยชื่อกรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2563 รวมทั้งกำรถือครองหุ้นของกรรมกำรดังกล่ำว ดังนี้
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รายชือ่กรรมการ ระยะเวลา 
ท่ีด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บตุรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 1 ม.ค. 64)

3. นำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์
    • กรรมกำร

1 ต.ค. 61 - 1 ต.ค. 63 - - -

4. นำยวิศักดิ์ วัฒนศัพท์
    • กรรมกำร

1 ม.ค. 61 - 1 ต.ค. 63 - - -

หมำยเหตุ: * ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ ต�ำแหน่งกรรมกำร และรักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ มีผลวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2563 แทนนำยจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ ซึ่งถึงแก่กรรม  
   อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบัน ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร

1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบหลักในกำรตัดสินใจด�ำเนินงำน 

ที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ัง

พนักงำนและชุมชนในพ้ืนที่ที่บริษัทด�ำเนินกำรอยู่ และเป็นผู้อนุมัติ

วิสัยทัศน์ นโยบำย รวมทั้งงบประมำณในกำรด�ำเนินงำนร่วมกับ 

ฝ่ำยบริหำร รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำร และร่วม

พิจำรณำให้ข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเหมำะสม

คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และ

ไม่เกิน 15 คนตำมที่ก�ำหนดในข้อบังคับบริษัท ซึ่งจะมีกำรสอบทำน

จ�ำนวนกรรมกำรทีเ่หมำะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัภำรกิจหลกัเป็นระยะ 

กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนกรรมกำรจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 

ผู้ถือหุ้น โดยใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้นที่มำ 

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำม 

ข้อบังคับบริษัท และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของเอ็กโก ซึ่งไม่มี 

นโยบำยกีดกันทำงเพศ และให้ควำมส�ำคัญกับควำมหลำกหลำย 

ทั้งด้ำนควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน ์

ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีกำรถ่วงดุลของกรรมกำร 

ที่เหมำะสม ดังนี้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

เพศ จ�านวน ร้อยละ

ชำย 12 80.00

หญิง 3 20.00

รวม 15 100.00

80%

20%

ชำย

หญิง

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 คณะกรรมกำรมีกรรมกำรจ�ำนวน 15 คน 

ประกอบด้วย

• กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 14 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.33  

 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ ประกอบด้วย

 -  กรรมกำรอิสระ 6 คน  คิดเป็็็นร้อยละ 40.00 ของทั้งคณะ

 -  กรรมกำรผู้แทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ของทั้งคณะ 

•  กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 1 คน คอื กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  คดิเป็น 

 ร้อยละ 6.67 ของทั้งคณะ 

ความหลากหลายทางเพศ คิดเป็นสัดส่วนดังนี้
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ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

กรรมการ
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าร
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กฎ
หม

าย
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รก

�ากั
บดู

แล
กจิ
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ร

1.   นำยกุลิศ สมบัติศิริ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - - ✓
2.   นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓
3.   ดร.พสุ โลหำรชุน ✓ - ✓ ✓ - - - - - ✓
4.   รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ - - - ✓ ✓ - - - - ✓
5.   ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓
6.   นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓
7.   รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ ✓ - - - - - - ✓ - ✓
8.   นำยเริงชัย คงทอง ✓ - ✓ ✓ - - ✓ - - ✓
9.   น.ส.ชูศรี เกียรติขจรกุล ✓ - ✓ - ✓ - - - - ✓
10. ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล ✓ - ✓ - - - - ✓ - ✓
11. นำยโทชิโร่ คุดำมะ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - - ✓
12. นำยนำโอกิ ซึซึมิ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - - ✓
13. นำยชุนอิจิ ทำนำกะ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - - ✓
14. นำยโทโมยูกิ โอชิไอ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓ ✓
15. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ ✓ - ✓ ✓ - - - - - ✓
รวม 12 4 13 11 6 3 4 2 2 15

15
คณะกรรมการ

คน

14

6

893.33%

40%

53.33%

กรรมกำร 
ที่ไม่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรผู้แทน

คน

คน

คน

1

6.67%

กรรมกำร 
ที่เป็นผู้บริหำร

คน
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จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งเฉลี่ย 2.47 ปี โดยมีรำยละเอียดกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคน ดังนี้

รายชือ่กรรมการ วนัแต่งต้ัง วาระการ 
ด�ารงต�าแหน่ง

ระยะเวลาท่ีด�ารงต�าแหน่ง 
(ส้ินสดุ 31 ม.ค. 64)

1.   นำยกุลิศ สมบัติศิริ 17 มกรำคม 2563 วำระที่ 1 1 ปี 14 วัน

2.   นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 20 เมษำยน 2559 วำระที่ 1
4 ปี 9 เดือน 11 วัน

18 เมษำยน 2562 วำระที่ 2

3.   ดร.พสุ โลหำรชุน 19 เมษำยน 2561 วำระที่ 1 2 ปี 9 เดือน 12 วัน

4.   รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 1 กันยำยน 2560 วำระที่ 1
3 ปี  5 เดือน

19 เมษำยน 2561 วำระที่ 2

5.   ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ 19 เมษำยน 2560 วำระที่ 1
3 ปี 9 เดือน 12 วัน

20 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 2

6.   นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์ 19 เมษำยน 2560 วำระที่ 1
3 ปี 9 เดือน 12 วัน

20 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 2

7.   รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 27 ตุลำคม 2560 วำระที่ 1
3 ปี 4 เดือน 4 วัน

19 เมษำยน 2561 วำระที่ 2

8.   นำยเริงชัย คงทอง 1 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 1 7 เดือน

9.   นำวสำวชูศรี เกียรติขจรกุล 1 ตุลำคม 2563 วำระที่ 1 4 เดือน

10. ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 21 ตุลำคม 2563 วำระที่ 1 3 เดือน 10 วัน

11. นำยชุนอิจิ ทำนำกะ 1 พฤษภำคม 2557 วำระที่ 1

6 ปี 9 เดือน20 เมษำยน 2559 วำระที่ 2

18 เมษำยน 2562 วำระที่ 3

12. นำยโทโมยูกิ โอชิไอ 1 มิถุนำยน 2562 วำระที่ 1
1 ปี 8 เดือน

20 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 2

13. นำยโทชิโร่ คุดำมะ 1 มิถุนำยน 2562 วำระที่ 1
1 ปี 8 เดือน

20 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 2

14. นำยนำโอกิ ซึซึมิ 1 มิถุนำยน 2562 วำระที่ 1
1 ปี 8 เดือน

20 กรกฎำคม 2563 วำระที่ 2

15. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 12 พฤศจิกำยน 2562 วำระที่ 1 1 ปี 2 เดือน 19 วัน
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2. กรรมการอิสระ
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของเอ็กโก ก�ำหนดให้มีจ�ำนวน

กรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรท้ังคณะ ซึง่เป็นไป 

ตำมเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก�ำหนด ปัจจบุนัเอก็โกมจี�ำนวนกรรมกำรอสิระ 

ทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

โดยกรรมกำรอสิระของเอ็กโกมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งไมเ่กิน 2 วำระ 

หรือ 6 ปี โดยให้เริ่มตั้งแต่กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558    

เป็นต้นไป ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมกำรอิสระท่ำนใดด�ำรงต�ำแหน่งเกิน

วำระท่ีก�ำหนด อีกทั้งกรรมกำรอิสระสำมำรถเรียกประชุมกันเองได้ 

ตำมที่เห็นสมควร

นอกจำกนี้ กรรมกำรอิสระทุกคนเป็นผู้มีควำมรู้ มีควำมสำมำรถ  

มคีวำมเป็นอสิระ และไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้ำมตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด 

และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

 ของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล 

 ท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (นับรวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องตำมมำตรำ 258  

 ตำมกฎหมำยหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน  

 (กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ท�ำหน้ำที ่

 รับผิดชอบเย่ียงผู้บริหำร และกรรมกำรที่มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน  

 เว้นแต่แสดงได้ว่ำเป็นกำรลงนำมผูกพันตำมรำยกำรที่คณะ 

 กรรมกำรมมีติอนมุตัไิว้แล้ว และเป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำร 

 รำยอื่น) ลูกจ้ำง พนักงำน หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ/ 

 ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อย 

 ล�ำดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ ่

 เป็นบริษัทเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่ 

 จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำร 

 จดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส  

 พ่ีน้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้น 

 รำยใหญ่ ผูม้อี�ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบักำรเสนอให้เป็น 

 ผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของเอ็กโกหรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่  

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  

 ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอสิระ 

 ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 

 ซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระหรือผู ้บริหำรของผู ้ที่มีควำมสัมพันธ์ 

 ทำงธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

 นติิบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะ 

 ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี ก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญำต 

 ต่อส�ำนักงำน

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

 บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลท่ีอำจมคีวำมขัดแย้ง และไม่เป็นผูถื้อหุ้น 

 รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วน 

 ผู้จัดกำรของส�ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของเอ็กโก   

 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม 

 ขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดังกล่ำวมำแล้ว 

 ไม่น้อยกว่ำสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำร 

 ให้บรกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ได้รบั 

 ค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกเอ็กโก บริษัทใหญ่  

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งนี้  

 ในกรณีที่ผู ้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำร 

 เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผู ้บริหำร 

 หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 

 จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี  

 ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

7.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ 

 กรรมกำรของเอ็กโก ผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 

 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของเอ็กโก

 8.  ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ 

 เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของเอ็กโก

ทัง้น้ี คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระของบรษิทัสอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ยกเว้นกำรก�ำหนดสัดส่วนกำร 

ถือหุ้นบรษิทัของกรรมกำรอสิระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึง่เคร่งครดักว่ำ 

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ให้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 

ร้อยละ 1 

ในปีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรอิสระได้ให้ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ในกำรพิจำรณำและตดัสนิเรือ่งส�ำคญัอย่ำงเป็นอสิระ เช่น ยุทธศำสตร์

และทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจโครงกำรลงทุน แผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

ของผู้บริหำรระดับสูง และเรื่องที่เก่ียวข้องกับหลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี โดยรักษำผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ค�ำนึงถึง 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย และดแูลป้องกันกำรด�ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะ

ที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บริษัท ผู้บริหำร กรรมกำร 

และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

3. ประธานกรรมการ
เมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม 

ครัง้ที ่ 1/2563 แต่งตัง้นำยกุลศิ สมบตัศิริ ิซึง่เป็นกรรมกำรผูแ้ทน กฟผ.  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรเอก็โก ปัจจบุนั นำยกุลศิ สมบตัศิริิ 

ด�ำรงต�ำแหน่งประธำน กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของเอ็กโก มี 

170 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



ภำวะผูน้�ำทีจ่ะสำมำรถน�ำพำบรษิทัให้ประสบควำมส�ำเรจ็ตำมวสิยัทศัน์  

ภำรกจิ และแผนกลยุทธ์ทีก่�ำหนดไว้เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้นทกุฝ่ำย  

ถึงแม้ประธำนกรรมกำรจะไม่ใช่กรรมกำรอิสระ แต่คณะกรรมกำร 

มรีะบบกำรปฏบิตังิำนท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และคณะกรรมกำรได้ตดัสนิใจ

ในเรือ่งต่ำงๆ โดยใช้ดลุยพินจิทีเ่ป็นอสิระ ระมดัระวงั รอบคอบ และ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำยโดยเท่ำเทียมกันดังนี้

1.  ประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและไม่เป็น 

 บคุคลเดยีวกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และไม่มคีวำมสมัพันธ์ใดๆ  

 กับฝ่ำยบริหำร และมีอ�ำนำจหน้ำที่ท่ีแยกระหว่ำงกำรก�ำหนด 

 นโยบำยกำรก�ำกับดูแล และกำรบริหำรงำนประจ�ำอย่ำงชัดเจน  

 โดยประธำนกรรมกำรได้แสดงบทบำทของผูน้�ำและเป็นผูค้วบคมุ 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัให้มปีระสทิธิภำพและประสทิธิผล 

 โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทกุคนมส่ีวนร่วมในกำรประชมุ ช่วยเหลอื 

  แนะน�ำ และสอดส่องดูแลและสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของ 

 ฝ่ำยบริหำรผ่ำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ แต่จะไม่เข้ำไปก้ำวก่ำย 

 งำนประจ�ำหรือธุรกิจประจ�ำวันของฝ่ำยบริหำร โดยกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ

2.  คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งประธำนกรรมกำรอิสระเพ่ือเป็นตัวแทน 

 กรรมกำรอสิระในกำรมส่ีวนร่วมพิจำรณำระเบยีบวำระกำรประชมุ 

 และประสำนระหว่ำงผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร และฝ่ำยบริหำร

3.  คณะกรรมกำรส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  

 โดยได้จัดสรรจ�ำนวนกรรมกำรจำกผู ้ถือหุ ้นใหญ่ท่ีมีควำมรู ้

 ควำมช�ำนำญในกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั ได้แก่ กรรมกำรผูแ้ทน 

 จำก กฟผ. 4 คน คณะกรรมกำรผู ้แทนจำกบริษัท TEPDIA  

 Generating B.V. (TEPDIA) 4 คน และกรรมกำรอิสระ 6 คน  

 จึงถือว่ำมีกำรถ่วงดุลอย่ำงเหมำะสม

4. คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยพิจำรณำ  

 กลัน่กรอง และตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั เพ่ือป้องกันมใิห้ 

 เกิดธุรกรรมที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร  

 และสำมำรถถ่วงดุลควำมต้องกำรของแต่ละฝ่ำยได้ โดยได้ 

 มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนควำมถูกต้อง 

 ของกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน รวมทั้ง  

 รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ 

 และพิจำรณำค่ำตอบแทนดูแลให้กำรสรรหำและกำรก�ำหนด 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรมีควำมชัดเจนและโปร่งใส

กำรประเมินผลกรรมกำรในปี 2563 คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นว่ำ 

ประธำนสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นกำรน�ำประชมุและสนบัสนนุให้กรรมกำร

ได้แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเยี่ยม

4.  ประธานกรรมการอิสระ 
คณะกรรมกำรบรษิทัในกำรประชมุ ครัง้ที ่ 1/2561 ซึง่ประชมุเมือ่วันท่ี  

19 มกรำคม 2561 ด้วยกำรเสนอแนะของกรรมกำรอิสระ แต่งตั้ง  

นำงจำรวุรรณ เรอืงสวสัดพิงศ์ เป็นประธำนกรรมกำรอสิระ โดยมผีล 

ตั้งแต่วันที่ 19 มกรำคม 2561 ซึ่งประธำนกรรมกำรอิสระมีส่วนช่วย 

ส่งเสรมิกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัให้เป็นไปตำมหลกักำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรและดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม 

ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรอิสระมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเมื่อประธำนกรรมกำรอิสระพ้นจำก

ต�ำแหน่ง ลำออก หรือมีเหตุใดที่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่จนครบวำระ 

ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งประธำนกรรมกำรอิสระคนใหม่แทน

ภำยใน  3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรอิสระว่ำงลง

ประธำนกรรมกำรอิสระได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำท่ีและมี 

ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. เป็นประธำนในกำรประชุมกรรมกำรอิสระ และเป็นตัวแทน 

 ของกรรมกำรอิสระในกำรหำรือกับประธำนกรรมกำร และ 

 ฝ่ำยบริหำรในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับกำรก�ำกับดูแลและเรื่องส�ำคัญ 

 ที่กรรมกำรอิสระเห็นสมควร

2. จดัให้มกีำรประชมุกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยปีละครัง้ โดยอำจเชญิ 

 ฝ่ำยบริหำรหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้ำร่วมประชุม  

 ชี้แจง หรือให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3.  เป็นผู้ประสำนหลักระหว่ำงประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ  

 และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำร

4.  เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่ประธำน 

 กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม 

 คณะกรรมกำรบริษัท

5.  ร ่วมกับประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ ก�ำหนด 

 ระเบียบวำระกำรประชุมเพ่ือให้มั่นใจว่ำเรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจ ุ

 เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและรับทรำบในกำร 

 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และในกำรประชุมคณะกรรมกำร 

 โดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

6.  ประสำนกำรติดต่อระหว่ำงผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์ที่จะเจรจำ หำรือ  

 หรือขอค�ำแนะน�ำจำกคณะกรรมกำร ด้วยควำมร่วมมือจำก 

 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

5. กรรมการที่มีอ�านาจลงนาม
กรรมกำรที่มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทได้ ประกอบด้วย ประธำน

กรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อ  

และประทับตรำส�ำคญัของบรษิทั หรอืกรรมกำรอืน่ 2 คน ลงลำยมอืชือ่ 

ร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ ยกเว้นกรรมกำรอิสระ

เพ่ือให้ด�ำรงควำมเป็นอสิระตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีรวมท้ัง 
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ยกเว้นกรรมกำรซึ่งเป็นผู้บริหำรระดับสูงของหน่วยงำนภำครัฐ และ

กรรมกำรซึ่งเป็นกรรมกำรของสถำบันกำรเงินเพ่ือมิให้เป็นข้อจ�ำกัด 

ในกำรที่สถำบันกำรเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนำคต

6.  อ�านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท
อ�ำนำจหน้ำที่ที่ส�ำคัญของกรรมกำรโดยสรุปมีดังนี้

หน้าที่ต่อบริษัท

1.  เข้ำใจบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 ในฐำนะผู้น�ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน

2.  ก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแข่งขันได้   

 มีผลประกอบกำรที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบระยะยำว รวมถึง 

 ประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธิและมคีวำมรบัผดิชอบ 

 ต่อผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพัฒนำ 

 หรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม และสำมำรถปรับตัวได้ 

 ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง

3.  สร้ำงและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และ 

 ประพฤติตัวเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น�ำในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

4.  จดัให้มนีโยบำยส�ำหรบักรรมกำร  ผูบ้รหิำร และพนกังำนท่ีแสดงถึง 

 หลักกำรและแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร  

 จัดให้มีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ติดตำม 

 ผลกำรปฏิบัติและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติเป็นประจ�ำ 

5.  ดแูลให้กรรมกำรและผูป้ฏิบติัหน้ำทีด้่วยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวัง

  และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไป 

 ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ และ 

 ตดิตำมให้กำรด�ำเนินงำนของบรษิทับรรลวัุตถุประสงค์ เป้ำหมำย 

 และกลยุทธ์ขององค์กร 

7.  ดูแลโครงสร้ำงและกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก 

 ในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ

8.  สรรหำ พัฒนำ ก�ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของ 

 กรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

9.  ก�ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนพนักงำนให้เป็นเครื่องจูงใจ 

 ให้ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ 

 องค์กร

10. ก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัผูบ้รหิำรในต�ำแหน่งทีส่�ำคญั  

 และติดตำมกำรด�ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต�ำแหน่งดังกล่ำว 

 เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทมีผู ้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีศักยภำพเพ่ือ 

 ทดแทนต�ำแหน่งที่ว ่ำงลงอันเนื่องจำกเกษียณอำยุงำนและ 

 กำรลำออก 

11. จัดให้มีกำรควบคุมภำยในท่ีดี โดยมีระเบียบต่ำงๆ รวมถึง 

 กระบวนกำรท�ำงำนท่ีชัดเจนและเหมำะสม มีระบบบัญชี  

 กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เป็นมำตรฐำน น่ำเชื่อถือ มีกำรบริหำร 

 ควำมเสีย่งท่ีเหมำะสม เพียงพอ มรีะบบกำรก�ำกับกำรปฏบิตัติำม 

 กฎเกณฑ์ที่มีประสิทธิภำพ และมีกำรติดตำมอย่ำงสม�่ำเสมอ

หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

1.  ดูแลให้เอ็กโกมีสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคง มีกำรบริหำรและ 

 จัดกำรที่ดี และมีกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือรักษำและ 

 เพิ่มพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

2.  ดแูลให้เอก็โกเปิดเผยข้อมลูต่อผูล้งทุนอย่ำงถูกต้อง มสีำระส�ำคัญ 

 ครบถ้วน เท่ำเทียม ทันเวลำ มีมำตรฐำนและโปร่งใส

3.  ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน

4.  ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อควำมจริงอันควรต้องแจ้ง 

 เกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของเอ็กโก

หน้าที่ต่อเจ้าหนี้

1.  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตำมเงื่อนไขในสัญญำเงินกู้ และไม่ปกปิด 

 สถำนะกำรเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

2.  ในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้ำหน้ี  

 เช่น ในกรณีที่เอ็กโกมีสถำนะกำรเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภำวะ 

 ที่จะต้องยุบเลิกกิจกำร กรรมกำรควรเร่งหำข้อแนะน�ำจำก 

 ผู้เชี่ยวชำญภำยนอก

หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

1.  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

 รวมทั้งให ้ควำมส�ำคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงำน  

 ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่

1. อุทิศเวลำในกำรเข ้ำประชุมคณะกรรมกำรและรับทรำบ 

 ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน ้ำ ท่ีของตน ในกรณีท่ีม ี

 ควำมจ�ำเป็นไม่สำมำรถเข้ำประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททรำบ 

 ล่วงหน้ำ

2. มีควำมเข้ำใจวัตถุประสงค์ ภำรกิจ และธุรกิจหลักของบริษัท 

 อย่ำงถูกต้องและชัดเจน

3. มีควำมรอบรู้ในธุรกิจของเอ็กโกรวมทั้งข้อกฎหมำย กฎระเบียบ  

 หรือข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องที่มีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะ 

 กรรมกำร และทรำบถึงสภำพรวมทัง้ปัจจยัแวดล้อมทีม่ผีลกระทบ 

 ต่อธุรกิจของเอ็กโก

4. ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอต่อกำรพิจำรณำข้อเสนอต่ำงๆ  

 ล่วงหน้ำ เพ่ือให้มีเวลำในกำรวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงรอบคอบ  

 และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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5. พิจำรณำและให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ และในกรณีทีไ่ม่เหน็ด้วย 

 กับที่ประชุม กรรมกำรสำมำรถก�ำกับให้มีกำรบันทึกควำมเห็น 

 คดัค้ำนในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

6. จัดให้มีระบบกำรแจ้งข่ำวสำรหรือข้อมูลให้กรรมกำรทรำบ 

 เป็นประจ�ำและทันเวลำ เพื่อให้สำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีเหตุผล 

 ด้วยควำมรอบคอบและระมัดระวัง

7. ก�ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำรและเปิดเผยสำรสนเทศในเรื่องต่ำงๆ  

 ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงถูกต้องครบถ้วน เหมำะสม และทนัเวลำ

8. ส่งเสริมให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้สอบบัญชี 

 รับอนุญำต รวมทั้งดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของผู ้สอบบัญชี 

 รับอนุญำตเป็นไปอย่ำงอิสระและมีประสิทธิภำพ โดยได้รับ 

 ควำมร่วมมือจำกฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

9. ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อก�ำหนด  

 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มำตรฐำนธุรกิจ และจริยธรรม

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
อ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรมีดังนี้

คณะกรรมการ

1. เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท ในกรณี 

 ที่มีกรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งระหว่ำงปี และเสนอชื่อกรรมกำร 

 แทนกรรมกำรที่ครบวำระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง 

 แถลงภำระหน้ำที่และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรในรำยงำนประจ�ำปี

3.  อนุมัติกำรจัดท�ำและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย

4.  แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลงกรรมกำรในคณะกรรมกำร 

 ชุดย่อย

5. จัดตั้งและก�ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดย่อย ในกรณี 

 ที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่ำงปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร

1. ก�ำหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย พันธกิจ นโยบำย 

 ของบริษัท 

2.  อนุมัติแผนกลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยำว รวมทั้งอนุมัติ 

 แผนปฏิบตักิำร งบประมำณ และอตัรำก�ำลงัประจ�ำปี ซึง่จดัท�ำขึน้ 

 โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3.  ตัดสินใจด�ำเนินงำนท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู ้ถือหุ ้น และ 

 ผู้มีส่วนได้เสีย และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำรและ 

 ร่วมพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเหมำะสม

4.  อนุมัติกำรจัดท�ำและปรับปรุงระเบียบบริษัท

5.  ก�ำหนด จัดท�ำ และปรับปรุงอ�ำนำจด�ำเนินกำรของบริษัท

6.  อนุมัติกำรจัดต้ังและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรของบริษัท และ 

 บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนำจควบคุม

7.  พิจำรณำควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการด�าเนินงานของบริษัท

1. อนุมัติกำรท�ำ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่ผูกพันกับ 

 กำรลงทุน ร่วมทุน และกำรย่ืนประมูลที่มีภำระผูกพันกับเอ็กโก  

 รวมถึงกำรยกเลิกกำรลงทุน 

2.  เหน็ชอบในประเดน็ต่ำงๆ ก่อนน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นพิจำรณำ 

 อนุมัติ ดังต่อไปนี้

 •  กำรเข้ำท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและกำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึง่

สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัตำมทีก่ฎหมำยและคณะกรรมกำร 

ก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

     •  กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่�ำคัญ 

  ให้แก่บุคคลอื่น

 •  กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัท

     • กำรเพ่ิมเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  

  หรือข้อบังคับของบริษัท

     •  กำรเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน

     •  กำรออกหลกัทรพัย์ใดๆ เพ่ือเสนอขำยต่อประชำชนนอกเหนอื 

  จำกหุ้นสำมัญ

     •  กำรเลิกบริษัท/กำรควบเข้ำกับบริษัทอื่น

     •  กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี

     •  กิจกำรอื่นใดท่ีกฎหมำย/ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับ 

  ควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.  อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น

4.  อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบัญชีที่ส�ำคัญและกำรปฏิบัติ 

 ตำมมำตรฐำนบัญชีใหม่

5.  อนุมัติกำรจัดหำเงินโดยออกตรำสำรหนี้ (นอกเหนือจำกหุ้นกู้)  

 กำรกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling 

6.  อนุมัติกำรค�้ำประกัน กำรให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และกำร 

 ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในรูปแบบอื่น 

7.  อนุมัติกำรปรับปรุงงบประมำณ

8.  อนุมัติกำรจ�ำหน่ำยพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล

1. อนุมัติกำรจ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้ำง และกำรจ่ำยค่ำชดเชยตำม 

 กฎหมำย ส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รองกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่ และเลขำนุกำรบริษัท

2.  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และ 

 รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่รวมถึงอนุมตักิำรปรบัอตัรำค่ำตอบแทน 

 และกำรให้โบนัส

3.  พิจำรณำบทลงโทษทำงวินัยส�ำหรับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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4.  อนมุตัโิครงสร้ำงเงนิเดอืน ค่ำจ้ำง ผลตอบแทน และสทิธิประโยชน์  

 ของบริษัท

5.  อนุมัติแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่เป็นต้นไป

เรื่องอื่นๆ

1.  อนุมัติกำรด�ำเนินกำรทำงกำรศำล

2.  พิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังผู ้เชี่ยวชำญในวิชำชีพต่ำงๆ เพ่ือให้ 

 ข้อมูลเชิงลกึหรอืด�ำเนินกำรใดๆ ให้กับบรษิทัในเรือ่งทีม่ผีลกระทบ 

 กับธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทอย่ำงมี 

 นัยส�ำคัญ

3.  พิจำรณำมอบอ�ำนำจอย่ำงเหมำะสมให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

 จัดกำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ ทิศทำง 

 กำรด�ำเนินงำน เป้ำหมำย และนโยบำยของบริษัท โดยจัดให้ม ี

 กำรก�ำกับดูแลที่เหมำะสม และมีกำรติดตำมประเมินผลอย่ำง 

 มีประสิทธิภำพ

4.  ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดเก่ียวกับกิจกำรของบริษัทตำมที่ผู ้ถือหุ ้น 

 มอบหมำย

5.  พิจำรณำกำรบริจำคท่ีนอกเหนือจำกที่อนุมัติไว้ในงบประมำณ 

 ประจ�ำปี

เพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถศึกษำและตรวจสอบข้อมูลในประเด็น 

ที่ส�ำคัญได้อย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งกรรมกำรที่มี 

ควำมรู้ควำมช�ำนำญที่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือช่วย

เพ่ิมประสิทธิภำพของกำรก�ำกับดูแลกิจกำร ปัจจุบัน เอ็กโกมีคณะ

กรรมกำรชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรลงทุน คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะ 

กรรมกำรซึ่งอธิบำยถึงภำรกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วำระกำร

ด�ำรงต�ำแหน่ง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และกำรประชุมและมีกำร

ทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสม คณะกรรมกำรชดุย่อย 

สำมำรถขอรับค�ำปรึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสม 

ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท และจะต้องรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน  

(ถ้ำมี) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 

โดยคณะกรรมกำรลงทุน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม เห็นว่ำกฎบัตรมีควำมเหมำะสม จึงไม่มีกำรปรับปรุง 

ในกฎบัตรของแต่ละคณะข้ำงต้น ส่วนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ได้ปรับปรุงกฎบัตรในเรื่องท่ีเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งอยู ่

ภำยใต้กำรดูแลของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง เพ่ือลดควำม 

ซ�้ำซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ 3 คน ภำรกิจโดยสรปุของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบคอื กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจ แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระบบกำรควบคมุ

ภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลิกจ้ำง 

ผู้สอบบัญชี รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  

เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ 

ต่อบริษัท โดยหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แก่  

1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและ 

 เพียงพอ 

2.  สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน  

 (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 

 ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ 

 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท 

3.  ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง 

 ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

4.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ 

 ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำย 

 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5.  พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำม 

 เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 

 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

6.  พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชีโดยพิจำรณำกำร 

 ให้บริกำรอื่นของบริษัทและบริษัทย่อยนอกเหนือจำกงำน 

 สอบบัญชี (Non-Audit Services) ที่อำจท�ำให้ขำดควำมอิสระ 

7.  พิจำรณำและให้ควำมเหน็ชอบกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชี 

คณะกรรมการชุดย่อย

174 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



 ที่ส�ำคัญของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

8.  ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุด้วย 

 อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

9.  พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

 ทำงผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

 และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

 รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบระเบียบของบริษัทว ่ำด ้วยกำร 

 ตรวจสอบภำยในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

 อนุมัติ

11. อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และแผนบุคลำกร 

 ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

12. พิจำรณำและสอบทำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย 

 ตรวจสอบภำยใน

13. ประชมุร่วมกับผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยไม่มฝ่ีำยบรหิำร 

 เข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง

14. สอบทำนกับฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับกำรจัดท�ำบทรำยงำนและ 

 กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (Management’s Discussion  

 and Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี

15. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ 

 ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม 

 โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย 

 ข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

 (ก) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 

  ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

 (ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

  ของบริษัทและบริษัทย่อย

 (ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์ 

  และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย ์

   หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง 

  ผลประโยชน์

 (ฉ) จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วม 

  ประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

 (ช) ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร (Charter)

 (ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ  

  ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมำย 

  จำกคณะกรรมกำรบริษัท

16. ด�ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท  

 ในกรณีท่ีผู ้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ำกรรมกำร  

 ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท 

 ได้กระท�ำควำมผดิตำมทีก่�ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัตหิลกัทรพัย์ 

 และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรำยงำนผล 

 กำรตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 

 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทรำบภำยใน 

 เวลำ 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี

17. ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน สอบทำน 

 มำตรกำรและกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

18. พิจำรณำข้อร้องเรียนเก่ียวกับเรื่องกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

 ของบริษัทและบริษัทย่อย            

19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประเมินตนเอง  

 อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง

20. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วย 

 ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม

รบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมกำรบรษิทั

ยังคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด�ำเนินงำนของบรษิทัต่อบคุคลภำยนอก

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกรรมกำร 5 คน ได้แก่ กรรมกำรอิสระ 2 คน กรรมกำร 

ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 2 คน และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ คณะกรรมกำรก�ำกับ

ควำมเสีย่งเหน็ชอบให้ นำยอัญญำ ขันธวิทย์ กรรมกำรอิสระ ท�ำหน้ำที่

เป็นประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง เน่ืองจำกมีควำมรู้และ

ควำมช�ำนำญด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง 

มีบทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรพิจำรณำนโยบำย ให้ควำมเห็น 

ก�ำกับดูแล ติดตำมและประมวลผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงขององค์กร โดยหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสี่ยง 

มีดังนี้

1. พิจำรณำและให้ควำมเหน็นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 องค์กรก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

 2.  พิจำรณำและให้ควำมเห็นในกำรก�ำหนดระดับควำมเส่ียง 

 ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และควำมเบี่ยงเบนของระดับ 

 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อให้มีประสิทธิภำพ  

 อย่ำงต่อเนื่อง ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ

3.  ก�ำกับดูแลให้มีกำรระบุควำมเส่ียง กำรประเมินผลกระทบและ 

 โอกำสท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคต รวมถึงพิจำรณำเเผนจัดกำร 

 ควำมเสี่ยงเเละกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.  ติดตำมเเละประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำร 

 ควำมเสี่ยงและเเผนจัดกำรควำมเสี่ยง

5.  รำยงำนกำรก�ำกับผลกำรประเมนิควำมเสีย่ง และกำรด�ำเนินงำน 

 เพ่ือลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบเป็นประจ�ำ  
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 ในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ  

 ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำโดยเร็วที่สุด 

6.  ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนแก่คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร  

 และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 ต่ำงๆ ที่เก่ียวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสมและ 

 มปีระสทิธิภำพ รวมถึงส่งเสรมิให้มกีำรปรบัปรงุและพัฒนำระบบ 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

7. ดูแลและสนับสนุนให้มีกำรสอบทำน และทบทวนนโยบำยและ 

 กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กรเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยทุกปี เพ่ือให้ 

 นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งสอดคล้อง และเหมำะสม 

 กับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

8. ทบทวนกฎบตัรเป็นประจ�ำ และหำกมกีำรปรบัปรงุแก้ไขให้น�ำเสนอ 

 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ

9. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู ้บริหำรท้ังหมด  5 คน โดยมี 

กรรมกำรอสิระเป็นส่วนใหญ่คือมีจ�ำนวน 3 คน คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นชอบให้ นำยโทชโิร่ คุดำมะ กรรมกำรผูแ้ทน 

จำก TEPDIA ซึง่เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ท�ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เนือ่งจำกมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรงำนในระดับนโยบำยและกำรบริหำรงำนบุคคล รวมทั้ง

กำรก�ำกับดแูลกิจกำรในระดับสำกล ซึง่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิทั 

ท่ีจะพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับกำรลงทุนและ 

กำรบรหิำรสนิทรพัย์ในต่ำงประเทศ โดยคณะกรรมกำรมคีวำมมัน่ใจว่ำ 

แม้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะไม่ใช่

กรรมกำรอิสระ แต่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

มขีัน้ตอนและกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

ท่ีเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ดี และรับฟังควำมเห็นจำกผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำย 

รวมท้ังมีแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ 

ผูบ้ริหำรท่ีโปร่งใสและชัดเจน เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

ในอุตสำหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยำว 

ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังนี้

1. กำรจดัท�ำ กำรทบทวน และกำรแก้ไขระเบยีบว่ำด้วยกำรบรหิำรงำน 

 บุคคลของบริษัท  

2.  กำรจัดท�ำ กำรทบทวน และกำรปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำร 

 สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

3.  กำรปรบัเปลีย่นโครงสร้ำงบรษิทั และบรษิทัในกลุม่เอก็โกทีเ่อก็โก 

 มีอ�ำนำจควบคุม (ตั้งแต่ระดับฝ่ำยขึ้นไป) 

4.  แผนอัตรำก�ำลังประจ�ำปีของบริษัท 

5.  โครงสร้ำง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท  

 และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท

6.  กำรเสนอแนะรำยชื่อผู้ท่ีเหมำะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

 บริษัท ในกรณีท่ีต�ำแหน่งว่ำงลงเนื่องจำกครบวำระ และ/หรือ  

 ในกรณีอื่นๆ

7.  โครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร รวมถึงค่ำเบี้ยประชุม โบนัส 

 ประจ�ำปี สวัสดิกำร และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่เป็นตัวเงิน 

 และไม่ใช่ตัวเงินของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโกท่ีเอ็กโก 

 มีอ�ำนำจควบคุม

8.  แบบประเมินของกรรมกำรบริษัท

9.  กำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้แทนในบริษัทในกลุ่มเอ็กโก หรือบริษัท 

 ร่วมทุนตำมจ�ำนวนสัดส่วนกำรถือหุ ้นหรือตำมข้อตกลงใน 

 สัญญำผู้ถือหุ้น

10. กำรให้นโยบำยเก่ียวกับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนพนักงำน และ 

 ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่ เป ็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  

 แก่กรรมกำรผู้แทนของบริษัทในกลุ่มเอ็กโกท่ีเอ็กโกมีอ�ำนำจ 

 ควบคุม 

11. กำรสรรหำผูท่ี้เหมำะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

 ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่ำง

12. กำรแต่งตั้ง เลื่อนต�ำแหน่ง โยกย้ำย และถอดถอนผู้บริหำรระดับ 

 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และ 

 เลขำนุกำรบริษัท

13. กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และ 

 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ท่ีเป็นพนักงำนสัญญำจ้ำง ส�ำหรับ 

 กำรต่อหรือยกเลิกสัญญำจ้ำง กำรขึ้นเงินเดือนและกำรก�ำหนด 

 โบนัส 

14. กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ที่เป็น 

 พนกังำนประจ�ำ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และเลขำนกุำรบรษิทั 

 เพื่อก�ำหนดค่ำตอบแทน

15. โครงสร้ำงค่ำตอบแทนพนักงำน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  

 ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัท 

16. หลักเกณฑ์กำรให้โบนัสขององค์กร

17. กำรก�ำหนดดัชนีวัดผลส�ำเร็จเพ่ือก�ำหนดโบนัส (Bonus-Linked  

 KPI) เพ่ือก�ำหนดโบนัสส�ำหรับบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอ็กโก  

 ที่เอ็กโกมีอ�ำนำจควบคุม 

18. กำรก�ำหนดโบนัสประจ�ำปีและโบนัสพิเศษ 

19. งบประมำณส�ำหรับอัตรำกำรขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงำน

20. แผนกำรสบืทอดต�ำแหน่งของพนักงำนตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป 

21. โครงกำรเกษียณก่อนก�ำหนด ส�ำหรับพนักงำนของบริษัทและ 

 บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนำจควบคุม 

22. ควำมเส่ียงและมำตรกำรป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับกำรบริหำร 

 ทรัพยำกรบุคคล

23. เรื่องอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท
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คณะกรรมการลงทุน 

ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 5 คน มีบทบำทและควำมรับผิดชอบ

ในกำรพิจำรณำกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ำยบรหิำรโดยเฉพำะทีเ่ก่ียวกับ 

กำรลงทุนและกำรระดมทุนซึ่งรวมท้ังกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ ยกเว้นรำยกำรขนำดกลำง 

และขนำดเล็กซึ่งคณะกรรมกำรลงทุนสำมำรถอนุมัติรำยกำรได ้

โดยต้องน�ำเสนอคณะกรรมกำรทรำบ เนื่องจำกคณะกรรมกำรชุด 

ดังกล่ำวมีอ�ำนำจกำรตัดสินใจทำงธุรกิจภำยในกรอบที่ได ้รับ 

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรซึง่มคีวำมเชีย่วชำญ

และประสบกำรณ์ด้ำนพลังงำนมำเป็นเวลำนำน จึงได้รับมอบหมำย 

ให้ท�ำหน้ำท่ีประธำนคณะกรรมกำรลงทนุด้วย ซึง่ได้ด�ำเนินกำรประชมุ

อย่ำงมีประสิทธิภำพและรับฟังควำมเห็นจำกกรรมกำรทุกฝ่ำย 

ท้ังในกำรประชมุคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรลงทุน คณะกรรมกำร

ลงทนุมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังนี้

1. กำรจัดท�ำ กำรทบทวน และกำรแก้ไขระเบียบและหลักเกณฑ์ 

 ของบริษัทที่เก่ียวข้องกับกำรลงทุน กำรบริหำรสินทรัพย์ และ 

 กำรบริหำรเงิน

2. กำรจัดท�ำ กำรทบทวน และกำรปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำร 

 ลงทุน

3.  แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏบิตักิำร และงบประมำณประจ�ำปี 

 ของบริษัท

4.  กำรก�ำหนดดัชนีวัดผลระดับองค์กร (Corporate KPI) และ 

 กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำและกำรประเมินผล Corporate KPI

5.  กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนหรือกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

6.  กำรเข้ำซื้อกิจกำร กำรลงทุน และกำรขำยสินทรัพย์ของบริษัท

7. กำรด�ำเนินงำนในกำรบริหำรโครงกำรและสินทรัพย์ของบริษัท  

 ตำมท่ีก�ำหนดในหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ 

 กิจกำรร่วมค้ำ 

8.  กำรจัดหำแหล่งเงินทุนของบริษัท 

9.  กำรบรหิำรกำรเงนิ กำรจดัสรรก�ำไร และกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงนิ 

 ที่ส�ำคัญของบริษัท 

10. กำรลงทุนทำงกำรเงินนอกเหนือจำกที่ก�ำหนดไว้ใน Treasury  

 Management Guidelines 

11. กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดหำพัสดุและกำรจ�ำหน่ำยพัสดุ 

12. ควำมเสี่ยงและมำตรกำรป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับกำรลงทุน  

 และกำรเงิน

13. เรื่องอื่นใดตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ 

 ตำมที่ก�ำหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบด้วยกรรมกำร 5 คน ได้แก่ กรรมกำรอิสระ 3 คน กรรมกำร 

ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 1 คน และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยกรรมกำรอสิระ 

ท�ำหน้ำท่ีประธำนคณะกรรมกำรชดุนี ้คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำร

และควำมรับผิดชอบต่อสังคมมีบทบำทและควำมรับผิดชอบ 

ในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำย 

กรอบกิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยมุ ่งเน้นท่ีผลกระทบต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือ 

กำรพัฒนำและกำรเติบโตขององค์กรอย่ำงย่ังยืน โดยหน้ำท่ีของ 

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

มีดังนี้

1. ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร 

 บริษัท 

2. พิจำรณำเป้ำหมำยและแผนงำนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร ผู้บริหำร  

 และพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวปฏิบัติ เป้ำหมำยและ 

 แผนงำน

4.  ก�ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด�ำเนินงำน เพื่อให้เป็นไปตำม 

 นโยบำย แนวปฏิบัติ เป้ำหมำยและแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

5.  ทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบตั ิโดยเปรยีบเทียบกับมำตรฐำนสำกล 

 อย่ำงสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพ่ือปรบัปรงุ 

 และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง

6.  พิจำรณำประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและ 

 มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว
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รายชือ่กรรมการบรษิทั

การเข้าร่วมประชมุในปี 2563 (ครัง้)

คณะ
กรรมการ

บรษิทั 
(17 ครัง้ /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการโดย
ไม่มผู้ีบรหิาร 

(1 คร้ัง /  
คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
(14 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ

ก�ากับ 
ความเส่ียง

(13 คร้ัง /  
คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ

ลงทนุ 
(12 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ
(10 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
ก�ากับฯ
(4 ครัง้ /  

คดิเป็นร้อยละ)

1. นำยกุลิศ สมบัติศิริ
17/17

(100%)
1/1

(100%)
- -

12/12
(100%)

- -

2. นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
17/17

(100%)
1/1

(100%)
14/14

(100%)
- - - -

3. ดร.พสุ โลหำรชุน
17/17

(100%)
1/1

(100%)
- - -

10/10
(100%)

4/4
(100%)

4. รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์
17/17

(100%)
1/1

(100%)
- - -

10/10
(100%)

4/4
(100%)

5. ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์
17/17

(100%)
1/1

(100%)
14/14

(100%)
13/13

(100%)
- - -

6. นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์
17/17

(100%)
1/1

(100%)
14/14

(100%)
13/13

(100%)
- - -

7. รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ
16/17

(94.15%)
1/1

(100%)
- - -

10/10
(100%)

4/4
(100%)

8. นำยเริงชัย คงทอง
 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 ก.ค. 63

9/9
(100%)

1/1
(100%)

-
4/4

(100%)
3/3

(100%)
3/3

(100%)
-

9. น.ส.ชูศรี เกียรติขจรกุล
 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 ต.ค. 63

4/4
(100%)

- - -
4/4

(100%)
- -

10. ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 21 ต.ค. 63

4/4
(100%)

- - - - -
1/1

(100%)

11. นำยโทชิโร่ คุดำมะ
15/17

(88.24%)
1/1

(100%)
- - -

8/10
(100%)

-

12. นำยนำโอกิ ซึซึมิ
16/17

(94.12%)
1/1

(100%)
- -

13/13
(100%)

- -

13. นำยชุนอิจิ ทำนำกะ
15/17

(88.24%)
1/1

(100%)
- -

12/13
(92.30%)

- -

14. นำยโทโมยูกิ โอชิไอ
16/17

(94.12%)
1/1

(100%)
-

13/13
(100%)

- - -

15. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
17/17

(100%)
- -

7/7
(100%)

13/13
(100%)

-
2/2

(100%)

16. นำยจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์
 ถึงแก่กรรมเมื่อ 23 ก.พ. 63

2/2
(100%)

- -
2/2

(100%)
2/2

(100%)
-

1/1
(100%)

ตารางแสดงจ�านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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รายชือ่กรรมการบรษิทั

การเข้าร่วมประชมุในปี 2563 (ครัง้)

คณะ
กรรมการ

บรษิทั 
(17 ครัง้ /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการโดย
ไม่มผู้ีบรหิาร 

(1 คร้ัง /  
คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
(14 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ

ก�ากับ 
ความเส่ียง

(13 คร้ัง /  
คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ

ลงทนุ 
(12 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ
(10 คร้ัง /  

คดิเป็นร้อยละ)

คณะ
กรรมการ
ก�ากับฯ
(4 ครัง้ /  

คดิเป็นร้อยละ)

17. ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ
 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 24 ก.พ. 63 -  
 1 ก.ค. 63

5/5
(100%)

- -
4/4

(100%)
4/4

(100%)
-

1/1
(100%)

18. นำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์
 ลำออกมีผลเมื่อ 1 ต.ค. 63

12/13
(97.67%)

1/1
(100%)

-
9/9

(100%)
-

7/7
(100%)

-

19. นำยวิศักดิ์ วัฒนศัพท์
 ลำออกมีผลเมื่อ 1 ต.ค. 63

13/13
(100%)

1/1
(100%)

- - - -
3/3

(100%)

ในปี 2563 ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรจ�ำนวน 17 ครั้ง โดยสัดส่วนกำรเข้ำประชุมกรรมกำรบริษัททั้งคณะเข้ำประชุมเฉลี่ยร้อยละ 96.49 

และสัดส่วนกำรเข้ำประชุมกรรมกำรบริษัทรำยบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 97.26 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด

คณะกรรมกำรเป็นผู้แต่งต้ังกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ท�ำหน้ำท่ีหัวหน้ำ

ของฝ่ำยบรหิำร ซึง่รบัผดิชอบกำรบรหิำรจดักำรธุรกิจ และน�ำนโยบำย

และกลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ โดยได้มอบหมำยอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรบรหิำรงำน 

ให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้กระจำย

อ�ำนำจให้ผูบ้ริหำรในล�ำดบัถัดมำ โดยมกีำรก�ำหนดอ�ำนำจกำรบรหิำร 

ของฝ่ำยบริหำรไว้ในตำรำงอ�ำนำจด�ำเนินกำร (Table of Authority)

อ�านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งเป็นหัวหน้ำสูงสุดของฝ่ำยบริหำรได้รับ 

กำรคดัเลอืกและแต่งตัง้จำกกรรมกำรระหว่ำงกันเอง ตำมท่ีก�ำหนดไว้

ในข้อบังคับบริษัท ฝ่ำยบริหำรโดยกำรน�ำของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

มีขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. บริหำรงำนประจ�ำวันของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน  

 เป้ำหมำย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดทำงกฎหมำย

2.  บรหิำรงำนให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมำณ 

 ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท   

3.  รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติตำมมต ิ

 ของคณะกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ�ำ 

 ทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทมั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำน 

 เป็นไปตำมแผน และได้รับกำรแก้ไขอย่ำงทันเวลำ หำกกำร 

 ด�ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้

4.  พัฒนำและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน

 

ภำยใต้โครงสร้ำงองค์กรปี 2564 ซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

ในกำรประชุมครั้งที่ 11/2563 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2564 

ประกอบด้วยสำยงำนต่ำงๆ 5 สำยงำน ได้แก่ 

1.  สายงานพฒันาธรุกิจต่างประเทศ มรีองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

 สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศเป็นหัวหน้ำสำยงำน โดยมี 

 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 1 ต�ำแหน่ง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่สำยพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ 

2.  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

 สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศเป็นหัวหน้ำสำยงำน โดยม ี

 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 2 ต�ำแหน่ง ได้แก่

     1) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยพัฒนำธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ

     2)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยพัฒนำธุรกิจใหม่

3.  สายงานบญัชแีละการเงนิ มรีองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำน 

 บัญชีและกำรเงินเป็นหัวหน้ำสำยงำน โดยมีผู้ช่วยกรรมกำร 

 ผู้จัดกำรใหญ่ 3 ต�ำแหน่ง ได้แก่

     1)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบัญชี

 2) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยกำรเงิน

     3) ผู ้ช ่วยกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่สำยบัญชีและกำรเงิน 

  บริษัทย่อย

4. สายงานปฏบิตักิาร มรีองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนปฏิบตักิำร 

 เป็นหวัหน้ำสำยงำน และมผีูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 5 ต�ำแหน่ง 

  ได้แก่

โครงสร้างฝ่ายบริหาร
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รายชือ่ผู้บริหาร ต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บุตร

ท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 31 ม.ค. 64)

1.   นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ - - -

2.   นำยจอห์น พำลัมโบ
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ

- - -

3.   นำยปรัชญ์ จงกิตติสกุล
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ

- - -

4.   นำยสมเกียรติ สุทธิวำนิช
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

- - -

5.   ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนปฏิบัติกำร

- - -

6.   นำยอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบัญชี 330 - -

7.   น.ส.สมศิริ อยู่สุข ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยกำรเงนิ - - -

8.   น.ส.สุดฤดี เลิศเกษม
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบัญชี
และกำรเงินบริษัทย่อย

100 - -

9.   น.ส.อมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและงบประมำณ - - -

10. นำงพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไปต่ำงประเทศ - - -

11. น.ส.พรนรำ คูกรินรัตน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไปในประเทศ - - -

12. นำยสุรศักดิ์ กำญจนกิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ีIPP - - -

     1) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบริหำรสินทรัพย์

     2)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบริหำรโครงกำร

     3)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบริหำรโรงไฟฟ้ำ

     4)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรผู้จัดกำร บฟข. 

     5)  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ธุรกิจเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษำ ซึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรผู้จัดกำรเอสโก 

5.  สายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 2 ต�ำแหน่ง ได้แก่ 

      1)  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยบรหิำรองค์กร ดแูลงำนด้ำนกฎหมำย งำนทรพัยำกรบคุคล งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และงำนจดัซือ้

และธุรกำร  

      2)  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยกลยุทธ์องค์กร ดูแลงำนด้ำนแผนงำน งำนประเมนิควำมเสีย่ง และงำนสือ่สำรองค์กร

นอกจำกนี้ มีฝ่ำยงำน 2 ฝ่ำย ซึ่งสังกัดกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่โดยตรง ได้แก่ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท โดยฝ่ำย 

ตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่ฝำกสำยกำรบังคับบัญชำที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท

รำยงำนตรงต่อกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ผู้บริหาร
รำยชื่อผู้บริหำรและกำรถือครองหุ้นของบริษัทตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564
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รำยชื่อผู้บริหำรและกำรถือครองหุ้นของบริษัทตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่เกษียณอำยุกำรท�ำงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

รายชือ่ผู้บริหาร ต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คูส่มรส / บตุร

ท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ

เพิม่ / ลด  
(1 ม.ค. 63 - 31 ธ.ค. 63)

1. นำยดนุชำ สิมะเสถียร
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ

- - -

2. นำยสุวพันธ์ ฉ�่ำเฉลิม
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

- - -

บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีส่มเหตุ

สมผล โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท�ำหน้ำท่ี

ทบทวนและพิจำรณำควำมเหมำะสมที่สอดคล้องกับภำระหน้ำที่ 

สถำนะทำงกำรเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

1. ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก
บรษิทัก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในอตัรำท่ีเหมำะสมและสำมำรถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยก�ำหนด 

องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่ำตอบแทนประจ�ำซึ่งสะท้อน 

ควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร (2) เบี้ยประชุมเพ่ือแสดงให้เห็น

ควำมส�ำคญัและกำรอทิุศเวลำในกำรเข้ำประชมุ และ (3) โบนสัซึง่เป็น

ค่ำตอบแทนพิเศษที่จ่ำยให้กับกรรมกำรปีละครั้งตำมมูลค่ำที่สร้ำง 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ท�ำหน้ำที่พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในเบื้องต้น เพ่ือ 

น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำก่อนน�ำเสนอท่ีประชุม 

ผูถ้อืหุน้อนุมตัเิป็นประจ�ำทุกปี โดยมหีลกักำรดงัน้ี

•  ค่ำตอบแทนประจ�ำและเบี้ยประชุม พิจำรณำจำกแนวปฏิบัติ 

ของอตุสำหกรรม ผลประกอบกำรและขนำดธุรกิจของบรษิทั และ

ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของ

กรรมกำรที่บริษัทต้องกำร 

•   โบนสั พิจำรณำจำกผลก�ำไรของบรษิทัหรอืเงนิปันผลทีจ่่ำยให้กับ

ผู้ถือหุ้น

ในปี 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ดังนี้

1.   ค่ำตอบแทนรำยเดือน เดือนละ 30,000 บำท และเบี้ยประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทครั้งละ 10,000 บำทในกรณีท่ีมำประชุม  

โดยประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรได้รบัเพ่ิมในอตัรำ 

ร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมล�ำดับ

2.   โบนัสตอบแทนผลกำรปฏิบัติงำนปี 2562 จ�ำนวน 25 ล้ำนบำท  

ที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

เลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโกและบริษัทย่อย

คณะกรรมกำรแต่งต้ัง นำงกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ท�ำหน้ำที่

เลขำนกุำรบรษิทั โดยมอี�ำนำจหน้ำทีต่ำมท่ีก�ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัต ิ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/5 

และมำตรำ 89/16 รวมทัง้ให้ท�ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำร ดแูล

กิจกรรมของคณะกรรมกำรจัดอบรมคณะกรรมกำร และปฐมนิเทศ

กรรมกำรใหม่ และให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร   

รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกบักฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดให้แก่คณะกรรมกำร

และผูบ้รหิำร และประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัติำมมตคิณะกรรมกำร 

ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษัทรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตรงต่อคณะกรรมกำร  

โดยคณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของเลขำนุกำรบรษิทั 

ในปี 2563 เลขำนกุำรบรษิทัได้เข้ำรบักำรอบรมสมัมนำ รบัฟังกำรชีแ้จง 

และร่วมให้ควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ที่จัดโดยหน่วยงำนต่ำงๆ ที่ก�ำกับ

ดูแลบริษัทจดทะเบียน สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย เพ่ือน�ำมำใช ้

ในกำรปรับปรุงงำนเลขำนุกำรบริษัทและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้ม ี

ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
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 กรรมการ
คณะ

กรรมการ 
บรษิทั

คณะกรรมการชดุย่อย

โบนสั
ค่าตอบแทน 

รวม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ลงทนุ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล 
กิจการและ 

ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

1.   นำยกุลิศ สมบัติศิริ 643,145.16 - 581,229.14 - - - - 1,224,374.30

2.   นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 530,000 650,000 - - - - 1,754,385.96 2,934,385.96

3.   ดร.พสุ โลหำรชุน 530,000 - - 440,000 - 120,000 1,754,385.96 2,844,385.96

4.   รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 530,000 - - 440,000 - 96,000 1,754,385.96 2,820,385.96

5.   ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ 530,000 520,000 - - 390,000 - 1,754,385.96 3,194,385.96

6.   นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์ 530,000 520,000 - - 312,000 - 1,754,385.96 3,116,385.96

7.   รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 520,000 - - 440,000 - 96,000 1,754,385.96 2,810,385.96

8.   นำยเริงชัย คงทอง 270,000 - 120,000 120,000 96,000 - - 606,000.00

9.   น.ส.ชูศรี เกียรติขจรกุล 130,000 - 140,000 - - - - 270,000.00

10. ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 130,000 - - - - 24,000 - 154,000.00

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมกำรลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง - 24,000

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

นอกจำกนั้น ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีกำรให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมกำร 

ทั้งน้ี สรุปค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรได้รับเป็นรำยบุคคลในปี 2563 ได้ดังนี้

2563 โดยพิจำรณำจำกกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตให้กับบริษัท 

ควำมส�ำเรจ็ในกำรได้รบักำรยกย่องเรือ่งกำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ี

รำคำหุ้นที่เพ่ิมขึ้นและโบนัสส�ำหรับกรรมกำรในบริษัทที่มีธุรกิจ

ใกล้เคียงกัน รวมทั้งอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

3.   คณะกรรมกำรชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรลงทนุ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

และควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่ำตอบแทนในอัตรำดังน้ี

* ประธำนกรรมกำรของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตรำร้อยละ 25
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กรรมกำรที่ครบวำระและลำออกระหว่ำงปี 2562 - 2563 ท่ีได้รับค่ำตอบแทน มีดังน้ี

รายชือ่
วนัครบ
วาระ / 
ลาออก

จ�านวนเดือน 
ท่ีด�ารงต�าแหน่ง

การเข้าร่วม
ประชมุ  

(17 คร้ัง / ปี)

ค่าตอบแทนประจ�าปี

ค่าตอบแทน
รวมปี 

2562
ปี 

2563

ค่าตอบแทนรายเดือน 
และค่าเบ้ียประชมุ

โบนสั1

กรรมการ
กรรมการ
ชดุย่อย

1. นำยโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 1 มิ.ย. 62 5 - - - - 725,787.07 725,787.07

2. นำยฮิโรมิ ซำกำกิบำระ 1 มิ.ย. 62 5 - - - - 725,787.07 725,787.07

3. นำยทำคำโอะ โอนูกิ 1 มิ.ย. 62 5 - - - - 725,787.07 725,787.07

4. นำยนิกูล ศิลำสุวรรณ 16 ต.ค. 62 9 - - - - 1,384,282.62 1,384,282.62

5. นำยวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 1 พ.ย. 62 10 - - - - 1,826,484.02 1,826,484.02

6. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 1 ก.ค. 63 2 6 8 260,000 240,000 240,326.84 740,326.84

7. นำยวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 1 ต.ค. 63 12 9 13 400,000 72,000 1,754,385.96 2,226,385.96

8. นำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ 1 ต.ค. 63 12 9 12 390,000 536,000 1,754,385.96 2,680,385.96

หมำยเหตุ 1 โบนัสกรรมกำรบริษัทปี 2562 น�ำมำจ่ำยในเดือนพฤษภำคม 2563 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย
เอ็กโกส่งผู้บริหำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อย กำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำร จึงไม่ได้รับ 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร 

 กรรมการ
คณะ

กรรมการ 
บรษิทั

คณะกรรมการชดุย่อย

โบนสั
ค่าตอบแทน 

รวม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ลงทนุ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล 
กิจการและ 

ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

11. นำยโทชิโร่ คุดำมะ 500,000 - - 500,000 - - 1,028,598.89 2,028,598.89

12. นำยนำโอกิ ซึซึมิ 510,000 - 480,000 - - - 1,028,598.89 2,018,598.89

13. นำยชุนอิจิ ทำนำกะ 500,000 - 460,000 - - - 1,754,385.96 2,714,385.96

14. นำยโทโมยูกิ โอชิไอ 504,000 - - - 288,000 - 1,028,598.89 1,820,598.89

15. นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ - - - - - - - -
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1. ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก
คณะกรรมกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู โดยผูบ้รหิำรได้รบัค่ำตอบแทนเป็นรำยเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกับ 

ผลกำรด�ำเนินกำรของบรษิทัตำมระบบดชันีวัดผลส�ำเรจ็ (Key Performance Indicators) ผลงำนของแต่ละบคุคล ภำยใต้โครงสร้ำงค่ำตอบแทน 

ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรเป็นผู ้พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่  

ด้วยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในขณะท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็น 

ผู้พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำตอบแทนของรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จำกกำรน�ำเสนอของ 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำและก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ 

ผู้บริหำรระดับสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยค�ำนึงถึงผลกำรด�ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ ซึ่งเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลส�ำเร็จท้ังในรูปตัวเงิน 

และไม่ใช่ตัวเงิน ตำมที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ผลกำรส�ำรวจค่ำตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจ 

ว่ำเอ็กโกมีโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับงำนและสำมำรถแข่งขันได้ 

ทั้งนี้ สรุปค่ำตอบแทนที่ผู้บริหำรเอ็กโกตำมนิยำมของ ก.ล.ต. ได้รับในปี 2563 ได้ดังนี้

ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย

ค่าตอบแทน
ปี 2563

ผู้บรหิาร 5 ราย1

เงินเดือนรวม     34,061,080.00

โบนัสรวม2     13,382,682.91

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ       3,140,061.20

รวม     50,583,824.11

หมำยเหตุ 1  ผูบ้รหิำร 5 รำย ตำมนยิำมของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ (2) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ (3) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ (4) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนบัญชีและกำรเงิน (5) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และบริหำรสินทรัพย์ 

  2 โบนัสของปี 2562 จ่ำยในเดือนมกรำคม 2563

2. ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิารของบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธรุกจิหลัก 
ในปี 2563 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและมีสัดส่วนรำยได้เกินร้อยละ 10 ของรำยได้รวม 

จำกกำรจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. บีพียู และเคซอน อย่ำงไรก็ตำม เคซอนไม่ได้ว่ำจ้ำงผู้บริหำรและ 

บุคลำกรประจ�ำ แต่ได้ท�ำสัญญำบริหำรจัดกำรโครงกำรกับคิวเอ็มเอส นับแต่วันท่ีเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ อีกทั้งเคซอนยังได้ท�ำสัญญำ 

เดินเคร่ืองและบ�ำรุงรักษำ (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)  

นับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์
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สายงานหลัก จ�านวนพนกังาน (คน)

1. สำยงำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 18

2. สำยบริหำรองค์กร 60

3. สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ 9

4. สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ 15

5. สำยงำนกลยุทธ์และบริหำรสินทรัพย์ 82

6. สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 75

รวมพนักงานของเอ็กโก 259

พนักงำนของบริษัทย่อย 551

รวมทั้งหมด 810

ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญและไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญ 

ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

เอก็โกมนีโยบำยให้พนักงำนในกลุม่เอก็โกได้รบัค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับอตุสำหกรรมประเภทเดยีวกัน โดยมค่ีำตอบแทนรวม 

ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2563 ดังนี้

ค่าตอบแทน
จ�านวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย

เงินเดือนรวม 281,387,357.99 97,117,452.00

โบนัสรวม1 130,407,333.27 49,496,444.69

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 27,788,054.44 10,023,382.36

รวม 439,582,745.70 156,637,279.05 

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 1 โบนัสของปี 2562 จ่ำยในเดือนมกรำคม ปี 2563

ทั้งนี้ นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำนจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อกำรด�ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย่อย

ในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกมีพนักงำนจ�ำนวน 357 คน แบ่งเป็นพนักงำนของเอ็กโก จ�ำนวน 259 คน และพนักงำนของบริษัทย่อย จ�ำนวน 551 คน 

โดยพนักงำนของบริษัทย่อยประกอบด้วย ESCO KEGCO KLU BPU EGCOPlus RG และ EGCO Cogen 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เอ็กโกมีพนักงำนทั้งสิ้น 259 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จ�ำนวน 4 คน  

โดยมีจ�ำนวนพนักงำนของแต่ละสำยงำนดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564

• ประธำนกรรมกำร
• ประธำนกรรมกำรลงทุน
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
• กรรมกำรตรวจสอบ 
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 20 กรกฎำคม 2563)

• ประธำนกรรมกำรอิสระ
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

• กรรมกำรอิสระ
• กรรมกำรตรวจสอบ
• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 20 กรกฎำคม 2563)

• กรรมกำรอิสระ
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม

01

04

02

05

03นายกุลิศ สมบัติศิริ

ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 

รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 

01

02

03

04

05
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• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

•    กรรมกำร
•    กรรมกำรลงทุน 
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

• กรรมกำรอิสระ
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม

•    กรรมกำร
•    กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 21 ตุลำคม 2563)

• กรรมกำร
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 กรกฎำคม 2563)

06

09

07

10

08ดร.พสุ โลหารชุน

นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล

รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ

ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล

นายเริงชัย คงทอง

06

07

08

09

10
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• กรรมกำร
• ประธำนกรรมกำรสรรหำและ 
 พิจำรณำค่ำตอบแทน
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 20 กรกฎำคม 2563)

•    กรรมกำร
•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 20 กรกฎำคม 2563)

• กรรมกำร
• กรรมกำรลงทุน
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 20 กรกฎำคม 2563)

•    กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
•    กรรมกำรลงทุน
•    กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม
•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
•    ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

• กรรมกำร
• กรรมกำรลงทุน
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

11

14

12

15

13นายโทชิโร่ คุดามะ

นายโทโมยูกิ โอชิไอ

นายนาโอกิ ซึซึมิ

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์

นายชุนอิจิ ทานากะ

11

12

13

14

15

•    ประธำนคณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•    ประธำนกรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่
วันที่ 1 กรกฎำคม 2563)

188 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



คณะกรรมการบริษัท
ที่ครบวำระและลำออกระหว่ำงปี 2563 จนถึงวันที่ 31 มกรำคม 2564

01

02

03

• กรรมกำร
•    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ลำออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

•    กรรมกำร
•    กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(ลำออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

• กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
• กรรมกำรลงทุน
• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
• ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
• ประธำนคณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
• ประธำนกรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

01 02 03นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์
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คณะกรรมการบริษัท

• ประธำนกรรมกำร
• ประธำนกรรมกำรลงทุน
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต  
 สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ กำรคลังสำธำรณะ 
 San Diego State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต University of Southern California 
 ประเทศสหรัฐอเมริกำ
- รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ 
 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน 
 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Financial Statement for Directors 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร 
   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงพลังงำน กระทรวงพลังงำน
2558 – 2561 อธิบดีกรมศุลกำกร กระทรวงกำรคลัง

นายกุลิศ สมบัติศิริ
อายุ 57 ปี

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

01 02

• ประธำนกรรมกำรอิสระ
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา 
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (Financial Studies) 
 University of Nottingham สหรำชอำณำจักร
- บัญชีมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
- หลักสูตร Adult Training Specialist, 
 INTOSAI Development Initiative
- หลกัสตูร Canadian Comprehensive Auditing Foundation 
 CCAF’s International Program และฝึกงำนด้ำนกำรตรวจสอบ
 กำรด�ำเนินงำน ทีส่�ำนกังำนตรวจเงนิแผ่นดนิ ประเทศแคนำดำ
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- กำรอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
- กำรอบรม Project Acquisition 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
- กำรอบรม Disruptive Technology  
 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
 โดยนำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ กรรมกำร)
- กำรอบรม Cryptocurrency Technology 
 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
 โดยนำงทิพยสุดำ ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)
- กำรอบรม COSO ERM (กำรแบ่งปันควำมรูร้ะหว่ำงกรรมกำร 
 และผู้บริหำร โดย ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ กรรมกำรอิสระ)
- หลักสูตรโครงกำรประกำศนียบัตรควำมรู้ด้ำน
 กำรบัญชีนิติวิทยำ (Forensic Accounting Certificate: FAC) 
 สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์
- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

อายุ 65 ปี

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564
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ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน อนุกรรมกำร 

   คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรพัฒนำวิชำชีพบัญชี 

   สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

2563 – ปัจจุบัน ประธำนอนุกรรมกำรจัดระเบียบด้ำนกำรเงิน 

   งบประมำณและทรัพย์สิน และ 

   กรรมกำรจดัระเบยีบและแก้ไขปัญหำธรรมำภิบำล 

   มหำวิทยำลัยนครพนม

2561 – ปัจจุบัน กรรมกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์ 

   กำรประเมินผลงำนเพื่อเลื่อนข้ำรำชกำร

   ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

   ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประเภทวิชำกำรระดบัทรงคณุวุฒิ 

   ระดับเชี่ยวชำญ และระดับช�ำนำญกำรพิเศษ

   ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรผู้แทนจำกสภำวิชำชีพบัญชี

   ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

   ASEAN Federation of Accountants (AFA) 

2560 – 2563 กรรมกำร และเลขำธิกำร 

   สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

2560 – 2562 ทีป่รกึษำอำวุโสด้ำนกำรพัฒนำขดีควำมสำมำรถ 

   และผู้เชี่ยวชำญอำวุโสด้ำนกำรตรวจสอบ 

   องค์กรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 

   ของเยอรมัน (GIZ)

รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 

03

• กรรมกำรอิสระ

• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา 

- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ 

 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย

- เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์พัฒนำกำร 

 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย

- เศรษฐศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- กำรอบรม Cryptocurrency Technology 

 (กำรแบ่งปันควำมรูร้ะหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 โดยนำงทิพยสดุำ ถำวรำมร อดตีรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2557 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยกำร สถำบันเอเชียศึกษำ 

   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

2528 – ปัจจุบัน รองศำสตรำจำรย์ประจ�ำคณะเศรษฐศำสตร์

   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

อายุ 60 ปี
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• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
• กรรมกำรตรวจสอบ 
(ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วันที ่20 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรชัญำดุษฎบัีณฑิต สำขำวิชำบรหิำรธุรกิจระหว่ำงประเทศ
 และกำรเงนิ Stern School of Business New York University 
 ประเทศสหรฐัอเมรกิำ
- ปรัชญำมหำบัณฑิต (M.Phil.) (เกียรตินิยม)  
 สำขำวิชำบริหำรธุรกิจระหว่ำงประเทศและกำรเงิน 
 Stern School of Business New York University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
- วิทยำศำสตรมหำบณัฑิต (เกียรตนิยิม) สำขำวิชำวิทยำศำสตร์
 กำรจัดกำรขนส่ง State University of New York, 
 Maritime College ประเทศสหรัฐอเมริกำ
- บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)
- กำรอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
- หลักสูตร Strategic Board Master Class 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตรกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร ด้ำน Cyber Resilience 
 ธนำคำรแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Audit Committee Forum: “Strategic Audit 
 Committee: Beyond Figure and Compliance” 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: 
 An Industry Wake-up Call ธนำคำรแห่งประเทศไทย
- กำรอบรม Disruptive Technology 
 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
 โดยนำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ กรรมกำร)
- กำรอบรม Cryptocurrency Technology  
 (กำรแบ่งปันควำมรูร้ะหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
 โดยนำงทิพยสุดำ ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)
- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.001710

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมกำร
   ธนำคำรเกียรตินำคินภัทร จ�ำกัด (มหำชน)
2555 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   ธนำคำรเกียรตินำคินภัทร จ�ำกัด (มหำชน)

หน่วยงำนอืน่ๆ 
2563 – ปัจจบุนั กรรมกำรอ�ำนวยกำรและประธำนอนกุรรมกำร
   บรหิำรควำมเสีย่ง ส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
   ส่งเสรมิวิทยำศำสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
2561 – ปัจจุบัน กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ 
   ประธำนกรรมกำรก�ำกับยุทธศำสตร์และ 
   บรหิำรควำมเสีย่ง กำรยำสบูแห่งประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรในคณะกรรรมกำรอุทธรณ์ 
   บริษัท ตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
   (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
2558 – ปัจจุบัน กรรมกำรในคณะกรรมกำรรำงวลัคณุภำพแห่งชำติ
   ส�ำนักงำนรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ
2555 – ปัจจุบัน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร 
   เงนิอดุหนนุบรกิำรสำธำรณะ กระทรวงกำรคลงั
2551 – ปัจจุบัน อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2548 – ปัจจุบัน ศำสตรำจำรย์ สำขำวิชำกำรเงนิและธนำคำร 
   และกีรตยำจำรย์ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์
2545 – ปัจจบุัน กรรมกำรจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงและ 
   ประเมนิผลงำนรฐัวสิำหกิจ กระทรวงกำรคลงั
2544 – ปัจจุบัน กรรมกำรก่อตั้ง 
   มูลนิธิศำสตรำจำรย์สังเวียน อินทรวิชัย
2559 – 2560 อนุกรรมกำรเพื่อศึกษำปัญหำกำรก�ำกับดูแล 
   สหกรณ์ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน
   และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.)
2557 – 2561 กรรมกำรอ�ำนวยกำร โรงงำนยำสูบ 
   กระทรวงกำรคลัง
2557 – 2560  กรรมกำรรฐัวิสำหกิจ กรรมกำรตรวจสอบและ 
   ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   องค์กำรเภสัชกรรม
2555 – 2561 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
   ในคณะกรรมกำรนโยบำยและก�ำกับ
   กำรบริหำรหนี้สำธำรณะ กระทรวงกำรคลัง

ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์
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• กรรมกำรอิสระ

• กรรมกำรตรวจสอบ

• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 

(ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วันที ่20 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- นิติศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกฎหมำยธุรกิจ 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- นิติศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตร ASEAN Business and Investment Law 

- กำรอบรม CG CODE Update 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- หลักสูตร ID Forum 

 (Tough boardroom situations-ID share lessons learned) 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- กำรอบรมควำมรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กร 

 ธุรกิจเอกชนในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

 คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- กำรอบรม Project Acquisition 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- กำรอบรม Disruptive Technology 

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

 โดยนำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ กรรมกำร)

- กำรอบรม Cryptocurrency Technology 

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

 โดยนำงทิพยสุดำ ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)

- กำรอบรม COSO ERM  

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  

 โดย ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ กรรมกำรอิสระ)

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2554 – 2559 ที่ปรึกษำ บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหำชน)

หน่วยงำนอื่นๆ 

2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร และกรรมกำรตรวจสอบ 

   บริษัท แมสเทคลิ้งส์ จ�ำกัด

2558 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษำ กลุ่มบริษัท วีฟูดส์

2555 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษำ กลุ่มบริษัท ปิยสมบัติ

2554 – 2559 ที่ปรึกษำ บริษัท กรีนโรด จ�ำกัด

2554 – 2559 ที่ปรึกษำ กลุ่มบริษัท เมโทร

2554 – 2559 ที่ปรึกษำ บริษัท เบสท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล 

   (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2554 – 2559 ผู้เชี่ยวชำญ วุฒิสภำ

2554 – 2559 ผู้เชี่ยวชำญ รัฐสภำ

2554 – 2559 ผู้เชี่ยวชำญ สภำนิติบัญญัติ

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
อายุ 57 ปี
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• กรรมกำรอิสระ

• ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

 และควำมรับผิดชอบต่อสังคม

• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร

 และกำรวิจัยกำรด�ำเนินงำน Virginia Polytechnic Institute 

 and State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ

- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร 

 Polytechnic Institute of New York ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

 (NYU Poly)

-   วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

-  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

- กำรอบรม CG CODE Update 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- กำรอบรม COSO ERM 

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  

 โดย ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ กรรมกำรอิสระ)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.000152

ดร.พสุ โลหารชุน
อายุ 61 ปี
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 – ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ 

   บริษัท สหยูเนียน จ�ำกัด (มหำชน)

2564 – ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ 

   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหำชน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 

   บรษิทั อลอัินซ์ อยุธยำ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – 2562 ประธำนกรรมกำร 

   บริษัท บริหำรและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์

   สิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหำชน)

หน่วยงำนอื่นๆ 

2563 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   ส�ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุม

   และนิทรรศกำร (องค์กรมหำชน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรสภำสถำบัน 

   สถำบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ

2562 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์

   และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

2562 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร 

   ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชำติ

2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร สถำบันไทย-เยอรมัน

2561 – 2562  กรรมกำร อุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ

2560 – 2562 ปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสำหกรรม

2560 – 2562 ประธำนกรรมกำร 

   บริษัท อ้อยและน�้ำตำลไทย จ�ำกัด

2559 – 2560 อธิบดี กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม

2557 – 2559 อธิบดี กรมโรงงำนอุตสำหกรรม

194 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



• กรรมกำรอิสระ

• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเทคโนโลยี 

 Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกำ

- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร 

 North Carolina State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ

- ปริญญำบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 

 University of Miami ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

- กำรอบรม CG CODE Update 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ปัจจุบัน รองเลขำธิกำร (ช่วยรำชกำร) 

   ศูนย์อ�ำนวยกำรบริหำรจังหวัด

   ชำยแดนภำคใต้ (ศอ.บต.)

2536 – ปัจจุบัน อำจำรย์ประจ�ำและรองศำสตรำจำรย์ 

   ภำควิชำกำรจัดกำรกำรผลิต 

   คณะบริหำรธุรกิจ 

   มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

2536 – ปัจจุบัน หัวหน้ำและที่ปรึกษำโครงกำรวิจัย

   ในหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ

• กรรมกำร
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ 
 มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
- หลกัสตูรวิทยำกำรกำรจดักำรส�ำหรบันักบรหิำรระดับสงู (วบส.)  
 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
- หลักสูตรหลักประจ�ำวิทยำลัยกำรทัพบก 
 สถำบันวิชำกำรทหำรบกชั้นสูง
- หลักสูตรพัฒนำสัมพันธ์ระดับผู้บริหำร 
 กองบัญชำกำรกองทัพไทย สถำบันจิตวิทยำควำมมั่นคง
- หลกัสตูรกำรบรหิำรเศรษฐกิจสำธำรณะส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู  
 สถำบันพระปกเกล้ำ
- หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและ
 ผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) 
 รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน สถำบันพระปกเกล้ำ
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2561 – ปัจจุบัน รองผู้ว่ำกำรระบบส่ง 
   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
2560 – 2561 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรบ�ำรุงรักษำระบบส่ง 
   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
2557 – 2560 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้ำ
   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ
อายุ 54 ปี

07
นายเริงชัย คงทอง
อายุ 60 ปี
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•    กรรมกำร
•    กรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รบักำรแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วันที ่21 ตลุำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำ Industrial Processes 
 Engineering, Laboratoire d’Ingenierie des Procedes 
 de l’Environnement สถำบัน INSA-Toulouse 
 สำธำรณรัฐฝรั่งเศส
- ประกำศนียบัตรเตรียมดุษฎีบัณฑิต 
 (Diplome d’Etude Approfondie, DEA) 
 สถำบัน INSA-Toulouse สำธำรณรัฐฝรั่งเศส
- ประกำศนียบัตรวิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต 
 (Diplome d’ingenieur) สำขำวิชำวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
 สถำบัน INSA-Toulouse สำธำรณรัฐฝรั่งเศส
- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
- หลักสูตรสถำบันจิตวิทยำควำมมั่นคง 
 สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย
2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร กำรเคหะแห่งชำติ
2559 – ปัจจุบัน รองคณบดีด้ำนยุทธศำสตร์นวัตกรรม
   คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
2551 – 2559 ผู้ช่วยคณบดี คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
อายุ 43 ปี
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• กรรมกำร

•    กรรมกำรลงทุน

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

(ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา 

- บัญชีมหำบัณฑิต สำขำวิชำบัญชีทั่วไป 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- บัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- หลักสูตร Postgraduate Certificate in Finance 

 and Management, London School of Business 

 and Finance สหรำชอำณำจักร

- หลักสูตรกำรบัญชีเพื่อผู้บริหำร คณะพำณิชยศำสตร์

 และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 

 สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

- หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง 

 สถำบันพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรคลังและบัญชีภำครัฐ

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.000380

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน รองผู้ว่ำกำรกำรเงินและบัญชี 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2561 – 2563 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรกำรเงิน

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2559 – 2561 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยก�ำกับ

   และวิเครำะห์บัญชีและกำรเงิน 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล
อายุ 57 ปี
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• กรรมกำร

• ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

(ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วันที ่20 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล 

 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล 

 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร JERA Asia Pte. Ltd.

2562 – ปัจจุบัน เจ้ำหน้ำที่บริหำรระดับสูง JERA Co., Inc.

2561 – 2562 กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

   JERA Americas Inc.

2559 – 2562 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

   ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

   สำยงำนพัฒนำธุรกิจไฟฟ้ำ JERA Co., Inc.

2559  กรรมกำรผู้จัดกำร  

   กลุ่มปฏิบัติกำรในประเทศและต่ำงประเทศ  

   TEPCO Fuel & Power, Incorporated

2558 – 2559 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

   ปฏิบัติหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่บริหำรองค์กรระดับสูง 

   Fuel & Power Company,

   Tokyo Electric Power Company (TEPCO)

• กรรมกำร

• กรรมกำรลงทุน

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

(ได้รบักำรแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วันที ่20 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ 

 University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ 

 University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ปัจจุบัน เจ้ำหน้ำที่ระดับสูง กลุ่มงำนพัฒนำ 

   ธุรกิจไฟฟ้ำต่ำงประเทศและสำธำรณูปโภค

   ด้ำนพลังงำน ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ

   JERA Co., Inc.

2561 – 2562 ผู้จัดกำรทั่วไป 

   ธุรกิจไฟฟ้ำต่ำงประเทศหน่วยที่ 3 (อเมริกำ) 

   กลุ่มงำนสำธำรณูปโภคด้ำนพลังงำน 

   JERA Co., Inc.

2559 – 2561 รองผูจ้ดักำรทัว่ไป  

   ส�ำนกังำนส่งเสรมิกำรสร้ำงเครือขำ่ยพันธมิตร  

   TEPCO Fuel & Power, Incorporated

นายโทชิโร่ คุดามะ
อายุ 62 ปี

11
นายนาโอกิ ซึซึมิ
อายุ 49 ปี
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•    กรรมกำร
•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)
(ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วนัที ่20 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรญิญำมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรออกแบบและจดักำรระบบ
 Keio University ประเทศญี่ปุ่น
- นิติศำสตรบัณฑิต Keio University ประเทศญี่ปุ่น
- University of Guadalajara ประเทศเม็กซิโก 
 (รัฐบำลญี่ปุ่นส่งตัวไปศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี)
- กำรอบรม Cryptocurrency Technology 
 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
 โดยนำงทิพยสุดำ ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)
- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน ผู้จัดกำร กลุ่มงำนบริหำรสินทรัพย์ 
   ฝ่ำยธุรกิจต่ำงประเทศ 
   Kyushu Electric Power Co., Inc.
2561 – 2563 ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำโครงกำร
   Kyuden International Corporation (KIC)
2560 – 2561 ผู้จัดกำรทั่วไป ฝ่ำยพัฒนำโครงกำร 2 
   Kyuden International Corporation (KIC)
2559 – 2560 ผู้ช่วยผู้จัดกำรอำวุโส กลุ่มงำนวำงแผนธุรกิจ 
   ฝ่ำยธุรกิจต่ำงประเทศ 
   Kyushu Electric Power Co., Inc.
2557 – 2560 ที่ปรึกษำ ส�ำนักงำนนโยบำยและกลยุทธ์
   Japan Bank for International Cooperation 
   (JBIC)

นายโทโมยูกิ โอชิไอ
อายุ 55 ปี
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• กรรมกำร

• กรรมกำรลงทุน

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำเกษตร 

 Kyushu University Graduate School ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2557 – ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

   Diamond Generating Asia, Limited

2557 – 2562 กรรมกำรผู้จัดกำร 

   TEPDIA Generating B.V.

นายชุนอิจิ ทานากะ
อายุ 55 ปี
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•    กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

•    กรรมกำรลงทุน

•    กรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม

•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

•    ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

•    ประธำนคณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•    ประธำนกรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

(ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยี 

 และกำรจัดกำรอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ 

 University of Strathclyde สหรำชอำณำจักร

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล 

 มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน 

 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

- หลักสูตร Advanced Management Program, 

 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกำ

- หลักสูตร Senior Executive Program 

 สถำบนับณัฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทร์แห่งจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร

 ระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) 

 รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน สถำบันพระปกเกล้ำ

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร  

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด

2563 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร 

   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำร  

   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำร 

   บริษัท ไซยะบุรี พำวเวอร์ จ�ำกัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำร 

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด 

2561 – ปัจจุบัน รองผูว่้ำกำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำและพลงังำนหมนุเวียน 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2560 – 2561  ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรพลังงำนหมุนเวียน

   และพลังงำนใหม่ 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2559 – 2560 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบ�ำรุงรักษำเครื่องกล 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2558 – 2559 วิศวกรระดบั 12 สงักัดรองผูว่้ำกำรพัฒนำธุรกิจ 

   ปฏิบัติงำนในต�ำแหน่งผู้จัดกำรใหญ่ 

   บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
อายุ 55 ปี
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คณะกรรมการบริษัท

• กรรมกำร

•    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

•    กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

(ลำออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต  

 สำขำวิชำรฐัประศำสนศำสตร์ (กำรจดักำรภำครฐัและเอกชน) 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

- วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต (เกียรตนิยิม) 

 สำขำวชิำวิศวกรรมไฟฟ้ำ 

 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรระหว่ำงประเทศชั้นสูง 

 รุ่น 13 สถำบันกำรต่ำงประเทศเทวะวงศ์วโรปกำร

- หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย

 ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง สถำบันพระปกเกล้ำ

- หลักสูตรนักบริหำรด้ำนพลังงำนระดับสูง กระทรวงพลังงำน

- หลักสูตรกำรบริหำรกำรตลำดและลูกค้ำสัมพันธ์ยุคใหม่

 ส�ำหรับผู้บริหำรองค์กรภำครัฐ  

 มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ

- หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแห่งชำติ 

 ส�ำนักข่ำวกรองแห่งชำติ

- โครงกำรฝึกอบรมชั้นสูง  

 สถำบัน Public Utility Research Center 

 ประเทศสหรัฐอเมริกำ

ที่ครบวำระและลำออกระหว่ำงปี 2563 จนถึงวันที่ 31 มกรำคม 2564

นายพัฒนา แสงศรีโรจน์
อายุ 60 ปี

01

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2561 – 2563 รองผู้ว่ำกำรยุทธศำสตร์ 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2561 – 2563 กรรมกำร 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและน�้ำเย็น จ�ำกัด

2560 – 2561  รองผู้ว่ำกำรนโยบำยและแผน 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2559  ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรบ�ำรุงรักษำระบบส่ง 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
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•    กรรมกำร

•    กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

(ลำออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา
- รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต 

 สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 

- บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร 

 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ 

 มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) 

 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน 

- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) 

 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 

 สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ กระทรวงกลำโหม

- หลักสูตรกำรจัดกำรไอซีทีส�ำหรับนักบริหำรสำยบริหำร

 และสำยสนับสนุน สถำบันฝึกอบรมเนคเทค

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- กำรอบรม Disruptive Technology  

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  

 โดยนำยพัฒนำ แสงศรีโรจน์ กรรมกำร)

- กำรอบรม Cryptocurrency Technology  

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

 โดยนำงทิพยสุดำ ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร ก.ล.ต.)

นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 
อายุ 61 ปี

02

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2563 ผู้ตรวจรำชกำร กระทรวงพลังงำน

2557 – 2560 รองอธิบดี กรมธุรกิจพลังงำน 

   กระทรวงพลังงำน
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ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – 2563 กรรมกำร 

   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – 2562 ประธำนกรรมกำร 

   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – 2563 ประธำนกรรมกำร 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด

2560 – 2563 กรรมกำร 

   บริษัท ไซยะบุรี พำวเวอร์ จ�ำกัด

2560 – 2563 ประธำนกรรมกำร 

   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั

2560 – 2563 กรรมกำร 

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด 

2559 – 2560  รองผู้ว่ำกำรพัฒนำธุรกิจ 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

2559 – 2560 กรรมกำร 

   บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

2558 – 2559 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรธุรกิจบ�ำรุงรักษำ 

   กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

• กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

• กรรมกำรลงทุน

• กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

• กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

• ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

• ประธำนคณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

• ประธำนกรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

(มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตร Director Accreditation Program  

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Management Program, 

 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกำ

- หลักสูตร Leadership Succession Program 

 มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ

- หลักสูตรนักบริหำรกำรทูต 

 สถำบันกำรต่ำงประเทศเทวะวงศ์วโรปกำร 

 กระทรวงกำรต่ำงประเทศ 

- กำรอบรม CG CODE Update 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- กำรอบรม Project Acquisition 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

- กำรอบรม COSO ERM  

 (กำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  

 โดย ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ กรรมกำรอิสระ)

นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์
อายุ 58 ปี

03

(ถึงแก่กรรม 23 ก.พ. 2563)
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
 สำยงำนปฏิบัติกำร
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ
 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 1 มกรำคม 2564)
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ
 (เกษียณอำยุ เม่ือวันที่ 31 ธันวำคม 2563)
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนบัญชีและกำรเงิน
 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 1 มกรำคม 2564)
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยงำนบัญชีและกำรเงิน
 (เกษียณอำยุ เม่ือวันที่ 31 ธันวำคม 2563)
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก
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นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ

ดร.กัมปนาท บ�ารุงกิจ 

นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล

นายดนุชา สิมะเสถียร

นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม 
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• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบัญชี

• ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและงบประมำณ

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยกำรเงิน

• ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปต่ำงประเทศ

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยบัญชีและกำรเงินบริษัทย่อย

• ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปในประเทศ

07

10

08

11

09

12

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา

นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล

นางสาวสมศิริ อยู่สุข 

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม

นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์

07

08

10

11

12

09
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• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยพัฒนำธุรกิจใหม่

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
 สำยพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยบริหำรองค์กร

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
 สำยพัฒนำธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยกลยุทธ์องค์กร

16

14

17

15

18นายชินวุธ หลิ่วรุ่งเรือง  

นางวิมลวรรณ ศศนาวิน

นางสาวสลิล ติระวัฒน์  

นายวิชาญ ศรีไพโรจน์   

นางสาวปิยนนท์ วัฒนจรรยา

13

14

15

16

17

18

• ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี IPP

13 นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ
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19

20

22

23

21

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยบริหำรสินทรัพย์

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยบริหำรโรงไฟฟ้ำ

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยบริหำรโครงกำร

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
 สำยธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำ

19

22

20

23

21นายธวัช หิรัณจารุกร

นายภาสกร ศศนาวิน   

นายประสิทธิ์ เลาหวีรภาพ 

นายโกศล ศิริวาลย์  

นายสาธิต ถนอมกุล 
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ผู้บริหาร

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- วิศวกรรมศำสตร์ สำขำเครื่องกล (เกียรตินิยม)  
 Columbia University, School of Engineering  
 and Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกำ

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน  กรรมกำรลงทุน 
   บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2562 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท พำจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2559 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี
2557 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท มำซิน เออีเอส จ�ำกัด
2555 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บรษิทั กำลลิำยัน พำวเวอร์ โฮลดิง้ องิค์ จ�ำกัด
   บริษัท เมำบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
2555 – 2559  กรรมกำร 
   บรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลปิปินส์ ออเปอเรต้ิง องิค์ จ�ำกัด
   บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ
อายุ 57 ปี

นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล

01 02

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ
 (มีผลวันที่ 1 มกรำคม 2564)
•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรเงิน 
 สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
-  วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิศวกรรมโยธำ 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2564 – ปัจจุบัน  กรรมำธิกำร 
   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมกำร
   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด
   บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพำนี 
   เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด
   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 – 2563  กรรมกำรผู้จัดกำร 
   บริษัท ไกอำ วัน จ�ำกัด
2561  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส 
   สำยงำนกลยุทธ์และพัฒนำธุรกิจ 
   บริกำรพลังงำนส�ำหรับพำหนะ 
   บริษัท บ้ำนปู จ�ำกัด (มหำชน)
2548 – 2560  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจพลังงำนใหม่ 
   บริษัท บ้ำนปู จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ 50 ปี

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564
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นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

03

•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

 (มีผลวันที่ 1 มกรำคม 2564)

•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา 

-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- บัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

- ประกำศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets 

 ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ตลำดทุน (TSI)  

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

อายุ 52 ปี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 – ปัจจุบัน กรรมกำร

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด

   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด

   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)

   บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด

   บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง 

   คัมพำนี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

2562 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

2562 – 2563  กรรมกำร 

   บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด

2562   กรรมกำร 

   บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด

2561 – 2562  กรรมกำร 

   บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด 

   บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

2561 – 2562  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบัญชี 

   และกำรเงินบริษัทย่อย 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – 2561  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2556 – 2560  รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
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•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร

•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา 

- Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering), 

 Southern Illinois University at Carbondale, USA

- Master of Science (Electrical Engineering), 

 Southern Illinois University at Carbondale, USA

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้ำ) 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ดร.กัมปนาท บ�ารุงกิจ 
อายุ 55 ปี

04

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรลงทุน 
   บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมกำร 
   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
2562 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท พำจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด
   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั
   บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2558 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด
2556 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท จีเดค จ�ำกัด
2555 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 
   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน) 
2555 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด
   บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
   บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกัด
   บรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลปิปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ จ�ำกัด
2561 – ปัจจุบัน  กรรมำธิกำร 
   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด
2555 – 2560  กรรมกำร 
   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด
2555 – 2559  กรรมกำร 
   บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
2555 – 2560  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ - บริหำรสินทรัพย์
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)
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•  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ

•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรจัดกำรด�ำเนินงำน 

 มหำวิทยำลัยวิสคอนซิน - แมดิสัน

-  วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิศวกรรมเคมี 

 สถำบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์

-  วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิศวกรรมเคมี 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

-  ประกำศนียบัตรชั้นสูงกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะ

 ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง สถำบันพระปกเกล้ำ

-  ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP)

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

นายดนุชา สิมะเสถียร
อายุ 60 ปี
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(เกษียณอำยุ เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2563)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – 2563  กรรมกำร 

   บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

   บรษิทั สตำร์ ฟีนกิซ์ จโีอเทอร์มอล เจวี บ.ีวี. จ�ำกัด

   บรษิทั สตำร์ เอนเนอร์ย่ี จโีอเทอร์มอล โฮลดิง้ 

   (ซำลัก - ดำรำจัท) บี.วี. จ�ำกัด

   บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล 

   (ซำลัก - ดำรำจัท) บี.วี. จ�ำกัด

   บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด

   บริษัท ฟีนิกซ์ พำวเวอร์ จ�ำกัด

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

2561 – 2563  กรรมำธิกำร 

   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด

2561 – 2563  กรรมกำร 

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด

   บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง 

   คัมพำนี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2560 – ม.ค. 2564  กรรมกำร 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด

2560 – 2563  กรรมกำร 

   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

2561   กรรมกำร 

   บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด

2560 – 2561  กรรมกำร 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
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• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

•  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

•  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

•  กรรมกำรบริหำรจัดกำรเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
- บัญชีมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

- บัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

- ประกำศนียบัตร TLCA Executive Development Program  

 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP)

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

- ประกำศนียบตัร Strategic CFO in Capital Markets Program 

 ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ตลำดทุน (TSI)  

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-  ประกำศนียบัตร Strategic Financial Leadership Program  

 (SFLP) 2019 Professional Development Program  

 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม 
อายุ 60 ปี
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – ม.ค. 2564  กรรมกำร 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด

2562 – 2563  กรรมกำร 

   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

   บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

   บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง 

   คัมพำนี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด

2560 – 2563 กรรมกำร 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
2560 – 2562 กรรมกำร
   บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด

2558 – 2563 กรรมกำร 
   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)
2557 – 2562 กรรมกำร
   บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด
2557 – 2560 กรรมกำร 
   บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด
   บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2556 – 2560 กรรมกำร 
   บริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
2555 – 2563 กรรมกำร 
   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด

(เกษยีณอำยุ เมือ่วันท่ี 31 ธันวำคม 2563)
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• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา
- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต 

 (เทคโนโลยีสำรสนเทศทำงธุรกิจ 

 แขนงวิชำระบบสำรสนเทศทำงกำรบัญชี)

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

-  บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี)

 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

- ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.000062

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2564 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

2562 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด

   บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

   บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด

2562 – 2563  ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและงบประมำณ 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

พ.ย. – ธ.ค. 2561  ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปในประเทศ   

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – ต.ค. 2561  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและธุรกำร 

   บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด

2556 – 2559  ผูจ้ดักำรส่วนตรวจจ่ำยและระบบระเบยีบงำน 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
อายุ 55 ปี
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• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยกำรเงิน

คุณวุฒิการศึกษา 

- Master of Business Administration (Finance), 

 Youngtown State University, USA

-   วิทยำศำสตรบัณฑิต (กำรบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2)         

 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด

   บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

   บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

2557 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

2557 – 2561  กรรมกำร 

   บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด

2557 – 2559  กรรมกำร 

   บริษัท อ็อกเดน พำวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ 

   เคย์แมน อิงค์ จ�ำกัด

   บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด

   บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกัด

   บรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ จ�ำกัด

   บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

นางสาวสมศิริ อยู่สุข 
อายุ 56 ปี
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• ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบญัชแีละกำรเงนิบรษิทัย่อย

คุณวุฒิการศึกษา 

-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

-  บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

-  ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.000019

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2563 – ปัจจุบัน  กรรมกำร 

   บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

   บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

   บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

2561 – 2562  ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2560 – 2561  กรรมกำร  

   บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด

2559 – 2561  กรรมกำร 

   บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด 

   บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด

   บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด

   บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด

   บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 

   บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด

   บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

   บริษัท เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด

2559 – 2561  ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปในประเทศ 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
อายุ 49 ปี
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• ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและงบประมำณ

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
-  บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2563 ผู้จัดกำรส่วนประมวลบัญชี
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล
อายุ 38 ปี
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• ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปต่ำงประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต (กำรจัดกำรสำรสนเทศ) 
 มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
-  บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี) มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
-  ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์
อายุ 53 ปี
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2561 – ปัจจุบัน กรรมกำร 
   บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมกำร 
   บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2558 – ปัจจุบัน กรรมกำร 
   บริษัท เอเวอร์กรีน พำวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน กรรมำธิกำร 
   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน กรรมกำร 
   บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด
   บริษัท เซำท์ แปซิฟิค พำวเวอร์ จ�ำกัด
   บรษิทั กำลลิำยัน พำวเวอร์  โฮลดิง้ องิค์ จ�ำกัด
   บริษัท เมำบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
   บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกัด
   บรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ จ�ำกัด
   บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
   บริษัท ฟีนิกซ์ พำวเวอร์ จ�ำกัด
   บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
   บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด
2562 – เม.ย. 2563  กรรมกำร 
   บริษัท กรีนวิง เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
2560 – เม.ย. 2563  กรรมกำร 
   บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด
2557 – เม.ย. 2563  กรรมกำร 
   บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด
2557 – 2561  กรรมกำร 
   บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด
   บริษัท มำซิน เออีเอส จ�ำกัด
   บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด
2557 –  2560  กรรมกำร 
   นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.
   บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
   บริษัท จีพีไอ วัน จ�ำกัด
   บริษัท จีพีไอ ทู จ�ำกัด
   บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ำกัด
   บริษัท อ็อกเดน พำวเวอร์ 
   ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ำกัด
   บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2557 – 2558  ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงินบริษัทย่อย 
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

214 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



• ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
-     บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี) 
 สถำบันเทคโนโลยีรำชมงคล 
 วิทยำเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2564 – ปัจจุบัน ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไปในประเทศ
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2559 – 2563  ผู้จัดกำรส่วนบัญชี ธุรกิจโรงไฟฟ้ำ 3
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

2556 – 2559  ผู้จัดกำรส่วนประมวลบัญชี
   บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์
อายุ 46 ปี
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• ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี IPP

คุณวุฒิการศึกษา 
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
- ประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�าผิด
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
เม.ย. 2562  กรรมกำร
– ปัจจุบัน  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
   บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด
   บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
   บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
   บรษิทั เอก็โก กรนีเอน็เนอร์ย่ี จ�ำกัด
   บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
   บริษัท เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด
   บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด
เม.ย. 2562  กรรมกำร
– เม.ย. 2563 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
   บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
   บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

2562 – 2563 ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไปในประเทศ
   บรษิทั ผลติไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)
2554 – 2561 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบริหำรงำนทั่วไป
   บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 

นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ
อายุ 56 ปี
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รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 นำยกุลิศ สมบัติศิริ  ∆, XX

2 นำงจำรุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  I, AA, LID

3 รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์    I, N, C

4 นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์  I, A, R

5 ดร.พสุ โลหำรชุน          I, N, CC

6 ศ. ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ I, A, RR

7 รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ     I, N, C

8 นำยเริงชัย คงทอง  O, N, R รองผู้ว่ำกำรฯ
9 นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล O, X รองผู้ว่ำกำรฯ

10 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล O, C

11 นำยชุนอิจิ ทำนำกะ                  O, X

12 นำยโทโมยูกิ โอชิไอ               O, X, R

13 นำยโทชิโร่ คุดำมะ             O, NN

14 นำยนำโอกิ ซึซึมิ O, X

15 นำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆

16 นำยจอห์น แม็ทธิว พำลัมโบ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ 

17 นำยปรัชญ์ จงกิตติสกุล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ O O

18 ดร.กัมปนำท บ�ำรุงกิจ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนปฏิบตักิำร O O

19 นำยสมเกียรติ สุทธิวำนิช รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนบญัชแีละกำรเงิน O O

20 นำงสำวสมศริิ อยู่สขุ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่กำรเงนิ  

21 นำยอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยำ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่บญัชี O

22 นำงสำวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่-บัญชีและกำรเงินบริษัทย่อย O O

23 นำยธวัช หิรัณจำรุกร ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-บรหิำรสนิทรพัย์ O

24 นำยประสิทธิ์ เลำหวิรภำพ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-บรหิำรโครงกำร

25 นำยภำสกร ศศะนำวิน ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-บรหิำรโรงไฟฟ้ำ ∆ ∆ ∆ O O

26 นำงสำวปิยนนท์ วัฒนะจรรยำ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยกลยุทธ์องค์กร O

27 นำยสำธิต ถนอมกุล ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ O

28 นำยโกศล ศิริวำลย์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ O

29 นำยนรชัย ศุภศฤงคำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำย O O O

30 นำงพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไปต่ำงประเทศ

31 นำยสุรศักดิ์ กำญจนกิจ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี IPP O O O O O O O

32 นำยรัฐกำร วัลภำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรหิำรสนิทรพัย์ O

33 นำยไชยวุฒิ แสงปรีดีกรณ์ ผูช้�ำนำญกำร

34 นำยสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผูจ้ดักำรฝ่ำยธุรกิจเดนิเครือ่ง

35 นำงกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขำนุกำรบรษิทั, ผูจ้ดักำรฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิทั

หมำยเหตุ : 
ก.  ∆ = ประธำนกรรมกำร  O = กรรมกำร  XX = ประธำนกรรมกำรลงทนุ  X = กรรมกำรลงทนุ  I = กรรมกำรอสิระ  AA = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  A = กรรมกำรตรวจสอบ  NN = ประธำนกรรมกำรสรรหำ

และพจิำรณำค่ำตอบแทน  N = กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  RR = ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง  R = กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง CC = ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม  C = กรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม GG = ประธำนคณะท�ำงำนก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ี G = กรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี  LID = ประธำนกรรมกำรอสิระ

  1  = กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
  2  = บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
  3  = บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด*
  4  = บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
  5  = บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด   
  6  = บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
  7  = บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
  8  = บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด
  9  = บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
10  = บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด

ข. 11 = บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
12 = บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
13 = บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
14 = บริษัท เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด
15 = บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด
16 = บริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
17 = บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด*
18 = บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
19 = บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน)
20 = บริษัท กัลฟ์ เพำเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

* คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและมีสัดส่วนรำยได้เกินร้อยละ 10 ของรำยได้รวมจำกกำรจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  

ขอ้มูลการดำารงตำาแหน่งของผูบ้ริหารและผู้มอีำานาจควบคมุ 
ในบรษัิทยอ่ยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง

21 = บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 
22 = บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
23 = บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
24 = บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
25 = บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
26 = บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด
27 = บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด
28 = บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
29 = บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด
30 = บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด (กรรมกำร)

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564
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บริษัทร่วมทุน
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31 = บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด (กรรมำธิกำร)
32 = บริษัท ไซยะบุรี เพำเวอร์ จ�ำกัด
33 = บริษัท กัลฟ์ ยะลำ กรีน จ�ำกัด
34 = บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด
35 = บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
36 = บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด
37 = บริษัท เมำบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
38 = บริษัท กำลิลำยัน พำวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
39 = บริษัท เซำท์ แปซิฟิค พำวเวอร์ จ�ำกัด 
40 = บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด 

41 = บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด
42 = บริษัท ฟีนิกซ์ พำวเวอร์ จ�ำกัด
43 = บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด
44 = บริษัท เอเวอร์กรีน พำวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด
45 = บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพำนี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
46 = บริษัท สตำร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี จ�ำกัด
47 = บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง (ซำลัก-ดำรำจัท) จ�ำกัด
48 = บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซำลัก-ดำรำจัท) จ�ำกัด
49 = บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด 
50 = บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด    

51 = บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด    
52 = บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด   
53 = บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด   
54 = บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด  
55 = บริษัท พำจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด   
56 = บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด   
57 = บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด  (คณะกรรมกำรลงทุน) 
58 = บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด   
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การกำากบัดูแลกจิการ
เอ็กโกตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึ่งเป็น

หนึ่งในรำกฐำนส�ำคัญของกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน โดยตลอด 

ระยะเวลำทีผ่่ำนมำเอก็โกมุง่มัน่ธ�ำรงรกัษำไว้ซึง่กำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ี

ผ่ำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ข้อบังคับและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ 

ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และหลักเกณฑ์

กำรเป็นบริษัทที่มีระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมท่ีส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์”) ให้แนวทำงไว้ 

ในกำรน้ี เพ่ือเสริมสร้ำงและปลูกฝังกำรด�ำเนินธุรกิจตำมหลักกำร

ก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีรวมถึงเป็นแนวปฏิบตัสิ�ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร 

และพนักงำนทุกคน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดหลักกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  

โดยเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบรษิทั และเว็บไซต์ส�ำหรบัสือ่สำรภำยใน

บริษัท (เอ็กโก กรุ๊ปเนต)

ท้ังน้ี คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

โดยยึดหลัก 6 ประกำร เพ่ือเป็นกรอบในกำรก�ำกับดูแลและบริหำร

งำนส�ำหรับกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

นอกจำกน้ัน คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรยกระดับ

มำตรฐำนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ขีองบรษิทัให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

ทั้งในระดับประเทศและสำกล โดยมีกำรทบทวนหลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรเป็นประจ�ำทุกปี และมีกำรปรับปรุงหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

ของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรอ้ำงอิงจำกเกณฑ์และข้อเสนอแนะ

ของ ก.ล.ต., ตลำดหลักทรัพย์, เกณฑ์โครงกำรกำรส�ำรวจกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies, “CGR”) ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) และดัชนี 

ควำมย่ังยืนดำวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indexes, “DJSI”) 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทเป ็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับ 

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for  

Listed Companies 2017, CG Code 2017) ซึ่งสำมำรถสรุปได้ 

ตำมหลกัปฏบิตัทิั้ง 8 ข้อได้ดังนี้ 

Promotion of
Best Practice

ส�งเสร�มการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

Accountability
รับผิดชอบต�อหน�าที่

ด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต

Equitable Treatment
ปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย

อย�างเท�าเทียมกัน

Transparency
บร�หารธุรกิจด�วยความเป�นธรรม 

โปร�งใส ตรวจสอบได� และไม�เกี่ยวข�องกับ
การทุจร�ตและคอร�รัปชันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ�อม

Responsibility
ดำเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบ

ต�อชุมชน สังคม และใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม

Creation of
Long-Term Value

สร�างคุณค�าระยะยาวให�แก�ผู�ถือหุ�น
และเพ��มความสามารถในการแข�งขัน
เพ�่อนำไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน

P R E

A C T
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 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กร 
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนหลักปฏิบัติ 1

คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ตำมบทบำทและ 

ควำมรับผิดชอบดังที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือกรรมกำรบริษัท ซึ่งมอบให้แก่

กรรมกำรเข้ำใหม่ทุกคน เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจในภำพรวมลักษณะ 

กำรท�ำธุรกิจของบริษัท และสำมำรถแสดงบทบำทตำมหน้ำท่ีและ

ควำมรับผดิชอบได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพในฐำนะกรรมกำรซึง่มบีทบำท

ส�ำคญัในกำรก�าหนดนโยบาย วสิยัทัศน์ พนัธกิจ และทิศทางการ

ด�าเนินงานของบรษัิท โดยร่วมกับผูบ้รหิำรวำงแผนกลยุทธ์กำรด�ำเนนิ 

ธุรกิจท้ังระยะสั้น และระยะยำว รวมถึงมีกำรควบคุมติดตำม 

กำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำง 

ที่ก�ำหนด

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัในฐำนะผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกผูถื้อหุน้ 

ได้อุทิศเวลำเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย (Fiduciary Duty) 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและ

ระมัดระวัง โดยคณะกรรมกำรบริษัทไม่เพียงค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท แต่ยังค�ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี หน่วยงำน 

ของรัฐ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งมีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง 

เป็นอิสระ และเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท  

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ากฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และ 

คณะกรรมการชุดย่อย โดยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเป็นไป 

ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือให้

กรรมกำรเข้ำใจบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีบริษัทม ี

ต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว 

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

คณะกรรมการบรษัิทก�ากับดแูลให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน

ปฏบิติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือมส่ีวนร่วมในกำรรเิริม่ ส่งเสรมิ 

และรับผิดชอบในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ได้พิจำรณำแนวทำงปฏิบัติที่ดี ท้ังในประเทศ และในระดับสำกล 

ที่สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และมีกำร

ทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งจรรยำบรรณ 

ของบริษัทได้มีกำรแก้ไขปรับปรุงมำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546  

โดยจรรยำบรรณของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย หลักกำร 

ในกำรท�ำธุรกิจ กำรรักษำจรรยำบรรณ อุดมกำรณ์คณะกรรมกำร

บรษิทั กำรปฏิบตัหิน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั   

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และกำรใช้ข้อมูลของบริษัท ส�ำหรับ

จรรยำบรรณของพนักงำนมีเน้ือหำครอบคลุมในเรื่องของหลักกำร 

ในกำรท�ำธุรกิจ กำรรกัษำจรรยำบรรณ ซึง่ประกอบด้วย 8 หวัข้อ ได้แก่ 

1. กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 2. กำรปฏิบัติต่อบริษัท 3. กำรจดัหำ

และกำรท�ำธุรกรรม 4. กำรป้องกันกำรขัดแย้งของผลประโยชน์   

5. พนักงำน 6. ควำมปลอดภยั สขุอนำมยัและสิง่แวดล้อม 7. กำรต่อต้ำน 

คอร์รัปชัน และ 8. กำรแจ้งเบำะแส    

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำม

ระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้กำร

ด�ำเนนิงำนของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุ

ผูถื้อหุ้น โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัได้พิจำรณำปรบัปรงุและ

ด�ำเนินกำรต่ำงๆ ในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้

 1.  พิจำรณำนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรป้องกันควำมขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์

2.  พิจำรณำเห็นชอบกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข ้อท่ี 3 

(วัตถุประสงค์ของบริษัท) เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรลงทุนธุรกิจใหม่ 

รวมถึงพัฒนำและลงทุนในนิคมอุตสำหกรรม

3.  ปรบัปรงุกระบวนกำรประเมนิคณะกรรมกำรบรษิทั และแบบประเมนิ 

คณะกรรมกำรบริษัท ปี 2563 โดยเพิ่มกำรประเมินแบบไขว้

4.  ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์และนโยบำยต่ำงๆ ได้แก่ นโยบำย

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ ่มเอ็กโก หลักเกณฑ์กำรลงทุน 

(Investment Guideline) และระเบียบ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด 

(มหำชน) ว่ำด้วย หลกัเกณฑ์กำรก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื 

และบริษัทร่วมทุน

5.  ทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของเอ็กโกและบริษัทย่อย  

ปี 2562

6.  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และระเบียบว่ำด้วย 

กำรตรวจสอบภำยใน
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ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืนหลักปฏิบัติ 2

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดและติดตำมให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของ

บริษัทไปปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอผ่ำนกำรให้ควำมเห็นและอภิปรำย

อย่ำงกว้ำงขวำงร่วมกับฝ่ำยบรหิำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัท

จะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนกลยุทธ์ท่ีต้ังไว้ คณะกรรมกำร

บริษัทด�ำเนินกำรตำมบทบำทและหน้ำที่ ดังนี้  

•  ก�ำหนดนโยบำยด้ำนควำมเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมำณ 

ประจ�ำปี และตดิตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบรษิทั ตลอดจนอนมุติั

รำยกำรลงทุนที่ส�ำคัญ กำรเข้ำครอบง�ำ และกำรขำยกิจกำร

•  คดัเลอืก ก�ำหนดค่ำตอบแทน สงัเกตตดิตำมอย่ำงสม�ำ่เสมอ และ 

(หำกจ�ำเป็น) เปลี่ยนตัวผู้บริหำรคนส�ำคัญและสอดส่องดูแล 

กำรสืบทอดงำนของผู้บริหำรระดับสูง

•  สอบทำนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

ระดับสูง และติดตำมเพ่ือให้มั่นใจว่ำคณะกรรมกำรบริษัทมี

กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรอย่ำงเป็นทำงกำร และโปร่งใส

•  สังเกตติดตำมอย่ำงสม�่ำเสมอ และแก้ปัญหำควำมขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นของฝ่ำยบริหำร กรรมกำร และผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งจัดให้มีกำรตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบกำรควบคุม 

กำรเฝ้ำสงัเกตควำมเสีย่ง กำรควบคมุทำงกำรเงนิ และกำรปฏิบตัิ

ตำมกฎหมำย

•  สังเกตติดตำมประสิทธิผลของวิธีกำรก�ำกับดูแลท่ีด�ำเนินกำรอยู่

อย่ำงสม�่ำเสมอ และด�ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงเมื่อจ�ำเป็น

•  สอดส่องดูแลกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรสื่อสำร

•  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง 

แถลงภำระหน้ำที่และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรในรำยงำนประจ�ำปี

ภาวะผู้น�าสู่แผนกลยุทธ ์ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมส่ีวนร่วมในกำรก�ำหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

รวมท้ังเป้ำหมำย และแผนธุรกจิ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดยได้มี

กำรทบทวนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจบุนัเป็นประจ�ำทุกปี ทัง้นี้

เมื่อวันที่ 17 กรกฎำคม และ 21 สิงหำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท 

และผู้บริหำรได้เข้ำร่วมสัมมนำแผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน โดย 

ฝ่ำยบริหำรได้รวบรวมแนวคิดและข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำร 

บรษิทัเพ่ือจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ซึ่งท�ำให้ 

เอ็กโกเดินหน้ำบริหำรจัดกำรองค์กรให้สอดคล้องกับควำมท้ำทำย 

ในสถำนกำรณ์ปัจจุบันและอนำคต รวมไปถึงด�ำเนินธุรกิจตำม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และบรรลุเป้ำหมำยของเอ็กโกตำมที่ก�ำหนดไว้  

ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้จัดท�ำขึ้นตำมหลักของ Balanced Scorecard 

ครอบคลุมในมุมมอง (Perspectives) 4 ด้ำน ประกอบด้วย มุมมอง

ด้ำนกำรเงนิ (Financial Perspective) มมุมองด้ำนลกูค้ำ (Customer 

Perspective) มุมมองด้ำนกระบวนกำรจัดกำรภำยใน (Internal 

Business Process Perspective) และมมุมองด้ำนกำรเรยีนรูแ้ละเตบิโต 

(Learning and Growth Perspective) กระบวนกำรเหล่ำน้ีจะช่วยส่งเสรมิ 

ให้มีกำรน�ำแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

โดยอำศยักำรวัดและกำรประเมนิผล (Measurement and Evaluation) 

ที่จะช่วยท�ำให้องค์กรเกิดควำมสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

และมุ่งเน้นในส่ิงที่มีควำมส�ำคัญต่อควำมส�ำเร็จขององค์กร โดย 

ได้พิจำรณำก�ำหนดแผนปฏิบัติกำร รวมถึงตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ 

ขององค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

ส�ำหรับแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี 2564 เอ็กโกก�ำหนดทิศทำงกำรลงทุน

ครอบคลุม 3 ด้ำน ได้แก่ ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ธุรกิจ 

เชือ้เพลงิและระบบสำธำรณูปโภค และธุรกิจใหม่ด้ำน Smart Energy 

Solution โดยเอ็กโกได้ตั้งเป้ำหมำยท่ีจะลดสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ 

จำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิให้อยู่ทีป่ระมำณร้อยละ 20-21 และเพ่ิมสดัส่วน

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน และ Smart Energy Solution  

รวมกันประมำณร้อยละ 25 ของก�ำลงักำรผลติท้ังหมดภำยในปี 2573 

นอกจำกนี้ เอ็กโกยังมุ่งเน้นกำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนในระดับ

ท่ีแข่งขันได้ พร้อมท้ังลดควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงินเพ่ือเพ่ิมระดับ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ซึง่เป็นหน่ึงในปัจจยัแห่งควำมส�ำเรจ็ของ

บริษัทพร้อมกับให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรจัดกำร โดยปรับปรุง 

โรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้วให้มีประสิทธิภำพสูงสุด และ

บรหิำรจดักำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสรจ็

ตำมก�ำหนดภำยใต้งบประมำณที่วำงไว้ รวมถึงบูรณำกำรเทคโนโลยี

สำรสนเทศและนวัตกรรมเข้ำมำในกระบวนกำรท�ำงำนเพ่ือปรบัปรงุงำน 

ให้มปีระสทิธิภำพมำกย่ิงขึน้ ในด้ำนบคุลำกร บรษิทัเน้นกำรเสรมิสร้ำง

ควำมแข็งแกร่งด้ำนทรัพยำกรบุคคล โดยปรับปรุงระบบบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลท้ังระบบอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ 

ของบุคลำกร และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ในภำพรวม เอ็กโก 

มีควำมตั้งใจยกระดับควำมย่ังยืนโดยน�ำหลักปฏิบัติด้ำนควำมย่ังยืน

มำบูรณำกำรในกำรท�ำงำน เพ่ือน�ำไปสู่กลยุทธ์องค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำ

ระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

20-21 25

ลดกำรผลิต
ในโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน 
เหลือร้อยละ

เพิ่มกำรผลิตในโรงไฟฟ้ำ 
พลังงำนหมุนเวียน และ  
Smart Energy Solution ร้อยละ
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หลงัจำกคณะกรรมกำรบรษิทัอนมุตัแิผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตักิำร และ

ตวัชีวั้ดควำมส�ำเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ำยบรหิำรจงึได้จดัท�ำงบประมำณ

และอัตรำก�ำลังพนักงำนให้สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และแผน

ปฏิบัติกำรดังกล่ำว และน�ำกลับมำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

อนมุตังิบประมำณ และอตัรำก�ำลงัประจ�ำปี ซึง่ถอืเป็นหน้ำทีห่นึง่ของ

คณะกรรมกำรบริษัทท่ีจะต้องจัดสรรทรัพยำกรแก่ฝ่ำยบริหำร เพ่ือ

ด�ำเนินกำรให้แผนปฏิบัติกำรส�ำเร็จตำมเป้ำหมำย อีกทั้งฝ่ำยบริหำร

ได้รำยงำนควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏบิตัติำมแผนปฏบิตักิำรประจ�ำปี 

รวมถึงดัชนีวัดควำมส�ำเร็จขององค์กร (Corporate KPI) ให้คณะ

กรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ

ทัง้นี ้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ได้มกีำรสือ่สำรแผนกลยุทธ์ และเป้ำหมำย 

ของบรษิทัให้กับพนักงำนทุกคนได้ทรำบในวัน “กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

พบปะพนักงำน” (“Communication Day”) เพื่อให้พนักงำนทรำบถึง

แผนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั และสิง่ทีแ่ต่ละสำยงำนต้องรบัผดิชอบ 

และน�ำไปปฏิบัติเพ่ือให้ประสบควำมส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้  

ซึง่ในปี 2563 มกีำรจดั Communication Day ในรปูแบบใหม่โดยเพ่ิม

กำรเข้ำร่วมผ่ำนช่องทำงอเิลก็ทรอนกิส์ ได้แก่ Microsoft Teams Live 

เพ่ือสื่อสำรให้พนักงำนที่ไม่ได้ประจ�ำที่ส�ำนักงำนใหญ่รับทรำบ 

ในครำวเดียวกัน และรักษำระยะห่ำงตลอดจนลดควำมแออัดใน 

ห้องประชุมตำมมำตรกำรนิวนอร์มัล (New Normal)

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม 

กับขนำดของกิจกำรและเพ่ือควำมมีประสิทธิภำพในกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร โดยปัจจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัมจี�ำนวน 15 คน ดังมรีำยละเอยีด 

เพ่ิมเติมในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อคณะกรรมกำรและผู ้บริหำร  

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบของ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือพิจำรณำโครงสร้ำงและ 

องค์ประกอบคณะกรรมกำรที่เหมำะสมและจ�ำเป็นต่อกำรบรรลุ 

เป้ำหมำยของบริษัท โดยได้อ้ำงอิงตำมเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ 

ก.ล.ต., ตลำดหลักทรัพย์, CGR, ASEAN CG Scorecard และ DJSI  

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วพบว่ำบริษัท 

ยังไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์บำงข้อท่ีเสนอแนะไว้ใน 

เกณฑ์ CGR เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard และ DJSI ได้  

เนื่องจำกเมื่อพิจำรณำถึงประโยชน์สูงสุดของผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ำยแล้ว กำรยึดหลักกำรเช ่นเดิมยังมีควำมเหมำะสมกับ

สถำนกำรณ์ของบรษิทัในปัจจบุนั ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนด

เงื่อนไขและแนวปฏิบัติท่ีใช้เป็นกลไกในกำรบริหำรจัดกำร รวมถึง 

กำรควบคุมดูแล เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

ถึงกำรด�ำเนินงำนที่โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภำพ โดยม ี

รำยละเอียด ดังนี้

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล หลักปฏิบัติ 3
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หลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะท่ียังไม่น�ามาปรบัใช้ เงือ่นไขและแนวปฏบิติั

คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจ�ำนวนกรรมกำรทีเ่หมำะสม 
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยต้อง
มีจ�ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 
12 คน ท้ังนี ้ขึน้อยู่กับขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อน 
ของธุรกิจ

จ�ำนวนกรรมกำร และสัดส่วนกรรมกำร ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้แทนจำก 
ผูถื้อหุ้นใหญ่ 2 รำย และกรรมกำรอสิระมคีวำมเหมำะสมกับลกัษณะธุรกิจของ 
บรษิทั ซึง่ต้องอำศยัควำมรู ้ควำมช�ำนำญจำกกรรมกำรผูแ้ทนทีม่คีวำมเชีย่วชำญ 
ในธุรกิจพลงังำน โดยเฉพำะธุรกิจพลงังำนในต่ำงประเทศ เพ่ือให้กำรด�ำเนินงำน 
ของเอ็กโกบรรลุตำมวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท อีกท้ังจ�ำนวน 
และสัดส่วนกรรมกำรสะท้อนถึงหลักกำรถ่วงดุลอ�ำนำจที่เหมำะสม

ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบคุคลทีม่คีวำมเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร ถึงแม้
ประธำนกรรมกำรบริษัทของเอ็กโกไม่เป็นกรรมกำรอิสระ แต่ประธำนกรรมกำร
ได้ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลบริษัทอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อีกท้ัง 
ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมกำรผู้แทนและกรรมกำรอิสระได้ร่วมอภิปรำย
และแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธำนกรรมกำร 
ได้ใช้สิทธิในกำรออกเสียงเพื่อชี้ขำดในมติใดๆ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบให้แต่งตัง้ นำงจำรวุรรณ เรอืงสวัสดพิงศ์ 
กรรมกำรอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรอิสระ เป็นประธำนในกำร 
ประชุมกรรมกำรอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมกำรอิสระในกำรหำรือ 
กับประธำนกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรก�ำกับดูแล 
และเรื่องส�ำคัญที่กรรมกำรอิสระเห็นสมควร โดยรำยงำนผลกำรประชุม 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท อีกทั้งประธำนกรรมกำรอิสระยังมีส่วนร่วมในกำร 
ก�ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง

ทั้งน้ี รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับประธำนและประธำนกรรมกำรอิสระ 
ปรำกฏอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีหัวข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เป็นกรรมกำรอิสระ

แม้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมกำรอสิระ 
แต่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรองค์กรระหว่ำงประเทศ   
ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในกำรช่วยก�ำหนดนโยบำยกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกร  
ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมกำรและพนักงำน ให้สำมำรถ 
แข่งขันได้ เพ่ือรองรับกำรขยำยกำรลงทุนด้ำนพลังงำน และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
ในต่ำงประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท

กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสัดส่วนค่ำตอบแทน
ท่ีเป็นงินเดือน ผลกำรด�ำเนินงำนระยะสั้น เช่น โบนัส 
และผลกำรด�ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock 
Ownership Plan (“ESOP”)

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู ้ให้ควำมเห็นชอบ
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมถึง
สวัสดิกำร และผลประโยชน์ของพนักงำน โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนในรูป
โบนัสกับผลส�ำเร็จของบริษัทตำม KPI ท่ีก�ำหนด โดยหน่ึงในดัชนีชี้วัด คือ  
กำรสร้ำงควำมเติบโตในระยะยำว แม้เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงำน
ในรูปของ ESOP
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คุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก 

คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรเอ็กโก และก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 

ในกำรเข้ำเป็นกรรมกำร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่เหมำะสม และส่งเสริมให้มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนี้

การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ  
ในส่วนของกำรสรรหำกรรมกำร เอ็กโกมีกระบวนกำรและขั้นตอน 

กำรสรรหำที่โปร่งใสและชัดเจน ดังนี้

1.  กำรสรรหำกรรมกำรจะพิจำรณำจำกรำยชือ่ท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ ตำมท่ีบรษิทั 

ให้สทิธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรเสนอชือ่กรรมกำร รำยชือ่คณะกรรมกำร 

บรษิทัในปัจจบุนั กำรสรรหำโดยทีป่รกึษำภำยนอกและจำกท�ำเนียบ 

กรรมกำร (Director Pool) จำกสถำบนัท่ีมคีวำมน่ำเชือ่ถือ ได้แก่ 

ท�ำเนียบกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

และบัญชีรำยชื่อกรรมกำรรัฐวิสำหกิจโดยกระทรวงกำรคลัง  

ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมกำรบริษัทของเอ็กโกส่วนใหญ่เป็นบุคคล 

ในบัญชีรำยชื่อกรรมกำรรัฐวิสำหกิจโดยกระทรวงกำรคลัง  

โดยในปี 2563 มีกรรมกำรบริษัทซึ่งผ่ำนกำรเสนอชื่อและสรรหำ

จำกบัญชีรำยชื่อกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ได้แก่ นำยกุลิศ สมบัติศิริ 

นำยเริงชัย คงทอง และนำยพิสุทธิ์ เพียรมนกุล    

2.  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำร

สรรหำฯ”) จะเป็นผูพิ้จำรณำกลัน่กรองบุคคลทีจ่ะได้รบักำรเสนอชือ่ 

เป็นกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะ

กรรมกำร (Skills Matrix) ตำมที่บริษัทต้องกำรหรือยังขำดแคลน 

เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้ำงควำมท้ำทำย 

ให้บริษัทไปสู่ควำมส�ำเร็จ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำฯ  

ยังพิจำรณำปัจจัยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

ได้แก่ เพศ อำยุ เชือ้ชำต ิสญัชำต ิควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ 

และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ ที่จ�ำเป็น

3.  ในกำรเลอืกกรรมกำรทีค่รบวำระกลบัเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอกีครัง้นัน้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะพิจำรณำผลกำรปฏบิตัหิน้ำท่ีของกรรมกำร 

ในระหว่ำงกำรด�ำรงต�ำแหน่งและผลกำรประเมินของกรรมกำร

4.  คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน�ำเสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมในกำร 

แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัททุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นกรรมกำรท่ีเป็น 

ผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรอิสระ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะ 

กรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะ

เหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ และเพ่ือน�ำเสนอ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง ในกรณีที่กรรมกำรครบวำระ 

กำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เลือกตั้งกรรมกำรโดยมีจ�ำนวนกรรมกำร 

ไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซึ่งกรรมกำรไม่น้อยกว่ำครึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมกำรต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย ในกรณี 

ทีต่�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนือ่งจำกเหตอุืน่นอกจำกถึงครำวต้องออก

ตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้ลอืกผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมำะสม 

เป็นกรรมกำรแทนในวำระกำรประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียง 

สำมในสี่ของกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 

คณุสมบติัทัว่ไป คณุสมบติัเฉพาะ

•  มีอำยุไม่เกิน 72 ปี ณ วันท่ีได้รับกำรแต่งต้ัง (หำกได้รับกำร 
แต่งตั้งแล้ว ให้สำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งได้จนครบวำระ)

มีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
• ด้ำนอุตสำหกรรม/ธุรกิจพลังงำน/วิศวกรรม
• ด้ำนธุรกิจต่ำงประเทศ 
• ด้ำนกลยุทธ์/แผนธุรกิจ
• ด้ำนทรัพยำกรมนุษย์
• ด้ำนบัญชี/กำรเงิน/เศรษฐศำสตร์
• ด้ำนกำรตรวจสอบ
• ด้ำนกำรควบคุมภำยใน/กำรบริหำรควำมเสี่ยง
• ด้ำน Smart Technology
• ด้ำนกฎหมำย
• ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

•  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะบียนไม่เกิน 3 แห่ง

•  มีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตำมกฎหมำย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง 
และข้อบังคับบริษัท

•  แสดงถึงควำมมีมำตรฐำนเรื่องควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบ 
และมีวุฒิภำวะ

•  มีควำมเป็นอิสระที่สำมำรถให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 

โดยปรำศจำกอิทธิพลและกำรแทรกแซงจำกผู้อื่น

•  สำมำรถอุทิศเวลำในกำรก�ำกับดูแลบริษัทอย่ำงเต็มที่
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ทั้งนี้ เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตำม พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ�ำกัด  

พ.ศ. 2535 โดยในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมกำรจะ 

ออกจำกต�ำแหน่งในอตัรำหนึง่ในสำม หำกจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออก 

ให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนท่ีใกล้เคียงกับส่วนหน่ึง

ในสำมท่ีสุด และหำกกรรมกำรคนใดจะลำออกจำกบริษัท ให้ย่ืน

หนังสือลำออก โดยกำรลำออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท 

ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต�ำแหน่งก่อน 

ถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสี่ในห้ำของ

จ�ำนวนหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ 
เอ็กโกได้ก�ำหนดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ 

ไม่เกิน 2 วำระ หรือไม่เกิน 6 ปี เพื่อให้กรรมกำรอิสระเป็นอิสระจำก

ฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี โดยให้เริ่ม 

มีผลตั้งแต่วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เป็นต้นไป ซึ่ง 

ในปี 2563 ไม่มกีรรมกำรอสิระท่ำนใดด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 2 วำระ หรอื 6 ปี

การแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่  
คณะกรรมกำรบริษัทได้แบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำท่ีระหว่ำงกำรก�ำหนด

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลซึ่งเป็นหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และ

กำรบริหำรงำนประจ�ำซึ่งเป็นงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน โดยได้ 

จดัท�ำตำรำงอ�ำนำจด�ำเนนิกำรซึง่ได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

เพื่อถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่เข้ำไปก้ำวก่ำย

งำนประจ�ำหรือธุรกิจประจ�ำที่ฝ่ำยบริหำรโดยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

เป็นผู้รับผิดชอบ ดังปรำกฏรำยละเอียดเพ่ิมเติมในรำยงำนประจ�ำปี 

หัวข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น   
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีของกรรมกำร เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรของบรษิทัได้อย่ำงเตม็ที ่ จงึก�ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบติั

ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของกรรมกำรและผู้บริหำร 

เพ่ือจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรจะด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 

จะสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ 

ไม่เกิน 3 แห่ง และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมกำร 

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมกำรบรษิทัจดัตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก่                   

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2. คณะกรรมกำรลงทุน 3. คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 4. คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำร

และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และ 5. คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง 

ทั้งน้ี เพ่ือแบ่งเบำภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัทในเรื่องต่ำงๆ ให้สำมำรถกล่ันกรองรำยละเอียดของงำนได้

ชัดเจนมำกย่ิงข้ึนตำมควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญของกรรมกำรในแต่ละ

คณะกรรมกำรชดุย่อย โดยคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุคณะรำยงำนตรง

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยรำยละเอยีดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร

ชุดย่อยและบทบำทหน้ำท่ีของแต่ละคณะ สำมำรถดูได้ในรำยงำน

ประจ�ำปีหัวข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และในเว็บไซต์ของ

บริษัท (www.egco.com)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดวนัประชมุ และระเบยีบวำระกำรประชมุ

ประจ�ำปีล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี โดยก�ำหนดให้มกีำรประชมุคณะกรรมกำร 

บรษิทัทุกเดอืน ยกเว้นมเีหตอุนัควร สำมำรถเรยีกประชมุได้เป็นกรณีพิเศษ 

หรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยพิจำรณำกลั่นกรอง หรือ

อนุมัติกำรด�ำเนินกำรได้ภำยในขอบเขตท่ีได้รับมอบหมำย ในกำรนี้ 

กรรมกำรจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชมุ 

เพ่ือให้มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำและสำมำรถใช้เวลำในกำร

ประชุมให้เกิดประโยชน์สูงสุด เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษำ

สทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิทั อกีทัง้เพ่ือให้ได้รบัเอกสำรทีค่รบถ้วนและ

เพียงพอส�ำหรบัประกอบกำรพิจำรณำ ท้ังนี ้เพ่ือควำมสะดวกรวดเรว็และ 

ยกระดบัควำมปลอดภัยในกำรจดัส่งเอกสำรประชมุ และเอกสำรต่ำงๆ 

ส�ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึตอบรบักำรรณรงค์กำรลดใช้กระดำษ 

เอ็กโกได้น�ำส่งเอกสำรดังกล่ำวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ 

(E-meeting) ผ่ำนทำงอีเมล โดยสำมำรถเปิดอ่ำนเอกสำรได ้

ผ่ำนทำง iPad หรือคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ในส่วนของรำยละเอียด 

กำรจัดประชุมและสัดส่วนกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคน

สำมำรถดไูด้ท่ีรำยงำนประจ�ำปี หวัข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดแูลกิจกำร

นอกจำกนั้น ในปี 2563 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) เอก็โกจงึพิจำรณำจดักำร

ประชมุผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรเข้ำร่วมประชมุของ 

กรรมกำรบรษิทั และเป็นกำรปฏบิตัติำมประกำศของกรมควบคุมโรค 

กระทรวงสำธำรณสุข ในกำรน้ี กำรจัดประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ของเอ็กโกเป็นไปตำมประกำศพระรำชก�ำหนด ว่ำด้วยกำรประชุม 

ผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมัน่คง

ปลอดภัยของกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่กระทรวงดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมก�ำหนดโดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ

224 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



การลงมติในที่ประชุม    
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะท่ี 

คณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติในที่ประชุมว่ำจะต้องมีกรรมกำร 

อยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยในกรณี 

ที่กรรมกำรคนใดคนหน่ึงมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ 

เรือ่งทีจ่ะพิจำรณำ กรรมกำรนัน้ๆ จะไม่ได้รบัเอกสำรทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึง 

ไม่เข้ำร่วมอภิปรำยและไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องดังกล่ำว 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์

อักษรเมื่อเสร็จสิ้นกำรประชุม โดยจะจัดท�ำมติคณะกรรมกำรเพ่ือ 

น�ำส่งคณะกรรมกำรภำยใน 3 วัน เพ่ือพิจำรณำและยืนยันมติตำม 

ทีป่ระชมุและจงึน�ำเสนอร่ำงรำยงำนกำรประชมุต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

ภำยใน 14 วันหลังวันที่ประชุม เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วน

ก่อนท�ำกำรรับรองในท่ีประชุมครั้งต่อไป ทั้งนี้ รำยงำนกำรประชุม 

ที่ ได ้รับกำรรับรองแล้วจะมีกำรจัดเก็บเป ็นเอกสำรควำมลับ 

ของบริษัทท่ีฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ทั้งในรูปแบบเอกสำรและรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์อย่ำงเป็นระบบ เพื่อง่ำยต่อกำรสืบค้นอ้ำงอิง 

การเข้าถึงข้อมูลที่จ�าเป็นเพิ่มเติม     
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นเพ่ิมเติมได้จำก

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เลขำนุกำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับ 

มอบหมำยภำยใต้นโยบำยที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยเลขำนุกำรบริษัทจะ

ให้กำรสนับสนุนต่อกำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร และกำร

เข้ำถึงข้อมลูท่ีจ�ำเป็น ท้ังนี ้เลขำนุกำรบรษิทัมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์

เหมำะสมกับกำรปฏิบตัหิน้ำทีไ่ด้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ ดงัรำยละเอยีด

เพ่ิมเติมปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร อีกท้ังเพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มีกำรจัดประชุมระหว่ำงกรรมกำร 

ที่ไม่เป็นผู้บริหำร เพ่ือร่วมหำรือและแสดงควำมคิดเห็นถึงแนวทำง 

บรหิำรจดักำร และแนวทำงกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั และก�ำหนดให้มี

กำรจัดประชุมกรรมกำรอิสระ เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและ 

พิจำรณำกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของกรรมกำรอสิระในมติอิืน่ๆ อย่ำงรอบด้ำน  

โดยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรอิสระจดัให้มีกำรประชุม 

ดังกล่ำวเป็นประจ�ำทกุปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2563 มกีำรประชมุ 

ระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 1 ครั้ง เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 17 

กันยำยน 2563 เพ่ือหำรอืและน�ำไปสูก่ำรพัฒนำในเรือ่งกลยุทธ์ในกำร

ด�ำเนนิธรุกิจเพือ่แขง่ขันกบัคู่แข่ง แผนสืบทอดต�ำแหนง่และกำรสร้ำง

ควำมมั่นใจต่อนักลงทุนในกำรด�ำเนินงำนของเอ็กโก โดยประธำน 

คณะกรรมกำรได้ถ่ำยทอดแนวทำงดงักล่ำวให้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

ทรำบเพ่ือน�ำไปก�ำหนดแผนกลยุทธ์ และแผนกำรด�ำเนินงำนต่อไป 

และมกีำรประชุมกรรมกำรอสิระ 2 ครัง้ เมือ่วันท่ี 13  มนีำคม 2563 และ 

วันที่ 17 มิถุนำยน 2563 เพื่อพิจำรณำเรื่องกำรก�ำหนดคุณสมบัติของ

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ แนวทำงในกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2563 ภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ COVID-19 

ประเด็นหรือข้อแนะน�ำส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนครึ่งปีแรก และ

กลยุทธ์ในกำรด�ำเนินยุทธศำสตร์ที่จะแสวงหำและสร้ำงธุรกิจใหม่

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบรษิทัจดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ

ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนของ 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบกำรใช ้

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งผ่ำนกำรสอบทำน 

โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ทั้งนี้ ในปี 2563  

คณะกรรมกำรบรษิทัเห็นชอบกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทั 

และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยใช้แบบประเมินซึ่งปรับปรุงโดย 

บรษิทั อวีำย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ท้ังน้ี แบบประเมนิครอบคลมุ 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัททุกด้ำนและสอดคล้อง 

กับลักษณะและสภำพแวดล้อม รวมถึงกำรมีจริยธรรม จรรยำบรรณ

ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ในกำรนี้ แบบประเมินแบ่งเป็น  

4 แบบ ได้แก่ 1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรท้ังคณะ  

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย 3. แบบประเมิน

ตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล และ 4. แบบประเมินไขว้ ซึ่งเริ่ม 

ใช้ประเมินเป็นครั้งแรก ท้ังนี้เกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละ 

จำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ แบบประเมินของกรรมกำรจะส่งกลับ

มำยังฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทเพื่อประมวลภำพรวมและสรุปผลคะแนน 

โดยมีเกณฑ์ในกำรให้คะแนนแต่ละระดับดังนี้

ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมกำรในแต่ละหมวดจะน�ำไปใช้

เพ่ือกำรปรบัปรงุกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละปี

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ แบบประเมิน

คณะกรรมกำรทั้งคณะแบ่งกำรประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่  

1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรพัฒนำตนเองของ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 2. กำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรและกำรท�ำงำน

เป็นทีม และ 3. กำรอุทิศเวลำและกำรเข้ำร่วมประชุม โดยมีกรรมกำร

ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 รำยจำกทั้งหมด 15 รำย 

สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่

โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 97.98 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะ

กรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรลงทุน คณะกรรมกำรสรรหำและ

ระดับเกณฑ์ พอใช้ ดี ดีมาก  ดีเยี่ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100
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พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง และคณะ

กรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม กำรประเมนิผล 

ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวเป็นกำรประเมินโดยตนเอง ซึ่ง 

แบบประเมนิผลทีจ่ดัท�ำขึน้สอดคล้องกับหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ี

และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละชุด 

 

•  กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ท�ำกำรประเมนิ

ตนเองแบบทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตำมคู่มือคณะกรรมกำร

ตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึง่แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. กำรท�ำหน้ำท่ีโดยรวม 

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ 2. กำรปฏิบตัหิน้ำทีเ่ฉพำะด้ำน

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  จำกผลกำรประเมินในปี 2563  

สรปุได้ว่ำ องค์ประกอบ คณุสมบตั ิและกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะ

กรรมกำรตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติ

ของตลำดหลักทรัพย์ แนวทำงปฏิบัติที่ดีของสำกล และครบถ้วน

สอดคล้องกับภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งคณะ

กรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง ประจ�ำปี 

2563 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบในกำรประชุม

ครั้งที่ 16/2563 เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2563

•  กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรลงทุน ครอบคลุมประเด็น 

3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำร

พัฒนำตนเองของคณะกรรมกำรลงทุน 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรลงทุนและกำรท�ำงำนเป็นทมี และ 3. กำรอทิุศเวลำ

และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรลงทุน โดยมีกรรมกำร

ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รำยจำกทั้งหมด 5 รำย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน มีคะแนน

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 89.80 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีมำก”

•  กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ครอบคลมุประเดน็ 3 หัวข้อ 

ได้แก่ 1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ คณุสมบตั ิและกำรพัฒนำตนเอง

ของคณะกรรมกำรสรรหำฯ 2. กำรปฏบิติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร

สรรหำฯ และกำรท�ำงำนเป็นทีม และ 3. กำรอุทิศเวลำและ 

กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำฯ โดยมีกรรมกำร 

ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 รำยจำกทั้งหมด 5 รำย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ มีคะแนน

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 97.75 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•  กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรและควำม

รบัผดิชอบต่อสงัคม (“คณะกรรมกำรก�ำกับฯ”) ครอบคลมุประเดน็ 

3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และ 

กำรพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำรก�ำกับฯ 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่

ของคณะกรรมกำรก�ำกับฯ และกำรท�ำงำนเป็นทีม และ 3. กำรอทุศิ 

เวลำและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรก�ำกับฯ โดยมี

กรรมกำรตอบแบบประเมนิจ�ำนวนทัง้สิน้ 5 รำยจำกทัง้หมด 5 รำย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ากับฯ มีคะแนน

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 97.1 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•  กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสีย่ง ครอบคลมุ

ประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะ

กรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง 2. กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับ

ควำมเส่ียง 3. บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะ

กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง โดยมีกรรมกำรตอบแบบประเมิน

จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รำยจำกทั้งหมด 5 รำย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง มี

คะแนนเฉลีย่โดยรวมอยู่ทีร้่อยละ 96.27  ซึง่อยู่ในระดบั “ดเีย่ียม”

3) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม

ประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้ำง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และ

กำรพัฒนำตนเอง 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและกำรท�ำงำน

เป็นทีม และ 3. กำรอุทิศเวลำและกำรเข้ำร่วมประชุม โดยมีกรรมกำร

ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 รำยจำกทั้งหมด 15 รำย 

สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ย 

โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 99.08 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

4) ผลการประเมินแบบไขว้ เป็นกำรประเมินที่จัดท�ำขึ้นเป็นปีแรก 

โดยใช้วิธีกำรประเมินแบบ 1 รำยต่อกลุ่ม (Matching/Grouping 

Approach) โดยกรรมกำร 1 รำยจะประเมนิกรรมกำรรำยอืน่อกี 4 รำย 

และมีกำรเลือกผู้ประเมินแบบสุ่มตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ท้ังน้ี  

กำรประเมินแบบไขว้ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้ำง 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรพัฒนำตนเอง 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่

ของกรรมกำรและกำรท�ำงำนเป็นทีม และ 3. กำรอุทิศเวลำและ 

กำรเข้ำร่วมประชุม โดยมีกรรมกำรตอบแบบประเมินจ�ำนวนท้ังสิ้น  

15 รำยจำกทั้งหมด 15 รำย 

สรุปผลการประเมินตนเองแบบไขว้ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ท่ี 

ร้อยละ 95.21 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

การน�าผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทเล็งเห็นว่ำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นเรื่องส�ำคัญ

ต่อประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก ่

ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย่ังยืน ในปี 2563 

เมือ่พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมนิกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร

บริษัทและผลกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแล้ว คณะกรรมกำร
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บริษัทพิจำรณำแนวทำงในกำรพัฒนำโดยก�ำหนดคุณสมบัติของ 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด ก�ำหนดแผนพัฒนำกรรมกำร และ 

ร่ำงหลักเกณฑ์และขั้นตอนกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัทเป็น 

ลำยลักษณ์อักษรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนกรรมการ 
เอก็โกก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยพิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรก�ำหนด 

ค่ำตอบแทนจำกผลประกอบกำรของบริษัท ระดับควำมรับผิดชอบ 

ที่ได ้ รับมอบหมำย กำรเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและ 

ขนำดเดียวกันในอัตรำที่เหมำะสม โดยก�ำหนดองค์ประกอบเป็น  

3 ส่วน คือ ค่ำตอบแทนประจ�ำ ค่ำเบี้ยประชุม และโบนัสซึ่งเป็น 

ค่ำตอบแทนพิเศษที่จ่ำยให้กับกรรมกำรปีละครั้งตำมมูลค่ำที่สร้ำง 

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ท�ำหน้ำที่พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในเบื้องต้น เพ่ือ 

น�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพจิำรณำก่อนน�ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น

อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทมีนโยบำยเปิดเผยค่ำตอบแทน 

ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคลเพ่ือควำมโปร่งใส ทั้งนี้ 

กรรมกำรซ่ึงได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย 

จะได้รับค่ำตอบแทนจำกกำรเป็นกรรมกำรชุดย่อยด้วย เพื่อให ้

เหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ี รำยละเอียด

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อ

โครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำกรรมกำรและ 

ผู ้บริหำร เพ่ือส ่งเสริมกำรพัฒนำกรรมกำรและผู ้บริหำรให้มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มี    

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ ซึง่บรรยำยโดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

และผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน จรรยำบรรณกรรมกำร อุตสำหกรรม

ไฟฟ้ำ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก โครงสร้ำงและ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้ำงองค์กรและผู้บริหำรระดับสูงและได้มอบคู่มือกรรมกำรไว้

เป็นแนวทำงปฏบิตั ิเพ่ือให้กรรมกำรมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจในธุรกิจของ

บริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหำรเพ่ือให้

กรรมกำรสำมำรถสอบถำมข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับกำรท�ำธุรกิจของ

บริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร

ทีเ่ก่ียวข้องของ IOD รวมถึงหลกัสตูรอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะพัฒนำควำมรู ้

ควำมสำมำรถให้กับกรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเนือ่ง โดยในปี 2563 

กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำร่วมอบรมและสัมมนำจำกสถำบัน 

ที่น่ำเชื่อถือ ดังนี้

•  กำรอบรมหวัข้อ Leading Your Business through Uncertainties 

โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ซึง่มกีรรมกำรและ

ผู้บริหำรเข้ำร่วม 33 คน

•  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) โดย

สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ซึง่มกีรรมกำรเข้ำร่วม 1 คน

•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) โดยสมำคม 

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งมีกรรมกำรเข้ำร่วม 1 คน

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพ่ือให้กำรด�ำเนินธุรกิจของกลุม่เอก็โกในรปูแบบบรษิทัโฮลดิง้เป็นไป 

ตำมนโยบำย เป้ำหมำยและผลตอบแทนกำรลงทุนทีเ่หมำะสมแก่ผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก�ำหนดระเบียบกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทำงในกำรก�ำกับ

ดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสำระส�ำคัญ ดังนี้ 

1.  ก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่ำนตัวแทนเอ็กโกในฐำนะ

กรรมกำรหรอืผูถื้อหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ทัง้น้ี กำรแต่งตัง้ 

ผูแ้ทนเพ่ือปฏบิตัหิน้ำท่ีกรรมกำรผูแ้ทนและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย

และบรษิทัร่วมต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน

2. ก�ำหนดหน้ำที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 

 2.1.  ดแูลให้มกีำรจดัท�ำระเบยีบกำรบรหิำรงำนภำยในบรษิทัย่อย 

หรือบริษัทร่วม เพ่ือก�ำกับให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำง

รัดกุมและมีประสิทธิภำพ

 2.2.  เมื่อมีเหตุกำรณ์ส�ำคัญให้น�ำเสนอคณะกรรมกำรเอ็กโก

พิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณี

เร่งด่วนให้เสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบในโอกำสแรก

 2.3.  ให้น�ำเสนอเรื่องดังต่อไปน้ีให้คณะกรรมกำรเอ็กโกเพ่ือให้

ควำมเห็นชอบก่อนด�ำเนินกำร 

  -  กำรแต ่งตั้งและถอดถอนกรรมกำรผู ้จัดกำร และ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร

  -  กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร

  -  กำรจดัท�ำ แก้ไข หรอืเปลีย่นแปลงระเบยีบต่ำงๆ ทีส่�ำคญั

  - กำรเพิ่มทุน หรือลดทุน

  - กำรด�ำเนินกิจกำรที่มีกำรลงทุนใหม่

  -  กำรด�ำเนินกิจกำรทีจ่ะมผีลกระทบ หรอืเป็นกำรแข่งขนักับ

เอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม

  -  กำรขยำยขอบเขตของกำรด�ำเนินธุรกจินอกเหนือธุรกิจหลกั

 2.4  ก�ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนและ

เหตุกำรณ์ส�ำคัญของบริษัทในกลุ ่มเป็นระเบียบวำระ 

เพื่อทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
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แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร
คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรผู ้ จัดกำรใหญ่เชิญ 

ผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เข้ำร่วมประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง รวมท้ังผู้บริหำรอื่นเข้ำร่วมประชุมใน

ระเบยีบวำระกำรประชมุท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ข้อมลูรำยละเอยีดเพ่ิมเติม

ในฐำนะท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบติังำนโดยตรง ซึง่ท�ำให้คณะกรรมกำร

บริษัทได้มีโอกำสรู้จักผู ้บริหำรส�ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำ

แผนกำรสบืทอดต�ำแหน่ง นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลให้มี 

โครงกำรพัฒนำผู้บริหำร เพื่อเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำศักยภำพ

ให้กับผูบ้รหิำรของบรษิทัท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งท่ีสงูข้ึน ทัง้กำรพัฒนำควำมรู ้

และทักษะที่เหมำะสมกับต�ำแหน่งงำน กำรมอบหมำยงำนที่ท้ำทำย 

เป็นต้น อีกทั้งได้ก�ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือก 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และนโยบำยกำรสืบทอดต�ำแหน่ง ในกรณี 

ทีม่เีหตกุำรณ์ฉกุเฉนิ หรอืกำรเกษยีณอำยุของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

โดยมีกระบวนกำรสรรหำที่ชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งพิจำรณำจำก 

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ จริยธรรม และควำมเป็นผู้น�ำ  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ 

และพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู ้เสนอชื่อผู ้มีคุณสมบัติเหมำะสม

ส�ำหรับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ได้รบัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัให้

เป็นผูส้รรหำบคุลำกรท่ีมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เพ่ือ

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรของบริษัทตำมคุณสมบัติที่คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้สอบทำน โดยกำรแต่งตั้ง 

ผู้บริหำรจะเป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่ำด้วย ข้อบังคับ

เก่ียวกับกำรบริหำรงำนบคุคล พ.ศ. 2553 และมติคณะกรรมกำรบรษิทั

ส�ำหรบัปี 2563 นำยจกัษ์กรชิ พิบลูย์ไพโรจน์ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

ถึงแก่กรรม เป็นเหตุให้ต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ว่ำงลง คณะ 

กรรมกำรบรษิทั ในกำรประชมุครัง้ท่ี 3/2563 เมือ่วันท่ี 24 กุมภำพันธ์ 2563 

ด้วยกำรเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

จึงมีมติแต่งต้ังนำยกัมปนำท บ�ำรุงกิจ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่

สำยงำนกลยุทธ์และบรหิำรสนิทรพัย์ ให้ท�ำหน้ำทีก่รรมกำรและรกัษำกำร

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2563 

เป็นต้นไป จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งต้ังผู้ท่ีมีคุณสมบัต ิ

เหมำะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่คนใหม่ต่อไป ซึ่ง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชมุครัง้ที ่8/2563 เมือ่วนัที ่17 มถินุำยน 

2563 พิจำรณำแต่งต้ังนำยเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2563  

ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอแนะ

นอกจำกน้ัน บริษัทได้ด�ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำและสืบทอดงำน 

ผู้บริหำร ในระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นสู่ต�ำแหน่งระดับ 

รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ตำมสำยงำนตำ่งๆ ซึง่ไดเ้กษียณอำย ุและ

ในระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้สูต่�ำแหน่งระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

อีกทั้งคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทนตดิตำมควำมก้ำวหน้ำของแผนสบืทอดต�ำแหน่ง 

ดังนั้นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงก�ำหนดให ้

กำรรำยงำนกำรปฏิบัติตำมแผนสืบทอดต�ำแหน่งเป็นระเบียบวำระ

ประจ�ำทุกปี

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบรษิทัซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรทัง้หมด 

เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ซึ่งเป็นกำรประเมินพิจำรณำจำกผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท  

กำรด�ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ 

ควำมสำมำรถในระดบับคุคล โดยมปัีจจยัในกำรพิจำรณำประกอบด้วย

•  ตัววัดเชิงคุณภำพ ได้แก่ ควำมเป็นผู้น�ำ ควำมสัมพันธ์กับคณะ

กรรมกำรบริษัท กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน  

กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ 

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

•  ควำมส�ำเร็จขององค์กรพิจำรณำจำกดัชนีวัดควำมส�ำเร็จของ

องค์กร (Key Performance Indicator, KPI) ซึ่งประกอบด้วย 

ตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของกำรปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ

ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดในแผนระยะยำว 

•  ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็ชอบ 

ผลประเมนิกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยพิจำรณำจำกควำมส�ำเร็จ 

เทยีบกับเป้ำหมำยกำรปฏิบตังิำนประจ�ำปีของผูบ้รหิำรแต่ละคน  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำร

ทั้งหมดเป็นผู้ก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และ 

ให้ควำมเหน็ชอบโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบรษิทั โดยเอก็โกได้ส�ำรวจ

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นระยะ เพ่ือให้บริษัทสำมำรถแข่งขันได้ 

กับตลำดและเพียงพอท่ีจะธ�ำรงรักษำและจูงใจผู้บริหำรที่มีคุณภำพ 

ส�ำหรบัผูบ้รหิำรท่ีท�ำหน้ำทีใ่นคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำร

ชุดย่อยจะไม่ได้รับค่ำตอบแทน

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร หลักปฏิบัติ 4
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ประกอบด้วยค่ำตอบแทนรำยเดอืน และโบนสั ปัจจยัในกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนรำยเดือนจะค�ำนึงถึงค่ำตอบแทนของผู ้บริหำรใน

อุตสำหกรรมเดียวกัน และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี 

ส�ำหรับโบนัสของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่จะพิจำรณำจำกผลส�ำเรจ็ของ 

ดัชนีวัดควำมส�ำเร็จ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของกำรปฏิบตั ิ

ในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยระยะยำวที่ก�ำหนด 

ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือสร้ำงกำรเตบิโตในอนำคต เป็นผลให้ค่ำตอบแทน

ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย

หลักของเอก็โก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยำว ท้ังน้ี รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรได้เปิดเผยไว้ 

ในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมการบรษัิทเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุ้น
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด�ำเนินงำนของกจิกำร ดังน้ัน 

จึงได้มีกำรก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อหลีกเลี่ยง

ผลกระทบเชิงลบท่ีอำจเกิดขึ้น เช่น มำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัติ

กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำร

ป้องกันควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ ดงัปรำกฏรำยละเอยีดเพ่ิมเตมิ

อยู่ในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อรำยกำรระหว่ำงกัน และหัวข้อกำรก�ำกับ

ดแูลกิจกำร (ข้อย่อย กำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน และกำรป้องกัน

ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์) ตำมล�ำดับ

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอ
ให้มีจ�ำนวน ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมำะสม 

โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำระบบ 

HR Road Map ต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

(Disruption) ในปัจจุบัน  ดังมีรำยละเอียดในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อ

มุ่งมั่นสร้ำงคุณค่ำสู่สังคม (หัวข้อย่อย กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล) 

นอกจำกน้ัน บรษิทัส่งเสรมิให้พนักงำนมจีติส�ำนกึในกำรเป็นพนกังำน

และเป็นพลเมอืงทีด่ ีรวมถึงปลกูฝังให้เหน็ควำมส�ำคัญของจรรยำบรรณ 

และธรรมำภิบำลขององค์กร คณะกรรมบริษัทจึงสนับสนุนให้มีกำร

ส่ือสำรนโยบำยและหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ

ทั้งภำยในองค์กรและภำยนอกองค์กรอย่ำงสม�่ำเสมอโดยผ่ำนหลำย

ช่องทำง โดยมีกำรส่ือสำรภำยในองค์กร ได้แก่ กำรพบปะระหว่ำง

พนักงำนและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (Communication Day) ผ่ำน

เว็บไซต์ส�ำหรับสื่อสำรภำยในบริษัท (เอ็กโก กรุ ๊ปเนต) ผ่ำนกำร

ประชำสัมพันธ์เสียงตำมสำยทุกวันศุกร์ที่ส�ำนักงำนใหญ่ และผ่ำน

กิจกรรมส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักรู้ต่ำงๆ และมีกำรสื่อสำร

ภำยนอกองค์กรผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.egco.com  

เป็นต้น ในปี 2563 เนื่องจำกมีกำรระบำดของเชื้อ COVID-19 เอ็กโก

จึงได้จัดกิจกรรมต่ำงๆ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์ เพ่ือสุขอนำมัยท่ีด ี

ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทุกคน โดยมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ กิจกรรม CG 

Champion League ซึ่งเป็นกิจกรรมสะสมแต้มเพ่ือชิงรำงวัลเมื่อท�ำ

กิจกรรมย่อยต่ำงๆ ดังนี้ 

•  กิจกรรม CG Podcast เป็นกิจกรรมเผยแพร่หลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรทีด่แีละตอบข้อสงสยัเกีย่วกับหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี 

ของบรษิทัรวมถึงกำรสร้ำงควำมตระหนกัรูเ้รือ่งกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั 

ผ่ำนรำยกำร Podcast ภำยใต้แนวคิด “ท�ำงำนจำกบ้ำนหรือ 

ทีท่�ำงำนก็มี CG ได้” โดยมีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ ตอน CG from 

Home และตอน Say No Corruption 

•  กิจกรรม CG Cartoon Clip เป็นกิจกรรมเผยแพร่หลักกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดีและส่งเสริมกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันผ่ำนกำร์ตูน 

แอนิเมชั่นควำมยำวไม่เกิน 3 นำที มีท้ังหมด 2 ตอน ได้แก่  

ตอนสงสยั ถำมใจดู และตอน Anti-Corruption ผ่ำนแฟลตฟอร์ม 

E-Learning เพื่อให้พนักงำนในกลุ่มเอ็กโกสำมำรถรับชมได้ทุกที่ 

ทุกเวลำ

•  แบบทดสอบ CG Quiz เป็นแบบทดสอบควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 

ในหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มเอ็กโก โดยถือเป็นหน่ึง

ในกิจกรรม CG Champion League และเป็นกิจกรรมสุดท้ำย 

เพ่ือทดสอบควำมเข้ำใจหลังกำรเผยแพร่กิจกรรม CG Podcast 

และ CG Cartoon Clip

229เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ   
คณะกรรมกำรบรษิทัตดิตำมและดแูลให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร ตลอดจน

พนักงำนมกีำรปฏิบัติตำมหลกักำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ีและจรรยำบรรณ 

ทำงธุรกิจ โดยกรรมกำรจะได้รับคู่มือกรรมกำรและจรรยำบรรณ

กรรมกำรเมื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ส่วนพนักงำนใหม่ทุกคนจะได้รับ 

จรรยำบรรณทำงธุรกจิจำกฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล ซ่ึงพนกังำนใหม่จะต้อง 

ลงนำมรับทรำบและปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 

นอกจำกน้ี กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีด�ำริให้พนักงำนทุกระดับปฏิบัติ

ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณ และสอบทำน 

กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ เพ่ือให้มั่นใจว่ำพนักงำนได้ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบและจรรยำบรรณท่ีก�ำหนดไว้แล้ว ท้ังนี้ตั้งแต่ปี 2560  

คณะกรรมกำรบรษิทัมดี�ำรส่ิงเสรมิเรือ่งนวัตกรรมและกำรใช้เทคโนโลยี

ในกระบวนกำรท�ำงำน จึงเห็นชอบให้พนักงำนท�ำแบบประเมิน 

ออนไลน์ เพ่ือวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องหลักกำรและแนวปฏิบัติ 

ด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณของบรษิทั ในปี 2563 

กลุ่มเอ็กโกจัดท�ำแบบทดสอบ CG Quiz ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรม CG 

Champion League เพ่ือทดสอบควำมรู ้ควำมเข้ำใจในหลกักำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรท่ีดี ทั้งนี้ แบบทดสอบ CG Quiz มีผู้เข้ำท�ำและผ่ำน 

แบบทดสอบคิดเป็นร้อยละ 98 จำกจ�ำนวนผู้เข้ำท�ำแบบทดสอบ

ทั้งหมด

การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ
ควบคู ่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู ้ ท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญัและสนบัสนนุกำรสร้ำงนวตักรรม

ทีก่่อให้เกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกับกำรสร้ำงคณุประโยชน์ต่อลกูค้ำ

หรือผู ้ ท่ี เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม ในกำรนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำร

ผู ้จัดกำรใหญ่และฝ่ำยบริหำรส่งเสริมกระบวนกำรทำงควำมคิด 

(Mindset) ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมคิดเชิงนวัตกรรม 

ให้กับพนักงำนในกลุ่มบริษัท อีกทั้งมีกำรปลูกฝังให้นวัตกรรมเป็น 

หนึง่ในค่ำนิยมหลกัขององค์กร โดยมกีำรจดัโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ 

ด้ำนนวัตกรรมเป็นประจ�ำทุกปี และมีกำรเริ่มด�ำเนินกำรอย่ำงเป็น 

รูปธรรม รำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับโครงกำรและกิจกรรมด้ำน

นวัตกรรมสำมำรถดูได้ในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อนวัตกรรมและ 

กำรปรับตัวของกลุ่มเอ็กโกสู่ยุคดิจิทัล

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมกำรบรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญักับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และส่งเสริมกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือพัฒนำกำรด�ำเนินงำน และ 

กำรบรหิำรควำมเส่ียง โดยให้ฝ่ำยบรหิำรศกึษำทีจ่ะน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

มำใช้ในกำรสนบัสนนุธุรกิจใหม่ของเอก็โกอย่ำงเหมำะสม มคีวำมถูกต้อง

ครบถ้วน และควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งในปี 2563 ฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศได้มีกำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือให้เกิด 

กำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ดังนี้

•  ระบบ Corporate Performance Management ซึ่งเป็นระบบ

บริหำรจัดกำรข้อมูล ประกอบด้วยระบบวำงแผนงำน กำรจัดท�ำ

งบประมำณ กำรท�ำประมำณกำร ระบบกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ท่ีเก่ียวข้องกับกำรบรหิำรสนิทรพัย์ของบรษิทั ระบบกำรด�ำเนินงำน

และบ�ำรุงรักษำ และระบบกำรเงิน ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่จ�ำเป็น

ในกำรตัดสินใจของผู้บริหำร และสนับสนุนข้อมูลกำรท�ำงำน 

แก่หน่วยงำนต่ำงๆ

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ หลักปฏิบัติ 5
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•  น�ำระบบ Cloud มำใช้ในองค์กร เช่น E-Mail, Intranet, Business 

Process, Collaboration Tools เป็นต้น ท�ำให้พนักงำนสำมำรถ

ท�ำงำนแบบ Work from Anywhere ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัท

•  พัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูลตำมมำตรฐำน 

ISO/IEC 27001

•  พัฒนำระบบป้องกันกำรโจมตีบุกรุก Distributed Denial-of-

Service ( DDoS ) เพ่ือเพ่ิมกำรรกัษำควำมปลอดภยัของโครงสร้ำง

เครอืข่ำยองค์กรและเป็นกำรป้องกันกำรโจมตรีะบบเครอืข่ำยแบบ 

Distributed Denial-of-Service (DDoS) ในรปูแบบของกำรใช้งำน 

ในระดบัแอปพลเิคชนั, กำรโจมตผ่ีำนเวบ็, กำรโจมต ีDNS จำก  

Botnet หรือสคริปต์ต่ำงๆ

•  ระบบส�ำรองข้อมูล เพ่ือหลีกเลี่ยงควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึน 

หำกข้อมูลเกิดกำรเสียหำยหรือสูญหำย โดยสำมำรถน�ำข้อมูล 

ที่ส�ำรองไว้มำใช้งำนได้ทันที

•  ระบบป้องกันและกำรควบคุมกำรเข้ำถึงเอกสำรส�ำคญัของบรษิทั 

(Protect and Control Documents System)

•  จดัอบรมบคุลำกรในองค์กรให้ได้รบัควำมรูค้วำมเข้ำใจ เกิดควำม

ตระหนกัและรูเ้ท่ำทนัภัยคกุคำมทำงไซเบอร์ และสำมำรถป้องกัน

ตนเองรวมถึงองค์กรจำกอำชญำกรในโลกคอมพิวเตอร์ได้ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

จำกกำรพัฒนำปรับปรุงระบบต่ำงๆ ดังกล่ำว ส่งผลให้บริษัทมีระบบ 

ทีม่คีวำมปลอดภยั มปีระสทิธิภำพ และอ�ำนวยควำมสะดวกแก่พนกังำน 

ในกำรท�ำงำนโดยสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันมำกยิ่งขึ้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก  
เอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินธุรกิจให้ก้ำวหน้ำและย่ังยืน 

ในฐำนะผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย นอกจำก 

กำรบรหิำรจดักำรอย่ำงรอบคอบเพ่ือให้องค์กรเตบิโตอย่ำงมัน่คงแล้ว 

ยังตระหนักว่ำควำมย่ังยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมเป็น

รำกฐำนของควำมส�ำเร็จ จึงก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

อย่ำงชดัเจนถึงบทบำทหน้ำทีข่ององค์กรในฐำนะพลเมอืงทีดี่ทีจ่ะต้อง

ด�ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่กำรพิจำรณำ

คดัเลอืกเทคโนโลยีในกำรผลติไฟฟ้ำเพ่ือควบคมุผลกระทบทีจ่ะเกิดขึน้ 

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอันเน่ืองมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ 

ภูมอิำกำศและภำวะโลกร้อน กำรควบคุมกำรปล่อยมลสำรและของเสยี 

โดยถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมมำตรฐำนทำงกฎหมำยสิ่งแวดล้อม

และระเบียบข้อบังคับท่ีก�ำหนด รวมทั้งกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ตลอดจนกำรมีสว่นรว่มพฒันำสังคมและชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้ำ 

โดยมีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำลเป็นพ้ืนฐำนเพ่ือให้ระบบ

บริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  

ซึ่งนอกจำกจะช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 

และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ำยแล้วยังจะน�ำไปสูก่ำรเตบิโตทำงธุรกิจอย่ำงย่ังยืน 

และเพ่ิมขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระยะยำวให้กับองค์กรอกีด้วย 

ท้ังน้ี เอ็กโกได้รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนที่ถือเป็นควำมรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของเอก็โกเป็นรำยปี โดยอ้ำงองิกำรเปิดเผย

ข้อมลูตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตัง้แต่

ปี 2562 ได้เริ่มจัดท�ำรำยงำนแบบบูรณำกำร Integrated Report (IR) 

ตำมกรอบของ Reporting Council (ITRC) ซึ่งครอบคลุมถึงผลกำร

ด�ำเนนิงำนควำมย่ังยืนขององค์กรภำยใต้กรอบกำรรำยงำนตำมมำตรฐำน 

GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) นอกจำกน้ี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทีร่ำยงำนมคีวำมถูกต้อง โปร่งใส และเชือ่มัน่ได้ 

โดยเฉพำะข้อมูลในด้ำนกำรผลิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้งควำมปลอดภัย

อำชีวอนำมัย จึงได้จัดให้มีกระบวนกำรทวนสอบควำมน่ำเชื่อถือ 

ของข้อมูลโดยหน่วยงำนอิสระภำยนอก

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย   
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลสิทธิของผู ้ม ี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นไปยังเรื่องท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบ 

ต่อกำรประกอบธุรกิจทัง้จำกภำยใน และภำยนอกองค์กร รวมถึงควำม

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ดังนั้น คณะกรรมกำร 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการตอบสนองความต้องการของ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยกำรก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือให้กรรมกำร  

ฝ่ำยบรหิำร และพนกังำนยึดถือปฏบิตัใินกำรด�ำเนนิงำน นอกจำกนัน้ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัททบทวนและพิจำรณำปรับกลุ่ม 

ผู ้มีส ่วนได้เสียใหม่ผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงข้อผูกพันร่วมกับผู้มี 

ส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) เพ่ือให้มีควำมเหมำะสม 

กับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ดังมีรำยละเอียดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียใหม ่

แสดงไว้ในหัวข้อกำรขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือควำมย่ังยืน ท้ังน้ี เอ็กโก 

ค�ำนึงถึงกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีใหม่ในกระบวนกำรท�ำงำนต่ำงๆ ของบรษิทั

ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเดิมตำมนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

และจรรยำบรรณธุรกิจ ในกำรน้ี กำรดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในส่วนทีไ่ด้น�ำมำปรบัใช้แล้วสำมำรถสรปุสำระส�ำคัญได้ตำมด้ำนล่ำง 

โดยรำยละเอยีดเพ่ิมเตมิด้ำนกำรปฏบิตัต่ิอพนักงำน และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

มีรำยงำนไว้ในหัวข้อกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือควำมย่ังยืน

•  พนักงาน เอ็กโกได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนพนักงำน โดย

นโยบำยดังกล่ำวได้ให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่กำรสรรหำบุคลำกร 

เข้ำมำเป็นส่วนหน่ึงในองค์กร ซึ่งจะต้องผ่ำนข้ันตอนกำรสรรหำ

พิจำรณำคดัเลอืกตำมนโยบำยกำรจ้ำงงำนทีเ่ปิดโอกำสให้ทกุคน

ทีส่นใจ อกีทัง้เอก็โกต้องกำรบคุลำกรท่ีเป็นคนเก่งและคนด ีดงันัน้ 

กำรสรรหำและกำรจ้ำงบุคลำกรจะมุ่งเน้นคุณสมบัติด้ำนควำมรู้ 
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ควำมสำมำรถ และศักยภำพที่เหมำะสมกับต�ำแหน่งงำน รวมถึง

กำรมีทัศนคติที่ดีต่อคนรอบข้ำง ต่อหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ และ 

ต่อองค์กร โดยบคุลำกรเหล่ำนีจ้ะเป็นผู ้“ให้” ทีรู่จ้กัช่วยเหลอืผูอ้ืน่

และสร้ำงคุณประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม เมื่อองค์กรเป็นที่รวมของ

คนเก่งและคนดย่ีอมท�ำให้องค์กรก้ำวไปข้ำงหน้ำด้วยกำรส่งเสรมิ

และช่วยเหลอืกันฉันมติร นอกจำกน้ี เอก็โกยังสนบัสนุนกำรจ้ำงงำน 

ท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมกำรสร้ำงงำนและสร้ำงรำยได้ในชุมชนท่ี 

เอ็กโกไปด�ำเนินธุรกิจ และต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน เอ็กโก 

สนับสนุนกำรท�ำโครงกำรของคนพิกำรในพื้นที่จังหวัดต่ำงๆ และ

พ้ืนท่ีท่ีมีโรงไฟฟ้ำตั้งอยู่แทนกำรจ่ำยเงินสมทบกองทุน โดย 

ในปี 2563 บริษัทมีกำรสนับสนุนโครงกำรของคนพิกำรทั้งส้ิน  

3 โครงกำรท่ีจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ โครงกำรปรับปรุงและดูแล 

สวนล�ำไย โครงกำรเลีย้งหมเูพ่ือสร้ำงรำยได้ และโครงกำรเลีย้งปลำ 

ในส่วนของกำรดูแลพนักงำน เอ็กโกจะต้องดูแลสภำพแวดล้อม

ในกำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัย กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและ

สวัสดิกำรที่เหมำะสมเป็นธรรม กำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู ้  

ฝึกอบรม เพื่อพัฒนำทักษะ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน

อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี เพ่ือกำรอยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้ำงได้

อย่ำงมคีวำมสขุ เอก็โกสนบัสนุนให้พนกังำนเข้ำร่วมกิจกรรมเก่ียว

กับชมุชนและสงัคม เช่น ชมุชนโดยรอบบรษิทั ชมุชนรอบโรงไฟฟ้ำ

ที่เอ็กโกเข้ำไปด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกำรมีกิจกรรมร่วมกันระหว่ำง

พนักงำนและผูบ้รหิำรเพ่ือสร้ำงควำมผกูพันทีด่ต่ีอกันอนัจะน�ำไปสู่ 

องค์กรแห่งควำมสขุ กลุม่เอก็โกให้ควำมส�ำคญักับควำมเป็นอยู่ทีด่ ี

ของบุคลำกรทั้งทำงร่ำงกำยและจิตใจมำโดยตลอด บริษัทเชื่อว่ำ

บุคลำกรท่ีมีคุณภำพย่อมท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ  

นอกเหนอืไปจำกคุณสมบัติทีเ่หมำะสมแล้ว กำรบรหิำรคุณภำพชวิีต 

และควำมเป็นอยู่ท่ีดียังส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถบริหำร 

จดักำรกำรท�ำงำนและชวิีตส่วนตวัได้อย่ำงเหมำะสม ซึง่สิง่เหล่ำนี้ 

จะส่งผลให้พนักงำนมคีวำมผกูพันและเตบิโตไปพร้อมกับองค์กร 

กลุ่มเอ็กโกมีกำรพิจำรณำและก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

แก่บคุลำกร โดยในปี พ.ศ. 2563 มกีำรจดัท�ำแผนปรบัปรงุโครงสร้ำง 

ค่ำตอบแทน (Compensation Structure Implementation) ซึง่เป็น 

ส่วนหน่ึงของแผนปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลต่อเน่ือง

มำจำกปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลุ่มเอ็กโกมีกำรด�ำเนินงำน

อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของ

บริษัท นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรจัดสรรสวัสดิกำรที่เหมำะสม 

ให้แก่พนักงำน ได้แก่ 

 -   กำรยืดหยุ่นในกำรปฏิบตังิำนด้วยนโยบำยกำรท�ำงำนจำกท่ีบ้ำน 

(Work From Home) ต่อมำได้ปรับเปลี่ยนเป็นกำรปฏิบัติงำน

นอกส�ำนักงำน (Work From Anywhere) โดยได้มกีำรประกำศใช้ 

เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถบริหำรเวลำให้ตอบโจทย์กำรท�ำงำน

และชีวิตส่วนตัว ซึ่งมีส่วนเพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนด้วย 

 -    กำรพัฒนำและปรับปรุงสภำพแวดล้อมให้เหมำะสมกับ 

บรรยำกำศกำรท�ำงำน โดยน�ำระบบ Microsoft Teams เข้ำมำใช้

ในกำรท�ำงำนมำกย่ิงขึน้ เป็นกำรเพ่ิมควำมสะดวกในกำรท�ำงำน

ให้กับพนักงำน

 -     กำรจัดรถบริกำรรับ-ส่งพนักงำน 2 เส้นทำง คือ สถำนีรถไฟฟ้ำ

หมอชติ - อำคำรเอก็โก และศนูย์รำชกำรนนทบรุ ี- อำคำรเอก็โก

 และด้วยควำมใส่ใจของบริษัทต่อพนักงำนท�ำให้ปี 2563 ไม่มี 

 ข้อพิพำทฟ้องร้อง หรอืร้องเรยีนระหว่ำงบรษิทักับพนกังำน รวมถึง 

 ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงำนในทุกบริษัทย่อย

•  ลกูค้า  เอก็โกปฏิบตัติำมพันธกรณีท่ีมต่ีอลกูค้ำ ทัง้ในฐำนะผูผ้ลติ

และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ ผู้ให้บริกำรด้ำนพลังงำน ภำยใต้เงื่อนไขกำร

ปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปรำศจำกกำรคอร์รปัชนั ด้วยกำร

ส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรทีม่คีณุภำพ  ตรงเวลำ เชือ่ถือได้ นอกจำกนี ้

เอก็โกพึงรกัษำควำมลบัของลกูค้ำ และไม่น�ำไปใช้เพ่ือเอือ้ประโยชน์ 

แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

ท่ีย่ังยืนระหว่ำงกัน ในปี 2563 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้องระหว่ำง 

เอก็โกและบรษิทัย่อยกับลกูค้ำ ทัง้นี ้ในส่วนของธุรกิจไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำ 

ในกลุม่เอก็โกสำมำรถผลติกระแสไฟฟ้ำให้แก่ลกูค้ำได้ตำมสญัญำ 

โดยมีค่ำควำมพร้อมจ่ำยในกำรเดินเครื่องโรงไฟฟ้ำสูงกว่ำเกณฑ์

ที่ก�ำหนดตำมสัญญำซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำและสูงกว่ำเป้ำหมำย

ประจ�ำปี และลูกค้ำพึงพอใจต่อกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ 

ในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่ำเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 93.43 ส�ำหรับธุรกิจ 

บ�ำรุงรักษำ กลุ่มเอ็กโกสำมำรถรักษำระดับควำมพึงพอใจในกำร 

ให้บริกำรในระดับดีมำก โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.70  

จำกผลกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ  

•  เจ้าหน้ี เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ีทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม มีควำม 

รบัผดิชอบ โปร่งใส โดยปฏิบตัติำมพันธกรณีทีม่ต่ีอเจ้ำหน้ีทุกรำย 

โดยดแูลให้ปฏิบตัติำมเงือ่นไขในสญัญำเงนิกู้ และไม่ปกปิดสถำนะ 

กำรเงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะ

ส่งผลกระทบต่อเจ้ำหนี้ บริษัทจะเร่งด�ำเนินกำรเพ่ือแก้ปัญหำ  

ในปี 2563 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขท่ีมี 

ต่อเจ้ำหน้ีโดยครบถ้วน และไม่มเีหตกุำรณ์ผดินดักำรช�ำระหนีใ้ดๆ

•  คู่ค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ ถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีส่วนส�ำคัญ 

อย่ำงย่ิงในกำรด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่เอก็โก ดงัน้ัน กลุม่เอก็โกจงึได้ 

พัฒนำแนวปฏิบัติในกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงต่อเน่ือง  

เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนได้ย่ังยืนและ 

96.70ดมีาก
ระดับควำมพึงพอใจ
ในกำรให้บริกำร

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
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ประสบควำมส�ำเร็จ อีกทั้งเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรแนวคิด 

กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนไปยังคู่ค้ำของกลุม่เอก็โก เพ่ือเน้นย�ำ้ให้แน่ใจ

ว่ำคูค้่ำมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ รวมทัง้มรีะบบกำรจดักำรทีไ่ด้มำตรฐำน 

สอดคล้องกับประเดน็ด้ำนควำมย่ังยืนทีก่ลุม่เอก็โกให้ควำมส�ำคญั 

เพ่ือให้คู่ค้ำด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม ค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับ 

กลุ่มเอ็กโกในกำรป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงเหล่ำน้ัน โดย 

ได้รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนไว ้

ในหัวข้อกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน

•  คู่แข่งทางการค้า เอก็โกให้ควำมส�ำคญักับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง

มีจริยธรรมต่อทุกฝ่ำย โดยกระบวนกำรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ปรำศจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับ

ของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่เหมำะสม เช่น กำรจ่ำยเงิน

สนิจ้ำงให้แก่พนกังำนของคูแ่ข่ง และไม่ท�ำลำยชือ่เสยีงของคูแ่ข่ง

ทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย ในปี 2563 ไม่ปรำกฏข้อพิพำท 

ฟ้องร้องระหว่ำงเอ็กโกและบริษัทย่อยกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ

•  ชุมชนและสังคม กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงชุมชน

และสงัคม โดยเฉพำะชมุชนในพ้ืนท่ีทีต่ัง้กิจกำร ทัง้น้ี ได้ก�ำหนดไว้ 

เป็นพันธกิจขององค์กรที่จะเป็นสมำชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจ 

ต่อชมุชน จงึถือเป็นหน่ึงในหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร 

และพนักงำนทุกคนที่จะยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่กำรให้ข้อมูล 

ที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน กำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเก้ือกูล  

ด้วยควำมเคำรพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของ

ชุมชน ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับคน 

ในชมุชน รวมท้ังกำรร่วมมอืกับชมุชนสร้ำงสรรค์ท้องถิน่และสงัคม

ให้ร่มเย็นน่ำอยู่ อันจะน�ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสังคม 

ส่วนรวม โดยกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินงำนเป็นโครงกำรและกิจกรรม

เพ่ือชมุชนและสงัคมอย่ำงต่อเนือ่งนบัตัง้แต่ก่อตัง้กิจกำร แบ่งตำม

ประเภทโครงกำรได้ 3 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนกำรพัฒนำคณุภำพ

ชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้ำ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู ้

พลงังำนและสิง่แวดล้อมในเยำวชน และด้ำนกำรอนรุกัษ์ป่ำต้นน�ำ้ 

โดยแบ่งเป็นโครงกำรเพ่ือชมุชน จ�ำนวน 86 โครงกำร และเพ่ือสงัคม 

จ�ำนวน 2 โครงกำร รวมทั้งได้จัดท�ำวำรสำร “สุขใจ” รำยไตรมำส

อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใช้เป็นช่องทำงติดต่อสื่อสำรและกระชับ 

ควำมสมัพันธ์กับชมุชนในพ้ืนทีร่อบโรงไฟฟ้ำ ตลอดจนได้สนบัสนนุ 

กำรด�ำเนินงำนของมลูนธิิไทยรกัษ์ป่ำอย่ำงต่อเนือ่ง โดยมลูนธิิไทย

รักษ์ป่ำเป็นองค์กรสำธำรณกุศลทีก่ลุม่เอก็โกก่อตัง้ขึน้ เพ่ือส่งเสรมิ

งำนอนรุกัษ์ป่ำต้นน�ำ้อย่ำงย่ังยนืร่วมกับภำคเีครอืข่ำยทกุภำคส่วน 

โดยในปี 2563 มูลนิธิไทยรักษ์ป่ำด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

ในกำรอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่ำต้นน�ำ้ส�ำคัญใน 3 ภมูภิำค ในภำคเหนือ 

จงัหวัดเชยีงใหม่ มลูนิธิไทยรกัษ์ป่ำสนบัสนุนกำรอนรุกัษ์ป่ำต้นน�ำ้

ของชมุชนคนต้นน�ำ้ บรเิวณอทุยำนแห่งชำตดิอยอนิทนนท์ จ�ำนวน 

ประมำณ 72,000 ไร่ และสนับสนุนให้ชุมชนในอ�ำเภอแม่แจ่ม 

เข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ ด้วยกำรลดพ้ืนที่ที่ใช้ปลูก 

พืชเชงิเด่ียว ตัง้แต่ปี 2560-2563 รวมจ�ำนวน 911 ไร่ ในภำคใต้ 

จงัหวัดนครศรธีรรมรำช สนบัสนนุกำรอนรุกัษ์ป่ำต้นน�ำ้ของชมุชน

คนต้นน�้ำบริเวณเทือกเขำหลวง จ�ำนวน 30,000 ไร ่ และ 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดชัยภูมิ ด�ำเนินโครงกำรฟื้นฟู 

ป่ำต้นน�้ำล�ำปะทำว ภำยใต้โครงกำรฟื้นฟูป่ำ รักษำตำน�้ำ ซึ่งร่วม 

ปลูกป่ำกับชุมชน โดยใช้กล้ำไม้พ้ืนถ่ินและปลูกเลียนแบบ 

โครงสร้ำงป่ำธรรมชำติเดิม ตั้งแต่ปี 2560-2563 รวมจ�ำนวน  

145 ไร่ โดยพ้ืนที่ฟื้นฟูป่ำลดลงจำกเดิม เนื่องจำกได้รับควำม 

เสียหำยจำกเหตุกำรณ์ไฟปำเมื่อเดือนกุมภำพันธ ์  2563  

นอกจำกน้ี ได้รับประกำศนียบัตรกำรกักเก็บคำร์บอนจำกต้นไม้

ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ำย จ�ำนวน 30 แห่ง ตั้งแต่ปี 2560-2563 

รวมจ�ำนวน 7,275 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ท้ังน้ี  

ในปี 2563 ไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้องระหว่ำงเอ็กโกและบริษัทย่อย 

กับชุมชนในพ้ืนที่ท่ีด�ำเนินธุรกิจและหน่วยงำนภำคสังคมใดๆ 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล   
ถือเป็นหลักกำรส�ำคัญประกำรหน่ึงภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

และมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มเอ็กโกจึงส่งเสริม

กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนและหลักปฏิบัต ิ

ทั้งต ่อพนักงำนและคู ่ค ้ำตำมแนวทำงปฏิญญำสำกลว่ำด ้วย 

สิทธิมนุษยชนมำอย่ำงต่อเนื่องและถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กร นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนของกลุ ่มเอ็กโกได้ก�ำหนด

ครอบคลมุประเด็นต่ำงๆ ท่ีเป็นสำระส�ำคญั เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัสิ�ำหรบั

พนักงำน พันธมิตรทำงธุรกิจและคู่ค้ำของกลุ่มเอ็กโก เพื่อแสดงออก

ถึงควำมมุ่งมั่นและจริงจังของกลุ่มเอ็กโกที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำม

เคำรพต่อสิทธิมนุษยชนแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ด�ำเนินกระบวนกำร 

ตรวจสอบสถำนะด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights 

Due Diligence) และกำรประเมินควำมเสี่ยงทำงด้ำนสิทธิมนุษยชน 

(Human Rights Risk Assessment) ในทุกขั้นตอนกำรด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษิทั รวมไปถึงกิจกรรมต่ำงๆ ในห่วงโซ่อปุทำนตำมแนวทำงและ

หลักกำรชี้แนะว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชำชำติ  

(UN Guiding Principles on Business and Human Rights – UNGP) 

เพ่ือให้แน่ใจว่ำทุกขัน้ตอนในกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัท้ังภำยในและ

ภำยนอก รวมไปถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

จะไม่มีกำรกระท�ำใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจำกน้ัน 

กลุ่มเอ็กโกยังเน้นย�้ำและให้ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อพนักงำน

ตำมแนวทำงจริยธรรมที่เป็นสำกล (International Norms of Ethical 

Practices) โดยมกีำรก�ำหนดเป็นแนวปฏิบติัไว้ในจรรยำบรรณพนกังำน 

่
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และมีรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับกำรปฏิบัติต่อพนักงำน เปิดเผย 

ในรำยงำนประจ�ำปี หวัข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำร (ข้อย่อยแนวปฏิบตักิำร 

ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี) และในหัวข้อมุง่มัน่ 

สร้ำงคุณค่ำสู่สังคม (ข้อย่อยบุคลำกรของกลุ่มเอ็กโก (Our People))

กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ผ่ำนกำรฝึกอบรมและกำรตรวจประเมนิควำมเสีย่งด้ำนสทิธิมนุษยชน

ตลอดห่วงโซ่คณุค่ำของบรษิทั เพ่ือสร้ำงกำรตระหนกัรูแ้ละควำมเข้ำใจ

ให้แก่บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกทั่วทั้งองค์กร โดยในปี พ.ศ. 2563 

บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโกทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำน

สทิธิมนุษยชน กลุม่เอก็โกได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัใินกำรจดัจ้ำงแรงงำน

ทัง้พนักงำนและคูธุ่รกิจอย่ำงชดัเจน โดยกำรเน้นให้ทกุพ้ืนทีป่ฏบิตัติำม

กฎหมำยแรงงำนโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถึงกำรไม่จ้ำงแรงงำนเดก็ หรอื 

กำรบงัคบัใช้แรงงำน รวมท้ังกำรจดัให้มรีะบบกำรท�ำงำนสภำพแวดล้อม 

ท่ีมุ่งเน้นควำมปลอดภัย และถูกสุขอนำมัยในสถำนท่ีท่ีเหมำะสม  

ในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือกำรรำยงำนในประเดน็

ด้ำนสิทธิมนุษยชนท้ังจำกกิจกรรมของบริษัท กำรด�ำเนินธุรกิจและ 

ตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

ท้ังน้ี เอ็กโกจัดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำร เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อสภำวกำรณ์ปัจจบุนั 

และน�ำมำปรับปรุงให้เหมำะสม เพ่ือเป็นสวัสดิกำรสิทธิประโยชน์ 

ส�ำหรับพนักงำนต่อไป

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยเฉพำะในสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

จึงได้จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในปี 2563 และได ้

มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงทบทวนกับฝ่ำยบริหำร

ในเร่ืองนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติตำมนโยบำย  

และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภำยใต้ปรัชญำ

ควำมเสีย่งขององค์กร คอื มคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง

อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยค�ำนึงถึงควำมสมดุลระหว่ำงควำมเส่ียง  

ผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเพ่ิม

โอกำสในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 

ให้แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งให้น�ำเสนอรำยงำนเรื่องกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง ประเด็น และข้อเสนอแนะต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อคณะ

กรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงเป ็นประจ�ำทุกเดือน และรำยงำน 

ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอเพ่ือพิจำรณำควำมเพียงพอ

ของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและประสิทธิผลของกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง เพื่อให้สำมำรถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แผนงำน และวิธีกำร

บริหำรจัดกำรได้อย่ำงทันท่วงที เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรในกลุ่มเอ็กโก จึงเห็นชอบให้แยกงำนบริหำรและประเมิน 

ควำมเสี่ยงออกจำกฝ่ำยแผนงำน และจัดตั้งเป็นหน่วยงำนใหม่  

คือ ฝ่ำยประเมินควำมเสี่ยงเพื่อติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงกำร 

ด�ำเนินงำนของกลุ ่มเอ็กโกรวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยง และ 

กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้องในประเด็นที่เกี่ยวโยงกับ

ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ ฝ่ำยประเมนิควำมเสีย่ง 

รำยงำนต่อผู ้ช ่วยกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่สำยกลยุทธ์องค์กร  

ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
•  ให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหำร 

ของกลุ ่มเอ็กโกโดยมีกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่เป็นประธำน  

มีรองกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่จำกทุกสำยงำนเป็นกรรมกำร  

มีผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยกลยุทธ์องค์กรเป็นท่ีปรึกษำ  

และมี ผู ้ จัดกำรฝ ่ำยประเมินควำมเ ส่ียงเป ็นเลขำนุกำร  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติ

ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรบริหำร 

ควำมเส่ียงของเอ็กโก ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกำรบริหำร

ควำมเสีย่งท่ัวทัง้องค์กร รวมท้ังรำยงำนเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

ต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษัท 

อย่ำงสม�ำ่เสมอ นอกจำกน้ี ในกรณีท่ีมปัีจจยัควำมเสีย่งใหม่เกิดข้ึน 

และมผีลกระทบต่อเอก็โกอย่ำงมนียัส�ำคญั คณะกรรมกำรบรหิำร

ควำมเส่ียงต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงและ

คณะกรรมกำรบริษัทโดยเร็ว รวมทั้งให้มีคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงในแต่ละโรงไฟฟ้ำ เพ่ือดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ของโรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับนโยบำยและแนวทำง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ ่มเอ็กโก รวมทั้งสภำวกำรณ์ 

กำรด�ำเนินธุรกิจของแต่ละโรงไฟฟ้ำ

•  ให้งำนบริหำรควำมเส่ียงอยู่ในควำมรับผิดชอบของฝ่ำยประเมิน

ควำมเสีย่ง เพ่ือท�ำให้มัน่ใจว่ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งมปีระสทิธิภำพ 

สอดคล้องกับสภำวกำรณ์กำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มเอ็กโก 

ในปัจจุบัน พร้อมทั้งท�ำงำนร่วมกับเจ้ำของควำมเส่ียงในกำร

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมหลักปฏิบัติ 6
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บริหำรควำมเสีย่ง และน�ำเสนอรำยงำนเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมำส และ

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกเดือน

•  ให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกระบวนกำรท�ำงำน โดยมีกำร

ประเมินควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกท่ีอำจ 

ส่งผลกระทบกับเป้ำหมำย ประเมินโอกำสเกิดผลกระทบ  

มมีำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงำนเพ่ือจัดกำร

ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดย 

ให้ทุกคนตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ในกำรปฏิบัติงำน เอ็กโกจึงได้สื่อสำรควำมส�ำคัญของกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงผ่ำน Tone at the Top ระดับกรรมกำรและผู้บริหำร

ระดับสูง และผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำรจัดอบรมสัมมนำ 

ควำมเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี เผยแพร่คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง

ระดับองค์กร ควำมรู ้ข่ำวสำร บทควำม และกิจกรรมต่ำงๆ  

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแก่พนักงำนทุกระดับผ่ำนทำง 

กำรจัดรำยกำรเสียงตำมสำย บอร์ดประชำสัมพันธ์ และเว็บไซต์

ของบริษัท รวมถึงพัฒนำสื่อกำรอบรมในรูปแบบ E-Learning

ทัง้น้ี กลุม่เอก็โกได้ประกำศใช้นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและคูม่อื

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนมำต้ังแต ่

ปี 2544 เป็นต้นมำ และในปี 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัในกำรประชมุ

คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันท่ี 17 มิถุนำยน 2563 ได้อนุมัติกำรปรับปรุง

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง

แนะน�ำ เพ่ือให้สอดคล้องกับปรัชญำกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ 

กลุ่มเอ็กโกท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดไว้ และเพ่ือสนับสนุน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรตำมแนวทำงของ COSO 

Enterprise Risk Management Integrated Framework ฉบบัปี 2017 

(2017 COSO ERM) ที่กลุ่มเอ็กโกน�ำมำประยุกต์ใช้ รวมถึงปรับปรุง 

“คู ่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง” ให้สอดคล้องกับ 2017 COSO ERM  

นอกจำกน้ี กลุ ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดให้กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็น 

องค ์ประกอบหนึ่งในกำรประเมินตนเอง เพ่ือควบคุม หรือลด 

ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนและเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่องค์กร  

ซึ่งผลกำรประเมินในปี 2563 พบว่ำ บริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้น�ำระบบ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้งำนอย่ำงเหมำะสม โดยมีรำยละเอียด 

เปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปีหัวข้อปัจจัยควำมเสี่ยงและกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทัก�ำหนดหน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบและอ�ำนำจในกำร

ด�ำเนินกำรของผู้บริหำรและพนักงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรชัดเจน  

มีกำรแบ่งแยกอ�ำนำจอย่ำงเหมำะสมเพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดุลและ 

กำรตรวจสอบระหว่ำงกัน มกีำรควบคมุดแูลกำรใช้ทรพัย์สนิของบรษิทั 

ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์อย่ำงแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรำยงำน

ทำงกำรเงนิท่ีถูกต้องและทนัเวลำ นอกจำกนัน้ เอก็โกมฝ่ีำยตรวจสอบ

ภำยในโดยมนีำงจตุมิำ ตัง้เจรญิด ีเป็นผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

และท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ

กิจกรรมของกลุม่บรษิทัอย่ำงเป็นอสิระ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

รวมท้ังให้ค�ำปรึกษำกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่ำมีระบบ

กำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม และเพียงพอต่อกำรป้องกันควำมเสีย่ง

ด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตรง 

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูอ้นมุตัิ

แผนกำรตรวจสอบภำยใน พิจำรณำกำรแต่งตัง้ ถอดถอน และประเมนิ

ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้มั่นใจ 

ในควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
สนับสนุนกำรพัฒนำควำมรู้ของผู้ตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเน่ือง 

เตรียมพร้อมกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง 

ในสถำนกำรณ์ COVID-19 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรปรับตัว 

ในกำรพัฒนำควำมรู้เป็นลักษณะกำรเรียนรู้ด้วยตนเองจำกระบบ 

E-Learning ของบริษัท และกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำออนไลน์ 

ที่จัดโดยหน่วยงำนภำยนอก (Webinar) ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ  

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตร ดังต่อไปนี้

1.  IAASB’s Work Plan and Value of the Audit to the Users of 

Financial Statements จัดโดย สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรม 

รำชปูถัมภ์และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)

2.  Impact of COVID-19 Pandamic on ASEAN Energy Sector 

จัดโดย Delta Electronics (Thailand) Pcl.

3.  โครงกำรวุฒิบัตรวิชำชีพด้ำนกำรบัญชีนิติวิทยำ (Forensic 

Accounting Certificate, FAC) จดัโดย สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรม

รำชปูถัมภ์

4.  บทบำทของนักบัญชีบริหำรในยุคหลัง COVID-19 จัดโดย  

สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์

5.  กำรเสวนำกำรปรบัตวัทำงธุรกิจหลงัวิกฤตโควดิด้วยกระบวนกำร

ฟ้ืนฟูกิจกำร ตอนที ่1 จดัโดย สภำวิชำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถัมภ์

6.  ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT)  

จัดโดย สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

7.  พัฒนำรปูแบบของแผนตรวจสอบภำยในสมยัใหม่รำยวัตถุประสงค์ 

กำรตรวจสอบ จดัโดย สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

8.  IA's New Value Proposal During and After the Crisis จัดโดย 

สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

9.  กำรบัญชีกำรเงินส�ำหรับผู้ตรวจสอบภำยใน จัดโดย สมำคม 

ผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย
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10.  กำรบัญชีเพ่ือกำรบริหำรส�ำหรับผู ้ตรวจสอบภำยใน จัดโดย 

สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

11.  กำรบริหำรกำรเงินส�ำหรับผู้ตรวจสอบภำยใน จัดโดย สมำคม 

ผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

12.  ท�ำควำมเข้ำใจรำยงำนทำงกำรเงิน (ตอนที่ 1) จัดโดย สมำคม 

ผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

13.  Practice Guides – IPPF จัดโดย สมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน 

แห่งประเทศไทย

14.  Analytical Thinking for Professional Internal Auditor จัดโดย 

สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

15.  Introduction Data Analytics for IA จัดโดย สมำคมผู้ตรวจสอบ

ภำยในแห่งประเทศไทย

16.  กำรตรวจสอบภำยในรองรับ NEW BUSINESS NORMAL  

หลงัโควิด-19 จดัโดย สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

17.  Online Auditing จดัโดย สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

18.  หลักสูตรกฎหมำยคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส�ำหรับงำน 

ตรวจสอบภำยใน PDPA for Internal Audit จัดโดย สมำคม

รัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

19.  Management Audit and Fraud Trends บรรยำยโดย 

PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC)

20.  Touchstone Research ส�ำหรับกำรตรวจสอบภำยใน : A Look 

at the Now and Tomorrow of Internal Audit จัดโดย Wolters 

Kluwer & PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC)

การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และ

เลิกจ้ำงบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของ

บรษิทัและเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะ

น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัท

และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีควำมเห็นว่ำที่ผ่ำนมำผู้สอบบัญชี

จำก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) มี

ควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ มีควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง มี

ประสบกำรณ์ในงำนตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงำน มีควำมต่อเน่ือง 

ในกำรตรวจสอบบัญชีและทรำบข้อมูลของกลุ่มบริษัทเป็นอย่ำงดี 

นอกจำกนี้มีกำรให้บริกำรที่ดี สำมำรถให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำท่ีมี

ประโยชน์ มีผลงำนด้ำนกำรตรวจสอบที่มีคุณภำพน่ำพอใจ และ 

ส่งมอบงำนได้รวดเร็วตรงเวลำ รวมท้ัง PwC เป็นบริษัทที่ให้บริกำร

สอบบัญชีท่ีมีชื่อเสียง มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบในระดับสำกล  

เป็นที่ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง และมีเครือข่ำยกำรตรวจสอบบัญช ี

ในประเทศท่ีเอก็โกไปลงทนุ จงึสมควรได้รบักำรแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชี

ของกลุ่มเอ็กโกประจ�ำปี 2563 โดยก�ำหนดค่ำธรรมเนียมสอบบัญชี

ประจ�ำปีเป็นจ�ำนวนเงิน 3,522,400 บำท และค่ำใช้จ่ำยอื่นในงำน 

สอบบัญชีในประเทศไทยตำมที่เกิดขึ้นจริงไม่เกิน 175,000 บำท 

ส�ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปสอบทำนในต่ำงประเทศที่บริษัท 

มีกำรลงทุน บริษัทเป็นผู ้รับภำระค่ำใช ้จ ่ำยที่ เกิดขึ้นจริงตำม 

ควำมเหมำะสม โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  

ที่ประชุมได้อนุมัติกำรแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่ำตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชีตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเสนอ

การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงำนส�ำหรับดูแลรับผิดชอบ 

กำรปฏิบัติงำนของบริษัท 2 หน่วยงำน ได้แก่ 1. ส่วนงำนก�ำกับดูแล 

สังกัดฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือท�ำหน้ำที่ดูแลกำรปฏิบัติงำน 

ของเอ็กโก และคณะกรรมกำรบริษัทให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ และประกำศ

ของตลำดหลักทรัพย์ และ 2. ฝ่ำยกฎหมำย เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแล

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะไม่ให้มีกำรขัดแย้งระหว่ำง 

ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของเอ็กโก โดยได้ก�ำหนดเป็น 

หลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีเพ่ือยึดเป็นแนวทำงปฏิบตัดิงัสรปุได้ ดงันี้

•  กรรมกำรหรือพนักงำนที่ประสงค์จะเป็นกรรมกำรหรือท่ีปรึกษำ 

ในบริษัท องค์กรอ่ืน จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และกำรปฏิบัติ

หน้ำที่โดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

•  เมื่อกรรมกำรและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้น

ในกิจกำรใดๆ ซึ่งอำจมีผลประโยชน์หรือเกิดควำมขัดแย้งกับ

บริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ท่ีบริษัท

ท�ำขึน้ หรอืเข้ำถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื กรรมกำร

ต้องแจ้งควำมขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่ำงละเอียดให ้

คณะกรรมกำรบริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำ และกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ร่วมพิจำรณำให้ควำมเห็น หรือ 

ลงคะแนนเสยีงในระเบยีบวำระดงักล่ำว หรอืจะไม่เข้ำร่วมประชมุ

ในระเบียบวำระดังกล่ำวเลย หรือขอไม่รับเอกสำรกำรประชุม 

ท่ีเก่ียวข้อง หรือลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร

•  กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของ 

เอ็กโกและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงำน 

ที่เก่ียวข้องตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนด และผู้บริหำรระดับผู้ช่วย

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เลขำนุกำรบรษิทั ผูจ้ดักำรฝ่ำยสือ่สำรองค์กร 

และผูจ้ดักำรฝ่ำยนกัลงทุนสมัพันธ์ต้องจดัท�ำรำยงำนกำรถือครอง

หลักทรัพย์ของเอ็กโกทั้งของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ในกำรน้ี 

เลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งผลกำรรำยงำนในกำรประชุมคณะ

กรรมกำรบริษัททุกครั้ง และกรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำน

กำรมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง 

236 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



ให้บริษัททรำบ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน  

ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎำคม 2552 โดยมี

ก�ำหนดในกำรจัดท�ำรำยงำนเป็นรำยไตรมำส ในกรณีท่ีมี 

กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่ำงไตรมำส ทั้งนี้ กรรมกำรและ 

ผู้บริหำรระดับสูงจะต้องปรับปรุงแบบรำยกำรใหม่โดยไม่ชักช้ำ 

โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ

ภำยใน 7 วันท�ำกำร นับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น  

  ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษัทมีกำรแจ้งให้กรรมกำรทรำบว่ำ กรรมกำร  

ผู้บริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจน

ผู้เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 มหีน้ำท่ีจดัท�ำและเผยแพร่ 

รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรถือหลกัทรพัย์ทกุครัง้ทีม่กีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ 

ภำยใน 3  วัน นับแต่วันที่มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. 

•  เมื่อเริ่มปฏิบัติงำนในกลุ่มเอ็กโก พนักงำนต้องจัดท�ำรำยงำน 

กำรมส่ีวนได้เสยีโดยรำยงำนกำรด�ำรงต�ำแหน่งผูถื้อหุน้ กรรมกำร 

ผูบ้รหิำรในบรษิทัคูค้่ำ คูส่ญัญำ หรอืคู่แข่งกับเอก็โกและบรษิทัย่อย 

ของตนและบุคคลที่เก่ียวข้อง ท้ังนี้ หำกทรำบว่ำกลุ่มบริษัทจะมี

กำรท�ำรำยกำรใดๆ ท่ีตนเองและบุคคลในครอบครัวอำจม ี

ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ และยังไม่มีกำรรำยงำนดังกล่ำว 

ให้พนักงำนปรบัปรงุข้อมลูใหม่โดยไม่ชกัช้ำ นอกจำกน้ัน พนักงำน

มีหน้ำท่ีทบทวนกำรมีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำทุกปีและปรับปรุง

ข้อมูลทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 

•  พนักงำนต้องไม่กู้ยืมเงนิจำกคูค้่ำของบรษิทั บคุคล หรอืนิตบิคุคล

ที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถำบันกำรเงิน เน่ืองจำกอำจมี

อิทธิพลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทนบริษัท

•  ก�ำหนดขั้นตอนกำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน รวมท้ังกำรเปิดเผย

ข้อมูลที่ชัดเจน ตำมประกำศของ ก.ล.ต. และประกำศของ

ตลำดหลกัทรัพย์อย่ำงเคร่งครดั โดยฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทัท�ำหน้ำท่ี 

สอบทำนประเภทของรำยกำรและอ�ำนำจอนุมัติแต่ละประเภท

และเสนอรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

  นอกจำกน้ี เอก็โกยังก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ

ข้อมูลและให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งจะ

พิจำรณำโดยกำรเปรียบเทียบควำมเหมำะสมของรำยกำร  

เทยีบกบักำรท�ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอกอืน่ และน�ำเสนอข้อมลู

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ผูถื้อหุน้พิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ 

ที่ตลำดหลักทรัพย์ และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนก�ำหนด   

รวมทั้งดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่ำงครบถ้วน เพ่ือให ้

ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ำยมัน่ใจได้ว่ำกำรท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกันเป็นไป

เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง

237เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
เอ็กโกก�ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำง

เคร่งครัดเป็นลำยลักษณ์อักษรในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และ 

หลกักำรก�ำกับดแูลกจิกำรทีด่ ีเพ่ือป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือหำ 

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่ในทำงมชิอบ ซึง่เป็นกำรเอำเปรยีบ

ผู้ถือหุ ้นรำยอื่น หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู ้ถือหุ้นโดยรวม  

อีกท้ังได้ก�ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือป้องกันกำรรั่วไหล 

ของข้อมลูข่ำวสำรอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือป้องกันมใิห้ข้อมลูภำยในเปิดเผย 

ออกสูภ่ำยนอกก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร โดยให้ถือว่ำมำตรกำร

และระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

ที่ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้งให้ถือเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

ของผู้บังคับบัญชำท่ีจะควบคุมดูแลให้กำรรักษำข้อมูลภำยในเป็นไป

ตำมหลักกำร และกำรท่ีพนักงำนใช้ข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผย 

ต่อสำธำรณะหรือต่อผู ้ถือหุ ้นทั่วไปเพ่ือประโยชน์ในกำรซื้อขำย 

หลักทรัพย์เป็นกำรส่วนตนหรือเพ่ือผู้อื่น ถือว่ำเป็นกำรกระท�ำที่ผิด 

จรรยำบรรณของบรษิทั โดยมหีลกักำรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน

ที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

•  กรรมกำรและพนกังำนจะปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์, 

ก.ล.ต. และกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึกำรเปิดเผย 

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสำธำรณะโดยเท่ำเทียมกัน

•  กรรมกำรและพนักงำนจะไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับในฐำนะกรรมกำร

บริษัทหรือพนักงำนในทำงที่มิชอบ หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำย

แก่บริษัท

•  ห้ำมเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นควำมลบัทำงธุรกิจ หรอืข้อมลูท่ีมผีลกระทบ 

ต่อกำรท�ำธุรกิจให้บุคคลภำยนอกทรำบ

•  ห้ำมมิให้กรรมกำรและพนักงำนที่เก่ียวข้องและรู้ข้อมูลเก่ียวกับ 

งบกำรเงิน ซื้อ และ/หรือ ขำยหุ้น 45 วันก่อนกำรเปิดเผยข้อมูล 

และ 24 ชั่วโมงหลังกำรเปิดเผยข้อมูล ส�ำหรับสำรสนเทศท่ีม ี

นยัส�ำคญัอืน่ๆ ห้ำมมใิห้กรรมกำรและพนักงำนทีรู่ข้้อมลูซือ้ขำยหุน้ 

นับตั้งแต่วันท่ีทรำบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงภำยหลังกำรเปิดเผย

ข้อมลู โดยเลขำนุกำรบรษิทัจะส่งจดหมำยอเิลก็ทรอนกิส์แจ้งเตอืน 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนท่ีเก่ียวข้องทรำบก�ำหนดระยะเวลำ 

กำรห้ำมซื้อขำยหุ้นก่อนกำรประกำศงบกำรเงินทุกครั้ง

•  ในกรณีที่กรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตร

ทียั่งไม่บรรลนิุตภิำวะประสงค์ท่ีจะซือ้หรอืขำยหุ้นของบรษิทัจะต้อง 

แจ้งควำมประสงค์ในกำรซือ้หรอืขำยหุน้ดงักล่ำวมำยังเลขำนุกำร

บริษัทอย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อขำย

•  กำรเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อธุรกิจและรำคำหุ้นจะต้องได้รบั 

ควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งจะเป็นผู้ด�ำเนินกำร

เปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมำยให้ผู้ใดผู้หน่ึงเป็นผู้รับผิดชอบ 

กำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว

•  หน่วยงำนกลำงท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สำธำรณชนและนักลงทุนคือ

ฝ่ำยสือ่สำรองค์กร ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิทั และฝ่ำยนกัลงทุนสมัพันธ์ 

โดยหน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของข้อมูลมีหน้ำที่สนับสนุนข้อมูล

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
คณะกรรมกำรบรษิทัได้ตระหนกัถึงกำรดูแลผลประโยชน์และกำรปฏบิตั ิ

ต่อผู้ถือหุ ้นทุกรำย ผู้ถือหุ ้นต่ำงชำติ และนักลงทุนสถำบัน ให้มี 

ควำมเท่ำเทียมกัน ยุติธรรม และได้รับทรำบถึงผลของกำรตัดสินใจ

ของบริษัทส�ำหรับเหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมำย 

หรือข้อบังคับบริษัท ดังนี้  

•  คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระ 

กำรประชุมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มี

คุณสมบัติเหมำะสมเข้ำเป็นกรรมกำร เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำส

ก�ำกับดูแลบริษัท โดยประกำศให้ทรำบผ่ำนช่องทำงของ

ตลำดหลักทรัพย์ และบนเว็บไซต์ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและ

หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใสและสอดคล้องกับแนวปฏิบตัเิพ่ิมเตมิ

เรื่องกำรให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นรำยย่อยของตลำดหลักทรัพย์ ซึ่ง 

ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือรับ 

กำรพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัได้ตัง้แต่วันท่ี 1 ตลุำคม -  

31 ธันวำคม 2562 (ประมำณ 7 เดอืนก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้) โดยให้ 

ก�ำหนดจ�ำนวนหุ้นขั้นต�่ำที่ร้อยละ 0.05 ของจ�ำนวนหุ้นของบริษัท 

(คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นเท่ำกับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2562) 

โดยอำจเป็นผูถ้อืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำยรวมกนักไ็ด้ ซึง่ต�ำ่กว่ำ

แนวปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์ที่ร้อยละห้ำของจ�ำนวนสิทธิ 

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

ระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อกรรมกำร

ล่วงหน้ำ  

•  ในกำรประชมุผูถื้อหุ้น เอก็โกมนีโยบำยทีจ่ะรกัษำสทิธิของผูถื้อหุ้น

ทุกรำย กล่ำวคือ ไม่เพ่ิมระเบียบวำระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้ง 

ให้ผูถื้อหุน้อืน่ทรำบล่วงหน้ำ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้มโีอกำสศกึษำข้อมลู 

ของระเบียบวำระกำรประชุมก่อนลงมติ ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัท

ทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ�ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้น 

มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็น 

กำรจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยอื่น

•  เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีกำรใช้บตัร 

ลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวำระ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น 

แต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีส�ำนักงำนกฎหมำย  

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคนซี ่จ�ำกัด เป็นคนกลำงท�ำหน้ำทีเ่ป็น 

ผู้ตรวจสอบดูแลให้กำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส  

ถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท นอกจำกน้ี  

คณะกรรมกำรบรษิทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเข้ำประชมุ
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ด้วยตนเอง สำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงโดยกำรมอบฉนัทะซึง่จดัท�ำ 

ทัง้ 3 แบบตำมท่ีก�ำหนดโดยกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์  

รวมทัง้เสนอกรรมกำรอสิระของบรษิทัจ�ำนวน 3 คน ซึง่ไม่มปีระเด็น 

เรือ่งควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เก่ียวกับระเบียบวำระกำรประชมุ 

สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นทำงเลือกให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบ

ฉนัทะให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วม

ประชุมได้ และได้อ�ำนวยควำมสะดวกโดยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ

ดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่ำนเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

•  เน่ืองจำกผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่ำเข้ำร่วมกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้

เป็นคนไทย ดงันัน้ ในกำรประชมุผูถื้อหุน้จงึด�ำเนนิกำรเป็นภำษำไทย 

แต่เพ่ือประโยชน์ในกำรสือ่สำรและอ�ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้น 

ชำวต่ำงชำติ เอ็กโกจึงได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสำร 

ที่เก่ียวข้องทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมท้ังจัดให้มีล่ำม

ภำษำอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

•  เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ 

ของบริษัทภำยใน 14 วัน นับจำกวันประชุม เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้น

สำมำรถตรวจสอบได้

•  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักดีว่ำอำจมผีูถ้อืหุน้บำงส่วนไม่สำมำรถ 

อ่ำนรำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ หรือ 

ของเอ็กโกได้ จึงจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2563 เป็นเอกสำรให้กับผู้ถือหุ้นทุกรำยทำงไปรษณีย ์

เพื่อพิจำรณำควำมถูกต้องของรำยงำนด้วย

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์
เอ็กโกมีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน 

ทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยกำรน�ำผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิ 

ของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน�ำมำใช้ภำยในบริษัท จะต้อง 

ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น  

นอกจำกน้ี ยังได้ก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ 

ส่วนบุคคลและเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพำและตั้งโต๊ะของบริษัท 

โดยพนักงำนต้องปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติลิขสิทธิ์ เพื่อป้องกันกำร

ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำ และใช้รำยกำรซอฟต์แวร์ท่ีได้รบัอนุญำต

จำกบริษัทเท่ำนั้น อีกทั้งพนักงำนจะต้องไม่ดำวน์โหลดหรืออัปโหลด

ซอฟต์แวร์ท่ีไม่ได้รบัอนญุำตผ่ำนทำงอนิเทอร์เน็ต ท้ังนี ้ฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซ่ึงเป็นหน่วยงำนท่ีดูแลระบบสำรสนเทศได้ก�ำหนด 

ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบนโยบำยและข้อปฏิบัติดังกล่ำวทุกคร้ัง 

เมื่อมีกำรติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ รวมถึงมีกำรจัดอบรมเพ่ือ 

ให้ควำมรู้แก่พนักงำน เมื่อมีกำรปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ใหม่ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
คณะกรรมกำรบริษัทก�ำกับดูแลให้เอ็กโกมีกระบวนกำรควบคุมและ 

ตรวจสอบและป้องกันกำรเกิดกำรทุจรติคอร์รปัชนัทกุรปูแบบท้ังทำงตรง 

และทำงอ้อม พร้อมท้ังจดัท�ำนโยบำยและก�ำหนดคูม่อืมำตรกำรต่อต้ำน 

คอร์รปัชนัเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบตัสิ�ำหรบักลุม่เอก็โก และมกีำรเผยแพร่ 

สื่อสำรในทุกระดับขององค์กรและกลุ่มบริษัท รวมถึงบุคคลภำยนอก 

โดยมีรำยละเอียดนโยบำยในรำยงำนประจ�ำปี หัวข้อกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร (ข้อย่อย กำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกองค์กรต่ำงๆ ของกลุ่มเอ็กโก) 

ในกำรน้ี บริษัทมีกำรจัดตั้งคณะท�ำงำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน 

กลุ่มเอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจำกเอ็กโก และบริษัทในกลุ่ม  

เพ่ือให้มีกำรน�ำนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทไปสู่กำรปฏิบัติจริง 

มีกำรสื่อสำร กระตุ้นจิตส�ำนึก และเกิดพลังร่วมในกลุ่มเอ็กโกในกำร 

ด�ำเนินธุรกิจที่ปรำศจำกกำรคอร์รัปชัน นอกจำกน้ัน คณะกรรมกำร

บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยเข้ำรับกำรรับรองเป็น

สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption, “CAC”) ทั้งนี้ ปัจจุบันมีบริษัทในกลุ ่มเอ็กโกเป็น 

สมำชิก CAC จ�ำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก บริษัท เอ็กโก  

เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด และบริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด
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การแจ้งเบาะแส 
เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำร 

สอดส่องดแูลกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง หลกักำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมทั้งรำยงำนและ

ร้องเรยีนกำรกระท�ำผดิกฎหมำย หรอืจรรยำบรรณ หรอืพฤติกรรมทีอ่ำจ 

ส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในกำรน้ี เอ็กโกได้ก�ำหนดเป็น

มำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส รวมทั้งจัดให้มีกลไกในกำรคุ้มครอง 

ผู้แจ้งเบำะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ควำมส�ำคัญกับกำรเก็บข้อมูล 

กำรแจ้งเบำะแสเป็นควำมลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพำะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับ

มอบหมำยและเก่ียวข้องด้วยเท่ำนั้น เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจแก ่

ผูแ้จ้งเบำะแส โดยเรือ่งท่ีสำมำรถแจ้งเบำะแสได้ มดีงัน้ี 1. กำรปฏบิตัิ

ที่ไม ่ถูกต้องตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง รวมท้ัง 

จรรยำบรรณในกำรท�ำธุรกิจ 2. กำรคอร์รัปชันและกำรทุจริต และ  

3. กำรด�ำเนนิกำรอนัควรสงสยัเก่ียวกับกำรฟอกเงิน กำรบญัช ีกำรเงนิ 

รวมถึงกำรควบคุมและกำรตรวจสอบ

ทั้งนี้ เอ็กโกได้ก�ำหนดกระบวนกำรกำรแจ้งเบำะแส กำรปกป้อง 

ผู้แจ้งเบำะแส กำรปกป้องผู้ถูกร้องเรียน กำรพิจำรณำบทลงโทษ 

กระทัง่กำรรำยงำนกำรแจ้งเบำะแส และได้ก�ำหนดให้ผูร้บัแจ้งเบำะแส 

เป็นผู ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบต่อไป  

โดยกระบวนกำรทั้งหมดน้ีได้ระบุไว ้ในคู ่มือมำตรกำรต่อต้ำน 

คอร์รัปชันอย่ำงชัดเจน 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ เข้ำข่ำยผิดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และมีมูลค่ำควำมเสียหำย 

โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบำะแสคณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่ 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 (auditcommittee@egco.com)

• คณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 (goodgovernance@egco.com)

• คณะกรรมกำรบริษัท (directors@egco.com)

ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

ทางไปรษณีย์  

ช่องทางที่ 1 

ช่องทางที่ 2 
โดยระบุหน้ำซองถึงผู้รับแจ้งเบำะแสคณะใดคณะหนึ่ง 

และตำมด้วยที่อยู่

• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 

 อำคำรเอ็กโก 222 ถนนวิภำวดีรังสิต 

 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210

ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส  
ผู้แจ้งเบำะแสสำมำรถแจ้งเบำะแสได้ 2 ช่องทำง ดังนี ้
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ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส  
ผู้แจ้งเบำะแสสำมำรถแจ้งเบำะแสได้ 2 ช่องทำง ดังนี ้

การติดตาม ทบทวน และประเมินผล  
คณะท�ำงำนต่อต้ำนคอร์รัปชันมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรติดตำม 

ทบทวน และประเมินผลควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี และหำกพบว่ำ

อำจมีควำมเสี่ยงใหม่ท่ีอำจจะเกิดขึ้นให้มีกำรจัดท�ำแผนป้องกัน 

และแนวทำงปฏิบัติเพ่ือควบคุมควำมเสี่ยงน้ันๆ และรำยงำน 

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม

มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน สอบทำนมำตรกำรและกำรควบคุม

ภำยในที่เก่ียวข้องต่อไป นอกจำกนี้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำท่ี

รำยงำนข้อมลูกำรกระท�ำผดิ หรอืกำรละเมดิจรรยำบรรณบรษิทัให้แก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นรำยไตรมำส และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ ผ่ำนทำงรำยงำน

กำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นระเบยีบวำระหน่ึง

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง 

แผนการด�าเนินงานในปี 2564  
คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยของ 

เอ็กโกเข้ำร่วมเป็นสมำชิก CAC เพิ่มขึ้นอีก 1 บริษัท ซึ่งเป็นแผนกำร

ด�ำเนนิงำนต่อเนือ่ง โดยส่งนโยบำยดงักล่ำวผ่ำนทำงผูแ้ทนของเอก็โก

ซึง่ท�ำหน้ำท่ีกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัในกลุม่ และมเีป้ำหมำย

ที่จะให้บริษัทย่อยทุกบริษัทเข้ำรับกำรรับรองเป็นสมำชิก CAC  

นอกจำกน้ีเพ่ือให้พนักงำนในกลุ่มบริษัทสำมำรถศึกษำข้อมูลและ

ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันมำกย่ิงขึ้น  

เอก็โกจะเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และจัดกิจกรรม 

แก่พนักงำนในกลุ่มบริษัทผ่ำนระบบ E-Learning ตั้งแต่ปี 2562  

เป็นต้นมำ

ผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท  
เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในกำรรับเอกสำรที่ส่งถึงคณะกรรมกำรบริษัท และด�ำเนินกำรส่งให้คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือกรรมกำร 

ที่เก่ียวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่ำงๆ ทั้งหมดเพ่ือจะเสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส ยกเว้นเป็นเอกสำร 

ที่ส่งถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง และส�ำหรับจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งไปยัง 

auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบจะป็นผู้เปิดจดหมำยเหล่ำนั้นด้วยตนเอง

ที่อยู่ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) 

อำคำรเอ็กโก 222 ถนนวิภำวดีรังสิต 

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 

10210 

ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ทางไปรษณีย์

ช่องทางในการติดต่อบริษัท   
ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีมิใช่เรื่องกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรกับ 

เอ็กโกได้ดังนี้

ช่องทาง ไปรษณีย์อเิลก็ทรอนิกส์ หมายเลขโทรศพัท์

คณะกรรมกำรบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมกำรตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขำนุกำรบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-6

ฝ่ำยสื่อสำรองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150-3
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ประเภทของข้อมูล

1. ข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Material Non-Public Information)

2. ข้อมูลที่เป็นกำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับผลประกอบกำรในอนำคตของบริษัท (Forward Looking Information)

3. ข้อมูลส�ำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะแล้ว (Material Public Information)

4. ข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�ำคัญ (Non-Material Information)

5. ข้อมูลที่อำจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือกำรแข่งขัน

6. ข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่ำวลือ ข่ำวรั่วไหล 

7. ข้อมูลทำงออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงำนก�ำกับ เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

• ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรำยบุคคล นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถำบัน

 -  กำรจัดแถลงผลกำรด�ำเนินงำนต่อนักลงทุนและนักวิเครำะห์

 -  กำรให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ (Road Show)

 -  กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

 -  กำรจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์

• สื่อมวลชน ข่ำวประชำสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณำ วำรสำร และโทรทัศน์

• สื่อออนไลน์

• รำยงำนประจ�ำปี และแบบ 56-1 

• กำรเปิดเผยบทรำยงำนกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร

• เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่ำงๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ  

เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบตัด้ิำนกำรเปิดเผยข้อมลู 

เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัพิจำรณำแล้วเห็นว่ำนโยบำยและแนวปฏิบตัด้ิำนกำรเปิดเผยข้อมลูซึง่ปรบัปรงุเมือ่ปี 2560 

ยังมคีวำมเหมำะสม และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบยีบของหน่วยงำนก�ำกับ หลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดขีอง ก.ล.ต. และเกณฑ์ในกำรประเมนิ 

ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่มีกำรปรับปรุงใหม่ รวมถึงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงและสอดรับกับบทบำทของเทคโนโลยี 

และสื่อออนไลน์ที่ใช้ในกำรสื่อสำร ในกำรนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล  

ดังน้ันจงึได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัด้ิำนกำรเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัให้ครอบคลมุข้อมลูทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทัง้ภำษำไทยและ

ภำษำองักฤษ และข้อมลูทีไ่ม่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  อกีทัง้ครอบคลมุทกุวธีิกำรสือ่สำรท่ีเอก็โกใช้ เช่น กำรประชมุด้วยตนเอง กำรประชมุทำงโทรศพัท์ 

กำรสัมภำษณ์ และทุกช่องทำงกำรสื่อสำร รวมทั้งสื่อออนไลน์ต่ำงๆ เช่น Website และ Facebook เป็นต้น 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลหลักปฏิบัติ 7

แนวปฏิบัติส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ
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หน่วยงานและบุคคลทีมี่หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงำนที่มีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล

 -  ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท : ต่อ ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

 -  ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ : ต่อผู้ถือหุ้นรำยย่อย นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถำบัน นักลงทุนรำยบุคคล

 -  ฝ่ำยสื่อสำรองค์กร : สื่อมวลชน องค์กรพัฒนำเอกชน (NGO) ประชำชนทั่วไป

• บุคคลที่มีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล

 -  กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

 -  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบัญชีและกำรเงิน

 -  ผู้บริหำรระดับสูงที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มอบหมำย

การจัดท�ารายงานทางการเงิน  
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ท�ำหน้ำทีก่�ำกับดแูลกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิของเอก็โกให้ถูกต้อง

ครบถ้วน สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศท่ีเก่ียวข้อง และดูแล 

ให้มกีำรใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ เพ่ือ

แสดงควำมรบัผดิชอบในกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิว่ำมคีวำมถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส และรักษำทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหำยหรือ 

ถูกน�ำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอ�ำนำจหน้ำท่ี ป้องกันกำรทุจริตและ 

กำรด�ำเนินกำรท่ีผิดปกติ เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี 

ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำยและ

ประกำศท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังเพ่ือให้ผู ้มีส่วนได้เสียมีควำมเชื่อมั่น 

ในรำยงำนทำงกำรเงิน ในกำรน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบก�ำหนดให้ม ี

กำรประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุด้วย

อย่ำงน้อยปีละหนึง่คร้ัง เพ่ือสอบถำมและขอควำมเห็นจำกผูส้อบบญัชี

ในเรือ่งต่ำงๆทีเ่ก่ียวกับรำยงำนทำงกำรเงิน และคณะกรรมกำรบรษิทั 

ยังจดัท�ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัต่อรำยงำน

ทำงกำรเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตำมข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับ

กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์ โดยแสดงควบคู ่

กับรำยงำนของผู ้สอบบัญชีในรำยงำนประจ�ำปี โดยในปี 2563  

เอ็กโกได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส  

เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู ้มีควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ มีควำม 

เป็นอิสระและเป็นกลำง และมีประสบกำรณ์ในงำนสอบบัญชี เป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจแก่คณะกรรมกำรบริษัท

และผู้ถือหุ้นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐำนะ

ทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิกำรของบริษัทท่ีถูกต้องและเชื่อถือได้ 

ในทุกแง่มุมตำมควำมเป็นจริงทุกประกำร  

อีกท้ังเอ็กโกได้จัดท�ำบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

(Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบำยเชิงวิเครำะห์

เก่ียวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำนและกำรเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญ 

ให้กับนักลงทนุและนกัวิเครำะห์หลกัทรพัย์เป็นรำยไตรมำส โดยจดัส่ง

ผ่ำนระบบ SETLink  ของตลำดหลกัทรพัย์ พร้อมกับกำรส่งงบกำรเงนิ 

นอกจำกน้ี มำตรฐำนกำรสอบบญัช ีรหัส 720 (ปรบัปรงุ) ควำมรบัผดิชอบ 

ของผูส้อบบญัชเีก่ียวกับข้อมลูอืน่ ก�ำหนดให้ผูส้อบบญัชต้ีองอ่ำนและ

พิจำรณำข้อมูลอื่น ได้แก่ ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูล

ทำงกำรเงิน (นอกเหนือจำกงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

ต่องบกำรเงิน) ซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจ

ว่ำสำระส�ำคัญท่ีปรำกฏในข้อมูลอื่นและในงบกำรเงิน และควำมรู้ 

ที่ได้จำกกำรตรวจสอบของผู ้สอบบัญชีไม่ขัดแย้งต่อข้อเท็จจริง 

อย่ำงมสีำระส�ำคญั ซึง่จะท�ำให้รำยงำนทำงกำรเงนิต่ำงๆ โดยฝ่ำยบรหิำร 

รำยงำนควำมรับผิดชอบทำงกำรเงินของคณะกรรมกำรบริษัทและ

รำยงำนของผู้สอบบัญชีมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และสอดคล้องกัน 

เอ็กโกไม่เคยมีประวัติกำรถูกสั่งให้แก้ไขงบกำรเงินโดย ก.ล.ต. และ 

ได้เปิดเผยงบกำรเงินประจ�ำปีและรำยไตรมำสต่อผู ้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนก่อนระยะเวลำครบก�ำหนด 

การจัดท�ารายงานความยั่งยืน   
คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยให้จดัท�ำรำยงำนควำมย่ังยืนมำตัง้แต่

ปี 2550 ท้ังนี้ ในปี 2561 เอ็กโกได้มีกำรจัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืน

ประจ�ำปี 2561 โดยเฉพำะ ซึง่ได้มกีำรน�ำกระบวนกำรประเมนิประเดน็

ที่ส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนควำมย่ังยืนสำกลของ Global 

Reporting Initiative (GRI) มำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรกำรจัดท�ำ

รำยงำนควำมย่ังยืน เพ่ือจัดล�ำดับควำมส�ำคัญของแต่ละประเด็น 

ตำมควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย ควำมสนใจของเอ็กโก และ 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมย่ังยืนของสหประชำชำติ (Sustainable 

Development Goals, SDGs) ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้ว

เห็นว่ำประเด็นเหล่ำน้ีจะช่วยก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ 

สู่อนำคตที่ยั่งยืนของเอ็กโกต่อไป
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การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมกำรบริษัทก�ำกับดูแลให้มีหน่วยงำนรับผิดชอบในกำร 

เปิดเผยของข้อมลูอย่ำงชดัเจน เพ่ือท�ำหน้ำท่ีในกำรสือ่สำรกับผูถื้อหุน้ 

และผู ้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน  

และทันเวลำโดยผ่ำนหน่วยงำน ดังน้ี

1.  ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท�ำหน้ำทีติ่ดต่อสือ่สำรกับนกัลงทุนสถำบนั 

ผูถื้อหุ้น รวมทัง้นักวิเครำะห์อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ตลอดจน 

มีกำรจัดท�ำแผนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปีอย่ำงต่อเน่ือง  

และเนื่องจำกเอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

อย่ำงเท่ำเทยีมกัน ดงันัน้จงึให้ควำมส�ำคญัและระมดัระวังในกำร

เปิดเผยข้อมลู เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดช่วงเวลำงดรับนัดหรือตอบค�ำถำมเก่ียวกับ

ผลประกอบกำรในอนำคตอนัใกล้ให้แก่นักวิเครำะห์และนกัลงทุน 

(Quiet Peroid) ไว้ 14 วัน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ นอกจำกน้ัน 

ฝ่ำยนักลงทนุสมัพันธ์ได้ปฏิบตัติำมจรรยำบรรณนักลงทนุสมัพันธ์

ของเอก็โก ซึง่ได้รบักำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในปี 2561 

โดยมีประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ 1. กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและ 

จ�ำเป็นอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ 2. กำรดูแลรักษำ 

ข้อมูลภำยใน 3. กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม  

และ 4. กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต

  กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

  เอก็โกให้ควำมส�ำคญักับกำรเผยแพร่ข้อมลูผ่ำนกิจกรรมนักลงทุน

สัมพันธ์ โดยผู้บริหำรได้มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อมูลและพบปะ 

นักลงทุนเพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจที่ดีต่อกำรบริหำรงำนของบริษัท 

และช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด 

กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นอย่ำงต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�ำคัญ

ในปี 2563 ได้แก่

  ทั้งนี้ บริษัทได้กล่ำวถึงกิจกรรมต่ำงๆ ส�ำหรับนักลงทุนและ 

ผู ้ถือหุ ้นไว้ในรำยงำนประจ�ำปี ส่วนจุดเด่นกำรด�ำเนินงำน 

ในรอบปี ในหัวข้อ กิจกรรมเพ่ือผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

2.  ฝ่ายสื่อสารองค์กร ท�ำหน้ำท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรควำม

เคลื่อนไหวกิจกรรม และควำมร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงำน

ต่ำงๆ แก่สื่อมวลชนทุกแขนงเพ่ือเผยแพร่สู ่สำธำรณชน โดย 

ในปี 2563 มีกิจกรรม ได้แก่ กำรแถลงข่ำวผลประกอบกำร  

ทศิทำงกำรด�ำเนนิธุรกิจ และควำมก้ำวหน้ำในกำรด�ำเนนิโครงกำร

ต่ำงๆ จ�ำนวน 2 ครั้ง กำรพำส่ือมวลชนเย่ียมชมเส้นทำงศึกษำ

ธรรมชำติก่ิวแม่ปำน จ.เชยีงใหม่ 1 ครัง้ กำรท�ำกิจกรรมปรบัปรงุ

อำคำรเรียนในถ่ินทุรกันดำรร่วมกับสื่อมวลชน 1 ครั้ง และ 

กำรเผยแพร่ข่ำวประชำสัมพันธ์ ภำพข่ำวประชำสัมพันธ์ และ

บทควำมประชำสัมพันธ์ รวม 24 ชิ้นงำน

*เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 จึงมีกำรยกเลิกกำรจัดกิจกรรมในปีนี้ 

กิจกรรม จ�านวนครัง้

โครงกำรพบปะผู้บริหำร (Analyst Meeting) เป็นรำยไตรมำส 4 

กำรจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้ำ* -

กำรจัดให้นักวิเครำะห์และนักลงทุนสถำบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้ำ* -

กำรร่วมประชุมสัมมนำกับนักลงทุนและนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่ำงประเทศ 18

กำรให้ข้อมูลทำงอีเมล / โทรศัพท์ ประมำณ 5 ครั้งต่อวัน

กำรจัดท�ำจดหมำยข่ำว Life เป็นรำยไตรมำสเพ่ือเป็นช่องทำงสื่อสำรกิจกรรมส�ำคัญ และผลกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

4

กำรจัดกิจกรรมเล่นเกมตอบค�ำถำมเก่ียวกับเอ็กโก กรุ๊ป ผ่ำนจดหมำยข่ำว Life เป็นรำยไตรมำส 

เพื่อให้ควำมรู้แก่ผู้ถือหุ้น

4
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3.  ฝ ่ายเลขานุการบริษัทท�ำหน้ำท่ีเผยแพร่ข ้อมูลสำรสนเทศ 

ตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. อย่ำงถูกต้อง  

ครบถ้วน โปร่งใส โดยผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอน  

โดยในปี 2563 มีข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ทั้งหมด 29 ฉบับ  

ทั้งน้ี เอ็กโกตระหนักดีว่ำข้อมูลที่ดีต้องเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

มีสำระส�ำคัญครบถ้วนและถูกต้อง ดังนั้นเอ็กโกจึงได้ปรับปรุงข้อมูล 

ในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ และเพ่ือให้กำรเปิดเผย 

ข้อมลูของบริษทัมปีระสทิธิภำพ จงึได้จดัให้มกีำรประเมนิประสทิธิภำพ

ในกำรเปิดเผยข้อมลู โดยจดัให้มแีบบสอบถำมทุกครัง้ท่ีมกีำรประชมุ

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเครำะห์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร

พิจำรณำปรับปรุงกำรเปิดเผยข้อมูลและงำนนักลงทุนสัมพันธ์  

การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล    
เอก็โกเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศทีส่�ำคญัและน่ำสนใจผ่ำนเวบ็ไซต์ของ

บริษัทที่ www.egco.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้ที่สนใจ

สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลบริษัทที่ถูกต้องทันเหตุกำรณ์ ทั้งภำษำไทย 

และภำษำองักฤษ เช่น ประวัตอิงค์กร วิสยัทศัน์และพันธกิจ โครงสร้ำง 

ผูถื้อหุน้  โครงสร้ำงองค์กร คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชดุย่อย  

คณะผูบ้รหิำร ธุรกิจเอก็โก กรุป๊ ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส และมข้ีอมลู

ที่สำมำรถดำวน์โหลดได้ เช่น นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร หนังสือ

รับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท งบกำรเงิน รำยงำนประจ�ำปี รำยงำน

ควำมย่ังยืน หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรำยกำรข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และเอกสำรน�ำเสนอในกำรประชมุนักวิเครำะห์

หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) เป็นต้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้น  
เอ็กโกให้ควำมส�ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถำบัน ในฐำนะ

นกัลงทนุในหลกัทรพัย์และเจ้ำของบรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิทั

จึงส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐำนทำงกฎหมำย เช่น กำรม ี

ส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจกำร กำรซือ้ขำยหรอืโอนหุ้น กำรได้รบัข่ำวสำร

ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ 

ออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร  

กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และ 

ก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท  

รวมทั้งกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นในกำรประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจำกกำรส่งเสริมให้ผู ้ ถือหุ ้นและนักลงทุนสถำบันใช ้

สิทธิขั้นพ้ืนฐำน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 

เช่น กำรให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของเอ็กโก 

ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ กำรจดัให้มจีดหมำยข่ำวผูถื้อหุ้น และ 

กำรจดัให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเย่ียมชมกิจกำร และไม่ได้มีกำรด�ำเนินกำรใดๆ 

อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น   
คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญักับกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้สำมญั

ประจ�ำปี โดยให้มกีำรจดัประชมุภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบบญัชี

ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรรับทรำบกำรด�ำเนินงำน 

ของบริษัท และหำกมีควำมจ�ำเป็นเร ่งด่วนท่ีจะต้องพิจำรณำ 

ระเบียบวำระพิเศษท่ีอำจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวข ้องกับ 

ผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับอนุมัติจำกผู ้ถือหุ ้น  

คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้เป็น 

กรณีไป ทั้งนี้ ในปี 2563 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

เชื้อ COVID-19 เอ็กโกจึงประกำศเล่ือนวันจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

ซึ่งจำกเดิมก�ำหนดไว้ในวันท่ี 10 เมษำยน 2563 ไปเป็นวันท่ี  

20 กรกฎำคม 2563 ณ ห้องวิภำวดีบอลรูม โรงแรมเซ็นทำรำแกรนด์ 

แอท เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว กรุงเทพฯ และในระหว่ำงปีไม่ม ี

กำรเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น โดยในกำรประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังน้ี  

นอกเหนือจำกกำรปฏิบัติตำมคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดท�ำขึ้น 

โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียน และ  

ก.ล.ต. บริษัทยังค�ำนึงถึงมำตรกำรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของ 

เชื้อ COVID-19 ของกรมควบคุมโรค ตลอดจนประกำศจำกทำง 

หน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งออกมำตรกำรต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรประชุม 

ดังนี้ 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น หลักปฏิบัติ 8
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ก่อนวันประชุม  

เอ็กโกจัดเตรียมเอกสำรกำรประชุมท่ีมีข้อมูลครบถ้วนในสำระส�ำคัญ

ส�ำหรับประกอบกำรพิจำรณำออกเสียงลงคะแนนของผู ้ถือหุ ้น  

โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบล่วงหน้ำ และสนับสนุนให ้

ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี รวมทั้ง 

อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สำมำรถ 

เข ้ำร ่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยในปี 2563 เป็นปีแรกที่มี 

กำรจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรรำยงำนต่ำงๆ ของบริษัท

ผ่ำนรูปแบบ QR-Code และมีกำรส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นมอบฉันทะ 

ให้แก่กรรมกำรอิสระแทนกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง เพ่ือเป็น 

กำรป้องกันกำรแพร่กระจำยของเชื้อ COVID-19 นอกจำกนี้  

บริษัทยังจัดให้มีกำรถ่ำยทอดสด (Live Broadcast) ส�ำหรับผู้ถือหุ้น 

ที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมสำมำรถติดตำมกำรประชุมได้ ในกำรนี้  

เอ็กโกด�ำเนินกำรต่ำงๆ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

-  แจ้งก�ำหนดกำรประชุมและระเบียบวำระกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้น

ทรำบล่วงหน้ำผ่ำนระบบ SETLink ของตลำดหลักทรัพย์ และ

เว็บไซต์ของเอ็กโกก่อนกำรส่งเอกสำรทำงไปรษณีย์ตั้งแต่วันท่ี 

17 มิถุนำยน 2563 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 33 วัน รวมท้ัง 

ได้แจ้งก�ำหนดวันให้สิทธิผู ้ ถือหุ ้นเข ้ำร ่วมประชุมและกำร 

รับเงินปันผล

-  เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร ้อมรำยละเอียดของแต่ละ

ระเบยีบวำระกำรประชมุทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยแยก

แต่ละระเบียบวำระไว้อย่ำงชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจำรณำ

ตำมที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 4 ว่ำด้วยเรื่อง 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แยกระเบียบวำระเรื่องกำรแต่งตั้ง

กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระและกำรพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรออกจำกกัน ซึ่งแต่ละระเบียบวำระ 

ประกอบด้วย ควำมเป็นมำ วัตถุประสงค์และเหตผุล ควำมเห็น 

ของคณะกรรมกำรบริษัท จ�ำนวนเสียงท่ีต้องใช้ นโยบำยและ 

หลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน นโยบำยและหลักเกณฑ์

ในกำรสรรหำกรรมกำร ชื่อและประวัติกรรมกำรที่เสนอแต่งตั้ง 

รำยงำนกำรประชมุท่ีผ่ำนมำซึ่งมีรำยละเอียดครบถ้วน อีกท้ังม ี

รำยละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุม และ 

หนังสือมอบฉันทะ ทั้ง 3 แบบ(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.)  

ตำมที่กรมพัฒนำธุรกิจ กระทรวงพำณิชย์ก�ำหนด พร้อมแนบ 

รำยงำนประจ�ำปีในรูปแบบ QR-Code โดยแจ้งผู้ถือหุ้นตั้งแต ่

วันที่ 19 มิถุนำยน 2563 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 31 วัน และ 

ได้ท�ำกำรประกำศลงในหนังสอืพิมพ์รำยวันฉบบัภำษำไทย 2 ฉบบั 

และภำษำอังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกันฉบับละ 3 วัน เพื่อบอกกล่ำว

เรียกประชุมผู ้ ถือหุ ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอส�ำหรับกำร 

เตรยีมตวัก่อนมำเข้ำร่วมประชมุ รวมทัง้น�ำเสนอข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง

ทั้งหมดบนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำ

ศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ และจัดส่งหนังสือ 

เชิญประชุมล่วงหน้ำทำงไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นเป็นเวลำ 11 วัน 

ก่อนวันประชมุ ทัง้นีจ้ดัให้มหีมำยเลขโทรศพัท์ติดต่อเพ่ือสอบถำม 

รำยละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัย น�ำเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญเพ่ือ

ประกอบกำรพิจำรณำระเบยีบวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีค่รบถ้วน 

ในสำระส�ำคญัตำมแนวปฏิบตัทิีด่ขีอง ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์

-  ส่งเสรมิให้นกัลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผูถื้อหุน้ โดยหน่วยงำน

นักลงทุนสัมพันธ์ประสำนงำนไปยังนักลงทุนสถำบันให้จัดส่ง

เอกสำรลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 

เพื่อให้บริษัทตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำร หรือขอเอกสำร

เพ่ิมเตมิ ในกรณีท่ีย่ืนเอกสำรไม่ครบถ้วน เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวก

และลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวันประชุมจริง 

-  เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้นสำมำรถส่งค�ำถำมท่ีต้องกำรให้ชี้แจง 

ในประเด็นของระเบียบวำระที่น�ำเสนอได้ล ่วงหน้ำโดยส่ง 

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์มำที่ cs@egco.com หรือโทรสำร

หมำยเลข 02 998 5999 ต่อ 5020-5027 หรือกำรสแกน  

QR-Code เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรประชุม 

รวมท้ังเป็นกำรรักษำสิทธิประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นอย่ำงเต็มท่ี  

ตลอดจนเพ่ือเป็นกำรลดกำรสัมผัสและป้องกันกำรแพร่กระจำย

ของเชื้อ COVID-19
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วันประชุมผู้ถือหุ้น  

เอก็โกสนับสนุนให้ใช้สทิธิในกำรเข้ำประชมุและออกเสยีงในท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำร่วมประชุม และ

ด�ำเนินกำรประชุมอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ท้ังกำร 

ลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไม่กระท�ำกำรใดๆ อันเป็น 

กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น

ได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ ดังนี้ 

-  กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูส้อบบญัชจีำก บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์ 

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำง

พร้อมเพรียงเพ่ือตอบค�ำถำมและรับทรำบควำมเห็นของผู้ถือหุ้น 

ซึ่งในปี 2563 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรจ�ำนวน 15 คน 

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมกำรท้ังหมด ได้เข้ำร่วม 

กำรประชมุ โดยประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย

ทุกคณะ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ พร้อมผู้บริหำรระดับสูง 

ทุกคน เข้ำร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรำยละเอียดที่เก่ียวข้อง 

ของระเบียบวำระต่ำงๆ รวมถึงตอบค�ำถำมของผู้ถือหุ้น  

-  หำกมีกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวำระใดๆ เอ็กโกจะระบุ

กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม และกรรมกำร

ท่ำนนั้นจะไม่เข้ำร่วมประชุมในระเบียบวำระนั้นๆ 

-  กำรอ�ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบัน  

เอ็กโกได้แนบแผนที่สถำนที่จัดประชุม รวมถึงมำตรกำรและ 

แนวปฏิบัติในกำรเข้ำร่วมประชุมในรูปแบบนิวนอร์มัล (New 

Normal) ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และก�ำหนดจุดบริกำร

รับลงทะเบียนอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ    

-  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น 1 ท่ำน เป็นอำสำสมัครร่วมสังเกตกำรณ์ 

กำรนับคะแนน และมตีวัแทนอำสำพิทักษ์สทิธ์ิผูถื้อหุ้นจำกสมำคม 

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ครั้งนี้ด้วย

-  ให้สทิธิผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ภำยหลงัจำกทีก่ำรประชมุ

เริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวำระท่ีอยู่

ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

-  ด�ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล�ำดับระเบียบวำระกำรประชุม 

ท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และกำรน�ำเสนอ

ระเบียบวำระจะเริ่มจำกควำมเป็นมำ เหตุผล ควำมจ�ำเป็น และ

ข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยรำยละเอียดของข้อมูลที่ส�ำคัญได้แจ้ง 

ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีกำรเพ่ิมระเบียบวำระ 

ใดๆ ในที่ประชุม

-  ให้โอกำสผู ้ถือหุ ้นในกำรแสดงควำมคิดเห็น ข้อซักถำมต่อ 

ท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวำระอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยประธำน 

ในท่ีประชุมได้ให้ควำมส�ำคัญและตอบข้อซักถำมในทุกประเด็น 

และมีกำรบันทึกกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน

-  จดัให้มทีีป่รกึษำกฎหมำย บรษิทั เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซี ่จ�ำกัด 

เพ่ือท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบเอกสำรของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะที่มี

สทิธิเข้ำร่วมประชมุ องค์ประชมุ วิธีกำรลงคะแนน กำรนับคะแนน

ตำมข้อบงัคบัของบรษิทั กำรเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุน้ และ

กำรตรวจสอบผลของมติและผลกำรลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจสอบ  

ให้ควำมเห็นว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทครบองค์ประชุม กำรด�ำเนิน

กำรประชุมมีประสิทธิภำพ กำรออกเสียงลงคะแนน โปร่งใส และ

สอดคล้องตำมข้อบังคับบริษัท บทกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง และ 

แนวปฏิบัติท่ีดีของตลำดหลักทรัพย์ อีกทั้งบริษัทเคำรพสิทธิ 

ของผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรแสดงควำมคิดเห็น 

ในท่ีประชุม รวมถึงกำรดูแลอ�ำนวยควำมสะดวกต่อผู ้ถือหุ้น 

ในเรื่องต่ำงๆ เป็นอย่ำงดี

-  จัดให้มีแบบประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือน�ำ

ข้อมูลไปใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้โปร่งใส  

มีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์ต่อกิจกำรและผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีจ�ำนวนผู้เข้ำร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมำประชุมด้วยตนเองและ 

โดยกำรมอบฉันทะจ�ำนวน 138 รำย และ 1,609 รำย ตำมล�ำดับ 

นับจ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมกันได้ 416,822,908 หุ ้น คิดเป็นร้อยละ 

79.1739 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

-  หลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกจัดส่งสรุปผลกำรลงมติของ

ที่ประชุมในแต่ละระเบียบวำระให้ผู้ถือหุ้นและตลำดหลักทรัพย ์

ทรำบผ่ำนระบบ SETLink ของตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ ์

ในกำรแจ้งสำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์ ในปี 2563 เอ็กโก 

ได้แจ้งผลกำรลงมติดังกล่ำว หลังเวลำ 17.00 น. ของวันท่ี  

20 กรกฎำคม 2563  ซึ่งเป็นเดียวกันกับวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น  

-  นอกจำกนี้ เอ็กโกได้จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมซึ่งได้บันทึกรำยชื่อ

กรรมกำรและผู้บริหำรพร้อมต�ำแหน่งของกรรมกำร ผู้บริหำร  

ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบกำรประชุม ที่เข้ำร่วมประชุม วิธีกำร

ลงคะแนนและนับคะแนน กำรใช้บัตรลงคะแนน ข้อเสนอของ

คณะกรรมกำรบริษัท ข้อซักถำมและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 

ประเดน็ชีแ้จงจำกผูบ้รหิำร อกีทัง้ได้บนัทกึคะแนนเสยีงทัง้เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแต่ละ

ระเบียบวำระกำรประชุม และน�ำส่งให้ผู ้ถือหุ้นได้ตรวจสอบ 

หลังกำรประชุมทำงเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.egco.com เมื่อ 

วันท่ี 3 สิงหำคม 2563 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ 

1,609 138
จ�ำนวนผู้เข้ำร่วมประชุม
ด้วยตนเอง

รำย

จ�ำนวนผู้เข้ำร่วมประชุม
โดยกำรมอบฉันทะ

รำย
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ก�ำหนด คอืภำยใน 14 วัน  นับจำกวันประชมุ อกีทัง้เอก็โกเผยแพร่

ภำพและเสียงท่ีบันทึกจำกกำรประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุมได้รับทรำบ  

-  เอ็กโกประสำนงำนกับนำยทะเบียน TSD เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ถือหุ้น

ได้รับสิทธิเงินปันผลอย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง

-  บริษัทน�ำข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นที่ได้รับจำกผู้ถือหุ้น และ

ผู้ตรวจสอบในกำรประเมินผลกำรจัดประชุมมำพิจำรณำและ 

หำแนวทำงแก้ไข/ปรับปรุงเพ่ือพัฒนำกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

อย่ำงต่อเนื่อง

ตำมท่ีกลุ ่มเอ็กโกมีกำรด�ำเนินกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดีและยึดมั่นในเจตนำรมณ์ที่ว ่ำ  

กำรคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในกำรท�ำธุรกรรมทั้งกับภำครัฐและภำคเอกชน ดังนั้น กลุ่มเอ็กโก

จึงมีแนวทำงกำรให้เงินสนับสนุนหรือเข้ำร่วมเป็นสมำชิกขององค์กรอย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส เป็นไป

ตำมกฎหมำย และเพ่ือสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกให้มีควำมย่ังยืน 

ตำมแผนนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของกลุ ่มเอ็กโก  

สำมำรถดูรำยละเอียดได้ที่ QR-Code ด้ำนข้ำง หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.egco.com)

ในปี 2563 กลุม่เอก็โกยังคงเป็นสมำชกิในองค์กรต่ำงๆ และมค่ีำธรรมเนยีมสมำชกิท้ังหมดเป็นเงินจ�ำนวน 375,059 บำท โดยไม่มส่ีวนเก่ียวข้อง

กับกิจกรรมทำงกำรเมือง กำรล็อบบี้ กำรลงคะแนนหรือกำรลงประชำมติต่ำงๆ ดังรำยละเอียดตำมตำรำงด้ำนล่ำง 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรต่างๆ ของกลุ่มเอ็กโก  (GRI 415-1) 

รายชือ่หน่วยงาน ประเภทองค์กร ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

สมำคมอุตสำหกรรมไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย  

(Electricity Supply Industry Association of Thailand, 

TESIA)

สมำคมทำงกำรค้ำ 200,000 200,000 200,000 200,000

สถำบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 50,000 50,000 50,000 50,000

สมำคมผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน  

(The Association of Private Power Producers, APPP)

40,000 40,000 40,000 40,000

กลุ่มอุตสำหกรรมผู้ผลิตไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย  

(Power Producer Industry Club) 

40,000 40,000 40,000 40,000

สภำระบบไฟฟ้ำขนำดใหญ่ระหว่ำงประเทศ  

(International Council on Large Electric System, CIGRE)

22,068 22,789 21,944 19,659

หอกำรค้ำไทย 

(The Thai Chamber of Commerce)

17,000 17,000 17,000 17,000
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รายชือ่หน่วยงาน ประเภทองค์กร ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  

(The Federation of Thai Industries, FTI)

สมำคมทำงกำรค้ำ 11,877 6,400 8,400 8,400

สมำคมอุตสำหกรรมไฟฟ้ำของเอเชียตะวันออก 

และแปซิฟิกตะวันตก  

(The Association of the Electricity Supply Industry of 

East Asia and the Western Pacific, AESIEAP)

60,209 - - -

สภำธุรกิจไทย-กัมพูชำ-และสภำธุรกิจไทย-เวียดนำม 

(Thailand-Cambodia and Thailand-Vietnam  

Business Council)

5,607 - - -

รวม 446,761 376,189 377,344 375,059

ประเด็นหรือหัวข้อส�าคัญที่กลุ่มเอ็กโกให้การสนับสนุนในปี พ.ศ. 2563 ได้แก่ 

ประเด็น/หัวข้อ  
กำรส่งเสรมิเทคโนโลยี และนวัตกรรมต่ำงๆ 

ส�ำหรับอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ

การมีส่วนร่วมของกลุ่มเอ็กโก
กลุม่เอก็โกเข้ำร่วมและให้กำรสนบัสนนุสมำคมกำรค้ำต่ำงๆ ทีม่วัีตถุประสงค์ในกำร

ส่งเสริมและพัฒนำเทคโนโลยีด้ำนอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ นอกจำกน้ี กลุ่มเอ็กโก 

เป็นหน่ึงในผูร่้วมก่อตัง้สมำคมอตุสำหกรรมไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย (TESIA) ร่วมกับ

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) กำรไฟฟ้ำ

นครหลวง (กฟน.) และบรษิทั รำชบรุ ี โฮลดิง้ จ�ำกัด (มหำชน) โดยมวัีตถปุระสงค์หลกั 

เพ่ือส่งเสรมิ แลกเปลีย่นควำมรู ้และประสบกำรณ์ทำงเทคโนโลยี โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง  

ในด้ำนอตุสำหกรรมไฟฟ้ำ รวมไปถึงกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์และส่งเสรมิควำมสำมคัคี 

ระหว่ำงสมำชกิ ประกอบกับดแูลรกัษำผลประโยชน์และควำมมัน่คงทำงอำชพีให้แก่

สมำชกิผูป้ระกอบวิชำชพีทีเ่ก่ียวกับอตุสำหกรรมกำรผลติเพ่ือส่งหรอืจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

ปัจจบุนักลุม่เอก็โกมผีูแ้ทน 2 ท่ำน ด�ำรงต�ำแหน่งอปุนำยกคนที ่1 และคณะกรรมกำร

สมำคม 

แนวทางของกลุ่มเอ็กโก
ให้กำรสนับสนุน

จ�านวนเงินที่ให้การสนับสนุน
ในปี พ.ศ. 2563
299,659 บำท

ในปี 2563 กิจกรรมซึ่งจัดโดยสมำคมฯ อำทิ 

•  กำรบรรยำยพิเศษเรือ่ง “อตัรำค่ำใช้บรกิำร

ระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำเพ่ือส่งผ่ำนพลังงำน

ไฟฟ้ำ (Wheeling Change)” ในกำร

ประชุมใหญ่สำมัญประจ�ำปี เมื่อวันท่ี  

30 กรกฎำคม 2563

ในปี 2563 กลุ่มเอ็กโกไม่มีกำรบริจำคในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรเมือง กำรล็อบบี้ กำรลงคะแนน หรือกำรลงประชำมติต่ำงๆ 
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ประเด็น/หัวข้อ  
สร้ำงควำมเข้ำใจ และควำมสมัพันธ์อนัดี 

ระหว่ำงผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนในประเทศไทย

การมีส่วนร่วมของกลุ่มเอ็กโก
กลุ่มเอ็กโกเข้ำร่วมและให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี

ระหว่ำงผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนในประเทศไทย อันจะน�ำมำซึ่งควำมร่วมมือและกำร 

แลกเปลีย่นควำมรูต่้ำงๆ ระหว่ำงกนั ส่งเสรมิให้อตุสำหกรรมกำรผลติไฟฟ้ำในประเทศไทย 

ก้ำวหน้ำไปได้อย่ำงย่ังยืน ท้ังนี ้กลุม่เอก็โก ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (Small Power Producer  

หรือ SPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (Independent Power Producer หรือ IPP)  

เป็นสมำชิกสมำคมผู ้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน (APPP) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดต่อ 

ประสำนงำน สร้ำงควำมเข้ำใจและควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

ในประเทศไทย ส่งเสรมิ สนับสนนุให้เกดิจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิงำนและควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม และท�ำหน้ำท่ีเป็นตัวแทนของผู ้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนเพ่ือร่วมเสนอแนะ  

แสดงควำมคิดเห็น และรักษำผลประโยชน์ให้แก่ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

ในปี 2563 กิจกรรมซึ่งจัดโดยสมำคมฯ อำทิ   

•  สมำคมร่วมกับ กฟผ. จดัสมัมนำ “ร้อยใจผูผ้ลติไฟฟ้ำไทย ปี 2563” ระหว่ำงวนัท่ี 

10-11 กันยำยน 2563 เพ่ือเสริมสร้ำงสัมพันธภำพเครือข่ำยด้ำนพลังงำน  

พร้อมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นด้ำนพลังงำน เพ่ือมุ่งสู่กำรร่วมสร้ำงควำมมั่นคง

ด้ำนไฟฟ้ำของประเทศไทย นอกจำกน้ียังมีกำรบรรยำยพิเศษเรื่อง “5G กับ 

กำรพัฒนำประเทศไปสู่ Smart Nation”

แนวทางของกลุ่มเอ็กโก
ให้กำรสนับสนุน

จ�านวนเงินที่ให้การสนับสนุน
ในปี พ.ศ. 2563
280,000 บำท

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนกังำนในกลุม่เอก็โกได้ปฏบิติัตำม

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ  

จงึส่งผลให้เอ็กโกผ่ำนกำรประเมนิ และได้รบัรำงวัลต่ำงๆ ตำมหลกักำร 

ก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยตลอด ซึ่งในปี 2563 เอ็กโกผ่ำน 

กำรประเมินและได้รับรำงวัลต่ำงๆ ดังนี้ 

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับคัดเลือกเป็นสมำชิกดัชนีควำมย่ังยืนดำวโจนส์

เป็นครัง้แรกในปี 2563 (Dow Jones Sustainability Indices หรอื 

“DJSI”) โดยเป็นบริษัทไฟฟ้ำไทยรำยแรกที่ได้รับกำรคัดเลือกให้

เป็นสมำชกิ DJSI ในกลุม่ดชันตีลำดเกิดใหม่ (Emerging Markets 

Index) ประเภทอุตสำหกรรมสำธำรณูปโภคไฟฟ้ำ (Electric 

Utilities) 

•  กลุ่มเอ็กโกรับรำงวัลหุ้นย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจ�ำปี 2563 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ประเภท

กลุม่อตุสำหกรรมทรพัยำกร จำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในฐำนะบริษัทท่ีให้ควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน 

โดยมุง่เน้นกำรสร้ำงควำมเตบิโตทำงธุรกิจ ภำยใต้หลกักำรก�ำกับ

กิจกำรที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่กับพันธกิจในกำรเป็น

พลเมืองท่ีดีด้วยกำรอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

อย่ำงเกื้อกูล 

•  กลุม่เอ็กโกรับรำงวัลเกียรตคิณุ Sustainability Disclosure Award 

ประจ�ำปี 2563 จำกสถำบันไทยพัฒน์ ในฐำนะบริษัทที่มีกำร 

เปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนต่อสำธำรณชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เก่ียวข้อง โดยรำงวัลดังกล่ำวพิจำรณำและประเมินสถำนะ 

กำรเปิดเผยข้อมลูควำมยัง่ยืนผ่ำนรำยงำนควำมย่ังยืนขององค์กร 

ซึ่งสะท้อนถึงกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มเอ็กโกที่มุ่งมั่นด�ำเนินงำน

ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภำยใต้ภำยใต้หลักกำร

ก�ำกับกิจกำรที่ดีเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เต็ม 100 คะแนน จำกกำรประเมินโดย

สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับผลกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัท 

จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2563 ระดับดีเลิศ ซึ่งได้คะแนน

รวม 96 คะแนน จำกกำรส�ำรวจโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

•  บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด ในกลุ่มเอ็กโกได้รับ 2 รำงวัล

อุตสำหกรรมดีเด่น ประจ�ำปี 2563 (The Prime Minister's 

Industry Award 2020) ประเภทกำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม 

และกำรบริหำรควำมปลอดภัย ซึ่งจัดโดยกระทรวงอุตสำหกรรม 

ในฐำนะองค์กรที่มีควำมมุ ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจพลังงำน 

อย่ำงย่ังยืน ด้วยควำมใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและ 

กำรพัฒนำสงัคม และสำมำรถผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนอตุสำหกรรม 

ตำมที่ก�ำหนดทุกด้ำน
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รายงานผลการปฏิบตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการ

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมท้ังสิ้น 14 ครั้ง  

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกคนเข้ำร่วมกำรประชุมทุกครั้ง  

มีกำรหำรือร่วมกับผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี ซึ่ง 

รวมถึงกำรประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีผู ้บริหำรเข้ำร่วม 

ประชุมด้วย เพื่อปรึกษำหำรืออย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน

และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี ทั้งน้ี เพ่ือให้กำรปฏิบัติ

ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค Covid-19 เอ็กโกได ้

จัดประชุมแบบ Hybrid Meeting ท่ีเป็นกำรประชุมทำงภำพวิดีโอ 

ระยะไกลกับผูป้ระชมุหลกัทีอ่ยู่ในห้องประชมุจรงิ ตัง้แต่เดอืนเมษำยน 

2563 เป็นต้นมำ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต และควำม 

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วน 

ตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำน

ผลกำรปฏบิัตงิำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเปน็ประจ�ำอย่ำงสม�่ำเสมอ 

และได้แสดงควำมเหน็ว่ำ เอก็โกจดัให้มรีำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ

และมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. และกฎหมำย

ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือ

รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส�าคัญ 
โดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปี  

2563 ร ่วมกับผู ้สอบบัญชี และฝ่ำยบริหำร รวมท้ังสอบถำม 

ผู้สอบบัญชีเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน กำรปรับปรุง

รำยกำรบัญชีท่ีส�ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงิน เพ่ือให้มั่นใจ 

ว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของเอ็กโกได้จัดท�ำขึ้นอย่ำงถูกต้องตำมที่ควร 

ในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป มีกำรเปิดเผย

ข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมำย

และประกำศที่เกี่ยวข้อง 

พิจำรณำสอบทำนกับฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับกำรจัดท�ำบทรำยงำน 

กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (Management Discussion and 

Analysis) เพ่ือให้มั่นใจว่ำมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  

และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปในกำรน�ำไปใช้

ประกอบกำรตัดสินใจลงทุน

พิจำรณำลกัษณะงำนท่ีบคุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกับผูส้อบบญัชแีละ 

ส�ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด ทีเ่ป็นกำรให้บรกิำรอืน่นอกเหนอื 

จำกงำนสอบบญัชแีก่เอก็โกและบรษิทัย่อย โดยกำรให้บรกิำรดงักล่ำว

ไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีเสียควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนสอบบัญชี

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 17 

มกรำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัได้พิจำรณำรำยงำนกำรประเมนิ 

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำ

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็น

สอดคล้องกับคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำระบบกำรควบคุมภำยใน 

ของเอก็โกเพียงพอและเหมำะสม โดยเอก็โกจดัให้มบีคุลำกรเพียงพอ 

ทีจ่ะด�ำเนนิกำรตำมระบบได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ รวมท้ังมรีะบบควบคมุ

ภำยในเพ่ือติดตำมควบคุมดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้

สำมำรถป้องกันทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจำกกำรทีก่รรมกำร 

ผู้บริหำรหรือพนักงำนน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปรำศจำกอ�ำนำจ

นอกจำกนี้ ในปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ได้รับรำยงำนจำกผู้สอบบัญชีว่ำไม่พบข้อบกพร่องของ

ระบบกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญแต่อย่ำงใด

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน 
ได้แก่ นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ เป็นประธาน นายอัญญา ขันธวิทย์ และนายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ เป็นกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบญัช ีการเงนิ เศรษฐศาสตร์ กลยุทธ์และแผนธุรกิจ การก�ากับดแูลกิจการ การตรวจสอบ การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงองค์กร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งความรู้ในธุรกิจอุตสาหกรรม  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
พิจำรณำอนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยใน แผนงบประมำณ และ 

แผนบุคลำกรประจ�ำปี 2564 อีกท้ังมุ ่งเน้นให้จัดท�ำแผนกลยุทธ์ 

และแผนงำนระยะยำวของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นแผนงำน 

ทีส่นบัสนนุกำรด�ำเนนิกำรตำมแผนกลยุทธ์ของเอก็โก เพ่ือผลกัดนัให้

เกิดกำรพัฒนำและยกระดับงำนตรวจสอบภำยใน โดยมีกำรประเมิน

คุณภำพและปรับปรุงงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 2563

พิจำรณำสนับสนุนกำรพัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินระบบ 

กำรควบคมุภำยในของบรษิทัทีเ่อก็โกไม่มอี�ำนำจในกำรควบคมุกิจกำร 

เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรลงทุนในบริษัทเหล่ำน้ัน มีกำรก�ำกับ

ดูแลท่ีดีและมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม อันเป็น 

ส่วนหนึ่งของกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับองค์กร

พิจำรณำและสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยใน รวมทั้งให้ควำมเห็น ค�ำแนะน�ำที่ส�ำคัญเพ่ือกำรปรับปรุงกำร

ควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนผล

กำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควำมเป็นอิสระ

สนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และอนุมัติ

ดชันวัีดผลกำรปฏบิตังิำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์
พิจำรณำกำรท�ำธุรกรรมที่เข้ำเงื่อนไขเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 

ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ ตลท. โดยค�ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผล  

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีกำรอนุมัติจำกผู้มีอ�ำนำจอนุมัต ิ

ซึ่งไม่เป็นผู ้ที่มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ในปี 2563 ไม่มีขนำดรำยกำรที่ 

เข้ำเกณฑ์ซึ่งต้องได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือ 

ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นท่ีต้องผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
สอบทำนมำตรกำรและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้ง

ปัจจัยเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ และสิ่งที่ต้องด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือ

ให้สอดคล้องกับนโยบำย กลยุทธ์และแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ที่ก�ำหนด รวมถึงติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง

การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
สอบทำนกับฝ่ำยบริหำรว ่ำเอ็กโกมีกระบวนกำรท่ีจะมั่นใจได้ 

ว ่ำกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด ตลท. คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก

สนับสนุนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พิจำรณำและรับทรำบหนังสือ

รับรองกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจต่อผู ้บังคับบัญชำ 

ตำมล�ำดับชั้นถึงกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ลงนำมยืนยันต่อประธำนกรรมกำรบริษัท โดยกระบวนกำรและ

เนื้อหำในหนังสือรับรองช่วยให้ควำมมั่นใจว่ำ เอ็กโกมีกำรก�ำกับ

ดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจและ

กฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง รวมท้ังส่งเสรมิกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทจุรติ 

หรือคอร์รัปชัน โดยสำมำรถแจ้งข้อมูลต่ำงๆ ข้อร้องเรียนกำรกระท�ำ 

ผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือข้อสงสัยในรำยงำน 

ทำงกำรเงนิหรอืระบบกำรควบคมุภำยในได้โดยตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบที่ Email Address: auditcommittee@egco.com รวมถึง 

กำรจัดให้มีระบบกำรรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing System)  

ตลอดจนมีมำตรกำรคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็น 

ควำมลับ 

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมอีงค์ประกอบ คณุสมบติั และกำรปฏิบตังิำน

ครบถ้วนตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำย ตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทำง

ปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสำกล และเหมำะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2564
พิจำรณำคุณสมบัติ ควำมเป ็นอิสระ ผลกำรปฏิบัติงำนและ 

ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมของผู้สอบบัญชี โดยมีมติเห็นชอบเสนอ 

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพ่ือพิจำรณำและขออนมุตัจิำกทีป่ระชมุสำมญั 

ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี ให้แต่งตั้งนำงสำวอมรรัตน์ เพ่ิมพูนวัฒนำสุข  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 4599 นำยวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชี

รับอนุญำต เลขที่ 3977 และนำงสำวรจนำถ ปัญญำธนำนุศำสตร์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8435 จำก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คู

เปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกในปี 2564 

รวมถึงก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต และ

ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่

ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง และรำยงำนผล

กำรประชมุคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่งต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร

บริษัทเป็นวำระประจ�ำ

ในปี 2563 คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงมีกำรประชุม รวม 13 ครั้ง 

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงสรุปได้ดังนี้

1. กำรแต่งต้ังประธำนกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง โดยมีมติเอกฉันท์ 

 เลือก ศำสตรำจำรย์ ดร.อัญญำ ขันธวิทย์ เป็นประธำนกรรมกำร 

 ก�ำกับควำมเสีย่ง

2.  กำรทบทวนปรัชญำกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรบริหำร 

 ควำมเสี่ยง กำรก�ำหนดค่ำระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk  

 Appetite) และช่วงควำมเบีย่งเบนของระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้  

 (Risk Tolerance) ของกลุม่เอก็โก

3.  กำรทบทวนคูม่อืกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุม่เอก็โกให้สอดคล้อง 

 ตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงบูรณำกำรตำมแนวทำงของ  

 COSO-ERM ฉบบั 2017 ท่ีเป็นสำกล

4.  กำรพิจำรณำติดตำมควำมเสี่ยงของโครงกำรที่อยู ่ระหว่ำง 

 กำรก่อสร้ำงและมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิดส�ำหรับ  

 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน�ำ้ น�ำ้เทนิ 1 ในสำธำรณรฐัประชำธิปไตย 

 ประชำชนลำว (สปป.ลำว) โครงกำรขยำยท่อขนส่งน�้ำมันไปยัง 

 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โครงกำรโรงไฟฟ้ำ 

 พลังงำนลมนอกชำยฝั ่งในสำธำรณรัฐไต้หวัน และโครงกำร 

 โรงไฟฟ้ำเซลล์เชือ้เพลงิกังดงในสำธำรณรฐัเกำหลี

5.  กำรให้ค�ำแนะน�ำในกำรพัฒนำระบบกำรตรวจสอบกำรบริหำร 

 จดักำรควำมเสีย่งของกลุม่เอก็โก โดยปรบัปรงุควำมถ่ีกำรรำยงำน 

 ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และตัวชี้วัด 

 ควำมเสี่ยงหลัก จำกที่รำยงำนเป็นรำยไตรมำสให้เป็นรำยเดือน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง และกำรประชุม 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งท่ีจดัข้ึนในปีน้ี

6.  กำรให้ค�ำแนะน�ำในกำรจัดสัมมนำและกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

 เรื่องกำรจัดท�ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับ 

 องค์กรในเดือนกรกฎำคม 2563 ส�ำหรับพนักงำน ผู ้บริหำร  

 เจ ้ำของควำมเสี่ยงและผู ้ประสำนงำนด้ำนควำมเสี่ยงของ 

 บริษัทในกลุ ่มเอ็กโก (ส�ำหรับควำมเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  

 บรษิทัย่อย กิจกำรร่วมค้ำ โรงไฟฟ้ำ และฝ่ำยงำน) เพ่ือให้สำมำรถ 

 ระบุควำมเสี่ยงองค์กร ตัวชี้ วัดควำมเสี่ยง และจัดท�ำแผน 

 บริหำรควำมเส่ียง ประจ�ำปี 2564 ของกลุ่มเอ็กโกได้

7.  กำรให้ค�ำแนะน�ำในกำรประยุกต์ใช้กรอบโครงสร้ำงกำรบริหำร 

 ควำมเส่ียงองค์กรเชิงบูรณำกำรตำมหลักกำรของ COSO ให้กับ 

 บริษัทในกลุ ่มเอ็กโก โดยเน้นควำมส�ำคัญของกำรพิจำรณำ 

 ควำมเสีย่งทัง้ในกระบวนกำรก�ำหนดกลยุทธ์และในกำรขบัเคลือ่น 

 ผลกำรปฏบิตังิำน

8.  กำรให้ค�ำแนะน�ำในกำรก�ำหนดค่ำระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้  

 และช่วงควำมเบีย่งเบนของระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ของอนัดับ 

 เครดติสำกลของเอก็โก

9.  กำรพิจำรณำควำมเสี่ยงหลักขององค์กร ตัวชี้วัดควำมเส่ียง 

 หลักเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง และ 

 แผนบริหำรควำมเส่ียง ประจ�ำปี 2564 ของกลุ่มเอ็กโก

10. กำรก�ำหนดวันและหัวข้อวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับ 

 ควำมเส่ียง ประจ�ำปี 2564

11. กำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง 

 ท้ังคณะประจ�ำปี โดยกำรตอบค�ำถำมในแบบประเมินตนเอง 

 ส�ำหรับคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง ท่ีจัดท�ำขึ้นตำมแนวทำง 

 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และรำยงำน 

 ผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท จำกผลกำรประเมิน 

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงมีควำมเห็นว่ำ 

 องค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต 

 อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก�ำกับ 

 ควำมเสี่ยงยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมกำรก�ำกับ 

 ควำมเสีย่ง และแนวทำงของ ตลท.

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง บริษทั ผลติไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรอืเอก็โก ประกอบด้วย 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒซ่ึิงมปีระสบการณ์ด้านการบรหิารความเสีย่ง กฎหมาย การเงนิการธนาคาร วิศวกรรม 
รวมทัง้ความรู้ในธุรกิจพลงังาน จ�านวน 5 คน โดยมกีรรมการอสิระ 2 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ 
ซึง่ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการก�ากับความเสีย่ง และนายไพศาล มหาพณัณาภรณ์ กรรมการอสิระ  ส่วนกรรมการ
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน ได้แก่ นายเรงิชยั คงทอง และนายโทโมยูกิ โอชไิอ และกรรมการซึง่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ได้แก่ 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ นายเทพรตัน์ เทพพิทกัษ์ โดยมผีูจ้ดัการฝ่ายประเมนิความเสีย่งท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุาร    

ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์          
ประธำนกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรลงทุนให้ควำมส�ำคัญกับแผนกลยุทธ์

และทิศทำงกำรลงทุนเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์พลังงำนและสภำพ

เศรษฐกิจโลก โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรลงทุนมีกำรประชุม

ทัง้หมด 13 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำเรือ่งส�ำคญัต่ำงๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่ปรำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรลงทุน 

โดยมีสำระส�ำคัญ ดังนี้

1. พิจำรณำควำมเป็นไปได้และควำมคืบหน้ำของกำรลงทุน

ในโครงกำรใหม่ในธุรกิจพลังงำน และธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่อง

กับพลังงำนท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรจัดหำ 

แหล่งเงินทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์

องค์กร โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมำะสม พร้อมให้ข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะในกำรด�ำเนินงำนแก่ฝ่ำยบริหำร

2. พิจำรณำกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัท เช่น กำรลดทุน กำรรีไฟแนนซ์เงินกู้ รวมถึงกำรพัฒนำ

โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมเอ็กโกระยอง (EGCO Rayong 

Industrial Estate) บนพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้ำระยองร่วมกับกำรนิคม

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เพ่ือสร้ำงประโยชน์จำก 

สินทรัพย์ที่มีอยู่และสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตในธุรกิจหลักของ

เอก็โกและธุรกิจเก่ียวเน่ือง รวมถึงโอกำสในกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ 

 

3. ทบทวนและกลั่นกรองหลักเกณฑ์กำรลงทุน (Investment 

Guideline) และกำรแก้ไขระเบียบ บรษิทั ผลติไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)  

ว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ  

และบริษัทร่วมทุน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

เพื่อให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินงำนในปัจจุบัน

4. กลัน่กรองแผนกลยุทธ์ท้ังในระยะสัน้และระยะยำว แผนปฏิบตักิำร  

งบประมำณและอตัรำก�ำลงัประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำร

บริษัทพิจำรณำ เพ่ือให้มั่นใจว่ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำยของบริษัท โดยมี 

งบประมำณและอัตรำก�ำลังในจ�ำนวนที่เหมำะสม เพ่ือรองรับ 

กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้บรรลุตำมแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว

5. ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนกำรลงทุนในโครงกำร

ต่ำงๆ เพ่ือตรวจสอบว่ำกำรลงทุนและกำรบริหำรจัดกำรเป็นไป 

ตำมแผนงำน พร้อมทั้งให้แนวทำงและข้อเสนอแนะหำก 

ผลกำรด�ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษัท 

มอบหมำย

6. ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด�ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร

ประจ�ำปี 2563 ซึง่ครอบคลมุกำรด�ำเนินงำน 4  ด้ำน ตำมหลกักำร 

ของ Balanced Scorecard ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำ  

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรภำยใน และด้ำนกำรเรียนรู้และเติบโต 

โดยให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำทุกเดือนและน�ำเสนอ 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำส เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำในกรณีที่

แผนปฏิบัติกำรไม่เป็นไปตำมที่ก�ำหนด

คณะกรรมกำรลงทุนได้ปฏิบัติหนำ้ที่ครบถ้วนตำมกฎบัตรและตำมที่

ได้รบัมอบหมำย โดยได้พิจำรณำเรือ่งต่ำงๆ อย่ำงรอบคอบ ระมดัระวงั 

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยี และสอดคล้องตำม

ข้อก�ำหนดของกฎหมำยและระเบยีบบรษิทั พร้อมทัง้ได้มกีำรรำยงำน

ผลกำรประชุมให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำ

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธำนคณะกรรมกำรลงทุน

กฎบตัรคณะกรรมการลงทนุของเอก็โกก�าหนดให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการ
ลงทนุ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 5 คน ได้แก่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 4 คน และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการลงทุน ซึ่ง  
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการลงทนุทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษทั ได้แก่ 
นายกุลิศ สมบัติศิริ ประธานคณะกรรมการลงทุน นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล นายชุนอิจิ ทานากะ 
และนายนาโอกิ ซึซึมิ ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และนายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่กรรมการทกุท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ด้านธรุกิจไฟฟ้าและพลงังาน 
รวมถึงด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ได้จัดประชุมท้ังสิ้น 9 ครั้ง นอกเหนือจำกกำรสรรหำและก�ำหนด 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ตำมหลักเกณฑ์และ

ขั้นตอนของบริษัทแล้ว ในปีนี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร และ 

กำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรปรับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ขององค์กร และรองรบักำรเตบิโตขององค์กร

ในระยะยำว รวมถึงกำรปรับปรุงกระบวนกำรประเมินคณะกรรมกำร

บริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีระดับสำกล โดยมีสำระ

ส�ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน สรุปได้ดังนี้ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ทบทวน 

หลักเกณฑ์ ขั้นตอนกำรประเมิน และแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยในปี 2563 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำรประชุม 

ครัง้ท่ี 8/2562 เมือ่วันที ่20 ตลุำคม 2563 เห็นควรให้มกีำรประเมนิ

คณะกรรมกำรบรษิทัรำยบคุคลและรำยคณะ เช่นเดยีวกับปี 2562 

รวมถึงเพ่ิมกำรประเมินแบบไขว้ขึ้นเป็นปีแรก เพ่ือช่วยสะท้อน

ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทให้ดีย่ิงขึ้นและใช้

เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกรรมกำรต่อไป โดยใช้แบบประเมิน

ที่ปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนนั้น คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นว่ำขั้นตอนและแบบประเมินที่ใช ้

ในปัจจุบันมีควำมเหมำะสมแล้ว 

 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ประเมิน

ตนเองและเปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในหัวข้อ กำรก�ำกับดูแล

กิจกำร  

2. การปรับโครงสร้างองค์กร 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเหน็ชอบกำรปรบั

โครงสร้ำงองค์กรของสำยงำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำน

กลยุทธ์และบรหิำรสนิทรพัย์ และสำยงำนพัฒนำธุรกิจในประเทศ 

เพ่ือให้เหมำะสมกับลักษณะงำน สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ในปัจจุบัน รวมถึงครอบคลุมกำรแสวงหำกำรลงทุนในธุรกิจ 

รูปแบบใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ 

 ทัง้น้ี โครงสร้ำงดงักล่ำวได้รบักำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั

และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มกรำคม 2564

3. การปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
 เนื่องด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนำ 2019 (COVID-19) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนได้พิจำรณำอนุมัติกำรท�ำประกันสุขภำพชั่วครำว 

เพ่ือคุ้มครองกำรติดเชื้อไวรัส COVID-19 ให้แก่พนักงำนเป็น

ระยะเวลำ 1 ปี นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนได้พิจำรณำปรบัปรงุสวัสดกิำรเพ่ือให้มคีวำมยืดหยุ่น

มำกขึ้นส�ำหรับพนักงำนในกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพ รวมถึง 

ปรับปรุงสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ของพนักงำนท่ีได้รับ 

มอบหมำยให้ไปปฏิบัติงำนประจ�ำในต่ำงประเทศ เพ่ือให้

สอดคล้องกับค่ำครองชีพในแต่ละประเทศ

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายโทชิโร่  
คุดามะ ซึ่งท�าหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนายเริงชัย 
คงทอง และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ ดร.พสุ โลหารชุน รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ และ  
รศ. ดร.บดนิทร์ รศัมเีทศ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าทีต่าม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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4. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำและ

เห็นชอบกำรปรับปรุงโครงสร้ำงเงินเดือนของพนักงำนในระดับ

ต่ำงๆ เพ่ือให้สำมำรถแข่งขันกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำได้ ซึ่ง

เป็นหนึ่งในเส้นทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HR Roadmap) 

ในปี 2563 

 ทั้งนี้ โครงสร้ำงเงินเดือนที่ปรับปรุงใหม่ ได้รับกำรอนุมัติจำก 

คณะกรรมกำรบริษัทและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 

2564 

5.  แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

 เน่ืองจำกในปี 2563 จะมีผู ้บริหำรระดับสูงเกษียณอำยุงำน 

หลำยคน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้

ตดิตำมควำมก้ำวหน้ำของแผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิำร และ

แผนกำรพัฒนำบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบรษิทัจะมี 

ผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมและมีภำวะผู้น�ำได้ 

ทันกำรณ์ สำมำรถด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง และขับเคล่ือน

องค์กรตำมวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด 

ท้ังนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัต ิ

หน้ำท่ีตำมกฎบัตร และตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วยควำมรอบคอบ  

ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม ตำมหลักก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดย 

ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

เป็นส�ำคัญ

นายโทชิโร่ คุดามะ
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 กรรมกำรทีด่�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร

ก�ำกับ ได้แก่ ดร.พสุ โลหำรชุน กรรมกำรอิสระ ท�ำหน้ำท่ีประธำน 

กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต ่อสังคม, 

รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมกำรอิสระ, รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 

กรรมกำรอสิระ, ศ. ดร.พิสทุธ์ิ เพียรมนกุล กรรมกำร และนำยเทพรตัน์ 

เทพพิทักษ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมผีูจ้ดักำรฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิทั

ท�ำหน้ำท่ีเลขำนุกำร 

คณะกรรมกำรก�ำกับปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได ้รับมอบหมำยจำก 

คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือก�ำกับดแูล ตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั 

ให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี สอดคล้องกับนโยบำย 

กำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั และส่งเสรมินโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

โดยมุ่งเน้นกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนและต่อเน่ือง 

โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรก�ำกับมีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งม ี

สำระส�ำคญัสรุปได้ ดงันี้

1.  ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1.1  ทบทวนและปรับปรุงหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

หลักกำรท่ี 5 เรื่องกำรป้องกันควำมขัดแย้งของผลประโยชน์  

โดยได้น�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัตินโยบำย 

และแนวปฏิบัติกำรป้องกันควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 

ของพนักงำนและผู้บริหำรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำน 

กำรก�ำกับดแูลกิจกำรและยกระดบัจรรยำบรรณ สำระส�ำคัญ ได้แก่ 

กำรก�ำหนดให้พนักงำนระดับปฏิบัติกำรจนถึงผู ้บริหำรระดับ 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

ของตนและบุคคลในครอบครัวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ 

รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำสงูสดุตำมสำยงำนและส่งแก่เลขำนุกำร

บรษัิทเพ่ือจดัเก็บรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยี 

1.2  ตำมท่ี ก.ล.ต. ได้ปรบัรปูแบบกำรจดัท�ำแบบ 56-1 ให้อยู่ในรปูแบบ 

56-1 One Report โดยมจีดุประสงค์เพ่ือลดภำระบรษิทัจดทะเบยีน

ในกำรท�ำรำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-2) และบรูณำกำรกำรรำยงำน

ด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และกำรก�ำกับดแูลกิจกำร (Environment, 

Society, Governance หรอื ESG) เข้ำด้วยกัน พร้อมท้ังเปิดโอกำส

ให้บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมพร้อมสำมำรถจัดท�ำแบบ 56-1  

One Report ก่อนผลกำรบังคับใช้อย่ำงเป็นทำงกำรในปี 2565  

คณะกรรมกำรก�ำกับเล็งเห็นถึงศักยภำพของกลุ่มเอ็กโก จึงได้

พิจำรณำน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้จัดท�ำรำยงำนประจ�ำป ี

แบบ One Report แทนกำรท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี 

(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-2) ก่อนมผีลบงัคบัใช้ 

อย่ำงเป็นทำงกำร และรวมเล่มรำยงำนควำมย่ังยืนของบริษัท 

เข้ำด้วยกัน เพ่ือเสรมิสร้ำงกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและแสดงออกถึง

กำรด�ำเนนิงำนท่ีย่ังยืนของกลุม่เอก็โก

1.3  พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนงำนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและ 

แผนงำนส่งเสรมิกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั เพ่ือให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ 

องค์กรท้ังระยะสั้นและยำว ซึ่งสอดคล้องไปกับมำตรฐำนสำกล 

พร้อมทั้งติดตำมและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ด้ำนแผน 

ปฏิบัติงำนกำรส่งเสริมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำร 

ต่อต้ำนคอร์รปัชนั รวมถึงกำรก�ำกับดแูลกำรปฏิบตังิำนในระหว่ำงปี 

เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มเอ็กโก

1.4  ส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรเผยแพร่กำรสือ่สำรและกำรจดักิจกรรม 

ส่งเสรมิหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ีในปี 2563 กลุม่เอก็โกได้จดั 

กิจกรรมผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เช่น CG e-learning, CG Podcast 

แทนกำรจัดกิจกรรมแบบปกติ เพ่ือลดควำมเสี่ยงกำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 จำกกำรรวมตวักันของคนหมูม่ำก

2.  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ
 อย่างยั่งยืน
2.1  ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรตอบแบบประเมิน DJSI Corporate  

Sustainability Assessment (CSA) และรบัทรำบผลกำรประเมนิ

ประจ�ำปี ซึ่งกลุ ่มเอ็กโกเป็นบริษัทไฟฟ้ำไทยรำยแรกท่ีได้รับ 

กำรคดัเลอืกให้เป็นสมำชกิดชันีควำมย่ังยืนดำวโจนส์ (Dow Jones  

Sustainability Indices-DJSI) ในกลุม่ดชันีตลำดเกิดใหม่ (Emerging 

Markets Index) ประเภทอุตสำหกรรมสำธำรณูปโภคไฟฟ้ำ 

(Electric Utilities) ประจ�ำปี 2563

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ากับ”)  
ของบริษัท ผลติไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ได้แก่ กรรมการอสิระ  
3 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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2.2  รับทรำบผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

(Corporate Social Responsibility: CSR) ของกลุ่มเอ็กโก  

ที่ด�ำเนินกำรต่อเนื่องตำมแผนงำนระยะยำว ต้ังแต่ปี 2560  

เพ่ือสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเป็น 

ส่วนหน่ึงของนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโก 

โดยในปี 2563 แม้เผชิญกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

โรค COVID-19 บรษิทัสำมำรถด�ำเนนิงำนโดยรวมได้ตำมแผนงำน  

มีกำรปรับแผนงำนบำงส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่

      2.2.1  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้ำ 

    นอกจำกแต่ละโรงไฟฟ้ำมีโครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้อง 

ตำมกรอบกำรด�ำเนินงำน 6 ด้ำน และเหมำะสมกับบรบิทชมุชน 

ได้แก่ กำรสนบัสนนุกำรจ้ำงงำนในท้องถ่ิน กำรพัฒนำเดก็ 

และเยำวชน กำรพัฒนำทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร 

ประกอบอำชีพ กำรเสริมสร้ำงสุขอนำมัยท่ีดีให้กับชุมชน 

กำรพัฒนำสำธำรณูปโภค และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกร 

ธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดพิมพ์วำรสำรสุขใจ 

ฉบบัพิเศษ “คูม่อืชวิีตวิถีใหม่ ดแูลกำยและใจในทุกวิกฤต” 

เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนป้องกันและดูแลตนเองจำกโรค 

COVID-19 ตลอดจนด�ำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  

ได้อย่ำงเหมำะสม

    2.2.2  กำรพัฒนำเด็กและเยำวชน

    บริษัทยังคงมุ่งหน้ำพัฒนำโครงกำร 2 โครงกำร ซึ่งได้รับ 

อนมุตัใินปี 2559 อย่ำงต่อเน่ือง ได้แก่ โครงกำรศนูย์เรยีนรู ้

โรงไฟฟ้ำขนอม และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพ่ี โรงเรยีนน้อง โดย 

ในปี 2563 ได้จดัท�ำระบบกำรเย่ียมชมนิทรรศกำรเสมอืนจรงิ 

ศนูย์เรยีนรูโ้รงไฟฟ้ำขนอม (Virtual Tour) เพ่ือเป็นช่องทำง 

กำรเรียนรู ้ออนไลน์ด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำแก่เยำวชน คร ู

ครอบครวั และประชำชนท่ัวไป ให้สำมำรถเข้ำถึงควำมรูข้อง

ศูนย์เรียนรู้ได้อย่ำงต่อเนื่อง ทุกที่ ทุกเวลำ ภำยใต้แนวคิด 

“หยุดโรค ไม่หยุดเรยีนรู”้ 

    ส�ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำพ่ี โรงเรียนน้อง ได้มอบทุน

อำชีวศึกษำแก่เยำวชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้ำต่อเนื่องเป็น 

รุน่ท่ี 4 ตำมแผนงำน พร้อมทัง้ต่อยอดกำรด�ำเนินงำนส่งเสรมิ 

กำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อมจำกระดับกิจกรรม 

นกัเรยีนสูร่ะดับโรงเรยีนผ่ำนครผููส้อน ด้วยกำรจดัท�ำแผนที่

คำร์บอน (Carbon Footprint) ของโรงเรยีน และสนบัสนนุ 

ทุนด�ำเนินกิจกรรมช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

และกำรกักเก็บคำร์บอนในต้นไม้ เพ่ือเข้ำร่วมโครงกำร

สนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (Low Emission 

Support Scheme) (LESS) โดยองค์กำรบริหำรจัดกำร 

ก๊ำซเรอืนกระจกแห่งประเทศไทย (องค์กำรมหำชน) นอกจำกนี้ 

อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ “หลกัสตูรครพูลงังำน” เพ่ือเผยแพร่ 

องค์ควำมรู้ด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำผ่ำนครูสู่เยำวชนต่อไป 

   2.2.3   กำรอนุรักษ์และฟื้นฟูป่ำต้นน�้ำ 

    โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่ำ องค์กรสำธำรณกุศลท่ีเอ็กโก 

สนับสนุนกำรก่อตั้งและด�ำเนินงำน เพ่ือกำรอนุรักษ์และ 

ฟื้นฟูป่ำต้นน�้ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพร่วมกับ 

ภำคีเครือข่ำยในพ้ืนท่ีส�ำคัญของประเทศ เพ่ือน�ำไปสู ่ 

กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน ซึ่งปี 2563 ร่วมฟื้นฟูป่ำในโครงกำร 

“สร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้” จ.เชยีงใหม่ โดยลดพ้ืนท่ีกำรปลกูพืช 

เชิงเดี่ยวและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวสะสมรวม 911 ไร่ สูงกว่ำ 

เป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ และปลูกป่ำด้วยพันธุ์ไม้พ้ืนถ่ิน 

ในโครงกำร “ฟื้นฟูป่ำ รักษำตำน�้ำ” จ.ชัยภูมิ รวม 145 ไร่

2.3  เหน็ชอบแผนปฏบิตังิำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibility: CSR) ประจ�ำปี 2564 เพ่ือสนับสนุน 

ควำมย่ังยืนขององค์กร โดยครอบคลมุ 2 แผนงำนหลกั ได้แก่

      2.3.1  แผนพัฒนำกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ

ของโรงไฟฟ้ำขนอม (ต่อเนือ่งจำกปี 2563)

 2.3.2   แผนบูรณำกำรแนวปฏิบัติงำนด้ำน CSR โดยสอดคล้อง 

กับมำตรฐำนควำมย่ังยืนในระดับสำกล

ท้ังน้ี คณะกรรมกำรก�ำกับฯ ได้รำยงำนผลกำรประชุมทุกครั้งให้ 

คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให ้

เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี

ดร.พสุ โลหารชุน
ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

และควำมรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคมุภายในและ
รายการระหวา่งกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�าหน้าที่สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ 
ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย ในปี 2563  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในของเอก็โกและบรษิทัย่อย สอดคล้องกับแนวทางของ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission (COSO)

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้ ง ท่ี  2/2564 เมื่อ วันที่  

22 มกรำคม 2564 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วย  

คณะกรรมกำรบรษิทัได้อนมุตัผิลกำรประเมนิระบบกำรควบคมุภำยใน

ของเอ็กโกและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็น

สอดคล้องกับคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยใน

ของเอ็กโกและบริษัทย่อย เพียงพอและเหมำะสม โดยเอ็กโกและ 

บริษัทย่อยจัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถด�ำเนินกำร

ตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยใน 

เพ่ือติดตำมควบคุมดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำร  

ผู้บริหำร หรือพนักงำนน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปรำศจำกอ�ำนำจ 

รวมถึงกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งและบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกัน อย่ำงเพียงพอแล้ว ส�ำหรับกำรควบคุมภำยในหัวข้ออื่น 

คณะกรรมกำรเห็นว่ำเอ็กโกมีกำรควบคุมที่เพียงพอแล้วเช่นกัน  

และในปีท่ีผ ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับรำยงำนจำก 

ผู้สอบบัญชีว่ำไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญแต่อย่ำงใด

ระบบกำรควบคมุภำยในของเอก็โกครอบคลมุกำรควบคมุภำยในด้ำน

กำรด�ำเนินงำน (Operations Objectives) ด้ำนกำรรำยงำน  

(Reporting Objectives) และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ 

ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง (Compliance Objectives) จำกกำรประเมนิกำร 

ควบคมุภำยในของเอก็โกและบรษิทัย่อยในด้ำนต่ำงๆ 5 องค์ประกอบ  

ตำมแนวทำงของ COSO Internal Control Framework มดีงันี้

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
• คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

 ไว้อย่ำงชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

 และพนักงำน และมีกำรติดตำมอย่ำงสม�่ำเสมอท�ำให้กำร 

 ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยค�ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อ 

 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเชื่อมโยงสู่กำรสร้ำงมูลค่ำให้แก่บริษัท 

 ในระยะยำว

•  คณะกรรมกำรบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสม เพ่ือรองรับ 

 กำรเติบโตของธุรกิจและจะพิจำรณำปรับเปล่ียนให้สอดคล้อง 

 ตำมสภำพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

•  คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และหลกักำร 

 ก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นลำยลักษณ์อักษรให้กรรมกำร ผู้บริหำร 

 และพนักงำนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และก�ำหนดให้มีกำรทบทวน 

 ตำมระยะเวลำทีเ่หมำะสม รวมถึงสนบัสนุนให้บรษิทัมกีำรจดัอบรม 

 ให้พนักงำนใหม่ เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจ และรับทรำบวิธีปฏิบัติ  

 รวมทัง้กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

•  คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดระเบยีบปฏิบตั ิและค�ำสัง่มอบหมำย 

 อ�ำนำจหน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และประกำศ 

 ให้พนักงำนได้รบัทรำบและปฏิบตัติำม

•  คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และ 

 ประกำศใช้คูม่อืมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนัให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร 

 และพนกังำน ยึดถือเป็นแนวปฏบิตัร่ิวมกัน

•  บริษัทมีนโยบำยกำรควบคุมภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท 

 มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบสอบทำน 

 ควำมเหมำะสม และควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม 

 ภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทและบริษัทย่อยเหมำะสม เพียงพอ 

 ที่จะปกป้องสินทรัพย์ของบริษัท และรักษำผลประโยชน์ของ 

 ผู้ถือหุ้น โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบ 

 กำรปฏิบตังิำนของทุกหน่วยงำน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
•  คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง 

 ก�ำกับดแูลให้มกีำรระบคุวำมเสีย่ง กำรประเมนิผลกระทบ และโอกำส 

 ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต รวมถึงแผนจัดกำรควำมเส่ียงองค์กร 

 เป็นรำยเดอืน และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบตดิตำม 

 ควำมเสีย่งองค์กรเป็นประจ�ำทกุรำยไตรมำส

การควบคุมภายใน
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•  เอก็โกได้ตระหนักว่ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นหน้ำทีข่องทุกฝ่ำยงำน 

 และก�ำหนดให้ฝ่ำยประเมนิควำมเสีย่งเป็นหน่วยงำนสนบัสนุนกำร 

 ท�ำหน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั เพ่ือท�ำให้มัน่ใจว่ำกำรบรหิำร 

 ควำมเสีย่งเกิดข้ึนในเชงิบรูณำกำร มปีระสทิธิภำพและประสทิธิผล  

 สอดคล้องกับสภำวกำรณ์กำรด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่เอก็โกในปัจจบุนั 

•  เอ็กโกได้ประเมินควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำกปัจจัยภำยนอก 

 และภำยในท่ีอำจส่งผลกระทบกับเป้ำหมำย ประเมินโอกำสเกิด 

 และผลกระทบ จัดล�ำดับและระบุควำมเสี่ยงส�ำคัญ และจัด 

 ให้มีมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น  

 เอ็กโกรับวัฒนธรรมควำมเสีย่งเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

•  ในปี 2563 เอก็โกมกีำรจดัท�ำแผนบรหิำรควำมเสีย่งหลกัขององค์กร  

 และแผนรบัมอืกับควำมเสีย่งทีเ่กิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) ได้แก่  

 ควำมเสี่ยงผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส 

 โคโรนำ 2019 (โควิด-19) ควำมเสีย่งท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลง 

 นโยบำยภำครัฐ อนัเน่ืองมำจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ  

 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และควำมเส่ียงด้ำน 

 กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัทำงด้ำนไซเบอร์และกำรคุม้ครอง 

 ข้อมลูส่วนบคุคล

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
•  เอ็กโกก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนินกำรและระดับวงเงินอนุมัติรำยกำร 

 ประเภทต่ำงๆ ของผู้บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรใน “ตำรำง 

 อ�ำนำจด�ำเนินกำร” (Table of Authorities) และมีกำรทบทวน 

 ตำมระยะเวลำอย่ำงเหมำะสม 

•  เอ็กโกก�ำหนดให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรด�ำเนินกำรตำมระเบียบ 

 และค�ำสั่งท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีกำรปฏิบัติ รวมถึงหน้ำท่ี 

 ควำมรบัผดิชอบในกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงไว้อย่ำงชดัเจน

•  เอ็กโกก�ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบงำน 

 ทีเ่ก่ียวกับกำรอนุมตัริำยกำร กำรด�ำเนินกำรหรอืกำรบนัทกึบญัชี  

 และกำรดแูลจดัเก็บทรพัย์สนิ ออกจำกกันอย่ำงเหมำะสม

•  มีกำรติดตำมดูแลผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม  

 โดยฝ่ำยบริหำรเป็นผู ้รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวต่อ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัเพ่ือให้รบัทรำบเป็นประจ�ำทกุเดือน

•  มกีำรพิจำรณำกำรท�ำธุรกรรมทีเ่ข้ำเงือ่นไขเป็นรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน 

 ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 โดยค�ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก และ 

 ผ่ำนกำรอนุมัติจำกผู้มีอ�ำนำจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

•  มีกำรจัดท�ำแผนบริหำรควำมต่อเน่ืองขององค์กร (Business  

 Continuity Plan หรือ BCP เพ่ือเป็นแผนรับมือผลกระทบของ 

 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (โควิด-19)  

 ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของส�ำนักงำนใหญ่ และ 

 โรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ในกลุม่เอก็โก โดยมมีำตรกำรกำรปฎิบตังิำนทีบ้่ำน  

 (Work from Home) มำตรกำรกำรจ�ำกัดกำรเข้ำออกของ 

 บุคคลภำยนอก (Restricted Area) กำรจ�ำกัดจ�ำนวนพนักงำน 

 ด้ำนปฏบิตังิำนในห้องควบคมุเป็นกะ เป็นต้น

•  มีกำรปรับปรุงระบบตรวจสอบและป้องกันกำรบุกรุกของข้อมูล  

 (Distributed Denial-of-Service หรือ DDos) และจัดท�ำ 

 ระบบรับรองควำมปลอดภัยของข้อมูลตำมมำตรฐำนสำกล  

 ISO/IEC 27001 เพ่ือรับมือควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง 

 เทคโนโลยี และควำมเส่ียงด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย 

 ทำงด้ำนไซเบอร์ 

   

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
 (Information & Communication)
เอ็กโกมีระบบสำรสนเทศที่ให้ข้อมูลส�ำคัญเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ 

ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยบริหำร  

และเอก็โกมช่ีองทำงกำรสือ่สำรภำยในองค์กรทีม่ปีระสทิธิภำพ ดงัน้ี

• ก�ำหนดให้มกีำรจดัส่งหนังสอืเชญิประชมุและระเบยีบวำระกำรประชมุ

 ที่มีข้อมูลท่ีจ�ำเป็นและเพียงพอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ 

 คณะกรรมกำรชุดย่อยก่อนกำรประชุม ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  

•  ก�ำหนดให้รำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนประจ�ำเดอืนต่อคณะกรรมกำร 

 บริษัท และคณะกรรมกำรสำมำรถเชิญผู้ที่เก่ียวข้อง อันได้แก่  

 ผูบ้รหิำร พนกังำน ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน ให้เข้ำร่วมประชมุ  

 หำรอื ชีแ้จง หรอืตอบข้อซกัถำมได้

•  ก�ำหนดให้มีกำรใช้ระบบ Intranet อีเมล รำยกำรเสียงตำมสำย  

 ‘EGCO Talk’ ในกำรส่ือสำรภำยในเอ็กโก พนักงำนทุกคนจึง 

 ได้รับข้อมูลสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกับนโยบำย ระเบียบ/ค�ำสั่ง 

 ของบริษัท และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงคู่มือมำตรกำร 

 ต่อต้ำนคอร์รปัชนั และในปี 2563 มกีำรประชำสมัพันธ์ให้ควำมรู ้

 เก่ียวกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ผ่ำนกิจกรรมที่จัดขึ้นใน Intranet  

 ของบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอ

•  จัดให้มีกำรจัดเก็บเอกสำรข้อมูลประกอบกำรจัดท�ำรำยงำน 

 กำรเงนิ กำรบนัทึกบญัช ีและเอกสำรส�ำคัญต่ำงๆ ไว้อย่ำงครบถ้วน 

 และเป็นหมวดหมู่ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีซึ่งใช้ข้อมูลที่จัดเก็บไม่พบ 

 ข้อบกพร่องใดท่ีแนะน�ำให้เอก็โกต้องพิจำรณำปรบัปรงุ

•  จัดให้มีกำรรวบรวมกฎหมำย ระเบียบ และค�ำส่ังที่เก่ียวข้องกับ 

 กำรประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวกใน 

 กำรอ้ำงองิ ค้นคว้ำ โดยฝ่ำยกฎหมำยรบัผดิชอบดแูลข้อมลู และ 

 ให้ค�ำปรกึษำกรณมีข้ีอสงสยั

• จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรระบบสองทำง คือ เอ็กโกเผยแพร ่

 ข้อมูลกับบุคคลภำยนอกทำงเว็บไซต์ www.egco.com เพ่ือให ้

 บุคคลภำยนอก ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถรับทรำบข้อมูล 

 ของเอ็กโกได้ตลอดเวลำ รวมถึงจัดให้มีกำรประชุมกับนักลงทุน 

 และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ทุกไตรมำส มีกำรแถลงข่ำวผ่ำน 
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 สื่อมวลชน และมีจุลสำรนักลงทุนที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์จัดท�ำ 

 เพ่ือแจกให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถ 

 ตดิต่อสอบถำมข้อมลูของเอก็โกได้ด้วยช่องทำงเหล่ำน้ันเช่นกัน

•  ก�ำหนดแนวทำงส�ำหรบักำรแจ้งเบำะแสหรอืร้องเรยีนกำรไม่ปฏบิตัิ 

 ตำมจรรยำบรรณ (Whistleblower) ไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

 ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย 

 จงึสำมำรถแจ้งเรือ่งดังกล่ำวได้ทัง้กับคณะท�ำงำนก�ำกับดแูลกจิกำร 

 ที่ดี คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้ง 

 จดัให้มกีลไกในกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแส โดยจดัเก็บข้อมลูกำร 

 แจ้งเบำะแสให้เป็นควำมลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพำะในกลุ่มบุคคลท่ี 

 ได้รับมอบหมำยและเก่ียวข้องด้วยเท่ำน้ัน เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ 

 แก่ผูแ้จ้งเบำะแส

•  ก�ำหนดให้พนกังำนต้ังแต่ระดบัปฏิบัติกำรจนถึงผูบ้รหิำรระดบัผูช่้วย  

 จัดท�ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียฉบับพนักงำน (Report on  

 Interest) ผ่ำนระบบ MS Forms ใน EGCOGroupNet ท้ังนี้ 

 เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำย และแนวปฏิบัติด้ำนกำรป้องกัน 

 ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของ 

 บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ท่ีก�ำหนดให้พนักงำน 

 จัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของพนักงำน นับตั้งแต่วันแรก 

 ท่ีเริม่ปฏิบัตหิน้ำทีใ่นเอก็โก

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
•  เอก็โกจดัให้มหีน่วยงำนบรหิำรสนิทรพัย์ หน่วยงำนบรหิำรโรงไฟฟ้ำ 

 และหน่วยงำนบริหำรโครงกำรเพ่ือท�ำหน้ำท่ีรับผิดชอบ ติดตำม 

 ควบคมุดแูลกำรด�ำเนนิงำนของเอก็โก บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม  

 เปรียบเทียบผลกำรด�ำเนินงำนกับแผนงำนและเกณฑ์วัดผลงำน   

 รวมท้ังวิเครำะห์หำสำเหตุกรณีท่ีผลกำรด�ำเนินงำนจริงไม่เป็นไป 

 ตำมแผนงำนหรือเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และรำยงำนผลต่อผู้บริหำร 

 และคณะกรรมกำรบรษิทัโดยสม�ำ่เสมอ

•  เอก็โกสนับสนนุให้ผูส้อบบัญชสีำมำรถปฏิบติังำนได้อย่ำงเป็นอสิระ  

 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น 

 ประจ�ำสม�ำ่เสมอ

•  เอ็กโกก�ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรทบทวนระบบกำรควบคุมภำยใน 

 ของเอก็โกและบรษิทัย่อยเพ่ือประเมนิควำมเพียงพอและเหมำะสม 

 ของระบบกำรควบคมุภำยในเป็นประจ�ำทกุปี โดยใช้แบบประเมนิ 

 ท่ีจดัท�ำขึน้ตำมแนวทำงของ ก.ล.ต.

•  เอ็กโกก�ำหนดให้พนักงำนและผู้บริหำรศึกษำกฎระเบียบ และ 

 จรรยำบรรณทำงธุรกิจในระบบ Intranet ของเอ็กโก และให ้

 ถือปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครดั รวมท้ังให้ลงนำมในหนงัสอืรบัรองตนเอง 

 ว่ำได้ปฏบัิตติำมแล้ว

•  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในสอบทำนควำมเพียงพอเหมำะสมของระบบ 

 กำรควบคุมภำยในและติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกำร 

 ต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงสม�่ำเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำร 

 ตรวจสอบเพ่ือให้พิจำรณำเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำร 

 บรษิทัเพ่ือให้รบัทรำบ

•  ผูส้อบบญัชสีอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในทำงด้ำนบญัชแีละ 

 กำรเงนิของเอก็โก เพ่ือก�ำหนดแนวทำงกำรตรวจสอบ ระยะเวลำ  

 และขอบเขตในกำรปฏิบัติงำน ในปี 2563 ผู้สอบบัญชีไม่พบ 

 ประเดน็ใดทีเ่ป็นสำระส�ำคญัเพ่ือเสนอแนะให้เอก็โกต้องปรบัปรงุ 

 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันท่ี 9 

กรกฎำคม 2562 ได้แต่งตั้งนำงจุติมำ ตั้งเจริญดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เนือ่งจำกเป็นผูซ้ึง่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ

และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของ 

เอ็กโก เคยเข้ำกำรอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

ด้ำนตรวจสอบภำยใน ได้รับวุฒิบัตร CPIAT และผ่ำนกำรทดสอบ

โครงกำรวุฒบิตัรวิชำชพีด้ำนกำรบญัชนิีตวิิทยำ (Forensic Accounting 

Certificate: FAC) รวมถึงมคีวำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด�ำเนนิงำน

ของเอ็กโก จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้ 

อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ 
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ในกำรประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกัน 

กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งเอ็กโกได้ดูแล

ให้กำรเข้ำท�ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตผุล ซึง่เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมกำรก�ำกับ 

ตลำดทนุ โดยนอกจำกจะก�ำหนดอ�ำนำจของผูม้สีทิธิอนุมตัติำมวงเงนิ

ทีก่�ำหนดแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบยังท�ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบทำนกำร

ท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันท่ีต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร

บรษิทัตำมกฎระเบยีบของ ตลท. และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนด้วย 

ทั้งนี้ ข้อมูลรำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกันได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 ข้อ 37  

และ 39

เอก็โกได้ก�ำหนดนโยบำย และข้ันตอนกำรอนุมติัและด�ำเนินกำรรำยกำร

ทีเ่ก่ียวโยงกัน และรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดังนี้

•  ในกรณีท่ีเอก็โก และ/หรอื บรษิทัย่อย เข้ำท�ำสญัญำใดๆ กต็ำม หรอื

มีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์ในอนำคต เอ็กโกจะพิจำรณำถึงควำมจ�ำเป็นและ 

ควำมเหมำะสมในกำรท�ำสัญญำนั้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 

ของเอ็กโกเป็นหลัก และมีกำรคิดรำคำระหว่ำงกันตำมเงื่อนไข 

เช่นเดียวกับลูกค้ำทั่วไปตำมรำคำตลำดยุติธรรม โดยจะใช้รำคำ 

และเงื่อนไขเช่นเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก  

(Arm's Length Basis) และหำกไม่มรีำคำดงักล่ำว เอก็โกจะพิจำรณำ 

เปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำรกับบุคคลภำยนอกภำยใต้

เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ำยคลึงกัน หรืออำจใช้ประโยชน์จำก 

รำยงำนของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่ำจ้ำงโดยบรษิทัมำท�ำกำรเปรยีบเทียบ 

รำคำส�ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส�ำคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำคำ 

ดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

•  กำรด�ำเนินธุรกรรมที่พิจำรณำแล้วว่ำเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน  

ตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของ 

ตลท. และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทนุอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

รวมทัง้ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณี 

ที่ต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร

•  ในกรณท่ีีเป็นกำรอนมุตัริำยกำรระหว่ำงกันท่ีมข้ีอตกลงทำงกำรค้ำ

ในลักษณะเดียวกับที่ วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู ่สัญญำทั่วไป 

ในสถำนกำรณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำทีป่รำศจำก

อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร หรือ

บุคคลท่ีมคีวำมเก่ียวข้อง โดยฝ่ำยบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรลงทนุ

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบอ�ำนำจให้ โดยฝ่ำยบริหำร 

จะต้องสรุปรำยกำรท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำร 

ท�ำรำยกำรสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และ 

เป็นไปตำมขัน้ตอนท่ีถูกต้อง 

•  ในกรณีท่ีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันมีมูลค่ำเข้ำเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติ 

จำกผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำประชุมได ้

เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐำน 

ในกำรค�ำนวณคะแนนเสยีงเพ่ืออนมุตัริำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันไม่นับ

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยี เกณฑ์ดงักล่ำวจงึไม่มปัีญหำกับองค์ประชมุ

และคะแนนเสยีง

•  กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีง

และไม่ได้รับอนุญำตให้เข้ำร่วมประชุมหรืออนุมัติรำยกำรใน 

เรือ่งนัน้

รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
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เอก็โกและบรษิทัย่อยมกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในปี 2563 มรีำยละเอยีด ดงันี้

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
กฟผ. เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัรำยใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 25.41 และมกีรรมกำรผูแ้ทนในเอก็โกจ�ำนวน 4 คน

รายการระหว่างกันในปี 2563

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2563
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1. รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ

 - รำยได้ส�ำหรับงวด

 - ลูกหนี้คงค้ำง

20,833

2,780

กลุม่บรษิทัได้ท�ำสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. จ�ำนวน 6 ฉบบั 

โดยมอีำยุสญัญำ 21-25  ปี และอกี 1 ฉบบัมอีำยุสญัญำ 5 ปี 

และสำมำรถต่ออำยุได้ครำวละ 5 ปี ซึ่ง กฟผ. เป็นผู้รับซื้อ 

ไฟฟ้ำรำยใหญ่รำยเดยีวของประเทศ โดยมรีำคำและเงือ่นไข 

ในกำรขำยไฟฟ้ำเป็นไปตำมรำคำและเงือ่นไขท่ีเป็นมำตรฐำน

และผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกหน่วยงำนภำครฐั

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรซ่อมบ�ำรุง

 - รำยได้ส�ำหรับงวด

 - ลูกหนี้คงค้ำง

24

24

กลุม่บรษิัทได้ท�ำสญัญำให้บรกิำรซอ่มบ�ำรงุรกัษำโรงไฟฟ้ำ 

กับ กฟผ. โดยมีรำคำและเงื่อนไขในสัญญำท่ีเป็นไปตำม

ปกตขิองธุรกิจ

3. ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับกำรซื้อไฟฟ้ำส�ำรอง

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

15

2

กลุม่บรษิทัได้ท�ำสญัญำซือ้ไฟฟ้ำส�ำรองกับ กฟผ. เพ่ือน�ำมำใช้ 

ในกรณีท่ีกำรผลติไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำหยุดชะงกั โดยมรีำคำ

และเงือ่นไขตำมทีต่กลงร่วมกัน ซึง่เป็นไปตำมปกตขิองธุรกิจ

4.  ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำบริหำรเชื้อเพลิงและ 

ค่ำจ้ำงบริหำรจัดกำรน�้ำมันดีเซล

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

4

-

กลุม่บรษิทัได้ว่ำจ้ำงท่ีปรกึษำท่ีมคีวำมเชีย่วชำญเพ่ือบรหิำร

เชือ้เพลงิและบรหิำรจดักำรน�ำ้มนัดเีซลกับ กฟผ. โดยมรีำคำ

และเงือ่นไขในสญัญำเป็นไปตำมปกตขิองธุรกิจ

5.  ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับกำรติดตั้ง วิเครำะห์

อุปกรณ์ และบริกำรจ้ำงกำรซ่อมทั่วไป

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

4

3

กลุม่บรษิทัได้ว่ำจ้ำงด�ำเนนิกำรตดิตัง้และวิเครำะห์อปุกรณ์ 

รวมถึงจ้ำงบรกิำรซ่อมท่ัวไปกับ กฟผ. โดยมรีำคำและเงือ่นไข

ในสญัญำทีเ่ป็นไปตำมปกตขิองธุรกิจ

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

0.46

0.45

กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำง กฟผ. ฝึกอบรมพนักงำนในหลักสูตร 

Netmation DCS 2020, Turbine Supervisory และหลกัสตูร

บ�ำรุงรักษำอุปกรณ์ไฟฟ้ำและเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ำส�ำหรับ 

โรงไฟฟ้ำ เพ่ือพัฒนำบคุลำกร มุง่เน้นให้มคีวำมรูแ้ละทักษะ 

ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขกำรค้ำ
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2. กลุ่มบริษัท TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)
TEPDIA เป็นผูถื้อหุ้นบรษิทัรำยใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 23.94 และมกีรรมกำรผูแ้ทนในเอก็โกจ�ำนวน 4 คน 

2.1 บริษัท Mitsubishi Corporation (MC)

MC เป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมของบริษัท ซึ่งถือหุ้นผ่ำน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2563
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1. ค่ำบริกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำหลัก

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

85

19

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำรับบริกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำหลัก  

กับ MC  เพ่ือกำรบรกิำรดูแลและบ�ำรงุรกัษำโรงไฟฟ้ำ ค่ำบรกิำร 

ดังกล่ำวก�ำหนดตำมหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพ่ิม 

ตำมเงือ่นไขของสญัญำโดยค่ำบรกิำรของแต่ละปีจะถูกปรบั 

เพ่ิมตำมดัชนีรำคำผู้บริโภค ซึ่งรำคำและเงื่อนไขดังกล่ำว

เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติ โดยสัญญำดังกล่ำว 

มอีำยุ 12 ปี นับตัง้แต่วันท่ี 19 มถุินำยน 2559 

2. ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำ

 - วัสดุส�ำรอง

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

30

-

กลุ่มบริษัทได้รับอุปกรณ์ส�ำรองจำก MC ซึ่งเป็นไปตำม

ข้อตกลงกำรรับอุปกรณ์ส�ำรอง เพ่ือชดเชยจำกกำรปฏิบัต ิ

ไม่ตรงตำมเงื่อนไขสัญญำ Engineering, Procurement  

and Construction เมื่อปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น  

30 ล้ำนบำท ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขกำรค้ำ

3. ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำ

 - วัสดุส�ำรอง

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

28

7

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำซื้ออุปกรณ์ส�ำรองกับ MC ซึ่งเป็น 

ผูผ้ลติ เพ่ือใช้ส�ำหรบักำรซ่อมบ�ำรงุรกัษำโรงไฟฟ้ำ โดยรำคำ

และเงือ่นไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ

4. ค่ำบริกำรในกำรฝึกอบรม

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

1

-

กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำฝึกอบรมพนักงำนในหลักสูตร  

Cloud Simulator กับ MC เพ่ือพัฒนำบคุลำกร มุง่เน้นให้มี

ควำมรูแ้ละทักษะ ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขกำรค้ำ โดยสญัญำ

มอีำยุ 3 ปี
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2.2 บริษัท Mitsubishi Corporation Machinery (MCM)

MCM เป็นบริษัทย่อยของ MC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว ทั้งนี้ MC ได้ถือหุ้นทำงอ้อมของบริษัทผ่ำน TEPDIA  

ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

2.3 บริษัท JERA (JERA)

JERA เป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมของบริษัท ซึ่งถือหุ้นผ่ำน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2563
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  ค่ำบริกำรที่ปรึกษำด้ำนเทคนิค 

ระยะยำว 

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

481

77

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำรับบริกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำหลัก  

กับ MCM เพ่ือกำรบริกำรดูแลและบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ  

ค่ำบริกำรดังกล่ำวก�ำหนดตำมหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�ำไร

ส่วนเพ่ิมตำมเงื่อนไขของสัญญำโดยค่ำบริกำรของแต่ละปี

จะถูกปรบัเพ่ิมตำมดัชนีรำคำผูบ้รโิภค ซึง่รำคำและเงือ่นไข 

ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติ โดยสัญญำ 

ดงักล่ำวมอีำยุ 12 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 19 มถุินำยน 2559

2. ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำ

 - วัสดุส�ำรอง

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

3

-

กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำซื้ออุปกรณ์ส�ำรองกับ MCM  

ซึ่งเป็นผู้ผลิต เพ่ือใช้ส�ำหรับกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ  

โดยรำคำและเงือ่นไขเป็นไปตำมปกตขิองธุรกิจ

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2563
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  ค่ำบริกำรที่ปรึกษำด้ำนเทคนิค 

ระยะยำว 

 - ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับงวด

 - เจ้ำหนี้คงค้ำง

13

3

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญำงำนบริกำรที่ปรึกษำด้ำนเทคนิค

ระยะยำวกับ JERA เพ่ือกำรบรหิำรโรงไฟฟ้ำเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธิภำพจำกกำรดแูลและให้ค�ำปรกึษำจำกผูเ้ชีย่วชำญ 

ซึ่งรำคำและเงื่อนไขดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจ 

ปกติ โดยสัญญำดังกล่ำวมีอำยุ 25 ปี นับตั้งแต่วันท่ี  

19 มถุินำยน 2559 

กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันของเอก็โกในอนำคตเป็นรำยกำรต่อเนือ่งจำกรำยกำรในปัจจบุนั โดยเอก็โกจะดแูลให้กำรท�ำรำยกำรโปร่งใส เป็นธรรม 

และรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั ส่วนรำยกำรระหว่ำงกันทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง คณะกรรมกำรบรษิทัจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัชี 

หรอืผูเ้ชีย่วชำญอสิระ พิจำรณำตรวจสอบให้ควำมเหน็ถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำร พร้อมทัง้เปิดเผย

ชนิด มลูค่ำ และเหตผุลในกำรท�ำรำยกำรต่อผูถื้อหุน้ตำมข้อก�ำหนดของ ตลท. และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนโดยเคร่งครดั นอกจำกน้ี เอก็โก

จะสร้ำงเสรมิควำมเข้ำใจให้กับผูป้ฏบิตังิำนให้มำกขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยจะมกีำรประชมุเพ่ือชีแ้จงให้ผูเ้ก่ียวข้องทรำบข้อก�ำหนดใหม่ๆ รวมทัง้ 

วิธีปฏิบัตท่ีิชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพ่ือจะได้ปฏบิตัติำมได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพ่ือควำมโปร่งใสและรกัษำไว้ซึง่ประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
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งบการเงิน
ส่วนที่ 3
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2563 2562 2561 2560 2559
ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร  33,578 37,511  35,522  30,018  22,794 

เงินปันผลและรำยได้อื่น  2,412 2,895  2,652  2,268  1,888 

ก�ำไรสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ  -    -    9,819  -    -   

ก�ำไรสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนระยะยำวในหลักทรัพย์

ในควำมต้องกำรของตลำด

 -    -    4,358  -    -   

ก�ำไรสุทธิจำกกำรปิดบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ  -   649  395  -    -   

ต้นทุนขำยและบริกำร (25,258) (28,420) (26,606) (21,332) (14,840)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและภำษี (5,243) (4,360) (6,414) (3,480) (4,091)

ต้นทุนทำงกำรเงิน (4,221) (1,254) (4,009) 210 (3,610)

ก�ำไรสุทธิจำกกำรวัดมูลค่ำเครื่องมือทำงกำรเงิน  1,793  -    -    -    -   

ส่วนแบ่งผลก�ำไรสุทธิในส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ  4,838 6,405  5,488  5,773  6,062 

ก�ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม  27 67  43  45  60 

ก�ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน  861 (300) (89) (1,594)  178 

ก�ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่  8,733 13,059  21,073  11,818  8,321 

ก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด�ำเนินงำน1  8,738 10,368  23,372  9,268  9,157 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  214,438  208,523  206,428  200,333  197,255 

หนี้สินรวม  111,604  103,416  105,577  113,476  114,657 

ส่วนผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่  102,243  104,491  100,239  86,238  81,973 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม  591  616  611  618  625 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  5,265  5,265  5,265  5,265  5,265 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้น  16.59  24.81  40.03  22.45  15.81 

มูลค่ำตำมบัญชี  194.21  198.48  190.40  163.81  155.70 

เงินปันผล  6.50  6.50  9.50  7.00  6.50 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ)  2.14 2.87 1.51 2.26 1.49 

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ)  0.81 0.49 0.44 0.71 0.62 

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (%)  24.78  24.24 25.10 28.94 34.90 

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (%)  21.39  27.52 36.19 31.05 27.06 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  8.45  12.76 22.60 14.05 10.45 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%)  4.13  6.29 10.36 5.95 4.41 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)  1.09 0.98 1.05 1.31 1.39

ภาพรวมทางการเงนิ
งบการเงนิรวม

หมำยเหตุ : 1  ก�ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ ก่อนผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ  
กำรวัดมูลค่ำเครื่องมือทำงกำรเงิน และกำรรับรู้รำยได้แบบสัญญำเช่ำ     

 2  ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ส�ำหรับกำรจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีและจ่ำยเงินปันผล

2
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รายได้รวม

สินทรัพย์รวม

ค่าใช้จ่ายรวม ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 
ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน

ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน) ในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

 35,990
 41,055

 52,747

 32,286

 24,682

2563 2562 2561 2560 2559

 214,438  208,523  206,428  200,333  197,255 

2563 2562 2561 2560 2559

 34,722  34,034 
 37,030 

 24,602 
 22,541 

2563 2562 2561 2560 2559

 7,872 

 13,359 

 21,162 

 13,412 

 8,143 

2563 2562 2561 2560 2559

4,838

 6,405 

 5,488  5,773 
 6,062 

2563 2562 2561 2560 2559

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
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รายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทตอ่รายงานทางการเงนิ

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทต้องจัดให้มีการ
จัดท�างบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมา 
ที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมกำรบริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) (เอ็กโก) ได้ยึดมั่นในภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก�ำกับดูแลกำรจัดท�ำรำยงำน 

ทำงกำรเงนิจงึได้ออกระเบยีบ บรษิทั ผลติไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วยกำรบญัช ีกำรเงิน และกำรงบประมำณ พ.ศ. 2550 เพ่ือให้ฝ่ำยบรหิำร 

ใช้เป็นแนวทำงปฏิบติั โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนให้มัน่ใจว่ำมกีำรบนัทึกข้อมลูทำงบญัชอีย่ำงครบถ้วนเพียงพอท่ีจะด�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สนิ

ของบรษิทั สอดคล้องกับกฎหมำยและระเบยีบดงักล่ำว ดแูลให้มกีำรใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม และถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ รวมทัง้สอบทำน 

ให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในท่ีรดักุมและมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่ำเอก็โกมรีะบบงำนและวิธีปฏบิตัท่ีิดเีพียงพอท่ีจะป้องกันและลดควำมเสีย่ง

ที่อำจเกิดขึ้น ป้องกันทรัพย์สินจำกกำรสูญหำยหรือน�ำไปใช้โดยบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือไม่มีอ�ำนำจหน้ำที่ และท�ำให้ทรำบจุดอ่อนหรือรำยกำร 

ทีผ่ดิปกตไิด้ทนัเวลำเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรทจุรติ

เอก็โกได้จดัท�ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ของไทย และตำมข้อก�ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ โดยใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและถือปฏิบตัโิดยสม�ำ่เสมอ  

ตลอดจนได้มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุผลและระมัดระวังรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอ  

ซึง่งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรได้รบักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชแีล้วและผูส้อบบญัชมีคีวำมเหน็โดยไม่มเีง่ือนไข

จำกกำรก�ำกับดแูลและกำรปฏิบตัดิงักล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบรษิทัจงึมคีวำมเห็นว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของเอก็โก 

แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที ่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน โดยถกูต้องตำมทีค่วร 

ในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เชือ่ถือได้ และปฏบิตัถูิกต้องตำมกฎหมำยและประกำศท่ีเก่ียวข้อง

นายกุลิศ สมบัติศิร ิ
ประธำนกรรมกำร
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

ความเห็น
ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั ผลติไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) (บรษิทั) และบริษทัย่อย 

(กลุม่กิจกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 และผลกำรด�ำเนนิงำนรวมและผลกำรด�ำเนนิงำน 

เฉพำะกิจกำร รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน โดยถูกต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรประกอบด้วย

•  งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563

•  งบก�ำไรขำดทุนรวมและงบก�ำไรขำดทนุเฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน

•  งบก�ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน 

•  งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของเฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน 

•  งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และ

•  หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรซึง่ประกอบด้วยนโยบำยกำรบญัชท่ีีส�ำคญัและหมำยเหตเุรือ่งอืน่ ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในส่วนของควำมรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มกิจกำร 

และบริษัทตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัติำมควำมรบัผดิชอบด้ำนจรรยำบรรณอืน่ ๆ ซึง่เป็นไปตำมข้อก�ำหนดเหล่ำนี ้

ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข้่ำพเจ้ำได้รบัเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำ

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรือ่งเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ท้ังนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับ 

เรือ่งเหล่ำนี้

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 9.3 เรื่องกำรด้อยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมและข้อ 21 เรื่องค่ำควำมนิยม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 กลุ ่มกิจกำรมีค่ำควำมนิยม 
ตำมมลูค่ำบญัชจี�ำนวน 10,012 ล้ำนบำท หกัด้วยค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ
จ�ำนวน 2,096 ล้ำนบำท สุทธิเป็นจ�ำนวนเงิน 7,916 ล้ำนบำท ซึ่ง 
คิดเป็นร้อยละ 3.69 ของมูลค่ำรวมของสินทรัพย์ในงบกำรเงินรวม 
โดยค่ำควำมนิยมจ�ำนวน 7,895 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรซื้อธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้ำในประเทศฟิลิปปินส์ และส่วนที่เหลือ 21 ล้ำนบำท  
เกิดจำกกำรซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศไทย กลุ่มกิจกำรรับรู ้
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเพ่ิมในงบกำรเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 จ�ำนวน 183 ล้ำนบำท

ผู ้บริหำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ�ำทุกปี  
กำรทดสอบกำรด้อยค่ำน้ันจดัท�ำในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้
เกิดเงินสด และค�ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่ำ 
จำกกำรใช้ ซึ่งวิธีดังกล่ำวต้องอำศัยดุลยพินิจท่ีส�ำคัญของผู้บริหำร
ในกำรประมำณกำรผลกำรด�ำเนินงำนและประมำณกำรกระแส
เงนิสดในอนำคต รวมถึงกำรใช้อตัรำกำรคดิลดท่ีเหมำะสมในกำรคดิ
ลดประมำณกำรกระแสเงินสด ข้อสมมติฐำนท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในกำร
ค�ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ประกอบด้วย รำคำขำยไฟฟ้ำต่อหน่วย 
ก�ำลังกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน โครงสร้ำง
เงนิทุน อตัรำกำรเตบิโตและอตัรำคิดลดท่ีใช้ในกำรคิดลดประมำณกำร 
กระแสเงินสด

ข้ำพเจ้ำให้ควำมสนใจในเรื่องมูลค่ำของค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้น 
จำกกำรซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศฟิลิปปินส์ เนื่องจำกควำมมี 
สำระส�ำคัญของตัวเลขและกำรก�ำหนดประมำณกำรของมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รับคืนต้องอำศัยข้อสมมติฐำนในกำรค�ำนวณ 
เป็นจ�ำนวนมำก อีกทั้งกำรก�ำหนดข้อสมมติฐำนดังกล่ำวขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของผู้บริหำรในกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของ
แผนธุรกิจในอนำคต

ข้ำพเจ้ำปฏิบัติงำนดังต่อไปน้ีเพ่ือประเมินกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ 
ของค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศ
ฟิลิปปินส์ซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหำร

•  ประเมินควำมเหมำะสมของกำรระบุหน่วยสินทรัพย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสด

•  หำรือกับผู้บริหำรเพ่ือท�ำควำมเข้ำใจข้อสมมติฐำนท่ีผู้บริหำร 
ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ และประเมนิขัน้ตอนในกำรทดสอบ
กำรด้อยค่ำรวมถึงข้อสมมติฐำนท่ีใช้เพ่ือให้มั่นใจว่ำผู้บริหำร 
ใช้ข้ันตอนและข้อสมมติฐำนดังกล่ำวอย่ำงสอดคล้องกันใน 
กลุ่มกิจกำร

•  สอบถำมผู้บริหำรในเชิงทดสอบเก่ียวกับข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญ
ที่ผู ้บริหำรใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม  
โดยเฉพำะข้อมูลท่ีเก่ียวกับประมำณกำรรำคำขำยไฟฟ้ำ 
ต่อหน่วย ก�ำลงักำรผลติของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 
โครงสร้ำงเงินทุน อัตรำกำรเติบโตและอัตรำคิดลด รวมทั้งกำร
เปรียบเทียบข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญกับสัญญำที่เกี่ยวข้อง แหล่ง
ข ้อมูลภำยนอก ประมำณกำรอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ 
ต่ำงประเทศและแผนธุรกิจที่ได้รับกำรอนุมัติแล้ว

•  ประเมินควำมสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ 
แผนของปี พ.ศ. 2563 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•  ประเมนิอตัรำคดิลดโดยกำรพิจำรณำและเปรยีบเทยีบกับข้อมลู
ของบรษิทัทีอ่ยู่ในอตุสำหกรรมเดยีวกัน ซึง่สำมำรถอ้ำงองิได้จำก
ข้อมลูทีเ่ปิดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือให้มัน่ใจว่ำอตัรำคดิลดท่ีผูบ้รหิำร
ใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สำมำรถยอมรับได้

•  ทดสอบกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญ 
เพื่อประเมินหำปัจจัยที่มีผลต่อกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวและ
ผลกระทบที่เป็นไปได้จำกกำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำน

จำกผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำข้อสมมติฐำนส�ำคัญ 
ท่ีผู้บริหำรใช้อยู่ในช่วงที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับหลักฐำน
สนับสนุน
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

และสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 9.4 เรื่องกำรด้อยค่ำของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กำรร่วมค้ำ และสินทรัพย ์
ที่เก่ียวข้อง ข้อ 17 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
และกำรร่วมค้ำ ข้อ 19 ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ และข้อ 20 สนิทรพัย์
ไม่มีตัวตน

บริษัทรับรู้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งด�ำเนิน
ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนในประเทศไทยจ�ำนวน  
174 ล้ำนบำท ในงบก�ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 และกลุ่มกิจกำรรับรู้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
ของโรงไฟฟ้ำของบรษิทัย่อยจ�ำนวน 767 ล้ำนบำท และสทิธิในสญัญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำที่เกี่ยวข้อง (แสดงรวมในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน) จ�ำนวน 
98 ล้ำนบำท ในงบก�ำไรขำดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
เนือ่งจำกใกล้ครบก�ำหนดระยะเวลำกำรได้รบัรำยได้ส่วนเพ่ิมรำคำขำย 
(Adder) ตำมทีร่ะบไุว้ในสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ ส่งผลให้ประมำณกำร
รำยได้ในอนำคตของบริษัทย่อยลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

นอกจำกน้ีกลุ ่มกิจกำรรับรู ้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของโรงไฟฟ้ำของ 
บริษัทย่อยซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนลมในประเทศ
ออสเตรเลียจ�ำนวน 472 ล้ำนบำท ในงบก�ำไรขำดทุนรวมส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันเดียวกัน เน่ืองจำกกำรลดลงของรำคำตลำดของค่ำไฟฟ้ำ
ส่งผลให้ประมำณกำรรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำในอนำคตลดลงอย่ำงมี
สำระส�ำคัญ

ผู้บริหำรรับรู้กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและสินทรัพย์ 
ที่เก่ียวข้อง โดยค�ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่ำ 
จำกกำรใช้หรอืวธีิมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทนุในกำรจ�ำหน่ำย  สนิทรพัย์
ท่ีส�ำคัญของบริษัทย่อยเป็นสินทรัพย์ประเภทโรงไฟฟ้ำ และสิทธิ 
ในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ

ในกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต้องอำศัยดุลยพินิจ 
ที่ส�ำคัญของผู้บริหำรในกำรระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด
และกำรก�ำหนดข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ประมำณกำรรำคำขำย
ไฟฟ้ำต่อหน่วย ก�ำลงักำรผลติของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน 
โครงสร้ำงเงินทุน อัตรำกำรเติบโตและอัตรำคิดลดท่ีใช้ในกำรคิด 
ลดประมำณกำรกระแสเงินสด

ข้ำพเจ้ำให้ควำมสนใจในเรื่องกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยและสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องของบริษัทย่อยดังกล่ำว 
เน่ืองจำกควำมมสีำระส�ำคญัของตวัเลขและกำรก�ำหนดประมำณกำร 
ของมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต้องอำศัยข้อสมมติฐำนในกำร
ค�ำนวณเป็นจ�ำนวนมำก และเป็นเรื่องที่ผู้บริหำรต้องใช้ดุลยพินิจ 
ในกำรประเมินควำมเหมำะสมส�ำหรับกำรรับรู้กำรด้อยค่ำ

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้ปฏิบัติงำนในกำรประเมินกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทย่อย
ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนในประเทศไทย  
ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลียเป็นผู้ปฏิบัติงำน
ในกำรประเมินกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของโรงไฟฟ้ำของบริษัทย่อย
ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนลมในประเทศออสเตรเลีย 
โดยข้ำพเจ้ำได้ท�ำควำมเข้ำใจและประเมินผลงำนของผู้สอบบัญชี 
ดงักล่ำวเพ่ือให้ได้รบัเอกสำรกำรตรวจสอบทีเ่พียงพอและเหมำะสม

ข้ำพเจ้ำและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยดังกล่ำวปฏิบัติงำนดังต่อไป
นี้เพื่อประเมินกำรทดสอบกำรด้อยค่ำซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหำร

•  ประเมินควำมเหมำะสมของข้อบ่งชี้กำรด้อยค่ำที่จัดท�ำโดย 
ผู้บริหำรและกำรระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด

•  หำรือกับผู้บริหำรเพ่ือท�ำควำมเข้ำใจข้อสมมติฐำนท่ีผู้บริหำร 
ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ และประเมนิขัน้ตอนในกำรทดสอบ
กำรด้อยค่ำรวมถึงข้อสมมติฐำนที่ใช้เพ่ือให้มั่นใจว่ำผู้บริหำรใช้
ขั้นตอนและข้อสมมติฐำนดังกล่ำวอย่ำงสอดคล้องกันใน 
กลุ่มกิจกำร

•  สอบถำมผู้บริหำรในเชิงทดสอบเก่ียวกับข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญ
ที่ผู ้บริหำรใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยและสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องของบริษัทย่อยดังกล่ำว  
โดยเฉพำะข้อมลูท่ีเก่ียวกับประมำณกำรรำคำขำยไฟฟ้ำต่อหน่วย
ก�ำลังกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 
โครงสร้ำงเงินทุน อัตรำกำรเติบโตและอัตรำคิดลด รวมทั้ง 
กำรเปรียบเทียบข้อสมมติฐำนท่ีส�ำคัญกับสัญญำท่ีเก่ียวข้อง 
แหล่งข้อมูลภำยนอกและแผนธุรกิจที่ได้รับกำรอนุมัติแล้ว

•  ประเมนิควำมสมเหตสุมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรยีบเทียบแผน
ของปี พ.ศ. 2563 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•   ประเมินอัตรำคิดลดโดยพิจำรณำและเปรียบเทียบกับข้อมูล 
ของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันที่สำมำรถอ้ำงอิงได ้
จำกข้อมูลท่ีเปิดเผยโดยทั่วไป เพ่ือให้มั่นใจว่ำอัตรำคิดลดท่ี 
ผู้บริหำรใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สำมำรถยอมรับได้

จำกผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำข้อสมมติฐำนส�ำคัญ 
ทีผู่บ้รหิำรใช้ในกำรประเมนิมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รบัคนืมคีวำมสมเหตุ
สมผลและสอดคล้องกับหลักฐำนสนับสนุน
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การซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า

อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 9.2 เรื่องมูลค่ำยุติธรรม 
ของสินทรัพย์สุทธิที่เกิดจำกกำรซื้อเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและ 
ข้อ 17 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรซื้อ 
เงินลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในสำธำรณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
โดยผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรประเมินว่ำกำรซื้อเงินลงทุนดังกล่ำว 
ถือเป็นกำรซื้อส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ ภำยใต้ค�ำนิยำมที่ระบุไว้ใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 11 เรื่องกำรร่วมกำรงำน 
อีกท้ัง มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 28 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และกำรร่วมค้ำ ซึ่งก�ำหนดให้ผู ้บริหำรต้องวัดมูลค่ำยุติธรรม 
ของสนิทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ท่ีได้มำจำกกำรซือ้เงนิลงทนุ และพิจำรณำ
กำรปันส่วนต้นทุนกำรซื้อเงินลงทุนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับท่ี 3 เรื่องกำรรวมธุรกิจ โดยมูลค่ำยุติธรรม 
ของสนิทรัพย์และหนีส้นิทีร่ะบไุด้แสดงรวมอยู่ในต้นทนุของเงนิลงทุน

ผู้บริหำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มำ ซึ่ง 
มีมูลค่ำเท่ำกับ 10,320 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด งำนระหว่ำงก่อสร้ำง เงินจ่ำยล่วงหน้ำ
ค่ำอุปกรณ์ และ สิทธิในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ และมูลค่ำยุติธรรม 
ของหนี้สินที่รับมำมีมูลค่ำเท่ำกับ 12,023 ล้ำนบำท กำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของกำรปันส่วนต้นทุนกำรรวมธุรกิจ

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิในสัญญำซื้อไฟฟ้ำซึ่งม ี
มูลค่ำเท่ำกับ 9,543 ล้ำนบำท ต้องอำศัยดุลยพินิจท่ีส�ำคัญของ 
ผู้บริหำรในกำรประมำณกำรผลกำรด�ำเนินงำนและประมำณกำร 
กระแสเงินสดในอนำคต รวมถึงกำรใช้อัตรำกำรคิดลดที่เหมำะสม 
ในกำรคิดลดประมำณกำรกระแสเงินสด ข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญ 
ที่ใช้ในกำรค�ำนวณมูลค่ำยุติธรรมประกอบด้วย รำคำขำยไฟฟ้ำ 
ต่อหน่วย ก�ำลังกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 
โครงสร้ำงเงินทุน อัตรำกำรเติบโตและอัตรำคิดลดท่ีใช้ในกำรคิด 
ลดประมำณกำรกระแสเงินสด

ข้ำพเจ้ำให้ควำมสนใจในเรื่องมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิในสัญญำ 
ซื้อขำยไฟฟ้ำท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซื้อเงินลงทุนดังกล่ำว เน่ืองจำก 
ผู้บริหำรใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม  
ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนในกำรค�ำนวณเป็นจ�ำนวนมำก อีกท้ัง 
กำรก�ำหนดข้อสมมตฐิำนดงักล่ำวขึน้อยู่กับกำรใช้ดลุยพินิจท่ีส�ำคญั
ของผูบ้รหิำรในกำรประเมนิควำมเป็นไปได้ของประมำณกำรกระแส
เงินสดในอนำคต และอัตรำคิดลดที่ใช้ในกำรค�ำนวณดังกล่ำว

ข้ำพเจ้ำปฏิบัติงำนดังต่อไปน้ีเพ่ือให้ได้หลักฐำนเก่ียวกับกำรท่ี 
ผูบ้รหิำรประเมนิกำรซือ้เงนิลงทนุและวัดมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธิ 
ที่ระบุได้ที่ได้มำจำกกำรซื้อเงินลงทุน

•  อ่ำนสัญญำซื้อขำยหุ้นเพ่ือท�ำควำมเข้ำใจในข้อก�ำหนดและ
เงื่อนไขต่ำง ๆ และเพ่ือท�ำควำมเข้ำใจในรำยกำรที่เกิดขึ้นกับ 
ผู้บริหำร

•  ประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรส�ำหรับกำรจัดประเภท 
เงนิลงทุนว่ำเป็นกำรซือ้ส่วนได้เสยีในกำรร่วมค้ำ และกำรปฏบิตัิ
ตำมหลักกำรของกำรรวมธุรกิจ

•  ประเมนิควำมเหมำะสมของกำรระบสุนิทรพัย์ทีไ่ด้มำและหนีส้นิ
ที่รับมำ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน รวมถึงประเมินขั้นตอนกำรก�ำหนด
มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธิทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้รบัมำ ซึง่จดัท�ำขึน้
โดยผู้บริหำร

•   ทดสอบกำรค�ำนวณหำมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิในสัญญำ 
ซื้อขำยไฟฟ้ำ รวมทั้งสอบถำมผู้บริหำรในเชิงทดสอบเก่ียวกับ 
ข้อสมมตฐิำนท่ีส�ำคญัทีผู่บ้รหิำรใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสด 
ในอนำคต เช่น ข้อมูลท่ีเก่ียวกับประมำณกำรรำคำขำยไฟฟ้ำ 
ต่อหน่วย ก�ำลงักำรผลติของโรงไฟฟ้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 
โครงสร้ำงเงินทุน อัตรำกำรเติบโต รวมท้ังกำรเปรียบเทียบ 
ข้อสมมติฐำนท่ีส�ำคัญกับสัญญำท่ีเก่ียวข้องและแหล่งข้อมูล
ภำยนอก

•  ประเมินอัตรำคิดลดโดยพิจำรณำและเปรียบเทียบกับข้อมูล 
ของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันที่สำมำรถอ้ำงอิงได ้
จำกข้อมูลท่ีเปิดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือให้มั่นใจว่ำอัตรำคิดลด 
ที่ผู้บริหำรใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สำมำรถยอมรับได้

จำกผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำกำรประเมินกำรซื้อ 
เงินลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในสำธำรณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
เป็นกำรซื้อส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำภำยใต้ค�ำนิยำมท่ีระบุไว ้
ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 11 อีกทั้งข้อสมมติฐำน
ทีผู่บ้รหิำรใช้ในกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของสทิธิในสญัญำซือ้ขำย
ไฟฟ้ำมีควำมสมเหตุสมผล และเป็นไปตำมวิธีกำรบัญชีในเรื่อง 
กำรรวมธุรกิจ
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ข้อมูลอื่น 
กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนน้ัน ข้ำพเจ้ำคำดว่ำข้ำพเจ้ำจะได้รบัรำยงำนประจ�ำปีภำยหลงัวันทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่ และข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ควำมเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอืน่

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นมี 

ควำมขัดแย้งที่มีสำระส�ำคัญกับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ หรือปรำกฏ 

ว่ำข้อมลูอืน่มกีำรแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัหรอืไม่ 

เมือ่ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรปุได้ว่ำมกีำรแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส�ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องสือ่สำรเรือ่งดังกล่ำว

กับคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมกำรมหีน้ำท่ีรบัผดิชอบในกำรจดัท�ำและน�ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำนีโ้ดยถูกต้องตำมทีค่วรตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน และรบัผดิชอบเก่ียวกับกำรควบคมุภำยในท่ีกรรมกำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็น เพ่ือให้สำมำรถจดัท�ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ

เฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุรติหรอืข้อผดิพลำด 

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กรรมกำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษัทในกำร 

ด�ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี�ำหรบักำรด�ำเนนิงำนต่อเนือ่ง 

เว้นแต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่กิจกำรและบรษิทั หรอืหยุดด�ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด�ำเนนิงำนต่อเน่ืองต่อไปได้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำท่ีช่วยกรรมกำรในกำรก�ำกับดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุม่กิจกำรและบรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำก

กำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชี 

ซึง่รวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลคอืควำมเชือ่มัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตังิำน 

ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ

อำจเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผดิพลำด และถือว่ำมสีำระส�ำคญัเมือ่คำดกำรณ์อย่ำงสมเหตสุมผลได้ว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรำยกำร  

หรอืทุกรำยกำรรวมกันจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีข้ำพเจ้ำได้ใช้ดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบ

วิชำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบตังิำนของข้ำพเจ้ำรวมถึง

•  ระบแุละประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำ 

จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำน้ัน และ 

ได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำร 

สมรูร่้วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมลู กำรแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตำมข้อเทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซง 

กำรควบคมุภำยใน

•  ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช ่

เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมปีระสทิธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุม่กิจกำรและบรษิทั
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•  ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชทีีก่รรมกำรใช้และควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง

ซึง่จดัท�ำข้ึนโดยกรรมกำร 

•  สรปุเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี�ำหรบักำรด�ำเนนิงำนต่อเนือ่งของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชท่ีีได้รบั และ

ประเมินว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 

ต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษัทในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ  

ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำรที่เก่ียวข้อง หรือถ้ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับ 

หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคต 

อำจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจกำรและบริษัทต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง 

•  ประเมนิกำรน�ำเสนอ โครงสร้ำงและเนือ้หำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยว่ำงบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีำรน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตำมท่ีควรหรอืไม่ 

•  ได้รับหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรมทำงธุรกิจภำยใน 

กลุม่กิจกำรเพ่ือแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ข้ำพเจ้ำรบัผดิชอบต่อกำรก�ำหนดแนวทำง กำรควบคมุดูแลและกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบ

กลุม่กิจกำร ข้ำพเจ้ำเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีได้วำงแผนไว้  

ประเดน็ท่ีมนัียส�ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบ

ของข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัติำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวข้องกับควำมเป็นอสิระและได้สือ่สำร 

กับคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับควำมสมัพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้ำพเจ้ำเชือ่ว่ำมเีหตุผลทีบ่คุคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบ 

ต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรท่ีข้ำพเจ้ำใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอสิระ

จำกเรือ่งทีส่ือ่สำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรือ่งต่ำง ๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ

เฉพำะกิจกำรในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรือ่งเหล่ำนีใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมำย

หรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกับเรือ่งดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสือ่สำรเรือ่งดงักล่ำว

ในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท�ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ 

ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

อมรรัตน์  เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4599

กรุงเทพมหำนคร

22 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2564
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

เงนิลงทุนระยะสั �น 12 - 765,325,096 - 138,000,000

เงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 13 - 3,932,986,104 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 12 3,257,439,292 - 1,927,863,103 -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 13 3,639,546,585 - - -

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 14 4,810,991,543 5,582,801,908 - -

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชําระภายในหนึ�งปี สุทธิ 39.3 1,466,629,335 1,355,511,717 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 16 1,393,471,390 1,136,171,541 3,008,300,829 875,355,841

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนดรบัชาํระ

ภายในหนึ�งปี 39.5 8,334,905 - 193,283,616 1,862,358,255

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 7, 8 222,577,631 - - -

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 15 2,760,001,008 2,533,919,504 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 19 115,600,000 - - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 34,911,341,359 35,794,263,797 8,812,347,498 6,902,098,967

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

9

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 39.3 15,945,866,644 16,817,262,696 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 16 715,813,462 1,507,895,165 730,972,134 1,678,372,296

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.5 1,290,936,127 1,231,200,000 50,883,161,860 49,889,026,121

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย สุทธิ 17.2 - - 15,597,965,222 15,772,110,177

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 17.3 14,010,610,872 14,573,577,102 3,357,625,000 3,357,625,000

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ สุทธิ 17.4 82,601,529,874 72,707,152,764 27,432,963,101 27,432,963,101

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 18 518,174,085 519,210,182 719,908,547 719,908,547

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 19 49,750,113,726 52,781,655,445 424,324,065 727,243,766

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 512,883,256 - 29,517,536 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธิ 20 2,991,502,254 3,603,529,378 - -

คา่ความนิยม สุทธิ 21 7,915,962,810 8,098,933,815 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 7, 8 2,017,420,535 - 552,990,728 -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 26 1,002,859,734 629,838,569 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 252,680,100 258,085,742 24,740,603 13,528,166

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 179,526,353,479 172,728,340,858 99,754,168,796 99,590,777,174

รวมสินทรพัย์ 214,437,694,838 208,522,604,655 108,566,516,294 106,492,876,141

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

เงนิลงทุนระยะสั �น 12 - 765,325,096 - 138,000,000

เงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 13 - 3,932,986,104 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 12 3,257,439,292 - 1,927,863,103 -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 13 3,639,546,585 - - -

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 14 4,810,991,543 5,582,801,908 - -

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชําระภายในหนึ�งปี สุทธิ 39.3 1,466,629,335 1,355,511,717 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 16 1,393,471,390 1,136,171,541 3,008,300,829 875,355,841

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนดรบัชาํระ

ภายในหนึ�งปี 39.5 8,334,905 - 193,283,616 1,862,358,255

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 7, 8 222,577,631 - - -

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 15 2,760,001,008 2,533,919,504 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 19 115,600,000 - - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 34,911,341,359 35,794,263,797 8,812,347,498 6,902,098,967

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

9

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 39.3 15,945,866,644 16,817,262,696 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 16 715,813,462 1,507,895,165 730,972,134 1,678,372,296

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.5 1,290,936,127 1,231,200,000 50,883,161,860 49,889,026,121

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย สุทธิ 17.2 - - 15,597,965,222 15,772,110,177

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 17.3 14,010,610,872 14,573,577,102 3,357,625,000 3,357,625,000

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ สุทธิ 17.4 82,601,529,874 72,707,152,764 27,432,963,101 27,432,963,101

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 18 518,174,085 519,210,182 719,908,547 719,908,547

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 19 49,750,113,726 52,781,655,445 424,324,065 727,243,766

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 512,883,256 - 29,517,536 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธิ 20 2,991,502,254 3,603,529,378 - -

คา่ความนิยม สุทธิ 21 7,915,962,810 8,098,933,815 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 7, 8 2,017,420,535 - 552,990,728 -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 26 1,002,859,734 629,838,569 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 252,680,100 258,085,742 24,740,603 13,528,166

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 179,526,353,479 172,728,340,858 99,754,168,796 99,590,777,174

รวมสินทรพัย์ 214,437,694,838 208,522,604,655 108,566,516,294 106,492,876,141

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

10

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22 - 37,580,625 - -

เจา้หนี�การคา้ 2,509,974,373 2,862,129,907 - -

เจา้หนี�อื�น 23 2,427,473,018 2,584,697,826 607,646,251 576,725,475

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 17.1.3 - 1,240,000,000 - 1,240,000,000

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 24.1 11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 24.2 103,471,913 - - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 7, 8 139,107,932 - 88,974,645 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 43,532,326 - 4,913,267 -

รวมหนี�สินหมุนเวียน 16,290,109,097 12,478,738,586 6,843,520,311 2,752,805,787

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 24.1 76,332,703,816 78,986,495,241 27,670,000,713 33,900,450,635

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 24.2 383,510,375 - - -

หุน้กู้ 25 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360

หนี�สนิอนุพนัธ์ 7, 8 6,117,562,236 - 1,385,285,896 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ 484,808,293 - 25,193,687 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 689,557,426 602,699,376 274,805,894 233,409,750

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 27 2,501,966,353 1,982,621,801 - 115,490,000

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 26 2,969,172,768 3,053,843,649 - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น 28 792,497,186 1,524,995,640 2,046,871 20,649,926

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 95,313,344,533 90,937,459,067 34,398,899,141 39,056,803,671

รวมหนี�สิน 111,603,453,630 103,416,197,653 41,242,419,452 41,809,609,458

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

11

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

ทุนที�ออกและชําระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทุนซื�อคนื 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

สว่นเกนิจากการซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (218,688,716) (218,688,716) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 29 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 102,196,276,309 97,171,751,541 54,447,221,695 50,362,962,532

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (14,177,706,870) (6,905,974,725) (1,566,447,888) (123,018,884)

รวมส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 102,243,203,758 104,490,411,135 67,324,096,842 64,683,266,683

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 591,037,450 615,995,867 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 102,834,241,208 105,106,407,002 67,324,096,842 64,683,266,683

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 214,437,694,838 208,522,604,655 108,566,516,294 106,492,876,141

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

12
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22 - 37,580,625 - -

เจา้หนี�การคา้ 2,509,974,373 2,862,129,907 - -

เจา้หนี�อื�น 23 2,427,473,018 2,584,697,826 607,646,251 576,725,475

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 17.1.3 - 1,240,000,000 - 1,240,000,000

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 24.1 11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 24.2 103,471,913 - - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 7, 8 139,107,932 - 88,974,645 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 43,532,326 - 4,913,267 -

รวมหนี�สินหมุนเวียน 16,290,109,097 12,478,738,586 6,843,520,311 2,752,805,787

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 24.1 76,332,703,816 78,986,495,241 27,670,000,713 33,900,450,635

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 24.2 383,510,375 - - -

หุน้กู้ 25 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360

หนี�สนิอนุพนัธ์ 7, 8 6,117,562,236 - 1,385,285,896 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ 484,808,293 - 25,193,687 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 689,557,426 602,699,376 274,805,894 233,409,750

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 27 2,501,966,353 1,982,621,801 - 115,490,000

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 26 2,969,172,768 3,053,843,649 - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น 28 792,497,186 1,524,995,640 2,046,871 20,649,926

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 95,313,344,533 90,937,459,067 34,398,899,141 39,056,803,671

รวมหนี�สิน 111,603,453,630 103,416,197,653 41,242,419,452 41,809,609,458

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

11

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

ทุนที�ออกและชําระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทุนซื�อคนื 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

สว่นเกนิจากการซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (218,688,716) (218,688,716) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 29 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 102,196,276,309 97,171,751,541 54,447,221,695 50,362,962,532

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (14,177,706,870) (6,905,974,725) (1,566,447,888) (123,018,884)

รวมส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 102,243,203,758 104,490,411,135 67,324,096,842 64,683,266,683

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 591,037,450 615,995,867 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 102,834,241,208 105,106,407,002 67,324,096,842 64,683,266,683

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 214,437,694,838 208,522,604,655 108,566,516,294 106,492,876,141

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 30 30,700,606,032 31,208,995,946 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,877,064,795 6,301,947,319 - -

ตน้ทุนขายและบรกิาร 31 (25,257,849,594) (27,887,748,128) - -

ตน้ทุนจากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า - (532,371,620) - -

กาํไรขั �นต้น 8,319,821,233 9,090,823,517 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 32 2,412,689,410 2,894,966,633 10,201,867,650 10,142,792,749

กําไรสุทธจิากการปิดบรษิทัยอ่ย - 649,112,418 - 641,664,225

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 33 (1,608,501,204) (610,766,408) (174,144,955) (2,830,000,000)

กําไร (ขาดทนุ) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 860,816,052 (299,880,275) (25,364,818) (31,845,343)

กําไรสุทธจิากการวดัมลูคา่เครื�องมอืทางการเงนิ 1,792,608,475 - 203,469,789 -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (2,612,841,607) (2,890,248,805) (1,138,521,338) (1,299,507,406)

ตน้ทุนทางการเงนิ 34 (4,220,655,920) (1,253,470,310) (1,654,380,159) 667,009,869

สว่นแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ 17.1 4,838,035,052 6,404,977,057 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 35 (1,022,100,500) (858,898,670) - -

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,733,030,898 13,059,235,793 7,412,926,169 7,290,114,094

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 26,840,093 67,379,364 - -

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 36 16.59 24.81 14.08 13.85

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

13

งบกำาไรขาดทนุ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนกังาน (81,199,717) (72,584,130) (25,039,922) (16,530,418)

หกั ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น 12,586,771 13,536,910 - -

- สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น

จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ตามวธิี

สว่นไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได้ 17.1 10,525,439 (3,493,773) - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 43,388,207 - - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด (1,518,178,366) - (787,466,586) -

หกั ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น 26,985,306 - - -

- สว่นแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยีสุทธิ

จากภาษเีงนิได้ 17.1 (1,220,719,710) (2,582,977,096) - -

- ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิ (576,286,918) (2,514,866,823) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสทุธิจากภาษี (3,302,898,988) (5,160,384,912) (812,506,508) (16,530,418)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 5,456,972,003 7,966,230,245 6,600,419,661 7,273,583,676

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 5,432,305,338 7,898,850,881 6,600,419,661 7,273,583,676

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 24,666,665 67,379,364 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 5,456,972,003 7,966,230,245 6,600,419,661 7,273,583,676

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 30 30,700,606,032 31,208,995,946 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,877,064,795 6,301,947,319 - -

ตน้ทุนขายและบรกิาร 31 (25,257,849,594) (27,887,748,128) - -

ตน้ทุนจากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า - (532,371,620) - -

กาํไรขั �นต้น 8,319,821,233 9,090,823,517 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 32 2,412,689,410 2,894,966,633 10,201,867,650 10,142,792,749

กําไรสุทธจิากการปิดบรษิทัยอ่ย - 649,112,418 - 641,664,225

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 33 (1,608,501,204) (610,766,408) (174,144,955) (2,830,000,000)

กําไร (ขาดทนุ) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 860,816,052 (299,880,275) (25,364,818) (31,845,343)

กําไรสุทธจิากการวดัมลูคา่เครื�องมอืทางการเงนิ 1,792,608,475 - 203,469,789 -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (2,612,841,607) (2,890,248,805) (1,138,521,338) (1,299,507,406)

ตน้ทุนทางการเงนิ 34 (4,220,655,920) (1,253,470,310) (1,654,380,159) 667,009,869

สว่นแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ 17.1 4,838,035,052 6,404,977,057 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 35 (1,022,100,500) (858,898,670) - -

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,733,030,898 13,059,235,793 7,412,926,169 7,290,114,094

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 26,840,093 67,379,364 - -

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 36 16.59 24.81 14.08 13.85

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

13

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรสาํหรบัปี 8,759,870,991 13,126,615,157 7,412,926,169 7,290,114,094

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนกังาน (81,199,717) (72,584,130) (25,039,922) (16,530,418)

หกั ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น 12,586,771 13,536,910 - -

- สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น

จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ตามวธิี

สว่นไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได้ 17.1 10,525,439 (3,493,773) - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 43,388,207 - - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด (1,518,178,366) - (787,466,586) -

หกั ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น 26,985,306 - - -

- สว่นแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยีสุทธิ

จากภาษเีงนิได้ 17.1 (1,220,719,710) (2,582,977,096) - -

- ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิ (576,286,918) (2,514,866,823) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสทุธิจากภาษี (3,302,898,988) (5,160,384,912) (812,506,508) (16,530,418)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 5,456,972,003 7,966,230,245 6,600,419,661 7,273,583,676

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 5,432,305,338 7,898,850,881 6,600,419,661 7,273,583,676

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 24,666,665 67,379,364 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 5,456,972,003 7,966,230,245 6,600,419,661 7,273,583,676

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

14

งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094

รายการปรบัปรุงกําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดําเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 33 3,131,380,018 3,066,936,298 34,441,483 39,976,983

- ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าวสัดุสํารองคลงัลา้สมยั

และมูลค่าสุทธทิี�คาดวา่จะไดร้บัของนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 22,964,003 44,954,606 - 413,038

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 84,669,088 189,454,881 31,337,122 81,916,184

- (กลบัรายการ) ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี� (1,006,114) 1,860,000 - -

- ดอกเบี�ยรบั (260,383,199) (584,353,285) (2,518,915,936) (1,646,731,588)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทุนทางการเงนิอื�น 3,869,345,122 4,252,157,102 1,472,725,670 1,641,676,706

- กําไรสุทธจิากการปิดบรษิทัย่อย - (649,112,418) - (641,664,225)

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.1 88,204,434 296,549,767 174,144,955 2,830,000,000

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19 1,239,411,531 3,576,015 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 20 97,914,234 249,590,672 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 21 182,971,005 61,049,954 - -

- ขาดทุน (กําไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�น 291,174,573 (2,197,751,334) 181,654,490 (1,628,686,766)

- กําไรสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,821,125,683) - (203,469,789) -

- กําไรสุทธจิากการตดัจําหน่ายและจําหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ (167,879,617) (540,081) (167,694,121) (714,632)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 - - (7,185,683,631) (8,226,594,068)

- ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 17.1 (4,838,035,052) (6,404,977,057) - -

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนินงาน 11,701,575,834 12,314,908,947 (768,533,588) (260,294,274)

  การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

(ไม่รวมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลูกหนี�การคา้ 795,787,215 192,428,270 - -

- ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 766,825,338 818,690,305 - -

- ลูกหนี�อื�น 89,389,741 332,421,907 (336,415) (11,161,839)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสํารองคลงั (249,045,507) 425,294,232 - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (28,292,783) (49,571,568) (11,212,437) 15,098,256

- เจา้หนี�การคา้ (350,858,478) (1,226,929,489) - -

- เจา้หนี�อื�น 115,934,844 (1,643,861) (38,782,757) 73,483,457

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (77,912,570) (56,746,577) (14,980,900) (26,331,833)

- หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (62,332,983) (186,164,074) (18,603,055) 813,584

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนินงาน 12,701,070,651 12,562,688,092 (852,449,152) (208,392,649)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 8,719,722 9,642,728 7,354,944 7,146,812

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (996,828,443) (1,142,685,323) - -

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 11,712,961,930 11,429,645,497 (845,094,208) (201,245,837)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 17.1 (811,883,916) (4,750,905,370) - (160,491,375)

การซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1 (13,462,184,408) (25,002,033,933) (1,240,000,000) (1,980,000,000)

เงนิสดรบัจากการลดทุนในบรษิทัร่วม 17.1 431,609,475 60,273,867 - -

เงนิสดรบัจากการปิดบรษิทัย่อย 17.1.1 - - - 24,767,294

เงนิสดจ่ายจากเงนิลงทุนระยะสั �น สุทธิ - (672,111,258) - (138,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั สุทธิ - 417,823,723 - -

เงนิสดจ่ายจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สุทธิ (2,420,638,181) - (1,789,863,103) -

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สุทธิ 318,175,244 - - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 192,361,903 496,711,425 195,123,805 332,066,128

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - (50,022,557) - (50,022,557)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (247,420,040) (275,784,171) (35,618,658) (80,380,585)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 280,639,554 20,205,921 280,358,692 1,356,736

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,573,000) (2,907,000) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้า 27 (1,304,540) - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.5 619,288 - 273,000,000 239,035,023

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 6,407,100,639 11,942,565,979 7,003,124,123 13,060,337,300

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (9,316,497,982) (17,816,183,374) 4,686,124,859 11,248,667,964

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ย (3,784,951,807) (3,873,543,133) (460,728,427) (337,454,317)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1 6,037,958,133 3,235,241,533 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1 (6,076,958,272) (3,313,028,758) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.1.2 7,873,505,003 20,219,362,773 - 7,609,105,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.1.2 (5,926,429,386) (19,055,327,830) (400,000,000) (13,615,180,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 24.2.1 (111,150,396) - - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเชา่ (49,840,245) - (4,548,232) -

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (66,700,358) (86,908,267) (29,727,798) (46,621,279)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (3,325,087,063) (3,615,472,211) (3,289,511,115) (3,553,122,134)

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (5,429,654,391) (6,489,675,893) (4,184,515,572) (9,943,272,730)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ (3,033,190,443) (12,876,213,770) (343,484,921) 1,104,149,397

ยอดคงเหลอืตน้ปี 20,487,547,927 34,876,629,903 4,026,384,871 2,922,235,474

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน (217,607,814) (1,512,868,206) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094

รายการปรบัปรุงกําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดําเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 33 3,131,380,018 3,066,936,298 34,441,483 39,976,983

- ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าวสัดุสํารองคลงัลา้สมยั

และมูลค่าสุทธทิี�คาดวา่จะไดร้บัของนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 22,964,003 44,954,606 - 413,038

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 84,669,088 189,454,881 31,337,122 81,916,184

- (กลบัรายการ) ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี� (1,006,114) 1,860,000 - -

- ดอกเบี�ยรบั (260,383,199) (584,353,285) (2,518,915,936) (1,646,731,588)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทุนทางการเงนิอื�น 3,869,345,122 4,252,157,102 1,472,725,670 1,641,676,706

- กําไรสุทธจิากการปิดบรษิทัย่อย - (649,112,418) - (641,664,225)

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.1 88,204,434 296,549,767 174,144,955 2,830,000,000

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19 1,239,411,531 3,576,015 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 20 97,914,234 249,590,672 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 21 182,971,005 61,049,954 - -

- ขาดทุน (กําไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�น 291,174,573 (2,197,751,334) 181,654,490 (1,628,686,766)

- กําไรสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,821,125,683) - (203,469,789) -

- กําไรสุทธจิากการตดัจําหน่ายและจําหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ (167,879,617) (540,081) (167,694,121) (714,632)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 - - (7,185,683,631) (8,226,594,068)

- ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 17.1 (4,838,035,052) (6,404,977,057) - -

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนินงาน 11,701,575,834 12,314,908,947 (768,533,588) (260,294,274)

  การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

(ไม่รวมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลูกหนี�การคา้ 795,787,215 192,428,270 - -

- ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 766,825,338 818,690,305 - -

- ลูกหนี�อื�น 89,389,741 332,421,907 (336,415) (11,161,839)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสํารองคลงั (249,045,507) 425,294,232 - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (28,292,783) (49,571,568) (11,212,437) 15,098,256

- เจา้หนี�การคา้ (350,858,478) (1,226,929,489) - -

- เจา้หนี�อื�น 115,934,844 (1,643,861) (38,782,757) 73,483,457

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (77,912,570) (56,746,577) (14,980,900) (26,331,833)

- หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (62,332,983) (186,164,074) (18,603,055) 813,584

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนินงาน 12,701,070,651 12,562,688,092 (852,449,152) (208,392,649)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 8,719,722 9,642,728 7,354,944 7,146,812

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (996,828,443) (1,142,685,323) - -

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 11,712,961,930 11,429,645,497 (845,094,208) (201,245,837)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 17.1 (811,883,916) (4,750,905,370) - (160,491,375)

การซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1 (13,462,184,408) (25,002,033,933) (1,240,000,000) (1,980,000,000)

เงนิสดรบัจากการลดทุนในบรษิทัร่วม 17.1 431,609,475 60,273,867 - -

เงนิสดรบัจากการปิดบรษิทัย่อย 17.1.1 - - - 24,767,294

เงนิสดจ่ายจากเงนิลงทุนระยะสั �น สุทธิ - (672,111,258) - (138,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั สุทธิ - 417,823,723 - -

เงนิสดจ่ายจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สุทธิ (2,420,638,181) - (1,789,863,103) -

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สุทธิ 318,175,244 - - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 192,361,903 496,711,425 195,123,805 332,066,128

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - (50,022,557) - (50,022,557)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (247,420,040) (275,784,171) (35,618,658) (80,380,585)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 280,639,554 20,205,921 280,358,692 1,356,736

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,573,000) (2,907,000) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้า 27 (1,304,540) - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.5 619,288 - 273,000,000 239,035,023

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 6,407,100,639 11,942,565,979 7,003,124,123 13,060,337,300

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (9,316,497,982) (17,816,183,374) 4,686,124,859 11,248,667,964

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ย (3,784,951,807) (3,873,543,133) (460,728,427) (337,454,317)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1 6,037,958,133 3,235,241,533 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1 (6,076,958,272) (3,313,028,758) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.1.2 7,873,505,003 20,219,362,773 - 7,609,105,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.1.2 (5,926,429,386) (19,055,327,830) (400,000,000) (13,615,180,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 24.2.1 (111,150,396) - - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเชา่ (49,840,245) - (4,548,232) -

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (66,700,358) (86,908,267) (29,727,798) (46,621,279)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (3,325,087,063) (3,615,472,211) (3,289,511,115) (3,553,122,134)

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (5,429,654,391) (6,489,675,893) (4,184,515,572) (9,943,272,730)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ (3,033,190,443) (12,876,213,770) (343,484,921) 1,104,149,397

ยอดคงเหลอืตน้ปี 20,487,547,927 34,876,629,903 4,026,384,871 2,922,235,474

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน (217,607,814) (1,512,868,206) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบด้วย

- เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 3,790,857,181 2,782,622,655 36,785,132 18,327,883

- เงนิลงทุนในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,445,892,489 17,704,925,272 3,646,114,818 4,008,056,988

17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

รายการที�มิใช่เงินสด

- ซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้าํระเงนิ 11,198,121 10,678,071 2,186,545 766,500

- จดัประเภทเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวสัดุสํารองคลงัไปเป็นที�ดนิ

อาคาร และอุปกรณ์ 19,924,214 77,749,385 - -

- จดัประเภทรายการเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อเงนิลงทุน

ไปเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 2,427,830,235 - -

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1.3 - 1,240,000,000 - 1,240,000,000

- ลูกหนี�ค่าขายโรงไฟฟ้า 277,500,000 - 277,500,000 -

- เจา้หนี�ค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้า 195,000,000 - 195,000,000 -

- ตั �วสญัญาใชเ้งนิรบัล่วงหน้าสําหรบัการคนืทุนจากบรษิทัย่อย 39.5 - - - 49,094,007,879

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - 280,876,885 283,013,231

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - 115,242,022 562,656,546

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - - 272,698,616

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - 401,938,900 672,783,066

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - - 34,483,896

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - - 578,526,104

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - - 814,617,001

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 279,228,846 -

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 474,969,992 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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1 ข้อมูลทั �วไป 

บรษิทั ผลติไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไวค้อื 

อาคารเอก็โก ชั �น 14 และ 15 เลขที� 222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210  

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ 

บรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

การประกอบธรุกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น 

ที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและการใช้

ดุลยพนิิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเรื�องการใช ้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตุฯ ขอ้ 9  

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบด้วย

- เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 3,790,857,181 2,782,622,655 36,785,132 18,327,883

- เงนิลงทุนในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,445,892,489 17,704,925,272 3,646,114,818 4,008,056,988

17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871

รายการที�มิใช่เงินสด

- ซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้าํระเงนิ 11,198,121 10,678,071 2,186,545 766,500

- จดัประเภทเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวสัดุสํารองคลงัไปเป็นที�ดนิ

อาคาร และอุปกรณ์ 19,924,214 77,749,385 - -

- จดัประเภทรายการเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อเงนิลงทุน

ไปเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 2,427,830,235 - -

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1.3 - 1,240,000,000 - 1,240,000,000

- ลูกหนี�ค่าขายโรงไฟฟ้า 277,500,000 - 277,500,000 -

- เจา้หนี�ค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้า 195,000,000 - 195,000,000 -

- ตั �วสญัญาใชเ้งนิรบัล่วงหน้าสําหรบัการคนืทุนจากบรษิทัย่อย 39.5 - - - 49,094,007,879

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - 280,876,885 283,013,231

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - 115,242,022 562,656,546

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - - 272,698,616

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - 401,938,900 672,783,066

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 39.5 - - - 34,483,896

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - - 578,526,104

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17.5 - - - 814,617,001

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 279,228,846 -

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 474,969,992 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

20 

1 ข้อมูลทั �วไป 

บรษิทั ผลติไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไวค้อื 

อาคารเอก็โก ชั �น 14 และ 15 เลขที� 222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210  

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ 

บรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

การประกอบธรุกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น 

ที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและการใช้

ดุลยพนิิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเรื�องการใช ้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตุฯ ขอ้ 9  

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

หมายเหตุประกอบงบการเงินและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563
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กลุ่มกจิการไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่สาํหรบัตวัเลขที�นํามาแสดงเปรยีบเทยีบ เพื�อใหส้อดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงการนําเสนอ

ขอ้มลูในงวดบญัชปัีจจบุนัของกลุ่มกจิการ 
 

ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มดีงันี� 
 
 

ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ตามที�รายงาน 

ไว้เดิม 

การจดัประเภท

รายการใหม่ 

ตามที�ได้ 

จดัประเภทใหม ่
    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

ลูกหนี�การคา้ สทุธ ิ 2,084 3,499 5,583 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,530 (1,530) - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั    

จากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 1,969 (1,969) - 

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 1,136 1,136 

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 205 (205) - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 932 (932) - 
    

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน    

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ - 1,508 1,508 

ดอกเบี�ยคา้งรบัและเงนิปันผลคา้งรบัจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,085 (1,085) - 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 680 (422) 258 
    

หนี�สินหมนุเวียน    

เจา้หนี�การคา้ 2,769 93 2,862 

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 93 (93) - 

เจา้หนี�อื�น - 2,585 2,585 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 46 (46) - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 2,539 (2,539) - 
    

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ    
    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 875 875 

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 824 (824) - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 51 (51) - 
    

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน    

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 1,678 1,678 

ดอกเบี�ยคา้งรบัและเงนิปันผลคา้งรบัจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,312 (1,312) - 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 380 (366) 14 
    

หนี�สินหมนุเวียน    

เจา้หนี�อื�น - 577 577 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 (4) - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น  573 (573) - 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที�ถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

ก) เครื�องมือทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมดีงันี� 

 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เครื�องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสุทธใินหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิไดก้ําหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภทและ 

การวดัมลูค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ ใหแ้นวทางปฏบิตัสิาํหรบัการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ และให้

ทางเลอืกกลุ่มกจิการในการเลอืกถอืปฏบิตักิารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบจากความแตกต่างในหลกัการ

รบัรู้รายการระหว่างรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง (Accounting mismatch) และให้

แนวปฏิบตัิในรายละเอยีดเกี�ยวกับการจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�ออกโดยกลุ่มกิจการว่าเป็นหนี�สนิหรอืทุน  

และกําหนดใหก้ลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งในรายละเอยีด 

 

หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนินั �น กลุ่มกจิการตอ้งพจิารณาจากทั �ง ก) โมเดลธรุกจิสาํหรบั

การถอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ซึ�งการจดัประเภทนั �นจะมผีลต่อการวดัมูลค่าของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย หลักการใหม่ 

ยงัรวมถึงการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินรวมทั �งสินทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา  

ซึ�งกลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก  

 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทั �งหมด

ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ตอ้งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอกีต่อไป กลุ่มกจิการ

ตอ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์้างอิง

มมีลูค่าตํ�า  

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ 

และสญัญาเช่ามาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิเป็น 

ครั �งแรกไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 
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กลุ่มกจิการไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่สาํหรบัตวัเลขที�นํามาแสดงเปรยีบเทยีบ เพื�อใหส้อดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงการนําเสนอ

ขอ้มลูในงวดบญัชปัีจจบุนัของกลุ่มกจิการ 
 

ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มดีงันี� 
 
 

ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ตามที�รายงาน 

ไว้เดิม 

การจดัประเภท

รายการใหม่ 

ตามที�ได้ 

จดัประเภทใหม ่
    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

ลูกหนี�การคา้ สทุธ ิ 2,084 3,499 5,583 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,530 (1,530) - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั    

จากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 1,969 (1,969) - 

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 1,136 1,136 

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 205 (205) - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 932 (932) - 
    

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน    

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ - 1,508 1,508 

ดอกเบี�ยคา้งรบัและเงนิปันผลคา้งรบัจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,085 (1,085) - 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 680 (422) 258 
    

หนี�สินหมนุเวียน    

เจา้หนี�การคา้ 2,769 93 2,862 

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 93 (93) - 

เจา้หนี�อื�น - 2,585 2,585 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 46 (46) - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 2,539 (2,539) - 
    

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ    
    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 875 875 

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 824 (824) - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 51 (51) - 
    

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน    

ลูกหนี�อื�น สุทธ ิ - 1,678 1,678 

ดอกเบี�ยคา้งรบัและเงนิปันผลคา้งรบัจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,312 (1,312) - 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 380 (366) 14 
    

หนี�สินหมนุเวียน    

เจา้หนี�อื�น - 577 577 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 (4) - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น  573 (573) - 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที�ถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

ก) เครื�องมือทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมดีงันี� 

 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เครื�องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสุทธใินหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิไดก้ําหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภทและ 

การวดัมลูค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ ใหแ้นวทางปฏบิตัสิาํหรบัการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ และให้

ทางเลอืกกลุ่มกจิการในการเลอืกถอืปฏบิตักิารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบจากความแตกต่างในหลกัการ

รบัรู้รายการระหว่างรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง (Accounting mismatch) และให้

แนวปฏิบตัิในรายละเอยีดเกี�ยวกับการจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�ออกโดยกลุ่มกิจการว่าเป็นหนี�สนิหรอืทุน  

และกําหนดใหก้ลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งในรายละเอยีด 

 

หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนินั �น กลุ่มกจิการตอ้งพจิารณาจากทั �ง ก) โมเดลธรุกจิสาํหรบั

การถอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ซึ�งการจดัประเภทนั �นจะมผีลต่อการวดัมูลค่าของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย หลักการใหม่ 

ยงัรวมถึงการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินรวมทั �งสินทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา  

ซึ�งกลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก  

 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทั �งหมด

ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ตอ้งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอกีต่อไป กลุ่มกจิการ

ตอ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์้างอิง

มมีลูค่าตํ�า  

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ 

และสญัญาเช่ามาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิเป็น 

ครั �งแรกไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 

  

289เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนัที�มี

ผลบงัคบัใช้ 
 

 สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  
 

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื�องต่อไปนี� 
 

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ต้องพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

- เรื�องกิจการที�เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดยีวหรอืส่วนของกิจการหรอืประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  

ซึ�งไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ 
 

กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี�สนิในงบการเงิน 

รวมทั �งไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึ�นถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดแูลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจของ

กลุ่มกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  3 เรื�องการรวมธุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  

ซึ�งกําหนดให้การได้มาซึ�งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยันําเข้าและกระบวนการที�สําคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามา

รวมกนัมีส่วนอย่างมนีัยสําคญัทําให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต รวมทั �งปรบัปรุงคํานิยามของ “ผลผลิต”  

โดยใหค้วามสนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารที�ใหก้บัลูกคา้ และตดัเรื�องการอ้างองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัที� 7 เรื�องการเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรบัเปลี�ยนข้อกําหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

โดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ เช่น อตัราดอกเบี�ย

อา้งองิที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงไดก้ําหนดใหก้ลุ่มกจิการ

ใหข้อ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น 
 

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  1 เรื�องการนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  8  

เรื�องนโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ “ความมี

สาระสาํคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึ

การนําความมสีาระสาํคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึ�นในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 
 

สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
 

จ) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 (TFRS 16) เรื�องสญัญาเช่า เกี�ยวกบัแนวผ่อนปรน

ในทางปฏบิตักิรณีมกีารเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าที�เข้าเงื�อนไขที�กําหนดซึ�งเกดิจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ (เช่น 

การทดแทนอตัรา THBFIX ด้วยอตัราดอกเบี�ยอ้างองิใหม่ซึ�งเป็นผลมาจากการยกเลิก LIBOR) ผูเ้ช่าต้องวดัมูลค่า

หนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยใชอ้ตัราคดิลดที�ปรบัปรุงซึ�งสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย เพื�อคดิลดค่าเช่า

จา่ยที�เปลี�ยนแปลงไป โดยอนุญาตใหถ้อืปฏบิตักิ่อนวนัที�มผีลบงัคบัใช้ได ้ 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
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4 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่มาถือปฏิบติัเป็นครั �งแรก 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ (TAS 32, TFRS 7 และ TFRS 9) และสญัญาเช่า 

(TFRS 16) มาถอืปฎบิตัเิป็นครั �งแรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที�นํามาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้อธบิายไวใ้น

หมายเหตุฯ ขอ้ 5 
 

กลุ่มกิจการไดนํ้านโยบายการบญัชใีหม่ดงักล่าวมาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมจาก 

การปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกับกําไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) โดยไม่

ปรบัปรุงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ดงันั �น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชจีะรบัรู้

ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรกที�มตี่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ

การเงนิเฉพาะกจิการ มดีงันี� 
 

  งบการเงินรวม 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได ้

จดัประเภทใหม ่

TAS 32 และ 

TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.1) (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.2)  
      

สินทรพัย ์      
      

สินทรพัยห์มนุเวยีน      

เงนิลงทุนระยะสั �น ก 765 (765) - - 

เงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ก 3,933 (3,933) - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ก - 765 - 765 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ก 

 

- 

 

3,933 

 

- 

 

3,933 

ลกูหนี�การคา้ สุทธ ิ ข 5,583 (1) - 5,582 

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ค 1,136 (33) - 1,103 

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ง - 1 - 1 
      

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน      

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข, ค 1,508 (502) - 1,006 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ง 1,231 68 - 1,299 

เงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ค 14,574 (68) - 14,506 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ ค, ง, ฉ 72,707 (550) - 72,157 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธ ิ ง 3,603 (69) - 3,534 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  - - 464 464 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ค - 447 - 447 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอตดับญัช ีสุทธ ิ ค 630 413 - 1,043 

รวมรายการสินทรพัยที์�ปรบัปรงุ  105,670 (294) 464 105,840 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนัที�มี

ผลบงัคบัใช้ 
 

 สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  
 

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื�องต่อไปนี� 
 

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ต้องพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

- เรื�องกิจการที�เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดยีวหรอืส่วนของกิจการหรอืประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  

ซึ�งไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ 
 

กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี�สนิในงบการเงิน 

รวมทั �งไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึ�นถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดแูลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจของ

กลุ่มกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  3 เรื�องการรวมธุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  

ซึ�งกําหนดให้การได้มาซึ�งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยันําเข้าและกระบวนการที�สําคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามา

รวมกนัมีส่วนอย่างมนีัยสําคญัทําให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต รวมทั �งปรบัปรุงคํานิยามของ “ผลผลิต”  

โดยใหค้วามสนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารที�ใหก้บัลูกคา้ และตดัเรื�องการอ้างองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัที� 7 เรื�องการเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรบัเปลี�ยนข้อกําหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

โดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ เช่น อตัราดอกเบี�ย

อา้งองิที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงไดก้ําหนดใหก้ลุ่มกจิการ

ใหข้อ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น 
 

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  1 เรื�องการนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  8  

เรื�องนโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ “ความมี

สาระสาํคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึ

การนําความมสีาระสาํคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึ�นในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 
 

สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
 

จ) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 (TFRS 16) เรื�องสญัญาเช่า เกี�ยวกบัแนวผ่อนปรน

ในทางปฏบิตักิรณีมกีารเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าที�เข้าเงื�อนไขที�กําหนดซึ�งเกดิจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ (เช่น 

การทดแทนอตัรา THBFIX ด้วยอตัราดอกเบี�ยอ้างองิใหม่ซึ�งเป็นผลมาจากการยกเลิก LIBOR) ผูเ้ช่าต้องวดัมูลค่า

หนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยใชอ้ตัราคดิลดที�ปรบัปรุงซึ�งสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย เพื�อคดิลดค่าเช่า

จา่ยที�เปลี�ยนแปลงไป โดยอนุญาตใหถ้อืปฏบิตักิ่อนวนัที�มผีลบงัคบัใช้ได ้ 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
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4 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่มาถือปฏิบติัเป็นครั �งแรก 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ (TAS 32, TFRS 7 และ TFRS 9) และสญัญาเช่า 

(TFRS 16) มาถอืปฎบิตัเิป็นครั �งแรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที�นํามาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้อธบิายไวใ้น

หมายเหตุฯ ขอ้ 5 
 

กลุ่มกิจการไดนํ้านโยบายการบญัชใีหม่ดงักล่าวมาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมจาก 

การปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกับกําไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) โดยไม่

ปรบัปรุงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ดงันั �น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชจีะรบัรู้

ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรกที�มตี่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ

การเงนิเฉพาะกจิการ มดีงันี� 
 

  งบการเงินรวม 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได ้

จดัประเภทใหม ่

TAS 32 และ 

TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.1) (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.2)  
      

สินทรพัย ์      
      

สินทรพัยห์มนุเวยีน      

เงนิลงทุนระยะสั �น ก 765 (765) - - 

เงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ก 3,933 (3,933) - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ก - 765 - 765 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ก 

 

- 

 

3,933 

 

- 

 

3,933 

ลกูหนี�การคา้ สุทธ ิ ข 5,583 (1) - 5,582 

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ค 1,136 (33) - 1,103 

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ง - 1 - 1 
      

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน      

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข, ค 1,508 (502) - 1,006 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ง 1,231 68 - 1,299 

เงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ค 14,574 (68) - 14,506 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ ค, ง, ฉ 72,707 (550) - 72,157 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธ ิ ง 3,603 (69) - 3,534 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  - - 464 464 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ค - 447 - 447 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอตดับญัช ีสุทธ ิ ค 630 413 - 1,043 

รวมรายการสินทรพัยที์�ปรบัปรงุ  105,670 (294) 464 105,840 
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งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได ้

จดัประเภทใหม ่

TAS 32 และ 

TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

(หมายเหตุฯ ขอ้ 4.1) (หมายเหตุฯ ขอ้ 4.2) 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี�สินหมุนเวียน 

เจา้หนี�อื�น ค, จ 2,585 (210) - 2,375 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธ ิ จ - 103 - 103 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ค - 93 - 93

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธ ิ - - 33 33 

หนี�สินไม่หมนุเวียน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธ ิ จ - 471 - 471 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ค - 4,393 - 4,393 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ - - 431 431 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธ ิ ค, จ 3,053 (67) - 2,986 

หนี�สนิไม่หมนุเวยีนอื�น ค, จ 1,525 (674) - 851 

รวมรายการหนี�สินที�ปรบัปรงุ 7,163 4,109 464 11,736 

ส่วนของเจ้าของ 

กาํไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 97,172 - - 97,172 

- มลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธ ์ ค - (459) - (459) 

- การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ ข - (81) - (81)

- การจดัประเภทและวดัมลูคา่ของหนี�สนิทางการเงนิ จ - 26 - 26

- ส่วนแบง่กาํไรสุทธจิากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ ค, ง, ฉ - 96 - 96

รวมกาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 97,172 (418) - 96,754 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ

- ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง ค - (78) - (78)

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด ค - (3,581) - (3,581) 

- ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไร

(ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น ค - 401 - 401 

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและ

การร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได้ ค, ฉ (2,657) (713) - (3,370) 

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม ค 616 (14) - 602 

รวมรายการส่วนของเจ้าของที�ปรบัปรงุ 95,131 (4,403) - 90,728 

รวมรายการหนี�สินและส่วนของเจ้าของที�ปรบัปรงุ 102,294 (294) 464 102,464 

หมายเหต ุ ก) การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงนิลงทุนระยะสั �นและเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั เดิมจดัประเภทเป็นเงินลงทุนที�ถอืจนครบกาํหนด 

โดยจดัประเภทใหมเ่ป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะถอืเงนิลงทุนนี�ไว้จนครบกาํหนดเพื�อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญา และกระแสเงนิสดตามสญัญาเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) ที�เกดิจากเงนิตน้คงคา้ง 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ค)                   

ง) การจดัประเภทและวดัมลูค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ค่าก่อสร้างสายส่งกระแสไฟฟ้าซึ�งกลุ่มกจิการจ่ายเงนิล่วงหน้าให้แก่

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยและไดร้บัคนืกลบัมาโดยคาํนวณรวมอยู่ในสตูรค่าไฟฟ้าซึ�งเดมิจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สทิธใินการใช้

สายส่งกระแสไฟฟ้า)  

จ) การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น (เงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกค้า) ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และ

จะตอ้งจ่ายคนืใหก้บัลกูคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568 ซึ�งเดมิจดัประเภทรายการเป็นเจ้าหนี�อื�นและหนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น) 

ฉ) การวดัมลูค่าของเงนิลงทนุในกองทุนรวม (เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผื�อขาย) 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธแ์ละการบญัชป้ีองกนัความเสย�ี ง

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได้ 

จดัประเภทใหม่ TAS 32 และ TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.1) (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.2)  
      

สินทรพัย ์      
      

สินทรพัยห์มนุเวยีน      

เงนิลงทุนระยะสั �น ก 138 (138) - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าด้วย      

   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย ก - 138 - 138 

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข 875 (2) - 873 
      

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข, ค 1,678 (446) - 1,232 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธ ิ  - - 30 30 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ข - 352 - 352 

รวมรายการสินทรพัยที์�ปรบัปรงุ  2,691 (96) 30 2,625 
      

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ      
      

หนี�สินหมุนเวียน      

เจา้หนี�อื�น ข 577 (48) - 529 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ส่วนที�ถงึกาํหนด      

   ชาํระภายในหนึ�งปี สุทธ ิ  - - 4 4 
      

หนี�สินไม่หมนุเวียน      

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ข - 621 - 621 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ  - - 26 26 

รวมรายการหนี�สินที�ปรบัปรงุ  577 573 30 1,180 
      

ส่วนของเจ้าของ      

กาํไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร  50,363 - - 50,363 

- มลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธ ์ ข - 42 - 42 

- การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ ค - (80) - (80) 

รวมกาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร  50,363 (38) - 50,325 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ      

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด ข - (631) - (631) 

- ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น  - - - - 

รวมรายการสว่นของเจ้าของที�ปรบัปรงุ  50,363 (669) - 49,694 

รวมรายการหนี�สินและส่วนของเจ้าของที�ปรบัปรงุ  50,940 (96) 30 50,874 
 

หมายเหต ุ ก) การจดัประเภทและวดัมลูค่าของเงนิลงทุนระยะสั �น เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนที�ถอืจนครบกําหนด โดยจดัประเภทใหม่เป็นเงนิลงทุนที�วดัมูลค่า 

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะถอืเงนิลงทนุนี�ไวจ้นครบกาํหนดเพื�อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และกระแสเงนิสดตามสญัญา

เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) ที�เกดิจากเงนิตน้คงคา้ง 

 ข) การวดัมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธแ์ละการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

 ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได ้

จดัประเภทใหม ่

TAS 32 และ 

TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

(หมายเหตุฯ ขอ้ 4.1) (หมายเหตุฯ ขอ้ 4.2) 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี�สินหมุนเวียน 

เจา้หนี�อื�น ค, จ 2,585 (210) - 2,375 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธ ิ จ - 103 - 103 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ค - 93 - 93

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธ ิ - - 33 33 

หนี�สินไม่หมนุเวียน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธ ิ จ - 471 - 471 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ค - 4,393 - 4,393 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ - - 431 431 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธ ิ ค, จ 3,053 (67) - 2,986 

หนี�สนิไม่หมนุเวยีนอื�น ค, จ 1,525 (674) - 851 

รวมรายการหนี�สินที�ปรบัปรงุ 7,163 4,109 464 11,736 

ส่วนของเจ้าของ 

กาํไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 97,172 - - 97,172 

- มลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธ ์ ค - (459) - (459) 

- การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ ข - (81) - (81)

- การจดัประเภทและวดัมลูคา่ของหนี�สนิทางการเงนิ จ - 26 - 26

- ส่วนแบง่กาํไรสุทธจิากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ ค, ง, ฉ - 96 - 96

รวมกาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 97,172 (418) - 96,754 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ

- ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง ค - (78) - (78)

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด ค - (3,581) - (3,581) 

- ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไร

(ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น ค - 401 - 401 

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและ

การร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได้ ค, ฉ (2,657) (713) - (3,370) 

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม ค 616 (14) - 602 

รวมรายการสว่นของเจ้าของที�ปรบัปรงุ 95,131 (4,403) - 90,728 

รวมรายการหนี�สินและส่วนของเจ้าของที�ปรบัปรงุ 102,294 (294) 464 102,464 

หมายเหต ุ ก) การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงนิลงทุนระยะสั �นและเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั เดิมจดัประเภทเป็นเงินลงทุนที�ถอืจนครบกาํหนด 

โดยจดัประเภทใหมเ่ป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะถอืเงนิลงทุนนี�ไว้จนครบกาํหนดเพื�อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญา และกระแสเงนิสดตามสญัญาเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) ที�เกดิจากเงนิตน้คงคา้ง 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ค)                   

ง) การจดัประเภทและวดัมลูค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ค่าก่อสร้างสายส่งกระแสไฟฟ้าซึ�งกลุ่มกจิการจ่ายเงนิล่วงหน้าให้แก่

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยและไดร้บัคนืกลบัมาโดยคาํนวณรวมอยู่ในสตูรค่าไฟฟ้าซึ�งเดมิจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สทิธใินการใช้

สายส่งกระแสไฟฟ้า)  

จ) การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น (เงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกค้า) ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และ

จะตอ้งจ่ายคนืใหก้บัลกูคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568 ซึ�งเดมิจดัประเภทรายการเป็นเจ้าหนี�อื�นและหนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น) 

ฉ) การวดัมลูค่าของเงนิลงทนุในกองทุนรวม (เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผื�อขาย) 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธแ์ละการบญัชป้ีองกนัความเสย�ี ง

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

ตามที�ได้ 

จดัประเภทใหม่ TAS 32 และ TFRS 9 TFRS 16 

ณ วนัที� 1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่ 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.1) (หมายเหตฯุ ขอ้ 4.2)  
      

สินทรพัย ์      
      

สินทรพัยห์มนุเวยีน      

เงนิลงทุนระยะสั �น ก 138 (138) - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าด้วย      

   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย ก - 138 - 138 

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข 875 (2) - 873 
      

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      

ลกูหนี�อื�น สุทธ ิ ข, ค 1,678 (446) - 1,232 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธ ิ  - - 30 30 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ข - 352 - 352 

รวมรายการสินทรพัยที์�ปรบัปรงุ  2,691 (96) 30 2,625 
      

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ      
      

หนี�สินหมุนเวียน      

เจา้หนี�อื�น ข 577 (48) - 529 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ส่วนที�ถงึกาํหนด      

   ชาํระภายในหนึ�งปี สุทธ ิ  - - 4 4 
      

หนี�สินไม่หมนุเวียน      

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ข - 621 - 621 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ  - - 26 26 

รวมรายการหนี�สินที�ปรบัปรงุ  577 573 30 1,180 
      

ส่วนของเจ้าของ      

กาํไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร  50,363 - - 50,363 

- มลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธ ์ ข - 42 - 42 

- การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ ค - (80) - (80) 

รวมกาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร  50,363 (38) - 50,325 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ      

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด ข - (631) - (631) 

- ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น  - - - - 

รวมรายการสว่นของเจ้าของที�ปรบัปรงุ  50,363 (669) - 49,694 

รวมรายการหนี�สินและส่วนของเจ้าของที�ปรบัปรงุ  50,940 (96) 30 50,874 
 

หมายเหต ุ ก) การจดัประเภทและวดัมลูค่าของเงนิลงทุนระยะสั �น เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนที�ถอืจนครบกําหนด โดยจดัประเภทใหม่เป็นเงนิลงทุนที�วดัมูลค่า 

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะถอืเงนิลงทนุนี�ไวจ้นครบกาํหนดเพื�อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และกระแสเงนิสดตามสญัญา

เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) ที�เกดิจากเงนิตน้คงคา้ง 

 ข) การวดัมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธแ์ละการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

 ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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4.1 เครื�องมือทางการเงิน 

 

ผลกระทบต่อวธิปีฏบิตัทิางบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเป็นสาระสาํคญัจากการนํากลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่

ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก มดีงันี�  

 

4.1.1 การจดัประเภทของเครื�องมือทางการเงิน 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 การวดัมลูค่าและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิสามารถสรุปไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

ประเภทการวดัมลูค่า มลูค่าตามบญัชี 

 ตามที�ได้     

 จดัประเภทใหม ่ ตามที� ตามที�ได้ ตามที�  

 (ตาม TAS 105 และ ปรบัปรงุใหม่ จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม ่ ผลต่าง 

 TAS อื�นที�เกี�ยวข้อง) (ตาม TFRS 9) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      
สินทรพัยท์างการเงิน     

 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 20,488 20,488 - 

เงนิลงทนุระยะสั �น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 765 765 - 

เงนิลงทนุระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 3,933 3,933 - 

ลูกหนี�การคา้ สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 5,583 5,582 (1) 

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใต้สญัญา      

   ซื�อขายไฟฟ้าจากกจิการ      

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจาํหน่าย 18,173 18,173 - 

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,644 2,109 (535) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่      

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,231 1,300 69 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 447 447 

      
หนี�สินทางการเงิน       

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 38 38 - 

เจา้หนี�การคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,862 2,862 - 

เจา้หนี�อื�น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,585 2,375 (210) 

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,240 1,240 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงนิ สุทธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 84,741 84,741 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย - 574 574 

หุน้กู ้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,787 4,787 - 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 4,486 4,486 
  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ประเภทการวดัมลูค่า มลูค่าตามบญัชี 

 ตามที�ได้     

 จดัประเภทใหม่ ตามที� ตามที�ได้ ตามที�  

 (ตาม TAS 105 และ ปรบัปรงุใหม่ จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ ผลต่าง 

 TAS อื�นที�เกี�ยวข้อง) (ตาม TFRS 9) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,026 4,026 - 

เงนิลงทนุระยะสั �น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 138 138 - 

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,553 2,105 (448) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่      

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 51,751 51,751 - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 352 352 
      

หนี�สินทางการเงิน       

เจา้หนี�อื�น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 577 529 (48) 

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,240 1,240 - 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงนิ สุทธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 34,837 34,837 - 

หุน้กู ้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,787 4,787 - 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผ่าน    

     กําไรหรอืขาดทนุ - 621 621 

 

4.1.2 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น ดงันี� 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้  

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้ปรบัวธิใีนการคํานวณและพจิารณาผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย ์

ทางการเงินให้เป็นไปตาม TFRS 9 และได้รบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นในกําไรสะสม 

ในงบการเงนิรวมจํานวน 81 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 80 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มสีาระสาํคญั 
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4.1 เครื�องมือทางการเงิน 

 

ผลกระทบต่อวธิปีฏบิตัทิางบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเป็นสาระสาํคญัจากการนํากลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่

ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก มดีงันี�  

 

4.1.1 การจดัประเภทของเครื�องมือทางการเงิน 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 การวดัมลูค่าและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิสามารถสรุปไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

ประเภทการวดัมลูค่า มลูค่าตามบญัชี 

 ตามที�ได้     

 จดัประเภทใหม ่ ตามที� ตามที�ได้ ตามที�  

 (ตาม TAS 105 และ ปรบัปรงุใหม่ จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม ่ ผลต่าง 

 TAS อื�นที�เกี�ยวข้อง) (ตาม TFRS 9) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      
สินทรพัยท์างการเงิน     

 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 20,488 20,488 - 

เงนิลงทนุระยะสั �น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 765 765 - 

เงนิลงทนุระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 3,933 3,933 - 

ลูกหนี�การคา้ สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 5,583 5,582 (1) 

ลูกหนี�สญัญาเชา่ภายใต้สญัญา      

   ซื�อขายไฟฟ้าจากกจิการ      

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจาํหน่าย 18,173 18,173 - 

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,644 2,109 (535) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่      

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,231 1,300 69 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 447 447 

      
หนี�สินทางการเงิน       

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 38 38 - 

เจา้หนี�การคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,862 2,862 - 

เจา้หนี�อื�น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,585 2,375 (210) 

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,240 1,240 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงนิ สุทธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 84,741 84,741 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย - 574 574 

หุน้กู ้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,787 4,787 - 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 4,486 4,486 
  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

28 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ประเภทการวดัมลูค่า มลูค่าตามบญัชี 

 ตามที�ได้     

 จดัประเภทใหม่ ตามที� ตามที�ได้ ตามที�  

 (ตาม TAS 105 และ ปรบัปรงุใหม่ จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ ผลต่าง 

 TAS อื�นที�เกี�ยวข้อง) (ตาม TFRS 9) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,026 4,026 - 

เงนิลงทนุระยะสั �น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 138 138 - 

ลูกหนี�อื�น สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 2,553 2,105 (448) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่      

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 51,751 51,751 - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผา่น    

     กาํไรหรอืขาดทนุ - 352 352 
      

หนี�สินทางการเงิน       

เจา้หนี�อื�น ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 577 529 (48) 

เจา้หนี�คา่ซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 1,240 1,240 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงนิ สุทธ ิ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 34,837 34,837 - 

หุน้กู ้ ราคาทนุตดัจําหน่าย ราคาทนุตดัจําหน่าย 4,787 4,787 - 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ ไม่ไดบ้นัทกึ มูลคา่ยตุธิรรมผ่าน    

     กําไรหรอืขาดทนุ - 621 621 

 

4.1.2 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น ดงันี� 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้  

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้ปรบัวธิใีนการคํานวณและพจิารณาผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย ์

ทางการเงินให้เป็นไปตาม TFRS 9 และได้รบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นในกําไรสะสม 

ในงบการเงนิรวมจํานวน 81 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 80 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มสีาระสาํคญั 
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4.1.3 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
 

ปัจจบุนักลุ่มกจิการมกีารทําสญัญาอนุพนัธเ์พื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยน รวมทั �งที�เกดิจากความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า โดยสญัญาอนุพนัธด์งักล่าวประกอบด้วย 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest 

rate swap contracts ) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract)  
 

ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูมู้ลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธใ์นงบการเงนิ แต่ได้เปิดเผยรายละเอยีด

ของสญัญาอนุพันธ์และมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวข้องในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั �งนี�  ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

กลุ่มกิจการรบัรูมู้ลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ในงบการเงนิและได้นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก 

โดยกลุ่มกจิการเลอืกปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสําหรบัสญัญาอนุพนัธ์บางสญัญา ซึ�งเข้าเงื�อนไขการเป็นเครื�องมอื

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดดงัที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการรบัรู้รายการปรบัปรุงสะสมสําหรบัการนําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

เป็นครั �งแรกจํานวน 4,023 ลา้นบาท ซึ�งเป็นการรบัรูใ้นองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจา้ของจาํนวน 3,941 ลา้นบาท (รวมการรบัรู้

ตามวธิีส่วนไดเ้สยีจํานวน 683 ล้านบาท) และรบัรู้ในกําไรสะสมจาํนวน 82 ล้านบาท (รวมการรบัรู้ผ่านวธิสี่วนได้เสยีจํานวน  

56 ล้านบาท) และกลุ่มกิจการรบัรู้รายการปรบัปรุงสะสมในส่วนของสญัญาอนุพนัธ์ที�กลุ่มกิจการไม่ได้นําการบญัชีป้องกนั 

ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัใินงบการเงนิรวมจาํนวน 433 ลา้นบาท ซึ�งรบัรูใ้นกําไรสะสม 
 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมรีายการสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสมสุทธภิาษีในองค์ประกอบอื�น

ของส่วนของเจา้ของและกําไรสะสม ดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ต้นทุน 

ในการป้องกนั

ความเสี�ยง 

การป้องกนั

ความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด กาํไรสะสม 

การป้องกนั

ความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด กาํไรสะสม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

สญัญาอนุพนัธ์ที�ไมไ่ด้นําการบญัชีป้องกนั      

   ความเสี�ยงมาถือปฏิบติั      

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - - (143) - - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - (268) - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

    และอตัราดอกเบี�ยลว่งหน้า - - (3) - 9 

-  สญัญากาํหนดราคาคา่ไฟฟ้าคงที� - - (19) - - 
      

สญัญาอนุพนัธ์ที�นําการบญัชีป้องกนั 

   ความเสี�ยงมาถือปฏิบติั 

 

 

 

 

 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - (3,021) 33 (631) 33 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (27) (226) 9 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

    และอตัราดอกเบี�ยลว่งหน้า (51) 157 (68) - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกลุเงนิ - (90) - - - 

รวม (78) (3,180) (459) (631) 42 
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4.2 สญัญาเช่า 
 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้า TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิโดยการรบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าที�ไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ดําเนินงานตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 (TAS 17) เรื�องสญัญาเช่า ทั �งนี� หนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอื

ปฏบิตัิดงักล่าวจะรบัรูด้้วยมูลค่าปัจจุบนัของหนี�สนิที�จะต้องชําระ คดิลดดว้ยอตัรากู้ยมืส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

โดยอตัรากูย้มืสว่นเพิ�มที�กลุ่มกจิการนํามาใช้ในการคดิลดดงักล่าว คอื ร้อยละ 2.36 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ด้วยจาํนวนเดยีวกบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า ปรบัปรุงดว้ยยอดยกมาของจํานวนเงนิค่าเช่า

จ่ายล่วงหน้า หรอื ค่าเช่าคา้งชาํระที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
 

สาํหรบัสญัญาเช่าที�เดิมกลุ่มกิจการได้รบัรูเ้ป็นสญัญาเช่าการเงนินั �น จะรบัรูด้้วยมูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า

การเงนิและหนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก โดยจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละ

หนี�สนิตามสญัญาเช่า ทั �งนี� กลุ่มกิจการจะเริ�มนําข้อกําหนดของการรบัรู้รายการภายใต้ TFRS 16 มาถอืปฏบิตักิบัรายการ

ดงักล่าวภายหลงัวนัที�ถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 
 

วธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัทิี �กลุ่มกจิการเลอืกใช ้
 

ในการนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรกนั �นกบัสญัญาเช่าที�กลุ่มกจิการมอียู่ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการ

ไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี� 
 

- ใช้อตัราคดิลดอตัราเดยีวสําหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล 

- พจิารณาว่าสญัญาเช่าเป็นสญัญาที�สรา้งภาระหรอืไม่ตามการประเมนิก่อนนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิ

- ถอืว่าสญัญาเช่าดําเนินงานที�มอีายุสญัญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญาเช่า

ระยะสั �น 

- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกในการวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้

- ใช้ขอ้เทจ็จรงิที�ทราบภายหลงัในการกําหนดอายุสญัญาเช่า ในกรณีที�สญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลิก

สญัญาเช่า 
 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้า TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิซึ�งเป็นการนํามาใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 4 เรื�อง การประเมนิ

ว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ (TFRIC 4) และมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 เรื�องสญัญาเช่า (TAS17) ดงันั �น  

กลุ่มกิจการจงึไดพ้จิารณาสญัญาต่าง ๆ ใหม่ตามข้อกําหนดของ TFRS 16 และพบว่ารายการรายไดภ้ายใต้สญัญาซื�อขาย

ไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศฟิลปิปินสท์ี�เคยประเมนิว่าประกอบด้วยสญัญาเช่าตาม TFRIC 4 และจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ดาํเนินงานตาม TAS17 นั �น หากประเมนิตามขอ้กําหนดของ TFRS16 ในเรื�องการระบุสญัญาเช่า โดยพจิารณาจากสทิธใินการ

ควบคุมการใชส้นิทรพัย ์จะส่งผลใหส้ญัญาดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของสญัญาเช่า ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาซื�อ

ขายไฟฟ้าดงักล่าวตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 เรื�องรายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ (TFRS15) ตั �งแต่วนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป โดยแสดงรายการรายไดด้งักล่าวและต้นทุนที�เกี�ยวข้องรวมอยู่ในรายได้จากการขายและ

บรกิารและตน้ทุนขายและบรกิารในงบกําไรขาดทุนรวม ตามลําดบั 
 

อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี�ยวกับสญัญาเช่าฉบับใหม่นี�ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
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4.1.3 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
 

ปัจจบุนักลุ่มกจิการมกีารทําสญัญาอนุพนัธเ์พื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยน รวมทั �งที�เกดิจากความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า โดยสญัญาอนุพนัธด์งักล่าวประกอบด้วย 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest 

rate swap contracts ) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract)  
 

ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูมู้ลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธใ์นงบการเงนิ แต่ได้เปิดเผยรายละเอยีด

ของสญัญาอนุพันธ์และมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวข้องในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั �งนี�  ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

กลุ่มกิจการรบัรูมู้ลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ในงบการเงนิและได้นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก 

โดยกลุ่มกจิการเลอืกปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสําหรบัสญัญาอนุพนัธ์บางสญัญา ซึ�งเข้าเงื�อนไขการเป็นเครื�องมอื

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดดงัที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการรบัรู้รายการปรบัปรุงสะสมสําหรบัการนําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

เป็นครั �งแรกจํานวน 4,023 ลา้นบาท ซึ�งเป็นการรบัรูใ้นองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจา้ของจาํนวน 3,941 ลา้นบาท (รวมการรบัรู้

ตามวธิีส่วนไดเ้สยีจํานวน 683 ล้านบาท) และรบัรู้ในกําไรสะสมจาํนวน 82 ล้านบาท (รวมการรบัรู้ผ่านวธิสี่วนได้เสยีจํานวน  

56 ล้านบาท) และกลุ่มกิจการรบัรู้รายการปรบัปรุงสะสมในส่วนของสญัญาอนุพนัธ์ที�กลุ่มกิจการไม่ได้นําการบญัชีป้องกนั 

ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัใินงบการเงนิรวมจาํนวน 433 ลา้นบาท ซึ�งรบัรูใ้นกําไรสะสม 
 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมรีายการสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสมสุทธภิาษีในองค์ประกอบอื�น

ของส่วนของเจา้ของและกําไรสะสม ดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ต้นทุน 

ในการป้องกนั

ความเสี�ยง 

การป้องกนั

ความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด กาํไรสะสม 

การป้องกนั

ความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด กาํไรสะสม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

สญัญาอนุพนัธ์ที�ไมไ่ด้นําการบญัชีป้องกนั      

   ความเสี�ยงมาถือปฏิบติั      

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - - (143) - - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - (268) - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

    และอตัราดอกเบี�ยลว่งหน้า - - (3) - 9 

-  สญัญากาํหนดราคาคา่ไฟฟ้าคงที� - - (19) - - 
      

สญัญาอนุพนัธ์ที�นําการบญัชีป้องกนั 

   ความเสี�ยงมาถือปฏิบติั 

 

 

 

 

 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - (3,021) 33 (631) 33 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (27) (226) 9 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

    และอตัราดอกเบี�ยลว่งหน้า (51) 157 (68) - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกลุเงนิ - (90) - - - 

รวม (78) (3,180) (459) (631) 42 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

30 

 

4.2 สญัญาเช่า 
 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้า TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิโดยการรบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าที�ไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ดําเนินงานตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 (TAS 17) เรื�องสญัญาเช่า ทั �งนี� หนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอื

ปฏบิตัิดงักล่าวจะรบัรูด้้วยมูลค่าปัจจุบนัของหนี�สนิที�จะต้องชําระ คดิลดดว้ยอตัรากู้ยมืส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

โดยอตัรากูย้มืสว่นเพิ�มที�กลุ่มกจิการนํามาใช้ในการคดิลดดงักล่าว คอื ร้อยละ 2.36 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ด้วยจาํนวนเดยีวกบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า ปรบัปรุงดว้ยยอดยกมาของจํานวนเงนิค่าเช่า

จ่ายล่วงหน้า หรอื ค่าเช่าคา้งชาํระที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
 

สาํหรบัสญัญาเช่าที�เดิมกลุ่มกิจการได้รบัรูเ้ป็นสญัญาเช่าการเงนินั �น จะรบัรูด้้วยมูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า

การเงนิและหนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก โดยจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละ

หนี�สนิตามสญัญาเช่า ทั �งนี� กลุ่มกิจการจะเริ�มนําข้อกําหนดของการรบัรู้รายการภายใต้ TFRS 16 มาถอืปฏบิตักิบัรายการ

ดงักล่าวภายหลงัวนัที�ถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 
 

วธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัทิี �กลุ่มกจิการเลอืกใช ้
 

ในการนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรกนั �นกบัสญัญาเช่าที�กลุ่มกจิการมอียู่ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการ

ไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี� 
 

- ใช้อตัราคดิลดอตัราเดยีวสําหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล 

- พจิารณาว่าสญัญาเช่าเป็นสญัญาที�สรา้งภาระหรอืไม่ตามการประเมนิก่อนนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิ

- ถอืว่าสญัญาเช่าดําเนินงานที�มอีายุสญัญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญาเช่า

ระยะสั �น 

- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกในการวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้

- ใช้ขอ้เทจ็จรงิที�ทราบภายหลงัในการกําหนดอายุสญัญาเช่า ในกรณีที�สญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลิก

สญัญาเช่า 
 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 
 

กลุ่มกจิการไดนํ้า TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิซึ�งเป็นการนํามาใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 4 เรื�อง การประเมนิ

ว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ (TFRIC 4) และมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 เรื�องสญัญาเช่า (TAS17) ดงันั �น  

กลุ่มกิจการจงึไดพ้จิารณาสญัญาต่าง ๆ ใหม่ตามข้อกําหนดของ TFRS 16 และพบว่ารายการรายไดภ้ายใต้สญัญาซื�อขาย

ไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศฟิลปิปินสท์ี�เคยประเมนิว่าประกอบด้วยสญัญาเช่าตาม TFRIC 4 และจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ดาํเนินงานตาม TAS17 นั �น หากประเมนิตามขอ้กําหนดของ TFRS16 ในเรื�องการระบุสญัญาเช่า โดยพจิารณาจากสทิธใินการ

ควบคุมการใชส้นิทรพัย ์จะส่งผลใหส้ญัญาดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของสญัญาเช่า ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาซื�อ

ขายไฟฟ้าดงักล่าวตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 เรื�องรายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ (TFRS15) ตั �งแต่วนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป โดยแสดงรายการรายไดด้งักล่าวและต้นทุนที�เกี�ยวข้องรวมอยู่ในรายได้จากการขายและ

บรกิารและตน้ทุนขายและบรกิารในงบกําไรขาดทุนรวม ตามลําดบั 
 

อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี�ยวกับสญัญาเช่าฉบับใหม่นี�ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงนิที�นําเสนอของกลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี 

 

นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมดีงัต่อไปนี� 

 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

5.1.1 บริษทัย่อย  

 

บรษิัทย่อยหมายถงึกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอืมสีทิธ ิ

ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี�ยวข้องกับผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้ร ับการลงทุนเพื�อให้ได้

ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุม

บรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

5.1.2 บริษทัร่วม 

 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการที�กลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม เงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

5.1.3 การร่วมการงาน  

 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถกูจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระผกูพนัตาม

สญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การดาํเนินงานร่วมกนั 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผูกพนัในหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการร่วมการงานนั �น โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายได้และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่ง

ในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายได ้และค่าใช้จา่ยที�ร่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึ�น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดั

ในงบการเงนิ 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุนในการร่วมคา้

รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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5.1.4 การบนัทึกเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย  

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรอืขาดทนุของผูไ้ดร้บั

การลงทุนตามสดัส่วนที�ผู ้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง

ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของกลุ่มกิจการ 

ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสยี 

ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ่้ายเงนิเพื�อชําระภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

 

5.1.5 การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยังคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจา่ยซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่น

ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสาํคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 

กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุน

จากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถกูรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสาํคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุนที�เหลืออยู่

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม สว่นต่างที�เกดิขึ�นจะถกูรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น

มูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัสว่นการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 

การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

5.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถกูตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า 

ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน 
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5 นโยบายการบญัชี 

 

นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมดีงัต่อไปนี� 

 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

5.1.1 บริษทัย่อย  

 

บรษิัทย่อยหมายถงึกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอืมสีทิธ ิ

ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี�ยวข้องกับผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้ร ับการลงทุนเพื�อให้ได้

ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุม

บรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

5.1.2 บริษทัร่วม 

 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการที�กลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม เงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

5.1.3 การร่วมการงาน  

 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถกูจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระผกูพนัตาม

สญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การดาํเนินงานร่วมกนั 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผูกพนัในหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการร่วมการงานนั �น โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายได้และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่ง

ในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายได ้และค่าใช้จา่ยที�ร่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึ�น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดั

ในงบการเงนิ 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุนในการร่วมคา้

รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

32 

 

5.1.4 การบนัทึกเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย  

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรอืขาดทนุของผูไ้ดร้บั

การลงทุนตามสดัส่วนที�ผู ้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง

ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของกลุ่มกิจการ 

ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสยี 

ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ่้ายเงนิเพื�อชําระภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

 

5.1.5 การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยังคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจา่ยซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่น

ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสาํคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 

กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุน

จากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถกูรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสาํคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุนที�เหลืออยู่

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม สว่นต่างที�เกดิขึ�นจะถกูรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น

มูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัสว่นการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 

การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

5.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถกูตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า 

ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน 
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5.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนั สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธรุกจิประกอบดว้ย 

 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- สว่นไดเ้สยีในสว่นของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิข ึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธรุกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการมทีางเลอืกที�จะวดัมลูค่าของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธขิองผูถ้กูซื�อ 

 

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วน 

ไดเ้สยีในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ�งถอือยูก่่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณทีี�เป็นการรวมธรุกจิจากการทยอยซื�อ) ในจาํนวนที�เกนิกว่ามลูค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกวา่มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้

ที�ไดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

 

ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธรุกจิ 

 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธรุกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธรุกจิที �ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ 

 

หากการรวมธรุกจิดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ มลูค่าสว่นไดเ้สยีที�ผูซ้ ื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

การเปลี �ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิ �งตอบแทนที �คาดวา่จะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 

 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บัที�รบัรู้ไวเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิ จะรบัรู้

ในกําไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูค่าใหม่ 

 

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

5.3.1 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 

รายการที�รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั

ที�แต่ละบรษิัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิของกลุ่มกิจการและบริษัท  

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

34 

 

5.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 

 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ  

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน  

 

เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืกําไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้

ในกําไรหรอืขาดทุนดว้ย 

 

5.3.3 กลุ่มกิจการ 

 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที�มภีาวะเงนิเฟ้อ

รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนอ

งบการเงนิดงันี� 

 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

ค่าความนิยมที�เกดิหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิใหเ้ป็นมูลค่ายุตธิรรม

ที�เกดิจากการซื�อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้อืเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิของหน่วยงานต่างประเทศนั �นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า  

 

5.5 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิค้าและ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็น

รายการที�มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที�มีนัยสําคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ�งตอบแทน และจะ 

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
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5.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนั สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธรุกจิประกอบดว้ย 

 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- สว่นไดเ้สยีในสว่นของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิข ึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธรุกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการมทีางเลอืกที�จะวดัมลูค่าของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธขิองผูถ้กูซื�อ 

 

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วน 

ไดเ้สยีในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ�งถอือยูก่่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณทีี�เป็นการรวมธรุกจิจากการทยอยซื�อ) ในจาํนวนที�เกนิกว่ามลูค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกวา่มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้

ที�ไดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

 

ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธรุกจิ 

 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธรุกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธรุกจิที �ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ 

 

หากการรวมธรุกจิดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ มลูค่าสว่นไดเ้สยีที�ผูซ้ ื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

การเปลี �ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิ �งตอบแทนที �คาดวา่จะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 

 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บัที�รบัรู้ไวเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิ จะรบัรู้

ในกําไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูค่าใหม่ 

 

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

5.3.1 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 

รายการที�รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั

ที�แต่ละบรษิัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิของกลุ่มกิจการและบริษัท  
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5.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 

 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ  

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน  

 

เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืกําไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้

ในกําไรหรอืขาดทุนดว้ย 

 

5.3.3 กลุ่มกิจการ 

 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที�มภีาวะเงนิเฟ้อ

รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนอ

งบการเงนิดงันี� 

 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

ค่าความนิยมที�เกดิหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิใหเ้ป็นมูลค่ายุตธิรรม

ที�เกดิจากการซื�อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้อืเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิของหน่วยงานต่างประเทศนั �นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า  

 

5.5 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิค้าและ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็น

รายการที�มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที�มีนัยสําคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ�งตอบแทน และจะ 

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
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5.6 เชื�อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 

 

5.6.1 เชื�อเพลิง 

 

เชื�อเพลงิประกอบดว้ยถ่านหนิและนํ�ามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุน

ของเชื�อเพลงิคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

5.6.2 วสัดสุาํรองคลงั 

 

วสัดุสาํรองคลงัที�ไม่เขา้เงื�อนไขตามคาํนิยามของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อวสัดุสาํรองคลงัล้าสมยั

ราคาทุนของวสัดุสาํรองคลงัคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัที�ใชส้าํหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตั �งสาํรองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัทั �วไปจะตั �งสาํรองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะหอ์ายุของวสัดุ 

 

5.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

5.7.1 การจดัประเภท 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า 

โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไข 

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี� 

 

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) หรอื มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอื

ขาดทุน (FVPL) และ 

- รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์

เท่านั �น 

 

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าจะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น  
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5.7.2 การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็นวนัที� 

กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการ

ไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสดุลงหรอืไดถ้กูโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเป็นเจา้ของสนิทรพัย์ออกไป 

 

5.7.3 การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ 

ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัยน์ั �น สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุน

การทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสินทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื�อนไข 

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

5.7.4 ตราสารหนี� 

 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ข ึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะ

ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งได้

เป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย: สนิทรพัยท์างการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิตน้

และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิี

อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนจากการตัดรายการและกําไรขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลี�ยนจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น และกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัรา

แลกเปลี�ยน ตามลําดบั สว่นรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

 

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลง

ในมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้

ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื�นจะถกูโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการ

รายไดอ้ื�น สว่นรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่า

ด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไรหรอืขาดทุนจากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิในรอบระยะเวลา 

ที�เกดิรายการ 
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5.6 เชื�อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 

 

5.6.1 เชื�อเพลิง 

 

เชื�อเพลงิประกอบดว้ยถ่านหนิและนํ�ามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุน

ของเชื�อเพลงิคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

5.6.2 วสัดสุาํรองคลงั 

 

วสัดุสาํรองคลงัที�ไม่เขา้เงื�อนไขตามคาํนิยามของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อวสัดุสาํรองคลงัล้าสมยั

ราคาทุนของวสัดุสาํรองคลงัคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัที�ใชส้าํหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตั �งสาํรองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัทั �วไปจะตั �งสาํรองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะหอ์ายุของวสัดุ 

 

5.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

5.7.1 การจดัประเภท 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า 

โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไข 

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี� 

 

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) หรอื มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอื

ขาดทุน (FVPL) และ 

- รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์

เท่านั �น 

 

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าจะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น  
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5.7.2 การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็นวนัที� 

กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการ

ไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสดุลงหรอืไดถ้กูโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเป็นเจา้ของสนิทรพัย์ออกไป 

 

5.7.3 การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ 

ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัยน์ั �น สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุน

การทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสินทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื�อนไข 

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

5.7.4 ตราสารหนี� 

 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ข ึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะ

ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งได้

เป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย: สนิทรพัยท์างการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิตน้

และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิี

อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนจากการตัดรายการและกําไรขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลี�ยนจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น และกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัรา

แลกเปลี�ยน ตามลําดบั สว่นรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

 

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลง

ในมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้

ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื�นจะถกูโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการ

รายไดอ้ื�น สว่นรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่า

ด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไรหรอืขาดทุนจากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิในรอบระยะเวลา 

ที�เกดิรายการ 
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5.7.5 ตราสารทุน 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลอืกรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไร

หรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรู้ในรายการ กําไร (ขาดทุน) อื�น  

ในงบกําไรขาดทุน  

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 

5.7.6 การด้อยค่า 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการใชว้ิธอีย่างง่าย (Simplified approach) และวธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าและลูกหนี�อื�นตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ

ของสนิทรพัยด์งักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าและลูกหนี�อื�น 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยการใช้วธิ ีอย่างง่าย (Simplified approach) ผู้บริหารได้จดั 

กลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติ 

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจากลักษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �ง

ขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� และการใช้วธิทีั �วไป (General approach) ผูบ้รหิาร

พจิารณาใช้วธิรีายตวั (Individual assessment) ดว้ยวธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผูบ้รหิารใช้การ

คดิลดประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที�จะไดร้บัของลูกหนี�ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ 

 

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนีัยสาํคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�

รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่า 

จะไมไ่ดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ย

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
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กลุ่มกจิการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

- จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มูลค่าเงนิตามเวลา 

- ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์

ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้าย 

ในการบรหิาร 
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า เป็นเงินลงทุนเพื�อค้า  

เงินลงทุนที�ถือไว้จนครบกําหนด เง ินลงทุนเผื�อขาย และเงินลงทุนทั �วไป การจัดประเภทขึ�นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน  

โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กําหนดการจัดประเภทที�เหมาะสมสําหรับเง ินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภท 

อย่างสมํ�าเสมอ 
 

- เงนิลงทุนเพื�อคา้ คอื เงนิลงทุนเพื�อจุดมุ่งหมายหลกัในการหากําไรจากการเปลี�ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั �น และแสดงรวมไว้

ในสนิทรพัย์หมุนเวยีน 
 

- เงนิลงทุนที�ถือไว้จนครบกําหนด คือ เงินลงทุนที�มีกําหนดเวลาและผู้บริหารตั �งใจแน่วแน่และมีความสามารถที�จะถือไว ้

จนครบกําหนด 
 

- เงนิลงทุนเผื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือเมื�ออัตราดอกเบี�ย

เปลี�ยนแปลง 
 

- เงนิลงทุนทั �วไป คอื เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มตีลาดซื�อขายคล่องรองรบั 
 

เงนิลงทุนทั �งสี�ประเภทรบัรูมู้ลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน ซึ�งหมายถงึมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ด้มาซึ�งเงนิลงทุนนั �น

รวมทั �งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 
 

เงนิลงทุนเพื�อค้าและเงนิลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายุตธิรรม รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิ

ของเงนิลงทุนเพื�อค้ารบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิของเงนิลงทุนเผื�อขายรบัรูใ้นกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
 

เงนิลงทุนที�ถอืไวจ้นครบกําหนดวดัมูลค่าภายหลังการได้มาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายตามอัตราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ หกัด้วย 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

เงนิลงทุนทั �วไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกจิการจะทดสอบค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนเมื�อมขีอ้บ่งชี�ว่าเงนิลงทุนนั �นอาจมกีารดอ้ยค่าเกดิขึ�น หากราคาตามบญัชี

ของเงนิลงทุนสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มกจิการจะบนัทกึรายการขาดทุนจากค่าเผื�อการดอ้ยค่ารวมไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

ในการจาํหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนสุทธทิี�ได้รบัจากการจําหน่ายเมื�อเปรยีบเทยีบกบัราคา

ตามบญัชขีองเงนิลงทุนนั �นจะบนัทกึรวมอยู่ในกําไรหรอืขาดทุน กรณีที�จําหน่ายเงนิลงทุนที�ถอืไว้ในตราสารหนี�หรอืตราสารทุนชนิด

เดยีวกนัออกไปบางสว่น ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที�จําหน่ายจะกําหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของราคาตามบญัชจีาก

จํานวนทั �งหมดที�ถอืไว ้  

304 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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5.7.5 ตราสารทุน 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลอืกรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไร

หรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรู้ในรายการ กําไร (ขาดทุน) อื�น  

ในงบกําไรขาดทุน  

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 

5.7.6 การด้อยค่า 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการใชว้ิธอีย่างง่าย (Simplified approach) และวธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าและลูกหนี�อื�นตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ

ของสนิทรพัยด์งักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าและลูกหนี�อื�น 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยการใช้วธิ ีอย่างง่าย (Simplified approach) ผู้บริหารได้จดั 

กลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติ 

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจากลักษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �ง

ขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� และการใช้วธิทีั �วไป (General approach) ผูบ้รหิาร

พจิารณาใช้วธิรีายตวั (Individual assessment) ดว้ยวธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผูบ้รหิารใช้การ

คดิลดประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที�จะไดร้บัของลูกหนี�ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ 

 

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนีัยสาํคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�

รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่า 

จะไมไ่ดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ย

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
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กลุ่มกจิการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

- จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มูลค่าเงนิตามเวลา 

- ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์

ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้าย 

ในการบรหิาร 
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า เป็นเงินลงทุนเพื�อค้า  

เงินลงทุนที�ถือไว้จนครบกําหนด เง ินลงทุนเผื�อขาย และเงินลงทุนทั �วไป การจัดประเภทขึ�นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน  

โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กําหนดการจัดประเภทที�เหมาะสมสําหรับเง ินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภท 

อย่างสมํ�าเสมอ 
 

- เงนิลงทุนเพื�อคา้ คอื เงนิลงทุนเพื�อจุดมุ่งหมายหลกัในการหากําไรจากการเปลี�ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั �น และแสดงรวมไว้

ในสนิทรพัย์หมุนเวยีน 
 

- เงนิลงทุนที�ถือไว้จนครบกําหนด คือ เงินลงทุนที�มีกําหนดเวลาและผู้บริหารตั �งใจแน่วแน่และมีความสามารถที�จะถือไว ้

จนครบกําหนด 
 

- เงนิลงทุนเผื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือเมื�ออัตราดอกเบี�ย

เปลี�ยนแปลง 
 

- เงนิลงทุนทั �วไป คอื เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มตีลาดซื�อขายคล่องรองรบั 
 

เงนิลงทุนทั �งสี�ประเภทรบัรูมู้ลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน ซึ�งหมายถงึมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ด้มาซึ�งเงนิลงทุนนั �น

รวมทั �งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 
 

เงนิลงทุนเพื�อค้าและเงนิลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายุตธิรรม รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิ

ของเงนิลงทุนเพื�อค้ารบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิของเงนิลงทุนเผื�อขายรบัรูใ้นกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
 

เงนิลงทุนที�ถอืไวจ้นครบกําหนดวดัมูลค่าภายหลังการได้มาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายตามอัตราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ หกัด้วย 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

เงนิลงทุนทั �วไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกจิการจะทดสอบค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนเมื�อมขีอ้บ่งชี�ว่าเงนิลงทุนนั �นอาจมกีารดอ้ยค่าเกดิขึ�น หากราคาตามบญัชี

ของเงนิลงทุนสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มกจิการจะบนัทกึรายการขาดทุนจากค่าเผื�อการดอ้ยค่ารวมไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

ในการจาํหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนสุทธทิี�ได้รบัจากการจําหน่ายเมื�อเปรยีบเทยีบกบัราคา

ตามบญัชขีองเงนิลงทุนนั �นจะบนัทกึรวมอยู่ในกําไรหรอืขาดทุน กรณีที�จําหน่ายเงนิลงทุนที�ถอืไว้ในตราสารหนี�หรอืตราสารทุนชนิด

เดยีวกนัออกไปบางสว่น ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที�จําหน่ายจะกําหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของราคาตามบญัชจีาก

จํานวนทั �งหมดที�ถอืไว ้  

305เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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5.8 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนหรือกลุ่มสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย 

 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที�ถอืไวเ้พื�อขายเมื�อมูลค่าตามบญัช ี

ที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  

(หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) นั �นจะวดัมลูค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรบัการปรบัลดมูลค่าของสนิทรพัย์ (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) เพื�อให้

เท่ากบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย กําไรจากการเพิ�มขึ�นในมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์จะรบัรูไ้ด ้

ไม่เกนิผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมที�เคยรบัรู ้ 

 

กลุ่มกจิการจะไม่คดิค่าเสื�อมราคาหรอืค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ี�จะจาํหน่าย) ที�ถอืไวเ้พื�อขาย 

 

5.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืที�ดนิและอาคาร ซึ�งกลุ่มกจิการมไีวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า

ระยะยาว หรอืจากการเพิ�มมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั �งสองอย่าง และไม่ไดม้ไีวเ้พื�อใชใ้นการดาํเนินงานในกลุ่มกจิการ  

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื�อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที� 

กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนออก 

 

หลังจากการรบัรู้เมื�อเร ิ�มแรก อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทึกด้วยวธิีราคาทุนหกัค่าเส ื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 

 

5.10 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกตามราคาทุน หลงัจากนั �นอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื�อมราคาสะสม

และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี โดยราคาทุนของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย ราคาซื�อและตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพื�อใหส้นิทรพัยน์ั �นอยู่ในสถานที�และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิาร 

รวมทั �งต้นทุนที�ประมาณในเบื�องต้นสําหรบัการรื�อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที�ตั �งของสนิทรพัย์ ซึ�งเป็นภาระผูกพนั 

ที�เกดิขึ�นเมื�อกลุ่มกจิการไดส้นิทรพัยน์ั �นมาหรอืเป็นผลจากการใชส้นิทรพัยน์ั �นในช่วงเวลาหนึ�งเพื�อวตัถุประสงคต่์าง ๆ 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอกีสนิทรพัย์หนึ�งตามความเหมาะสม 

เมื�อต้นทุนนั �นเกดิขึ�นและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกจิการ และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า

ได้อย่างน่าเชื�อถอื มูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการ สาํหรบัค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
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ค่าเสื�อมราคาคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงจากราคาทุนหกัด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื�อลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

แต่ละชนิดตามอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ยกเวน้ที�ดนิซึ�งมอีายุการใชง้านไม่จาํกดั 

 

 จาํนวนปี 

อาคารและสว่นปรบัปรุงที�ดนิ 10 ถงึ 20 

โรงไฟฟ้า 21 ถงึ 50 

สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 

ชิ�นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์สาํรองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุง 5 ถงึ 25    

เครื�องมอื เครื�องใชใ้นการผลติและบาํรงุรกัษา 5 

เครื�องใช้สาํนักงาน เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 ถงึ 10 

ยานพาหนะ 5 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน  

 

ในกรณีที�ราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนื 

 

ผลกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายสนิทรพัย์คํานวณโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจําหน่าย

สนิทรพัย์กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.11 ค่าความนิยม  

 

ค่าความนิยม คอื สิ�งตอบแทนที�โอนให้ที�สูงกว่ามูลค่ายุตธิรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสนิทรพัย์และหนี�สนิที�ระบุได ้ 

และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นของบรษิัทย่อย การร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม ณ วนัที�ไดม้าซึ�งบรษิทัย่อย การร่วมค้าหรอืบรษิทัร่วมนั �น  

 

ค่าความนิยมที�เกดิจากการไดม้าซึ�งบรษิทัย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม และค่าความนิยม

ที�เกิดจากการซื�อเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรือบรษิัทร่วมจะแสดงรวมไว้ในเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรือบริษทัร่วมและจะถูก

ทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในการร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม 

 

ค่าความนิยมที�รบัรูจ้ะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมที�รบัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการ ทั �งนี�มูลค่าคงเหลือตามบญัชขีองค่าความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารขายกจิการ 

 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันสว่นไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด โดยที�หน่วยนั �น

อาจจะเป็นหน่วยเดยีวหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ�งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิ ที�ก่อใหเ้กิดค่าความนิยมเกดิขึ�นและระบุ

สว่นงานดาํเนินงานได ้
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5.8 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนหรือกลุ่มสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย 

 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที�ถอืไวเ้พื�อขายเมื�อมูลค่าตามบญัช ี

ที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  

(หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) นั �นจะวดัมลูค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรบัการปรบัลดมูลค่าของสนิทรพัย์ (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) เพื�อให้

เท่ากบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย กําไรจากการเพิ�มขึ�นในมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์จะรบัรูไ้ด ้

ไม่เกนิผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมที�เคยรบัรู ้ 

 

กลุ่มกจิการจะไม่คดิค่าเสื�อมราคาหรอืค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ี�จะจาํหน่าย) ที�ถอืไวเ้พื�อขาย 

 

5.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืที�ดนิและอาคาร ซึ�งกลุ่มกจิการมไีวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า

ระยะยาว หรอืจากการเพิ�มมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั �งสองอย่าง และไม่ไดม้ไีวเ้พื�อใชใ้นการดาํเนินงานในกลุ่มกจิการ  

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื�อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที� 

กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนออก 

 

หลังจากการรบัรู้เมื�อเร ิ�มแรก อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทึกด้วยวธิีราคาทุนหกัค่าเส ื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 

 

5.10 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกตามราคาทุน หลงัจากนั �นอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื�อมราคาสะสม

และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี โดยราคาทุนของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย ราคาซื�อและตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพื�อใหส้นิทรพัยน์ั �นอยู่ในสถานที�และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิาร 

รวมทั �งต้นทุนที�ประมาณในเบื�องต้นสําหรบัการรื�อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที�ตั �งของสนิทรพัย์ ซึ�งเป็นภาระผูกพนั 

ที�เกดิขึ�นเมื�อกลุ่มกจิการไดส้นิทรพัยน์ั �นมาหรอืเป็นผลจากการใชส้นิทรพัยน์ั �นในช่วงเวลาหนึ�งเพื�อวตัถุประสงคต่์าง ๆ 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอกีสนิทรพัย์หนึ�งตามความเหมาะสม 

เมื�อต้นทุนนั �นเกดิขึ�นและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกจิการ และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า

ได้อย่างน่าเชื�อถอื มูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการ สาํหรบัค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
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ค่าเสื�อมราคาคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงจากราคาทุนหกัด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื�อลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

แต่ละชนิดตามอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ยกเวน้ที�ดนิซึ�งมอีายุการใชง้านไม่จาํกดั 

 

 จาํนวนปี 

อาคารและสว่นปรบัปรุงที�ดนิ 10 ถงึ 20 

โรงไฟฟ้า 21 ถงึ 50 

สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 

ชิ�นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์สาํรองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุง 5 ถงึ 25    

เครื�องมอื เครื�องใชใ้นการผลติและบาํรงุรกัษา 5 

เครื�องใช้สาํนักงาน เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 ถงึ 10 

ยานพาหนะ 5 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน  

 

ในกรณีที�ราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนื 

 

ผลกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายสนิทรพัย์คํานวณโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจําหน่าย

สนิทรพัย์กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.11 ค่าความนิยม  

 

ค่าความนิยม คอื สิ�งตอบแทนที�โอนให้ที�สูงกว่ามูลค่ายุตธิรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสนิทรพัย์และหนี�สนิที�ระบุได ้ 

และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นของบรษิัทย่อย การร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม ณ วนัที�ไดม้าซึ�งบรษิทัย่อย การร่วมค้าหรอืบรษิทัร่วมนั �น  

 

ค่าความนิยมที�เกดิจากการไดม้าซึ�งบรษิทัย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม และค่าความนิยม

ที�เกิดจากการซื�อเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรือบรษิัทร่วมจะแสดงรวมไว้ในเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรือบริษทัร่วมและจะถูก

ทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในการร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม 

 

ค่าความนิยมที�รบัรูจ้ะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมที�รบัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการ ทั �งนี�มูลค่าคงเหลือตามบญัชขีองค่าความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารขายกจิการ 

 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันสว่นไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด โดยที�หน่วยนั �น

อาจจะเป็นหน่วยเดยีวหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ�งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิ ที�ก่อใหเ้กิดค่าความนิยมเกดิขึ�นและระบุ

สว่นงานดาํเนินงานได ้
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5.12 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

5.12.1 สิทธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 

 

สทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกิจ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ภายใน

ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 

 

สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจา่ยเพื�อให้ไดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจาํหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึ�งเป็นไปตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

5.12.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกจิจะตดัจาํหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุของใบอนุญาต 

ในการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 

 

5.12.3 สินทรพัยส์ญัญาซื�อกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 

 

สนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการที�กลุ่มกจิการในฐานะผู้ซื�อรบัรูส้นิทรพัย์ที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�ง

ของการปันสว่นตน้ทุนการรวมธุรกจิ ณ วนัที�ซื�อธรุกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

ซื�อก๊าซธรรมชาตขิองผู้ถูกซื�อที�สูงกว่ามูลค่าของการซื�อตามที�ระบุไวใ้นสญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตดิงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื�อ 

ก๊าซธรรมชาตติดัจาํหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิี�ใชใ้นการผลติไฟฟ้า 

 

5.12.4 สิทธิในการประกอบกิจการขนส่งนํ�ามนัทางท่อ 

 

สทิธใินการประกอบกิจการขนส่งนํ�ามนัทางท่อซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกิจ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญา

ใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนัทางท่อซึ�งมอีายุประมาณ 40 ปี 

 

5.12.5 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ  

 

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมื�อกลุ่มกจิการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งได้

อย่างน่าเชื�อถอื และมคีวามเป็นไปไดท้ั �งทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และมคีวามสามารถและ

ความตั �งใจที�จะพฒันาใหเ้สรจ็สิ�นและนําสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั �นมาใชง้านหรอืขาย  

 

ตน้ทุนการพฒันาที�ไดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นงวดถดัไป  

 

การทยอยตดัจําหน่ายรายจ่ายที�เกิดจากการพฒันาที�กลุ่มกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริ�มเมื�อสนิทรพัย์นั �นพรอ้มใชง้าน

หรอืขายดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ 
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5.13 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกิจการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�มอีายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจาํทุกปี หรอืเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สาํหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการ

จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

จะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถงึจํานวนที� 

สงูกวา่ระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจาํหน่ายและมูลค่าจากการใช ้ 

 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

5.14 สญัญาเช่า 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน 

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ กลุ่มกิจการ 

คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น  

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี� 

 

- ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

- ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างองิจากอตัราหรอืดชันี  

- มูลค่าที�คาดว่าจะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

- ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

- ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั�น 

 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

  

308 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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5.12 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

5.12.1 สิทธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 

 

สทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกิจ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ภายใน

ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 

 

สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจา่ยเพื�อให้ไดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจาํหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึ�งเป็นไปตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

5.12.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกจิจะตดัจาํหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุของใบอนุญาต 

ในการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 

 

5.12.3 สินทรพัยส์ญัญาซื�อกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 

 

สนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการที�กลุ่มกจิการในฐานะผู้ซื�อรบัรูส้นิทรพัย์ที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�ง

ของการปันสว่นตน้ทุนการรวมธุรกจิ ณ วนัที�ซื�อธรุกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

ซื�อก๊าซธรรมชาตขิองผูถู้กซื�อที�สูงกว่ามูลค่าของการซื�อตามที�ระบุไวใ้นสญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตดิงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื�อ 

ก๊าซธรรมชาตติดัจาํหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิี�ใชใ้นการผลติไฟฟ้า 

 

5.12.4 สิทธิในการประกอบกิจการขนส่งนํ�ามนัทางท่อ 

 

สทิธใินการประกอบกิจการขนส่งนํ�ามนัทางท่อซึ�งไดม้าจากการซื�อธุรกิจ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญา

ใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนัทางท่อซึ�งมอีายุประมาณ 40 ปี 

 

5.12.5 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ  

 

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมื�อกลุ่มกจิการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งได้

อย่างน่าเชื�อถอื และมคีวามเป็นไปไดท้ั �งทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และมคีวามสามารถและ

ความตั �งใจที�จะพฒันาใหเ้สรจ็สิ�นและนําสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั �นมาใชง้านหรอืขาย  

 

ตน้ทุนการพฒันาที�ไดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นงวดถดัไป  

 

การทยอยตดัจําหน่ายรายจ่ายที�เกิดจากการพฒันาที�กลุ่มกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริ�มเมื�อสนิทรพัย์นั �นพรอ้มใชง้าน

หรอืขายดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.13 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกิจการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�มอีายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจาํทุกปี หรอืเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สาํหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการ

จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

จะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถงึจํานวนที� 

สงูกวา่ระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจาํหน่ายและมูลค่าจากการใช ้ 

 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

5.14 สญัญาเช่า 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน 

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ กลุ่มกิจการ 

คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น  

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี� 

 

- ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

- ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างองิจากอตัราหรอืดชันี  

- มูลค่าที�คาดว่าจะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

- ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

- ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั�น 

 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งก็คอือตัราที�สะท้อนถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่า

จนกระทั �งดัชนีหรืออัตรานั �นมีผลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สินตามสญัญาเช่าไปยังสนิทรัพย์สิทธกิารใช ้

ที�เกี�ยวขอ้งเมื�อการจา่ยชําระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป  

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 

- จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

- ค่าเช่าจา่ยที�ไดช้ําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

- ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก  

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์  

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคอื

สญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงาน 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทึกเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่าย 

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจบุนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ

โดยใช้วิธีเงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่า 

ทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า  
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ในการประเมนิว่าข้อตกลงเป็นสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรอืไม่นั �น กลุ่มกจิการพจิารณาถงึเนื�อหาสาระ 

ที�สําคญัของข้อตกลงนั �นมากกว่ารูปแบบของสญัญา โดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา กล่าวคอืข้อตกลงเป็นสญัญาเช่าหรือ 

มสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบก็ต่อเมื�อ (ก) การปฏบิตัิตามขอ้ตกลงดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการใช้สนิทรพัย์ที�เฉพาะเจาะจง และ  

(ข) ขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นการใหส้ทิธใินการใชส้นิทรพัยท์ี�เฉพาะเจาะจงนั �น 

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาและพบว่าขอ้ตกลงใดเป็นสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กลุ่มกจิการจะแยกจํานวนเงนิ 

ที�จะได้รบัตามที�ระบุไว้ในข้อตกลงดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนสําหรบัสญัญาเช่าสนิทรพัย์ และค่าตอบแทนสําหรบัส่วนที�เป็น

องค์ประกอบอื�น (เช่น ค่าบรกิาร และตน้ทุนของปัจจยัการผลิต) โดยใชมู้ลค่ายุตธิรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก รวมทั �งพจิารณา 

จดัประเภทสาํหรบัค่าตอบแทนของสญัญาเช่าสนิทรพัย์ดงักล่าวว่าเป็นสญัญาเช่าการเงนิหรอืสญัญาเช่าดาํเนินงาน  
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สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

 

สญัญาเช่าระยะยาวเพื�อเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทั �งหมดถอืเป็น

สญัญาเช่าการเงนิ ซึ�งจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทุนดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�เช่า หรอืมลูค่าปัจจุบนัสุทธขิองจาํนวนเงนิ

ที�ตอ้งจา่ยตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จาํนวนเงนิที�ตอ้งจา่ยดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี�สนิและค่าใช้จ่ายทางการเงนิ

เพื�อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงคา้งอยู่โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัตน้ทุนทางการเงนิ

จะบนัทกึเป็นหนี�สนิระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่าเพื�อทําใหอ้ตัราดอกเบี�ย

แต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สาํหรบัยอดคงเหลอืของหนี�สนิที�เหลืออยู่ สนิทรพัย์ที�ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสื�อมราคา

ตลอดอายุการใชง้านของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอือายุของสญัญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 

 

สญัญาระยะยาวเพื�อเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผูใ้หเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านั �น

ถอืเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน เงนิที�ตอ้งจา่ยภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึ

ในกําไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น 

 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สญัญาเช่าสนิทรพัยซ์ึ�งผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั �งหมดถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ 

โดยกลุ่มกจิการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารบัรูลู้กหนี�สญัญาเช่าการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงนิที�จะไดร้บัตามสญัญาเช่าดงักล่าว 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�เบื�องต้นกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�บนัทกึเป็นรายได้ทางการเงนิค้างรบั และรบัรูร้ายได ้

จากสญัญาเช่าการเงนิ (ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�สญัญาเช่าการเงนิ) ตลอดอายุของสญัญาเช่าโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะทอ้น

อตัราผลตอบแทนคงที�ทุกงวด การรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชขีอ้ 5.22 

 

สญัญาเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผู้ใหเ้ช่าเป็นผู้รบัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านั �นถอืเป็น

สญัญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มกจิการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารบัรูส้นิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

และตดัค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ด้วยเกณฑ์เดยีวกนักบัรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของ 

กลุ่มกจิการซึ�งมลีกัษณะคล้ายคลงึกนั การรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชขีอ้ 5.22 

 

5.15 หนี�สินทางการเงิน 
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5.15.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดย

พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 

 

- หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น โดยไม่

สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดัประเภทเป็น

หนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจาํนวนตราสารทนุ

ที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที� 
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งก็คอือตัราที�สะท้อนถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่า

จนกระทั �งดัชนีหรืออัตรานั �นมีผลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สินตามสญัญาเช่าไปยังสนิทรัพย์สิทธกิารใช ้

ที�เกี�ยวขอ้งเมื�อการจา่ยชําระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป  

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 

- จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

- ค่าเช่าจา่ยที�ไดช้ําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

- ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก  

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์  

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคอื

สญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงาน 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทึกเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่าย 

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจบุนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ

โดยใช้วิธีเงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่า 

ทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า  

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

ในการประเมนิว่าข้อตกลงเป็นสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรอืไม่นั �น กลุ่มกจิการพจิารณาถงึเนื�อหาสาระ 

ที�สําคญัของข้อตกลงนั �นมากกว่ารูปแบบของสญัญา โดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา กล่าวคอืข้อตกลงเป็นสญัญาเช่าหรือ 

มสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบก็ต่อเมื�อ (ก) การปฏบิตัิตามขอ้ตกลงดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการใช้สนิทรพัย์ที�เฉพาะเจาะจง และ  

(ข) ขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นการใหส้ทิธใินการใชส้นิทรพัยท์ี�เฉพาะเจาะจงนั �น 

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาและพบว่าขอ้ตกลงใดเป็นสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กลุ่มกจิการจะแยกจํานวนเงนิ 

ที�จะได้รบัตามที�ระบุไว้ในข้อตกลงดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนสําหรบัสญัญาเช่าสนิทรพัย์ และค่าตอบแทนสําหรบัส่วนที�เป็น

องค์ประกอบอื�น (เช่น ค่าบรกิาร และตน้ทุนของปัจจยัการผลิต) โดยใชมู้ลค่ายุตธิรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก รวมทั �งพจิารณา 

จดัประเภทสาํหรบัค่าตอบแทนของสญัญาเช่าสนิทรพัย์ดงักล่าวว่าเป็นสญัญาเช่าการเงนิหรอืสญัญาเช่าดาํเนินงาน  

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

44 

 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

 

สญัญาเช่าระยะยาวเพื�อเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทั �งหมดถอืเป็น

สญัญาเช่าการเงนิ ซึ�งจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทุนดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�เช่า หรอืมลูค่าปัจจุบนัสุทธขิองจาํนวนเงนิ

ที�ตอ้งจา่ยตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จาํนวนเงนิที�ตอ้งจา่ยดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี�สนิและค่าใช้จ่ายทางการเงนิ

เพื�อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงคา้งอยู่โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัตน้ทุนทางการเงนิ

จะบนัทกึเป็นหนี�สนิระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่าเพื�อทําใหอ้ตัราดอกเบี�ย

แต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สาํหรบัยอดคงเหลอืของหนี�สนิที�เหลืออยู่ สนิทรพัย์ที�ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสื�อมราคา

ตลอดอายุการใชง้านของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอือายุของสญัญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 

 

สญัญาระยะยาวเพื�อเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผูใ้หเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านั �น

ถอืเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน เงนิที�ตอ้งจา่ยภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึ

ในกําไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น 

 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สญัญาเช่าสนิทรพัยซ์ึ�งผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั �งหมดถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ 

โดยกลุ่มกจิการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารบัรูลู้กหนี�สญัญาเช่าการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงนิที�จะไดร้บัตามสญัญาเช่าดงักล่าว 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�เบื�องต้นกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�บนัทกึเป็นรายได้ทางการเงนิค้างรบั และรบัรูร้ายได ้

จากสญัญาเช่าการเงนิ (ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�สญัญาเช่าการเงนิ) ตลอดอายุของสญัญาเช่าโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะทอ้น

อตัราผลตอบแทนคงที�ทุกงวด การรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชขีอ้ 5.22 

 

สญัญาเช่าสนิทรพัย์ซึ�งผู้ใหเ้ช่าเป็นผู้รบัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านั �นถอืเป็น

สญัญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มกจิการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารบัรูส้นิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

และตดัค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ด้วยเกณฑ์เดยีวกนักบัรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของ 

กลุ่มกจิการซึ�งมลีกัษณะคล้ายคลงึกนั การรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชขีอ้ 5.22 

 

5.15 หนี�สินทางการเงิน 

 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

5.15.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดย

พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 

 

- หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น โดยไม่

สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดัประเภทเป็น

หนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจาํนวนตราสารทนุ

ที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที� 
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- หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมอืทาง

การเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

5.15.2 การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการตอ้งวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

5.15.3 การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิออกเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้ีการปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสดุลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิใหม่

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นด้วยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลืออยู่ และรบัรูส้่วนต่าง 

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า

ของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ (Original effective interest 

rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 
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เงนิกูย้มื 

 

เงนิกู้ยมืรบัรู้เมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหกัดว้ยต้นทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ�น โดยเงนิกู้ยมื 

วดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทน (หกัด้วยตน้ทุน 

การจดัทาํรายการที�เกดิขึ�น) เมื�อเทยีบกบัมลูค่าที�จ่ายคนืเพื�อชาํระหนี�นั �นจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยมื  

 

ค่าธรรมเนียมที�จา่ยไปเพื�อใหไ้ดเ้งนิกู้มาจะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการจดัทํารายการเงนิกู้เมื�อมคีวามเป็นไปไดท้ี�กลุ่มกจิการจะใชว้งเงนิกู้

บางส่วนหรอืทั �งหมด โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกตั �งพกัไวร้อการรบัรูเ้มื�อมกีารเบกิใช้เงนิกู้ แต่ถา้หากไม่มหีลกัฐานที�มี

ความเป็นไปได้ที�กลุ่มกิจการจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั �งหมด ค่าธรรมเนียมจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสําหรบั 

การใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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5.16 ต้นทนุการกู้ยืม 

 

ตน้ทุนการกู้ยมืของเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัย์

ที�เขา้เงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลานานในการทําใหพ้รอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์) ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุน

ของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของ

สนิทรพัย์สิ�นสดุลงเมื�อการดาํเนินการที�จาํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคไ์ด้

เสรจ็สิ�นลง  

 

ตน้ทุนการกู้ยมือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น 

 

5.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี ภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงั

สว่นของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบั

ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิข ึ�นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า

จะตอ้งจ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษ ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี� 

 

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษี  

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชําระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

  

312 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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- หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมอืทาง

การเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

5.15.2 การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการตอ้งวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

5.15.3 การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิออกเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้ีการปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสดุลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิใหม่

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นด้วยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลืออยู่ และรบัรูส้่วนต่าง 

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า

ของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ (Original effective interest 

rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 
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เงนิกูย้มื 

 

เงนิกู้ยมืรบัรู้เมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหกัดว้ยต้นทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ�น โดยเงนิกู้ยมื 

วดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทน (หกัด้วยตน้ทุน 

การจดัทาํรายการที�เกดิขึ�น) เมื�อเทยีบกบัมลูค่าที�จ่ายคนืเพื�อชาํระหนี�นั �นจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยมื  

 

ค่าธรรมเนียมที�จา่ยไปเพื�อใหไ้ดเ้งนิกู้มาจะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการจดัทํารายการเงนิกู้เมื�อมคีวามเป็นไปไดท้ี�กลุ่มกจิการจะใชว้งเงนิกู้

บางส่วนหรอืทั �งหมด โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกตั �งพกัไวร้อการรบัรูเ้มื�อมกีารเบกิใช้เงนิกู้ แต่ถา้หากไม่มหีลกัฐานที�มี

ความเป็นไปได้ที�กลุ่มกิจการจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั �งหมด ค่าธรรมเนียมจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสําหรบั 

การใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

46 

 

5.16 ต้นทนุการกู้ยืม 

 

ตน้ทุนการกู้ยมืของเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัย์

ที�เขา้เงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลานานในการทําใหพ้รอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์) ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุน

ของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของ

สนิทรพัย์สิ�นสดุลงเมื�อการดาํเนินการที�จาํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคไ์ด้

เสรจ็สิ�นลง  

 

ตน้ทุนการกู้ยมือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น 

 

5.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี ภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงั

สว่นของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบั

ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิข ึ�นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า

จะตอ้งจ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษ ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี� 

 

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษี  

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชําระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

  

313เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

47 

 

สนิทร ัพย์ภาษีเง ินได้รอการตัดบญัชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธติาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี�สินภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทั �งสินทรพัย ์

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวข้องกับภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี

หน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจา่ยหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 

5.18 ผลประโยชน์พนักงาน  

 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัใหม้โีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานซึ�งประกอบดว้ยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์เมื�อ

เกษยีณอายุ 

 

5.18.1 โครงการสมทบเงิน 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลี�ยงชพีซึ�งกําหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และถูกบรหิาร 

โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มี

ภาระผกูพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะตอ้งจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแม้กองทุนไม่มี

สนิทรพัย์เพียงพอที�จะจ่ายให้พนักงานทั �งหมดสําหรบัการให้บริการจากพนักงานทั �งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจการรบัรู ้

เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อถงึกําหนดชําระ 

 

5.18.2 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ

 

กลุ่มกิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน โดยจํานวนเงิน

ผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีที�

ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทน 

 

หนี�สนิสาํหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�

ส ิ�นรอบระยะเวลารายงาน หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคํานวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิ ี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออก 

ในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหลกัทรพัย์รฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกับสกุลเงนิที�จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบ

กําหนดของหลกัทรพัย์ใกล้เคยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น  

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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5.19 ประมาณการหนี�สิน 

 

5.19.1 ประมาณการหนี�สินทั �วไป 

 

กลุ่มกจิการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้ อนัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผลใหก้ลุ่มกจิการตอ้งสูญเสยี

ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถอืของจาํนวนที�ตอ้งจา่ย 

 

5.19.2 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน  

 

กลุ่มกิจการรบัรูป้ระมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารื�อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุด

สญัญา หนี�สนิค่ารื�อถอนที�รบัรูค้ดิมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร ื�อถอนในอนาคต โดยมสีมมตฐิานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื�อถอน

และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้าคํานวณโดยใช้อตัราคดิลดที�ประมาณ

ขึ�นโดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนสนิทรพัย ์

 

5.20 หุ้นทนุซื�อคืน 

 

กรณีที�บรษิัทในกลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคืน สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวข้องโดยตรง 

(สุทธจิากภาษเีงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื�อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของของบรษิทัจนกว่าหุน้

ทุนซื�อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมกีารจําหน่ายหุน้ทุนซื�อคนืออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�

ไดร้บัจากการนําหุน้ทุนซื�อคนืออกจาํหน่ายใหม่สุทธจิากตน้ทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องจะ

แสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

5.21 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากกลุ่มกจิการมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนั �นและ

จะปฏบิตัติามเงื�อนไขที�กําหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนั �น 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อชดเชยต้นทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้ในกําไรหรอืขาดทุนตาม 

การรบัรูต้น้ทุนที�เกี�ยวขอ้งที�เงนิอุดหนุนนั �นจ่ายใหเ้ป็นการชดเชย 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อซื�อสนิทรพัย์จะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิอื�นรวมอยู่ในหนี�สนิไม่หมุนเวยีนและทยอยรบัรูไ้ปยงักําไรหรอืขาดทุน

โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้องสนิทรพัย์ที�เกี�ยวขอ้ง 
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สนิทร ัพย์ภาษีเง ินได้รอการตัดบญัชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธติาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี�สินภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทั �งสินทรพัย ์

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวข้องกับภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี

หน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจา่ยหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 

5.18 ผลประโยชน์พนักงาน  

 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัใหม้โีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานซึ�งประกอบดว้ยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์เมื�อ

เกษยีณอายุ 

 

5.18.1 โครงการสมทบเงิน 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลี�ยงชพีซึ�งกําหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และถูกบรหิาร 

โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มี

ภาระผกูพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะตอ้งจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแม้กองทุนไม่มี

สนิทรพัย์เพียงพอที�จะจ่ายให้พนักงานทั �งหมดสําหรบัการให้บริการจากพนักงานทั �งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจการรบัรู ้

เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อถงึกําหนดชําระ 

 

5.18.2 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ

 

กลุ่มกิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน โดยจํานวนเงิน

ผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีที�

ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทน 

 

หนี�สนิสาํหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�

ส ิ�นรอบระยะเวลารายงาน หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคํานวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิ ี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออก 

ในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหลกัทรพัย์รฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกับสกุลเงนิที�จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบ

กําหนดของหลกัทรพัย์ใกล้เคยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น  

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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5.19 ประมาณการหนี�สิน 

 

5.19.1 ประมาณการหนี�สินทั �วไป 

 

กลุ่มกจิการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้ อนัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผลใหก้ลุ่มกจิการตอ้งสูญเสยี

ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถอืของจาํนวนที�ตอ้งจา่ย 

 

5.19.2 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน  

 

กลุ่มกิจการรบัรูป้ระมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารื�อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุด

สญัญา หนี�สนิค่ารื�อถอนที�รบัรูค้ดิมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร ื�อถอนในอนาคต โดยมสีมมตฐิานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื�อถอน

และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้าคํานวณโดยใช้อตัราคดิลดที�ประมาณ

ขึ�นโดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนสนิทรพัย ์

 

5.20 หุ้นทนุซื�อคืน 

 

กรณีที�บรษิัทในกลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคืน สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวข้องโดยตรง 

(สุทธจิากภาษเีงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื�อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของของบรษิทัจนกว่าหุน้

ทุนซื�อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมกีารจําหน่ายหุน้ทุนซื�อคนืออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�

ไดร้บัจากการนําหุน้ทุนซื�อคนืออกจาํหน่ายใหม่สุทธจิากตน้ทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องจะ

แสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

5.21 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากกลุ่มกจิการมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนั �นและ

จะปฏบิตัติามเงื�อนไขที�กําหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนั �น 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อชดเชยต้นทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้ในกําไรหรอืขาดทุนตาม 

การรบัรูต้น้ทุนที�เกี�ยวขอ้งที�เงนิอุดหนุนนั �นจ่ายใหเ้ป็นการชดเชย 

 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อซื�อสนิทรพัย์จะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิอื�นรวมอยู่ในหนี�สนิไม่หมุนเวยีนและทยอยรบัรูไ้ปยงักําไรหรอืขาดทุน

โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้องสนิทรพัย์ที�เกี�ยวขอ้ง 

  

315เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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5.22 การรบัรูร้ายได้ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร  

 

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะตอ้งส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการตอ้งแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ

ที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 

 

รายได้จากสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

(ก) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�ไม่ได้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรอืค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ�งเป็นรายไดส้ําหรบัการดําเนินการในการ

รกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที�ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ

ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า เมื�อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแล้ว 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการไดร้บัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิ�งตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็น

หนี�สนิที�เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกจิการ 

จะรบัรูส้ิ�งตอบแทนสว่นตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลงังานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลาเมื�อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  

ณ จดุสง่มอบ ซึ�งการโอนการควบคุมในสนิคา้เกิดขึ�นเมื�อกลุ่มกจิการไดนํ้าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายที�ลูกค้าได้ระบุไว้

ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ�งคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบั 

สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและสว่นลด 

 

(ข) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญา  

- รายได้จากการให้บรกิารภายใตส้ญัญาเช่าที�เกี�ยวเนื�องกบัสญัญาซื�อขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรู้เป็นรายไดเ้มื�อได้

ให้บรกิารแก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายไดค้่าบรกิารประกอบดว้ยรายได้สาํหรบัการดําเนินการในการรกัษา

ระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายไดค่้าบรกิารอื�นและรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกหนี�สญัญาเช่า

และเกี�ยวเนื�องกบัการใชส้นิทรพัย์ภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที�กลุ่มกจิการไดร้บัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให ้

กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิ�งตอบแทนสว่นเกนิดงักล่าวเป็นหนี�สนิที�เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการ

ได้รบัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรู้สิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา 

กบัลูกคา้ 

- กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเช่าผนัแปรในกําไรหรอืขาดทุนในงวดที�เกดิรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถงึส่วนของจํานวน

เงนิที�จะตอ้งจา่ยตามสญัญาเช่าซึ�งไม่ได้กําหนดไว้อย่างคงที�ตามระยะเวลาที�ผ่านไปแต่กําหนดใหข้ึ�นอยู่กบัปัจจยั

อื�น เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

50 

 

รายได้จากการให้บริการอื �น ๆ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดจ้ากการให้บริการอื�น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื�อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาให้บรกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชําระเงนิตามสญัญา 

 

รายได้ดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัชาํระ 

 

รายได้เงินปันผล 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื�อเกดิสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

5.23 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทั

ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื�อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.24 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

5.24.1 อนุพนัธ์แฝงและอนุพนัธที์�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่า

ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของสญัญา

อนุพนัธ์นั �น 

 

5.24.2 การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธเ์มื�อเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�เขา้ทําสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัด้วย

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

ดงัต่อไปนี� 

- การป้องกนัความเสี�ยงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแลว้ หรอืสญัญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 

- การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแลว้ หรอืรายการที�คาดการณ์

ที�มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด) 
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5.22 การรบัรูร้ายได้ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร  

 

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะตอ้งส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการตอ้งแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ

ที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 

 

รายได้จากสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

(ก) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�ไม่ได้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรอืค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ�งเป็นรายไดส้ําหรบัการดําเนินการในการ

รกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที�ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ

ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า เมื�อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแล้ว 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการไดร้บัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิ�งตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็น

หนี�สนิที�เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกจิการ 

จะรบัรูส้ิ�งตอบแทนสว่นตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลงังานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลาเมื�อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  

ณ จดุสง่มอบ ซึ�งการโอนการควบคุมในสนิคา้เกิดขึ�นเมื�อกลุ่มกจิการไดนํ้าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายที�ลูกค้าได้ระบุไว้

ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ�งคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบั 

สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและสว่นลด 

 

(ข) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญา  

- รายได้จากการให้บรกิารภายใตส้ญัญาเช่าที�เกี�ยวเนื�องกบัสญัญาซื�อขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรู้เป็นรายไดเ้มื�อได้

ให้บรกิารแก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายไดค้่าบรกิารประกอบดว้ยรายได้สาํหรบัการดําเนินการในการรกัษา

ระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายไดค่้าบรกิารอื�นและรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกหนี�สญัญาเช่า

และเกี�ยวเนื�องกบัการใชส้นิทรพัย์ภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที�กลุ่มกจิการไดร้บัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให ้

กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิ�งตอบแทนสว่นเกนิดงักล่าวเป็นหนี�สนิที�เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการ

ได้รบัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรู้สิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา 

กบัลูกคา้ 

- กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเช่าผนัแปรในกําไรหรอืขาดทุนในงวดที�เกดิรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถงึส่วนของจํานวน

เงนิที�จะตอ้งจา่ยตามสญัญาเช่าซึ�งไม่ได้กําหนดไว้อย่างคงที�ตามระยะเวลาที�ผ่านไปแต่กําหนดใหข้ึ�นอยู่กบัปัจจยั

อื�น เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 
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รายได้จากการให้บริการอื �น ๆ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดจ้ากการให้บริการอื�น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื�อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาให้บรกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชําระเงนิตามสญัญา 

 

รายได้ดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัชาํระ 

 

รายได้เงินปันผล 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื�อเกดิสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

5.23 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทั

ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื�อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.24 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

5.24.1 อนุพนัธ์แฝงและอนุพนัธที์�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่า

ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของสญัญา

อนุพนัธ์นั �น 

 

5.24.2 การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธเ์มื�อเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�เขา้ทําสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัด้วย

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

ดงัต่อไปนี� 

- การป้องกนัความเสี�ยงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแลว้ หรอืสญัญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 

- การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแลว้ หรอืรายการที�คาดการณ์

ที�มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด) 
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ณ วนัที�รบัรู้ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มกิจการมกีารจดัทําเอกสาร 1) ที�ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งรวมถงึการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ

เครื�องมอืที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง 

2) เกี�ยวกบัวตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสี�ยงและกลยุทธท์ี�นํามาใชใ้นการจดัการกบัรายการที�มคีวามเสี�ยง  

 

กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง 

 

การป้องกนัความเสี �ยงในกระแสเงินสด 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งมกีารกําหนดและเขา้เงื�อนไข

ของการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดในสาํรองการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

และรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�ไม่มปีระสทิธผิลในกําไรหรอืขาดทุนทนัททีี�เกดิขึ�น ซึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการ

กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการใชส้ญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอัตรา

ดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นตน้ ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ (Forecast 

transaction) โดยกลุ่มกจิการเลอืกกําหนดใหเ้ฉพาะการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 

เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง กําไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot 

component) สําหรบัส่วนที�มีประสทิธิผลจะรบัรู้ในรายการการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที�เกี�ยวกบัรายการ 

ที�ป้องกนัความเสี�ยงจะรบัรูใ้นรายการตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

 

ในบางกรณี กลุ่มกจิการอาจกําหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์(รวมถงึค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัรา

ดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง ในกรณีนี� รายการกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

ที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์จะรบัรู้ในรายการการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงนิสด 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในสว่นของเจา้ของ  

 

กลุ่มกจิการจะโอนจาํนวนที�รบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที�กลุ่มกจิการ

รบัรูร้ายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรอืขาดทุน  

 

เมื�อเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงนั �นสิ�นสุดอายุ หรอืยกเลกิ หรอืเมื�อการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไข กลุ่มกิจการ 

จะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงที�สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทั �งเกิดรายการที�คาดการณ์ หรอืเมื�อรายการที�คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกดิอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไร

หรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นกําไรหรอืขาดทุนทนัท ี 
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สาํหรบัปีสิ�นสุดก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

กลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญาอนุพนัธซ์ึ�งประกอบด้วยสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลี�ยน โดยกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนในอนาคตที�สินทรพัย์หรอืหนี�สนิที�เป็นเงนิตราต่างประเทศที�จะไดร้บัหรอืต้องจ่ายชําระ 

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรบัรู้ในงบการเงนิ ณ วนัทําสญัญา ค่าธรรมเนียมส่วนเกินหรอืส่วนลดเกิดขึ�นจาก 

การทาํสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุของสญัญา 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยใน

อนาคต ส่วนต่างที�จะต้องจ่ายหรือที�จะได้รบัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยรบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนทางการเงนิหรอื

ค่าใช้จา่ยในการบรหิารเมื�อเกิดรายการ รายการกําไรและรายการขาดทุนจากการเลกิสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยก่อนกําหนด

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.25 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกิจการใหก้ารคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�รบัรู้

เริ�มแรก และรบัรูมู้ลค่าในภายหลงัดว้ยจาํนวนที�สงูกวา่ระหว่าง 

 

- จํานวนผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดข ึ�นที�คํานวณตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9  

เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ และ 

- จํานวนที�รบัรู้เริ�มแรกหกัด้วยรายได้ที�ร ับรู้ตามการรบัรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15  

เรื�องรายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิกําหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสดตาม

สญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มกีารคํ�าประกันดงักล่าว หรอืการประมาณ

จํานวนเงนิที�ตอ้งจา่ยใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพื�อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ�าประกนัที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจา่ยอื�นๆที�ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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ณ วนัที�รบัรู้ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มกิจการมกีารจดัทําเอกสาร 1) ที�ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งรวมถงึการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ

เครื�องมอืที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง 

2) เกี�ยวกบัวตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสี�ยงและกลยุทธท์ี�นํามาใชใ้นการจดัการกบัรายการที�มคีวามเสี�ยง  

 

กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง 

 

การป้องกนัความเสี �ยงในกระแสเงินสด 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งมกีารกําหนดและเขา้เงื�อนไข

ของการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดในสาํรองการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

และรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�ไม่มปีระสทิธผิลในกําไรหรอืขาดทุนทนัททีี�เกดิขึ�น ซึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการ

กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการใชส้ญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอัตรา

ดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นตน้ ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ (Forecast 

transaction) โดยกลุ่มกจิการเลอืกกําหนดใหเ้ฉพาะการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 

เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง กําไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot 

component) สําหรบัส่วนที�มีประสทิธิผลจะรบัรู้ในรายการการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที�เกี�ยวกบัรายการ 

ที�ป้องกนัความเสี�ยงจะรบัรูใ้นรายการตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

 

ในบางกรณี กลุ่มกจิการอาจกําหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์(รวมถงึค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัรา

ดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง ในกรณีนี� รายการกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

ที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์จะรบัรู้ในรายการการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงนิสด 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในสว่นของเจา้ของ  

 

กลุ่มกจิการจะโอนจาํนวนที�รบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที�กลุ่มกจิการ

รบัรูร้ายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรอืขาดทุน  

 

เมื�อเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงนั �นสิ�นสุดอายุ หรอืยกเลกิ หรอืเมื�อการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไข กลุ่มกิจการ 

จะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงที�สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทั �งเกิดรายการที�คาดการณ์ หรอืเมื�อรายการที�คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกดิอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไร

หรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นกําไรหรอืขาดทุนทนัท ี 
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สาํหรบัปีสิ�นสุดก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

กลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญาอนุพนัธซ์ึ�งประกอบด้วยสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลี�ยน โดยกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนในอนาคตที�สินทรพัย์หรอืหนี�สนิที�เป็นเงนิตราต่างประเทศที�จะไดร้บัหรอืต้องจ่ายชําระ 

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรบัรู้ในงบการเงนิ ณ วนัทําสญัญา ค่าธรรมเนียมส่วนเกินหรอืส่วนลดเกิดขึ�นจาก 

การทาํสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุของสญัญา 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยใน

อนาคต ส่วนต่างที�จะต้องจ่ายหรือที�จะได้รบัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยรบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนทางการเงนิหรอื

ค่าใช้จา่ยในการบรหิารเมื�อเกิดรายการ รายการกําไรและรายการขาดทุนจากการเลกิสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยก่อนกําหนด

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.25 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกิจการใหก้ารคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�รบัรู้

เริ�มแรก และรบัรูมู้ลค่าในภายหลงัดว้ยจาํนวนที�สงูกวา่ระหว่าง 

 

- จํานวนผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดข ึ�นที�คํานวณตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9  

เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ และ 

- จํานวนที�รบัรู้เริ�มแรกหกัด้วยรายได้ที�ร ับรู้ตามการรบัรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15  

เรื�องรายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิกําหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสดตาม

สญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มกีารคํ�าประกันดงักล่าว หรอืการประมาณ

จํานวนเงนิที�ตอ้งจา่ยใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพื�อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ�าประกนัที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจา่ยอื�นๆที�ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเส ี�ยงด้านการเงนิ ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยและความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

แผนการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อ

ผลการดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้ 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่างๆ 

ได้แก่ ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ  

และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ทั �งนี�  หลักการในการป้องกันความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทอนุมัต ิ

เพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมสว่นงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

กลุ่มกจิการใช้เครื�องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธเ์พื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ของอตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถงึเพื�อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงนิสด  

โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา

แลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption 

contract)  

 

กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื�องมอืทางการเงนิที�มลีกัษณะเป็นการเก็งกําไร โดยการทําสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทตอ้ง

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการก่อน  

 

ในกรณีที�เป็นไปตามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบของ

ความไม่สอดคล้องกนัของหลกัการรบัรูร้ายการของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง 
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6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนจากธุรกรรมการคา้ในอนาคต รายการซื�อขายสนิคา้และบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ

ในการดําเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี�สนิสุทธซิึ�งเป็นสกุลเงนิที�ไม่ใช่สกุลเงนิ 

ที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทั �งนี� สาํหรบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการประกอบ

ธุรกจิในประเทศไทย กลุ่มกจิการสามารถนําผลกระทบที�เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยนมาใชใ้นการคํานวณค่าความพรอ้มจ่าย

และค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดือนที�เรยีกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยนที�เกดิจากการประกอบธรุกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี�การคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบั

ภาระหนี�สนิส่วนใหญ่ที�กลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 

 

เครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการใชเ้พื�อบรหิารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพจิารณาเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ์ตามความเหมาะสม ประกอบดว้ย สญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงและภาระผูกพนัจากอตัราแลกเปลี�ยนที�คาดการณ์ไว ้และเพื�อจดัการความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยนที�อาจเกิดขึ�นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื�อขายสนิค้าและบรกิาร และการกู้ยมืเงนิในสกุลเงิน

ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี�ยงเหล่านี�มวีตัถุประสงค์เพื�อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา

ต่างประเทศต่อสนิทรพัย์ หนี�สนิ และกําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  

 

กลุ่มกจิการกําหนดนโยบายวา่เงื�อนไขของสญัญาอนุพนัธท์ี�ใช้เป็นเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงเงนิตราต่างประเทศจะต้องเป็นไป

ในแนวทางเดยีวกบัความเสี�ยงของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยงนั �น  
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และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ทั �งนี�  หลักการในการป้องกันความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทอนุมัต ิ

เพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมสว่นงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

กลุ่มกจิการใช้เครื�องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธเ์พื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ของอตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถงึเพื�อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงนิสด  

โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา

แลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption 

contract)  

 

กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื�องมอืทางการเงนิที�มลีกัษณะเป็นการเก็งกําไร โดยการทําสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทตอ้ง

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการก่อน  

 

ในกรณีที�เป็นไปตามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบของ

ความไม่สอดคล้องกนัของหลกัการรบัรูร้ายการของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนจากธุรกรรมการคา้ในอนาคต รายการซื�อขายสนิคา้และบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ

ในการดําเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี�สนิสุทธซิึ�งเป็นสกุลเงนิที�ไม่ใช่สกุลเงนิ 

ที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทั �งนี� สาํหรบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการประกอบ

ธุรกจิในประเทศไทย กลุ่มกจิการสามารถนําผลกระทบที�เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยนมาใชใ้นการคํานวณค่าความพรอ้มจ่าย

และค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดือนที�เรยีกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยนที�เกดิจากการประกอบธรุกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี�การคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบั

ภาระหนี�สนิส่วนใหญ่ที�กลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 

 

เครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการใชเ้พื�อบรหิารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพจิารณาเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ์ตามความเหมาะสม ประกอบดว้ย สญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงและภาระผูกพนัจากอตัราแลกเปลี�ยนที�คาดการณ์ไว ้และเพื�อจดัการความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยนที�อาจเกิดขึ�นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื�อขายสนิค้าและบรกิาร และการกู้ยมืเงนิในสกุลเงิน

ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี�ยงเหล่านี�มวีตัถุประสงค์เพื�อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา

ต่างประเทศต่อสนิทรพัย์ หนี�สนิ และกําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  

 

กลุ่มกจิการกําหนดนโยบายวา่เงื�อนไขของสญัญาอนุพนัธท์ี�ใช้เป็นเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงเงนิตราต่างประเทศจะต้องเป็นไป

ในแนวทางเดยีวกบัความเสี�ยงของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยงนั �น  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ดอลลาร์

สหรฐั 

ล้านบาท 

 

เยน 

ล้านบาท 

ดอลลาร์

สหรฐั 

ล้านบาท 

 

เยน 

ล้านบาท 

     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,314 - 740 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23,434 - 24,067 - 

หุน้กู ้ - 5,042 - 4,787 

     

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง     

   มาถอืปฏบิตั ิ     

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ     

   และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า - 4,321 - 4,339 

 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงันี� 

 

1. สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

  

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรกึษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรกึษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

    

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (5) (58) (81) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 60 348 664 

วนัครบกําหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    

   คดิลดของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง    

   ที�คงเหลอือยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  1 14 95 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั    

   ความเสี�ยงสําหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  (1) (14) (95) 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.20 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 

   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ดอลลาร์

สหรฐั 

ล้านบาท 

 

เยน 

ล้านบาท 

ดอลลาร์

สหรฐั 

ล้านบาท 

 

เยน 

ล้านบาท 

     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,314 - 740 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23,434 - 24,067 - 

หุน้กู ้ - 5,042 - 4,787 

     

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง     

   มาถอืปฏบิตั ิ     

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ     

   และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า - 4,321 - 4,339 

 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงันี� 

 

1. สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

  

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรกึษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรกึษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

    

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (5) (58) (81) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 60 348 664 

วนัครบกําหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    

   คดิลดของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง    

   ที�คงเหลอือยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  1 14 95 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั    

   ความเสี�ยงสําหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  (1) (14) (95) 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.20 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 

   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

57 

 

2. สญัญาแลกเปลี �ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (283) (101) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 3,229 1,228 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ถงึ 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575  

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู ่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  71 (121) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  (71) 121 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี   

   (รวมค่าสะทอ้นสว่นต่างของอตัราดอกเบี�ยในสองสกุล  

   (Forward points)) 

1,172 วอน 

ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

29.50 - 32.73 บาท 

ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  1.70% - 1.85% 1.55% - 2.60% 

 

3. สญัญาแลกเปลี �ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

  

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (546) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 9,687 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง  

   ที�คงเหลอือยูต่ ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (379) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง  

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  379 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี 1,172 วอน 

   (รวมค่าสะทอ้นสว่นต่างของอตัราดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  2.99% 

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงหลักจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาทและ 

เงนิดอลลาร์สหรฐั ระหว่างเงนิบาทและเงนิเยน ระหว่างเงนิวอนและเงนิดอลลาร์สหรฐั และระหว่างเงนิดอลลาร์สหรฐัและ 

เงนิเยน ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ

ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัและสกุลเงนิเยน และผลกระทบที�มตี่อองค์ประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกดิมาจากสญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิที�ถูกกําหนดไว้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสด 

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงนิอื�นไม่มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

 งบการเงินรวม 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (1,289) (205) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 914 203 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (481) 28 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* 481 (28) 
   

อตัราแลกเปลี�ยน วอนต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (485) 56 

อตัราแลกเปลี�ยน วอนต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 485 (54) 
   

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 678 - 

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* (700) - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (2,226) - 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 2,226 - 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (504) - 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* 504 - 
   

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 486 - 

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* (510) - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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2. สญัญาแลกเปลี �ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (283) (101) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 3,229 1,228 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ถงึ 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575  

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู ่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  71 (121) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  (71) 121 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี   

   (รวมค่าสะทอ้นสว่นต่างของอตัราดอกเบี�ยในสองสกุล  

   (Forward points)) 

1,172 วอน 

ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

29.50 - 32.73 บาท 

ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  1.70% - 1.85% 1.55% - 2.60% 

 

3. สญัญาแลกเปลี �ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

  

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (546) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 9,687 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง  

   ที�คงเหลอือยูต่ ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (379) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง  

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  379 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี 1,172 วอน 

   (รวมค่าสะทอ้นสว่นต่างของอตัราดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  2.99% 

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงหลักจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาทและ 

เงนิดอลลาร์สหรฐั ระหว่างเงนิบาทและเงนิเยน ระหว่างเงนิวอนและเงนิดอลลาร์สหรฐั และระหว่างเงนิดอลลาร์สหรฐัและ 

เงนิเยน ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ

ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัและสกุลเงนิเยน และผลกระทบที�มตี่อองค์ประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกดิมาจากสญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิที�ถูกกําหนดไว้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสด 

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงนิอื�นไม่มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

 งบการเงินรวม 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (1,289) (205) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 914 203 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (481) 28 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* 481 (28) 
   

อตัราแลกเปลี�ยน วอนต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (485) 56 

อตัราแลกเปลี�ยน วอนต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 485 (54) 
   

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 678 - 

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* (700) - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (2,226) - 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* 2,226 - 
   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (504) - 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* 504 - 
   

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 486 - 

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน - ลดลงรอ้ยละ 10* (510) - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที�มีอ ัตราดอกเบี�ยผนัแปร ซึ�งส่งผลให ้

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายที�จะใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาแลกเปลี�ยน

เงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื�องมอืในการบรหิาร

ความเสี�ยงดงักล่าวเมื�อจาํเป็น 

 

โดยปกตกิารที�กลุ่มกิจการเข้าทําสญัญากู้ยืมระยะยาวที�อัตราดอกเบี�ยผนัแปรและทําสญัญาแลกเปลี�ยนเพื�อปิดความเสี�ยง 

ใหเ้ป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 เงนิกู้ยมืของกลุ่มกิจการที�อตัราดอกเบี�ยผนัแปรนั �นอยู่ในสกุลเงนิบาท  

สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกุลเงนิยูโร 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกิจการก่อนบันทึกผลของสญัญาอนุพนัธ ์ 

มดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     

   - ณ อตัราคงที� 5,083 7,063 - - 

   - ณ อตัราลอยตวั 82,316 77,678 33,812 34,837 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399 84,741 33,812 34,837 

     

หุน้กู ้     

   - ณ อตัราคงที� 5,042 4,787 5,042 4,787 

รวมหุน้กู ้ 5,042 4,787 5,042 4,787 

 

การวเิคราะหต์ามวนัครบกําหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24.1.3 

 

เครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการใชเ้พื�อบรหิารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการเข้าทําสญัญาอนุพนัธ ์โดยครอบคลุมรอ้ยละ 96 ของเงนิตน้ของเงนิกู้ยมืระยะยาวที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร โดยอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ของสญัญาอนุพนัธด์งักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 1.55 ถงึ 5.55 และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 อตัราดอกเบี�ยผนัแปร

ของเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราอ้างองิตลาดตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24 

 

สญัญาอนุพนัธ์จะมีการชําระยอดสุทธขิองดอกเบี�ยค้างรบัหรอืค้างจ่ายระหว่าง 90 ถงึ 180 วนั ทั �งนี� วนัที�ถงึกําหนดชําระ 

ตามสญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัที�ถงึกําหนดชาํระของดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาว 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการ 

มดีงันี� 

 

สญัญาแลกเปลี �ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

  

มลูค่าตามบญัช ี(สนิทรพัย)์  1 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 380 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง  

   ที�คงเหลอือยูต่ ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  1 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง  

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  (1) 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  2.70% 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (2,626) (2,123) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 27,701 30,334 

วนัครบกําหนด 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 

15 มกราคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

27 สงิหาคม พ.ศ. 2579 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู่ ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (71) (1,135) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  71 1,128 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความไมม่ปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  - 7 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  3.60% - 5.55% 2.63% - 4.12% 
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที�มีอ ัตราดอกเบี�ยผนัแปร ซึ�งส่งผลให ้

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายที�จะใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาแลกเปลี�ยน

เงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื�องมอืในการบรหิาร

ความเสี�ยงดงักล่าวเมื�อจาํเป็น 

 

โดยปกตกิารที�กลุ่มกิจการเข้าทําสญัญากู้ยืมระยะยาวที�อัตราดอกเบี�ยผนัแปรและทําสญัญาแลกเปลี�ยนเพื�อปิดความเสี�ยง 

ให้เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 เงนิกู้ยมืของกลุ่มกิจการที�อตัราดอกเบี�ยผนัแปรนั �นอยู่ในสกุลเงนิบาท  

สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกุลเงนิยูโร 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกิจการก่อนบันทึกผลของสญัญาอนุพนัธ ์ 

มดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     

   - ณ อตัราคงที� 5,083 7,063 - - 

   - ณ อตัราลอยตวั 82,316 77,678 33,812 34,837 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399 84,741 33,812 34,837 

     

หุน้กู ้     

   - ณ อตัราคงที� 5,042 4,787 5,042 4,787 

รวมหุน้กู ้ 5,042 4,787 5,042 4,787 

 

การวเิคราะหต์ามวนัครบกําหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24.1.3 

 

เครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการใชเ้พื�อบรหิารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการเข้าทําสญัญาอนุพนัธ ์โดยครอบคลุมรอ้ยละ 96 ของเงนิตน้ของเงนิกู้ยมืระยะยาวที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร โดยอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ของสญัญาอนุพนัธด์งักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 1.55 ถงึ 5.55 และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 อตัราดอกเบี�ยผนัแปร

ของเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราอ้างองิตลาดตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24 

 

สญัญาอนุพนัธ์จะมีการชําระยอดสุทธขิองดอกเบี�ยค้างรบัหรอืค้างจ่ายระหว่าง 90 ถงึ 180 วนั ทั �งนี� วนัที�ถงึกําหนดชําระ 

ตามสญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัที�ถงึกําหนดชาํระของดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาว 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

60 

 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการ 

มดีงันี� 

 

สญัญาแลกเปลี �ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท 

  

มลูค่าตามบญัช ี(สนิทรพัย)์  1 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 380 

วนัครบกําหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง  

   ที�คงเหลอือยูต่ ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  1 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง  

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  (1) 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  2.70% 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (2,626) (2,123) 

จาํนวนเงนิตามสญัญา 27,701 30,334 

วนัครบกําหนด 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 

15 มกราคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

27 สงิหาคม พ.ศ. 2579 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู่ ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (71) (1,135) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  71 1,128 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถกูป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความไมม่ปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  - 7 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  3.60% - 5.55% 2.63% - 4.12% 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (424) (1,050) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 10,400 23,434 

วนัครบกําหนด 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 มถิุนายน พ.ศ. 2569 

15 มกราคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

10 มนีาคม พ.ศ. 2568 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเส ี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู่ ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (64) (723) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง 64 716 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  - 7 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  3.60% - 4.33% 2.63% - 4.08% 

 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการจาก

การเขา้ทาํสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ

ไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงัหมายเหตุฯ ขอ้ 6.1.1 ก) 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มข ึ�นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี�ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ย ืม ซึ�งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย องค์ประกอบอื�นในส่วนของเจ้าของ 

จะเปลี�ยนแปลงไปซึ�งเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในมูลค่ายุตธิรรมของการป้องกนัความเส ี�ยงด้านกระแสเงนิสดของ 

เงนิกู้ยมืระยะยาว 

 

 งบการเงินรวม 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (190) 1,642 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 0.5* 187 (1,546) 
 

 

 

 

 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

62 

 

 งบการเงินฉพาะกิจการ 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (145) 448 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 0.5* 156 (463) 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

ค) ความเสี�ยงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาถ่านหิน ซึ�งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื�อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกจิการไดต้ดิตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื�อวางแผนการซื�อ 

ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาที�เหมาะสม 

 

นอกจากนี� กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย เนื�องจากราคาตลาด

ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ�นกับอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกจิการไดเ้ข้าทําสญัญา

กําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract) กบัลูกคา้เป็นระยะเวลา 15 ปี ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัสญัญาอนุพนัธด์งักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธใ์นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงของดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญากําหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

  

ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (239) 

ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า - ลดลงรอ้ยละ 10 239 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

61 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ)  (424) (1,050) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 10,400 23,434 

วนัครบกําหนด 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 มถิุนายน พ.ศ. 2569 

15 มกราคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

10 มนีาคม พ.ศ. 2568 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเส ี�ยง   

   ที�คงเหลอือยู่ ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม  (64) (723) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง 64 716 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  - 7 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate)  3.60% - 4.33% 2.63% - 4.08% 

 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการจาก

การเขา้ทาํสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ

ไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงัหมายเหตุฯ ขอ้ 6.1.1 ก) 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มข ึ�นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี�ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ย ืม ซึ�งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย องค์ประกอบอื�นในส่วนของเจ้าของ 

จะเปลี�ยนแปลงไปซึ�งเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในมูลค่ายุตธิรรมของการป้องกนัความเส ี�ยงด้านกระแสเงนิสดของ 

เงนิกูย้มืระยะยาว 

 

 งบการเงินรวม 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (190) 1,642 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 0.5* 187 (1,546) 
 

 

 

 

 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

62 

 

 งบการเงินฉพาะกิจการ 

  

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

ผลกระทบต่อ 

องคป์ระกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (145) 448 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 0.5* 156 (463) 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

ค) ความเสี�ยงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาถ่านหิน ซึ�งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื�อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกจิการไดต้ดิตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื�อวางแผนการซื�อ 

ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาที�เหมาะสม 

 

นอกจากนี� กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย เนื�องจากราคาตลาด

ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ�นกับอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกจิการไดเ้ข้าทําสญัญา

กําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract) กบัลูกคา้เป็นระยะเวลา 15 ปี ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัสญัญาอนุพนัธด์งักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธใ์นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงของดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญากําหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรสทุธิ 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

  

ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (239) 

ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า - ลดลงรอ้ยละ 10 239 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

63 

 

6.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ

เงนิลงทุนในตราสารหนี� กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอื

ที�เป็นอสิระในระดบั A- เป็นอย่างน้อย โดยกลุ่มกิจการได้วางนโยบายจํากดัรายการที�จะเกิดกบัสถาบนัการเงนิใดสถาบนั

การเงนิหนึ�งเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น และจะนําเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�าจากประสบการณ์ 

ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  

 

สาํหรบัการทําธรุกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเ้งื�อนไขในสญัญา

ซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและไอนํ�าระยะยาว ซึ�งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื�อถอื และมคีวามเสี�ยง

ดา้นเครดติอยู่ในระดบัตํ�า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องทําการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิ

เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสมํ�าเสมอ 

 

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มกิจการและบรษิัทเป็นการลงทุนที�มคีวามเส ี�ยงตํ�า กลุ่มกิจการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบั 

ดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านั �นอย่างสมํ�าเสมอว่ามคีวามเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรอืไม่  

 

ข) หลกัประกนั 

 

สาํหรบัลูกหนี�การคา้บางรายกลุ่มกิจการมกีารขอหลักประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรือเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธ ิ

กลุ่มกจิการในการเรยีกชาํระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญา 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่

จะเกดิขึ�น ดงันี� 

 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้  

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ทั �งนี� ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มสีาระสาํคญั 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

64 

 

6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดํารงไว้ซึ�งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�มตีลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ

ตั �งเป้าหมายจะดํารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อใหม้คีวามเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิ

ที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงหนี�สนิทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงด้วยจํานวนเงิน 

ตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด  
 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,365 - - 4,365 4,365 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 55 145 405 605 528 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย 13,064 64,926 20,434 98,424 87,689 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยจา่ย 88 5,054 - 5,142 5,063 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 17,572 70,125 20,839 108,536 97,645 
      

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 50 143 - 193 193 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 46 229 - 275 241 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 1,274 3,006 2,275 6,555 4,749 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 40 155 55 250 144 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 20 117 387 524 384 

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 155 394 - 549 546 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  1,585 4,044 2,717 8,346 6,257 
      

รวม 19,157 74,169 23,556 116,882 103,902 
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6.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ

เงนิลงทุนในตราสารหนี� กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอื

ที�เป็นอสิระในระดบั A- เป็นอย่างน้อย โดยกลุ่มกิจการได้วางนโยบายจํากดัรายการที�จะเกิดกบัสถาบนัการเงนิใดสถาบนั

การเงนิหนึ�งเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น และจะนําเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�าจากประสบการณ์ 

ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  

 

สาํหรบัการทําธรุกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเ้งื�อนไขในสญัญา

ซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและไอนํ�าระยะยาว ซึ�งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื�อถอื และมคีวามเสี�ยง

ดา้นเครดติอยู่ในระดบัตํ�า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องทําการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิ

เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสมํ�าเสมอ 

 

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มกิจการและบรษิัทเป็นการลงทุนที�มคีวามเส ี�ยงตํ�า กลุ่มกิจการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบั 

ดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านั �นอย่างสมํ�าเสมอว่ามคีวามเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรอืไม่  

 

ข) หลกัประกนั 

 

สาํหรบัลูกหนี�การคา้บางรายกลุ่มกิจการมกีารขอหลักประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรือเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธ ิ

กลุ่มกจิการในการเรยีกชาํระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญา 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่

จะเกดิขึ�น ดงันี� 

 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้  

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ทั �งนี� ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มสีาระสาํคญั 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดํารงไว้ซึ�งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�มตีลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ

ตั �งเป้าหมายจะดํารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อใหม้คีวามเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิ

ที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงหนี�สนิทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงด้วยจํานวนเงิน 

ตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด  
 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,365 - - 4,365 4,365 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 55 145 405 605 528 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย 13,064 64,926 20,434 98,424 87,689 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยจา่ย 88 5,054 - 5,142 5,063 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 17,572 70,125 20,839 108,536 97,645 
      

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 50 143 - 193 193 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 46 229 - 275 241 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 1,274 3,006 2,275 6,555 4,749 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 40 155 55 250 144 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 20 117 387 524 384 

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 155 394 - 549 546 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  1,585 4,044 2,717 8,346 6,257 
      

รวม 19,157 74,169 23,556 116,882 103,902 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 512 - - 512 512 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 6 13 18 37 30 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย  6,715 28,161 303 35,179 33,886 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยจา่ย 88 5,054 - 5,142 5,063 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 7,321 33,228 321 40,870 39,491 

      

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 588 919 3 1,510 1,474 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  588 919 3 1,510 1,474 

      

รวม 7,909 34,147 324 42,380 40,965 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีภาระผูกพนัเพื�อการคํ�าประกันตามสญัญาเงินกู้ย ืมระยะยาวกับสถาบนัการเงิน 

ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 40 ทั �งนี� บรษิทัจะตอ้งจ่ายภาระคํ�าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนี�

เงิน กู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที�บริษัทย่อยและการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัด 

บางประการตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมค้า ซึ�งเป็นไปตามระยะเวลาการครบกําหนด

ของการจ่ายคนืเงนิตน้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24  

 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผู้บรหิารได้ประเมนิแล้วว่าบรษิัทไม่มคีวามเสี�ยงที�จะตอ้งจ่ายภาระคํ�าประกนั

ดงักล่าวเนื�องจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามฐีานะการเงนิที�ดแีละสามารถปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุไวใ้น

สญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 

 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

ของกลุ่มกิจการ เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มีส่วนได้เสยีอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้าง 

ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏบิตัหิลายประการ เช่น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น  

การออกหุ้นใหม่ ซึ�งกลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ในสญัญาเงนิกู้ย ืม 

ระยะยาวและหุน้กูต้ามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24 และ 25 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลี�ยนแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสี�ยงส่วนของเงนิทุน  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิสุทธติ่อทุน ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2562 

ล้านบาท 

   

หนี�สนิสทุธ ิ 111,603 103,416 

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม) 102,834 105,106 

อตัราส่วนหนี�สินสทุธิต่อทุน 1.09 0.98 

 

7 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งันี�  

 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธ์หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 223 - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมนุเวียน 223 - 

   

สินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 569 553 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 1,447 - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 1 - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไมห่มนุเวียน 2,017 553 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 512 - - 512 512 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 6 13 18 37 30 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย  6,715 28,161 303 35,179 33,886 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยจา่ย 88 5,054 - 5,142 5,063 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 7,321 33,228 321 40,870 39,491 

      

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 588 919 3 1,510 1,474 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  588 919 3 1,510 1,474 

      

รวม 7,909 34,147 324 42,380 40,965 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีภาระผูกพนัเพื�อการคํ�าประกันตามสญัญาเงินกู้ย ืมระยะยาวกับสถาบนัการเงิน 

ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 40 ทั �งนี� บรษิทัจะตอ้งจ่ายภาระคํ�าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนี�

เงินกู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที�บริษัทย่อยและการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัด 

บางประการตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมค้า ซึ�งเป็นไปตามระยะเวลาการครบกําหนด

ของการจ่ายคนืเงนิตน้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24  

 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผู้บรหิารได้ประเมนิแล้วว่าบรษิัทไม่มคีวามเสี�ยงที�จะตอ้งจ่ายภาระคํ�าประกนั

ดงักล่าวเนื�องจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามฐีานะการเงนิที�ดแีละสามารถปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุไวใ้น

สญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 

 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

ของกลุ่มกิจการ เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มีส่วนได้เสยีอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้าง 

ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏบิตัหิลายประการ เช่น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น  

การออกหุ้นใหม่ ซึ�งกลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ในสญัญาเงนิกู้ยืม 

ระยะยาวและหุน้กูต้ามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 24 และ 25 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลี�ยนแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสี�ยงส่วนของเงนิทุน  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิสุทธติ่อทุน ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2562 

ล้านบาท 

   

หนี�สนิสทุธ ิ 111,603 103,416 

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม) 102,834 105,106 

อตัราส่วนหนี�สินสทุธิต่อทุน 1.09 0.98 

 

7 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งันี�  

 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธ์หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 223 - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมนุเวียน 223 - 

   

สินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 569 553 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 1,447 - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 1 - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไมห่มนุเวียน 2,017 553 

 
  

333เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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 งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ล้านบาท ล้านบาท 

  

หนี�สินอนุพนัธห์มนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 50 - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 89 89 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์หมนุเวียน 139 89 

   

หนี�สินอนุพนัธไ์ม่หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 143 - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 241 - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 4,660 1,385 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 144 - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 384 - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 546 - 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ไม่หมนุเวียน 6,118 1,385 

 

7.1 การจดัประเภทสญัญาอนุพนัธ ์

 

สญัญาอนุพนัธ์มไีวเ้พื�อวตัถุประสงค์ในการป้องกนัความเสี�ยงเชงิเศรษฐกจิ ไม่ใช่เพื�อการลงทุนหวงัผลกําไร กลุ่มกจิการนํา 

การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัสญัญาอนุพนัธ์บางสญัญา ซึ�งเข้าเงื�อนไขการเป็นเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง 

ในกระแสเงนิสดและกําหนดอตัราสว่นการป้องกนัความเสี�ยง (Hedge ratio) ที� 1:1 โดยพจิารณาจากความสมัพนัธข์องรายการ

อ้างอิงหรือตัวแปรความเสี�ยงระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงกับเครื�องมือป้องกันความเสี�ยง อย่างไรก็ตาม 

หากสญัญาอนุพนัธ์ใดไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชป้ีองกันความเสี�ยง สญัญาอนุพนัธ์นั �นจะถูกจดัประเภทเป็นรายการถือไว ้

เพื�อคา้สาํหรบัการบนัทกึบญัช ีและวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน  

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยง 
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7.2 ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสทิธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วันเริ�มต้นของความสมัพนัธ์ป้องกันความเสี�ยงและ 

ตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่ เพื�อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกิจของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง 

 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

สาํหรบัการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเข้าทํารายการป้องกนัความเสี�ยงเมื�อขอ้กําหนด 

ที�สาํคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงมคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนั และทําการประเมนิ 

เชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ในกรณีที�มคีวามเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�กระทบต่อ

ขอ้กําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งทําใหข้้อกําหนดที�สําคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยงไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีารอนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) 

ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

 

ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ 

ที�คาดการณ์ ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงดา้นเครดติของคู่สญัญา 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกจิการเขา้ทาํสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งมขีอ้กําหนดที�สาํคญัคล้ายคลงึกบัขอ้กําหนดที�สาํคญัของรายการที�มกีาร

ป้องกนัความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถงึกําหนดชําระ วนัสิ�นสุดสญัญา และจาํนวนเงนิที�กําหนดไว ้

เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้าํการป้องกนัความเสี�ยงของเงนิกู้ยมืทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มกีารป้องกนัความเส ี�ยงจงึไดก้ําหนด

เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจํานวนเงนิที�กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย และเนื�องจาก

ข้อกําหนดที�สําคัญของรายการที�มกีารป้องกนัความเส ี�ยงและเครื�องมือป้องกันความเส ี�ยงความสอดคล้องเข้าคู่กนัตลอดปี  

จงึสรุปไดว่้ารายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกจิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย โดยใชว้ธิกีารเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี

ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ�งความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากมูลค่าเครดติ

ของคู่สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งไม่สอดคล้องกบัเงนิกู้ยมื และความต่างในขอ้กําหนดที�สาํคญัของสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ยและเงนิกู้ยมื 
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 งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ล้านบาท ล้านบาท 

  

หนี�สินอนุพนัธห์มนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 50 - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 89 89 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์หมนุเวียน 139 89 

   

หนี�สินอนุพนัธไ์ม่หมนุเวียน   

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 143 - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 241 - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ   

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 4,660 1,385 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 144 - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 384 - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 546 - 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ไม่หมนุเวียน 6,118 1,385 

 

7.1 การจดัประเภทสญัญาอนุพนัธ ์

 

สญัญาอนุพนัธ์มไีวเ้พื�อวตัถุประสงค์ในการป้องกนัความเสี�ยงเชงิเศรษฐกจิ ไม่ใช่เพื�อการลงทุนหวงัผลกําไร กลุ่มกจิการนํา 

การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัสญัญาอนุพนัธ์บางสญัญา ซึ�งเข้าเงื�อนไขการเป็นเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง 

ในกระแสเงนิสดและกําหนดอตัราสว่นการป้องกนัความเสี�ยง (Hedge ratio) ที� 1:1 โดยพจิารณาจากความสมัพนัธข์องรายการ

อ้างอิงหรือตัวแปรความเสี�ยงระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงกับเครื�องมือป้องกันความเสี�ยง อย่างไรก็ตาม 

หากสญัญาอนุพนัธ์ใดไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชป้ีองกันความเสี�ยง สญัญาอนุพนัธ์นั �นจะถูกจดัประเภทเป็นรายการถือไว ้

เพื�อคา้สาํหรบัการบนัทกึบญัช ีและวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน  

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยง 
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7.2 ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสทิธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วันเริ�มต้นของความสมัพนัธ์ป้องกันความเสี�ยงและ 

ตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่ เพื�อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกิจของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง 

 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

สาํหรบัการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเข้าทํารายการป้องกนัความเสี�ยงเมื�อขอ้กําหนด 

ที�สาํคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงมคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนั และทําการประเมนิ 

เชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ในกรณีที�มคีวามเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�กระทบต่อ

ขอ้กําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งทําใหข้้อกําหนดที�สําคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยงไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีารอนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) 

ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

 

ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ 

ที�คาดการณ์ ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงดา้นเครดติของคู่สญัญา 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกจิการเขา้ทาํสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งมขีอ้กําหนดที�สาํคญัคล้ายคลงึกบัขอ้กําหนดที�สาํคญัของรายการที�มกีาร

ป้องกนัความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถงึกําหนดชําระ วนัสิ�นสุดสญัญา และจาํนวนเงนิที�กําหนดไว ้

เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้าํการป้องกนัความเสี�ยงของเงนิกู้ยมืทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มกีารป้องกนัความเส ี�ยงจงึไดก้ําหนด

เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจํานวนเงนิที�กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย และเนื�องจาก

ข้อกําหนดที�สําคัญของรายการที�มกีารป้องกนัความเส ี�ยงและเครื�องมือป้องกันความเส ี�ยงความสอดคล้องเข้าคู่กนัตลอดปี  

จงึสรุปไดว่้ารายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกจิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย โดยใชว้ธิกีารเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี

ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ�งความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากมูลค่าเครดติ

ของคู่สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งไม่สอดคล้องกบัเงนิกู้ยมื และความต่างในขอ้กําหนดที�สาํคญัของสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ยและเงนิกู้ยมื 
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7.3 สาํรองการป้องกนัความเสี�ยง 

 

รายการสํารองการป้องกันความเสี�ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงและสํารองการป้องกันความเสี�ยงใน 

กระแสเงนิสด สํารองการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงนิสดใช้สําหรบัรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�มี

ประสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

รายการสํารองการป้องกนัความเสี�ยงที�แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ประกอบด้วยเครื�องมอืป้องกัน 

ความเสี�ยงดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  

 

ต้นทนุ 

ในการป้องกนั

ความเสี�ยง(*) 

สาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั

ของสญัญา

อนุพนัธ์(*) 

 

สญัญา

แลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย 

 

รวม 

สาํรองป้องกนั 

ความเสี�ยง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (78) (150) (3,030) (3,180) 

บวก: การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

 

- 

 

(296) 

 

(1,525) 

 

(1,821) 

บวก: ตน้ทุนการป้องกนัความเสี�ยงรอการรบัรูท้ ี�รบัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
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- 

 

- 

 

- 

หกั: การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนซึ�งแสดงรวมอยู่ใน 

    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 4 - 4 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 24 - 24 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (46) 321 275 

หกั: ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3 (36) 64 28 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (34) (500) (4,170) (4,670) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํรองการป้องกนั 

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปลี�ยน 

อตัราดอกเบี�ย 

 ล้านบาท 

  

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (631) 

บวก: การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์

ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

(1,150) 

หกั: การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

แสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 

 

363 

หกั: ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (1,418) 

 
(*) สญัญาอนุพนัธ ์ประกอบดว้ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ย และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

7.4 รายการที�รบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการที�เกี�ยวข้องกับสญัญาอนุพนัธ์ที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจํานวนที�รบัรู้จากการโอนสํารองการป้องกัน 

ความเสี�ยงมาจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นตามตารางที�แสดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 7.3 มดีงันี� 

 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

กําไรสทุธจิากสญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

มาถอืปฏบิตัซิึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่า

เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

1,800 

 

 

210 

ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

มาถอืปฏบิตัซิึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมูลค่า

เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

(7) 

 

 

(7) 
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7.3 สาํรองการป้องกนัความเสี�ยง 

 

รายการสํารองการป้องกันความเสี�ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงและสํารองการป้องกันความเสี�ยงใน 

กระแสเงนิสด สํารองการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงนิสดใช้สําหรบัรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�มี

ประสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

รายการสํารองการป้องกนัความเสี�ยงที�แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ประกอบด้วยเครื�องมอืป้องกัน 

ความเสี�ยงดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  

 

ต้นทนุ 

ในการป้องกนั

ความเสี�ยง(*) 

สาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั

ของสญัญา

อนุพนัธ์(*) 

 

สญัญา

แลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย 

 

รวม 

สาํรองป้องกนั 

ความเสี�ยง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (78) (150) (3,030) (3,180) 

บวก: การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

 

- 

 

(296) 

 

(1,525) 

 

(1,821) 

บวก: ตน้ทุนการป้องกนัความเสี�ยงรอการรบัรูท้ ี�รบัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
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- 

 

- 

 

- 

หกั: การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนซึ�งแสดงรวมอยู่ใน 

    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 4 - 4 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 24 - 24 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (46) 321 275 

หกั: ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3 (36) 64 28 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (34) (500) (4,170) (4,670) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํรองการป้องกนั 

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปลี�ยน 

อตัราดอกเบี�ย 

 ล้านบาท 

  

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (631) 

บวก: การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์

ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

(1,150) 

หกั: การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

แสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 

 

363 

หกั: ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (1,418) 

 
(*) สญัญาอนุพนัธ ์ประกอบดว้ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ย และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 

 

7.4 รายการที�รบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการที�เกี�ยวข้องกับสญัญาอนุพนัธ์ที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจํานวนที�รบัรู้จากการโอนสํารองการป้องกัน 

ความเสี�ยงมาจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นตามตารางที�แสดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 7.3 มดีงันี� 

 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

กําไรสทุธจิากสญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

มาถอืปฏบิตัซิึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่า

เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

1,800 

 

 

210 

ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

มาถอืปฏบิตัซิึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมูลค่า

เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

(7) 

 

 

(7) 
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มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายต่อไปนี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- ลูกหนี�การคา้ 

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

   จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- ลูกหนี�อื�น 

 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 

- เจา้หนี�การคา้ 

- เจา้หนี�อื�น 

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 
 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เจา้หนี�อื�น 

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 

ขอ้มลูระดบั 1: มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิอ้างอิงจาก ราคาเสนอซื�อขาย ที�อ้างองิจาก ตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรบั

สนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั 

ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนินั �น 

ขอ้มลูระดบั 3: มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดอ้้างองิจากข้อมูลที�สามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 
 

8.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบัที� 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2 ของสญัญาอนุพนัธ ์มดีงันี� 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคํานวณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอา้งองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ที�สงัเกตได ้

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอา้งองิอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ที�สงัเกตได้ และ

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 
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8.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 3 
 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 สญัญากาํหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� 

 ล้านบาท 
  

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (19) 

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุน 1,580 

ผลต่างจากการแปลงค่าขอ้มลูทางการเงนิ 109 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,670 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเชงิปรมิาณเกี�ยวกบัขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�มสีาระสาํคญัซึ�งใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

   งบการเงินรวม 

 มลูค่ายติุธรรม  

ข้อมลูที�ไม่สามารถสงัเกตได้ 

 

ช่วงของข้อมลู  ล้านบาท 
 

สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 
 

1,670 
  

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด 0.70% 

อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง 0.13% - 2.04% 

  ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 39.40 – 143.60 

เหรยีญออสเตรเลยี 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมูลค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี� 
 

   งบการเงินรวม 

   การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายติุธรรม 

 

ข้อมลูที�ไม่ 

สามารถสงัเกตได้ การเปลี�ยนแปลง 

การเพิ�มขึ�น 

ของข้อสมมติ 

การลดลง 

ของข้อสมมติ 

 ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญากําหนดราคา

ค่าไฟฟ้าคงที� 

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด รอ้ยละ 1 (121) 114 

อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง รอ้ยละ 1 (198) 230 

 ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า รอ้ยละ 10 (239) 239 
 

ขั �นตอนการประเมินมลูค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  
 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมในแต่ละไตรมาสและผู้บริหารจะหารือกับ 

ผูป้ระเมนิอสิระเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง 
 

ขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�สาํคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงความเสี�ยงอ้างองิจาก

อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลยีปรบัปรุงดว้ยความเสี�ยงดา้นเครดติ  
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มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายต่อไปนี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- ลูกหนี�การคา้ 

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

   จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

- ลูกหนี�อื�น 

 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 

- เจา้หนี�การคา้ 

- เจา้หนี�อื�น 

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 
 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เจา้หนี�อื�น 

- เจา้หนี�ค่าซื�อเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 

ขอ้มลูระดบั 1: มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิอ้างอิงจาก ราคาเสนอซื�อขาย ที�อ้างองิจาก ตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรบั

สนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั 

ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนินั �น 

ขอ้มลูระดบั 3: มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดอ้้างองิจากข้อมูลที�สามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 
 

8.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบัที� 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2 ของสญัญาอนุพนัธ ์มดีงันี� 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคํานวณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอา้งองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ที�สงัเกตได ้

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอา้งองิอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ที�สงัเกตได้ และ

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 
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8.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 3 
 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 สญัญากาํหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� 

 ล้านบาท 
  

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (19) 

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุน 1,580 

ผลต่างจากการแปลงค่าขอ้มลูทางการเงนิ 109 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,670 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเชงิปรมิาณเกี�ยวกบัขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�มสีาระสาํคญัซึ�งใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

   งบการเงินรวม 

 มลูค่ายติุธรรม  

ข้อมลูที�ไม่สามารถสงัเกตได้ 

 

ช่วงของข้อมลู  ล้านบาท 
 

สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 
 

1,670 
  

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด 0.70% 

อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง 0.13% - 2.04% 

  ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 39.40 – 143.60 

เหรยีญออสเตรเลยี 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมูลค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี� 
 

   งบการเงินรวม 

   การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายติุธรรม 

 

ข้อมลูที�ไม่ 

สามารถสงัเกตได้ การเปลี�ยนแปลง 

การเพิ�มขึ�น 

ของข้อสมมติ 

การลดลง 

ของข้อสมมติ 

 ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญากําหนดราคา

ค่าไฟฟ้าคงที� 

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด รอ้ยละ 1 (121) 114 

อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง รอ้ยละ 1 (198) 230 

 ดชันีราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า รอ้ยละ 10 (239) 239 
 

ขั �นตอนการประเมินมลูค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  
 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมในแต่ละไตรมาสและผู้บริหารจะหารือกับ 

ผูป้ระเมนิอสิระเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง 
 

ขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�สาํคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงความเสี�ยงอ้างองิจาก

อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลยีปรบัปรุงดว้ยความเสี�ยงดา้นเครดติ  

345เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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9 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัชแีละใช้ข้อสมมตฐิานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ 

การประมาณการทางบญัชอีาจไม่ตรงกับผลที�เกดิขึ�นจรงิ ประมาณการทางบัญชทีี�สําคญัและข้อสมมตฐิานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

9.1 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ์  

 

มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลือกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 

 

9.2 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที�เกิดจากการซื�อเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 

กลุ่มกจิการประมาณมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�เกดิจากการรวมธุรกิจ โดยอาศยัขอ้สมมตฐิานซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการใช้

ดุลยพนิิจที�สําคญัของผู้บรหิาร ข้อสมมตฐิานที�สําคญัที�ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต ได้แก่ ข้อมูล 

ที�เกี�ยวกบัประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน และโครงสรา้งเงนิทุน  

 

9.3 การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมที�เกดิจากการซื�อธรุกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจําทุกปี โดยกลุ่มกิจการ

ไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด ซึ�งพจิารณา

จากการคํานวณมูลค่าจากการใช ้มูลค่าจากการใช้คํานวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิ 

ที�ครอบคลุมระยะเวลาที�คงเหลอืของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�กลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้า

และกําลงัการผลติตามที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนอตัราคดิลดคํานวณตามอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของต้นทุนทางการเงนิ

ของแต่ละประเทศ  

 

9.4 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม การร่วมค้า และสินทรพัยที์�เกี�ยวข้อง 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้งเมื�อมเีหตุการณ์หรอื

สถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชอีาจสงูกวา่มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืซึ�งคาํนวณดว้ยวธิมีลูค่าจากการใชห้รอืวธิมูีลค่ายุตธิรรม

หกัต้นทุนในการจําหน่าย การคํานวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัยดุลยพินิจที�สําคัญของผู้บริหารในการประมาณการผล 

การดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด  

ขอ้สมมตฐิานที�สําคญัที�ใช้ในการคํานวณมูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่าย ประกอบด้วย ราคา

ขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานที�จะเปลี�ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
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10 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 

 

กลุ่มกจิการมสีว่นงานที�รายงานสองส่วนงาน ประกอบด้วยสว่นงานธรุกจิผลติไฟฟ้าและสว่นงานธรุกจิอื�น โดยสว่นงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ทําการผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื�นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร

บาํรุงรกัษาและเดนิเครื�องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหนิ และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งนํ�ามนัโดยระบบขนส่ง

ทางท่อ ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

ซึ�งพจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 
 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรงุ  รวม 
 บาท บาท บาท บาท  บาท 
     

 
 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843,401,504 736,181,358 36,579,582,862 (5,878,976,830) 
(2),(4),(5),(8),(9) 

30,700,606,032 

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 2,877,064,795 
(5) 

2,877,064,795 

ต้นทนุขายและบรกิาร (25,971,676,460) (594,516,496) (26,566,192,956) 1,308,343,362 
(2),(5),(8),(9)  

(25,257,849,594) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 9,871,725,044 141,664,862 10,013,389,906 (1,693,568,673) 
 

8,319,821,233 

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 3,229,890,109 10,619,923 3,240,510,032 (827,820,622) 
(4),(8),(9) 

2,412,689,410 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (2,399,429,322) - (2,399,429,322) 790,928,118 
(1),(9) 

(1,608,501,204) 

กําไรสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 245,595,692 8,049,762 253,645,454 607,170,598 
(1),(2),(3),(5),(9) 

860,816,052 

กําไรสทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 1,791,126,269 275,331 1,791,401,600 1,206,875 
(2) 

1,792,608,475 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,478,379,759) (66,176,944) (3,544,556,703) 931,715,096 
(7),(8),(9) 

(2,612,841,607) 

ต้นทนุทางการเงนิ (6,233,899,406) (1,856,937) (6,235,756,343) 2,015,100,423 
(2),(9) 

(4,220,655,920) 

สว่นแบ่งกําไรสทุธจิากเงนิลงทุนใน      

   บรษิทัร่วมและการรว่มค้า 6,234,958,692 24,199,474 6,259,158,166 (1,421,123,114) 
(1),(5),(6),(7) 

4,838,035,052 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 9,261,587,319 116,775,471 9,378,362,790 403,608,701 
 

9,781,971,491 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้รอตดับญัช ี (173,448,069) 4,777,487 (168,670,582) 143,992,683 
(5),(6),(9) 

(24,677,899) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (976,369,908) (17,994,070) (994,363,978) (3,058,623) 
(9) 

(997,422,601) 

กําไรสาํหรบัปี 8,111,769,342 103,558,888 8,215,328,230 544,542,761 
 

8,759,870,991 
       

การแบง่ปันกาํไร       

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,111,769,342 103,558,888 8,215,328,230 517,702,668 
(5) 

8,733,030,898 

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - 26,840,093 
(3),(5),(9) 

26,840,093 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธ ิ 49,683,429,282 66,684,444 49,750,113,726 - 
 

49,750,113,726 

สนิทรพัยร์วม 213,660,077,675 777,617,163 214,437,694,838 - 
 

214,437,694,838 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     
 

 

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 5,015,973,584 - 5,015,973,584 (3,234,747,293) 
(4),(5),(8),(9) 

1,781,226,291 

ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 30,827,427,920 736,181,358 31,563,609,278 (2,644,229,537) 
(5),(8),(9) 

28,919,379,741 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843,401,504 736,181,358 36,579,582,862 (5,878,976,830) 
 

30,700,606,032 
 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) สว่นเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเชา่ 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการรว่มคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึ�งเกดิจากการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการซื�อธรุกจิ 

(8) รายการระหวา่งกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 

(9) สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคมุ 

346 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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9 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัชแีละใช้ข้อสมมตฐิานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ 

การประมาณการทางบญัชอีาจไม่ตรงกับผลที�เกดิขึ�นจรงิ ประมาณการทางบัญชทีี�สําคญัและข้อสมมตฐิานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

9.1 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ์  

 

มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลือกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 

 

9.2 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที�เกิดจากการซื�อเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 

กลุ่มกจิการประมาณมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�เกดิจากการรวมธุรกิจ โดยอาศยัขอ้สมมตฐิานซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการใช้

ดุลยพนิิจที�สําคญัของผู้บรหิาร ข้อสมมตฐิานที�สําคญัที�ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต ได้แก่ ข้อมูล 

ที�เกี�ยวกบัประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน และโครงสรา้งเงนิทุน  

 

9.3 การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมที�เกดิจากการซื�อธรุกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจําทุกปี โดยกลุ่มกิจการ

ไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด ซึ�งพจิารณา

จากการคํานวณมูลค่าจากการใช ้มูลค่าจากการใช้คํานวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิ 

ที�ครอบคลุมระยะเวลาที�คงเหลอืของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�กลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้า

และกําลงัการผลติตามที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนอตัราคดิลดคํานวณตามอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของต้นทุนทางการเงนิ

ของแต่ละประเทศ  

 

9.4 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม การร่วมค้า และสินทรพัยที์�เกี�ยวข้อง 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้งเมื�อมเีหตุการณ์หรอื

สถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชอีาจสงูกวา่มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืซึ�งคาํนวณดว้ยวธิมีลูค่าจากการใชห้รอืวธิมูีลค่ายุตธิรรม

หกัต้นทุนในการจําหน่าย การคํานวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัยดุลยพินิจที�สําคัญของผู้บริหารในการประมาณการผล 

การดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด  

ขอ้สมมตฐิานที�สําคญัที�ใช้ในการคํานวณมูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่าย ประกอบด้วย ราคา

ขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานที�จะเปลี�ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
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10 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 

 

กลุ่มกจิการมสีว่นงานที�รายงานสองส่วนงาน ประกอบด้วยสว่นงานธรุกจิผลติไฟฟ้าและสว่นงานธรุกจิอื�น โดยสว่นงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ทําการผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื�นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร

บาํรุงรกัษาและเดนิเครื�องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหนิ และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งนํ�ามนัโดยระบบขนส่ง

ทางท่อ ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

ซึ�งพจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 
 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรงุ  รวม 
 บาท บาท บาท บาท  บาท 
     

 
 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843,401,504 736,181,358 36,579,582,862 (5,878,976,830) 
(2),(4),(5),(8),(9) 

30,700,606,032 

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 2,877,064,795 
(5) 

2,877,064,795 

ต้นทนุขายและบรกิาร (25,971,676,460) (594,516,496) (26,566,192,956) 1,308,343,362 
(2),(5),(8),(9)  

(25,257,849,594) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 9,871,725,044 141,664,862 10,013,389,906 (1,693,568,673) 
 

8,319,821,233 

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 3,229,890,109 10,619,923 3,240,510,032 (827,820,622) 
(4),(8),(9) 

2,412,689,410 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (2,399,429,322) - (2,399,429,322) 790,928,118 
(1),(9) 

(1,608,501,204) 

กําไรสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 245,595,692 8,049,762 253,645,454 607,170,598 
(1),(2),(3),(5),(9) 

860,816,052 

กําไรสทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 1,791,126,269 275,331 1,791,401,600 1,206,875 
(2) 

1,792,608,475 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,478,379,759) (66,176,944) (3,544,556,703) 931,715,096 
(7),(8),(9) 

(2,612,841,607) 

ต้นทนุทางการเงนิ (6,233,899,406) (1,856,937) (6,235,756,343) 2,015,100,423 
(2),(9) 

(4,220,655,920) 

สว่นแบ่งกําไรสทุธจิากเงนิลงทุนใน      

   บรษิทัร่วมและการรว่มค้า 6,234,958,692 24,199,474 6,259,158,166 (1,421,123,114) 
(1),(5),(6),(7) 

4,838,035,052 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 9,261,587,319 116,775,471 9,378,362,790 403,608,701 
 

9,781,971,491 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้รอตดับญัช ี (173,448,069) 4,777,487 (168,670,582) 143,992,683 
(5),(6),(9) 

(24,677,899) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (976,369,908) (17,994,070) (994,363,978) (3,058,623) 
(9) 

(997,422,601) 

กําไรสาํหรบัปี 8,111,769,342 103,558,888 8,215,328,230 544,542,761 
 

8,759,870,991 
       

การแบง่ปันกาํไร       

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,111,769,342 103,558,888 8,215,328,230 517,702,668 
(5) 

8,733,030,898 

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - 26,840,093 
(3),(5),(9) 

26,840,093 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธ ิ 49,683,429,282 66,684,444 49,750,113,726 - 
 

49,750,113,726 

สนิทรพัยร์วม 213,660,077,675 777,617,163 214,437,694,838 - 
 

214,437,694,838 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     
 

 

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 5,015,973,584 - 5,015,973,584 (3,234,747,293) 
(4),(5),(8),(9) 

1,781,226,291 

ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 30,827,427,920 736,181,358 31,563,609,278 (2,644,229,537) 
(5),(8),(9) 

28,919,379,741 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843,401,504 736,181,358 36,579,582,862 (5,878,976,830) 
 

30,700,606,032 
 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) สว่นเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเชา่ 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการรว่มคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึ�งเกดิจากการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการซื�อธรุกจิ 

(8) รายการระหวา่งกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 

(9) สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคมุ 
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 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรงุ  รวม 
 บาท บาท บาท บาท  บาท 

     
 

 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 39,554,261,808 786,543,446 40,340,805,254 (9,131,809,308) 
(4),(5),(8),(9) 

31,208,995,946 
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 6,301,947,319 

(5) 
6,301,947,319 

ต้นทนุขายและบรกิาร (28,890,193,566) (673,180,448) (29,563,374,014) 1,675,625,886 
(5),(8),(9)  

(27,887,748,128) 
ต้นทนุจากสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า  - - - (532,371,620) 

(5) 
(532,371,620) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 10,664,068,242 113,362,998 10,777,431,240 (1,686,607,723) 
 

9,090,823,517 
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 2,626,618,177 10,951,985 2,637,570,162 257,396,471 

(4),(8),(9) 
2,894,966,633 

กําไรสทุธจิากการปิดบรษิทัย่อย 649,112,418 - 649,112,418 - 
 

649,112,418 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (610,766,408) - (610,766,408) - 

 
(610,766,408) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 2,806,026,012 (826,059) 2,805,199,953 (3,105,080,228) 
(1),(2),(3),(5),(9) 

(299,880,275) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,700,759,398) (60,155,151) (3,760,914,549) 870,665,744 
(7),(8),(9) 

(2,890,248,805) 

ต้นทนุทางการเงนิ (5,722,868,903) - (5,722,868,903) 4,469,398,593 
(2),(9) 

(1,253,470,310) 

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุนใน     
 

 
   บรษิทัร่วมและการรว่มค้า 6,899,075,924 (2,494,083) 6,896,581,841 (491,604,784) 

(1),(5),(6),(7) 6,404,977,057 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 13,610,506,064 60,839,690 13,671,345,754 314,168,073 
 

13,985,513,827 

รายไดภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 227,565,798 7,318,362 234,884,160 24,325,111 
(5),(6),(9) 

259,209,271 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (1,089,451,397) (20,095,720) (1,109,547,117) (8,560,824) 
(9) 

(1,118,107,941) 

กําไรสาํหรบัปี 12,748,620,465 48,062,332 12,796,682,797 329,932,360 
 

13,126,615,157 

       

การแบง่ปันกาํไร       
สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 12,748,620,465 48,062,332 12,796,682,797 262,552,996 

(5) 
13,059,235,793 

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - 67,379,364 
(3),(5),(9) 

67,379,364 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธ ิ 52,714,762,565 66,892,880 52,781,655,445 -  52,781,655,445 

สนิทรพัยร์วม 207,647,579,450 875,025,205 208,522,604,655 -  208,522,604,655 
     

 
 จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

 
 

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 8,518,344,192 - 8,518,344,192 (6,604,372,709) 
(4),(5),(8),(9) 

1,913,971,483 
ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 31,035,917,616 786,543,446 31,822,461,062 (2,527,436,599) 

(5),(8),(9) 
29,295,024,463 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 39,554,261,808 786,543,446 40,340,805,254 (9,131,809,308) 
 

31,208,995,946 

 
(1) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) สว่นเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 4 เรื�องการประเมนิว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม่ 

(6) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัย์ซึ�งเกดิจากการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ได้มาจากการซื�อธุรกจิ 

(8) รายการระหวา่งกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคมุ 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์

 

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที�ตั �งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้าและสินทรัพย์ถาวร  

(ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์) ตามสว่นงานแยกตามสถานที�ตั �งทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย ์

 

 รายได้จากการขายและบริการ ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สทุธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ประเทศไทย 23,610,260,269 26,304,849,572 26,389,177,897 28,803,498,067 

ประเทศฟิลปิปินส ์ 9,094,905,130 10,329,346,318 18,360,056,231 18,694,209,821 

ประเทศออสเตรเลยี 872,505,428 876,747,375 5,000,879,598 5,283,947,557 

รวม 33,577,670,827 37,510,943,265 49,750,113,726 52,781,655,445 

 

ลูกคา้หลกัของกลุ่มกจิการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ซึ�งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลิตไฟฟ้า

ซึ�งมรีายไดต้ามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 39.1 คดิเป็นรอ้ยละ 62.05 ของรายไดท้ั �งหมดของกลุ่มกจิการ 

 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 1,442,225 1,665,796 10,037 10,037 

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 3,771,379,290 2,209,307,224 36,775,095 18,317,846 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 18,035,666 571,649,635 - - 

เงนิลงทนุระยะสั �นในตั �วสญัญาใชเ้งนิประเภท     

   ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,445,892,489 17,704,925,272 3,646,114,818 4,008,056,988 

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  

รอ้ยละ 0.10 ถงึร้อยละ 0.50 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสั �นในตั �วสญัญาใช้เงนิประเภทครบกําหนดภายในสามเดอืนมอีตัราดอกเบี�ย 

รอ้ยละ 0.01 ถงึ 1.30 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 รอ้ยละ 0.75 ถงึ 2.00 ต่อปี) 
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 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรงุ  รวม 
 บาท บาท บาท บาท  บาท 

     
 

 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 39,554,261,808 786,543,446 40,340,805,254 (9,131,809,308) 
(4),(5),(8),(9) 

31,208,995,946 
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 6,301,947,319 

(5) 
6,301,947,319 

ต้นทนุขายและบรกิาร (28,890,193,566) (673,180,448) (29,563,374,014) 1,675,625,886 
(5),(8),(9)  

(27,887,748,128) 
ต้นทนุจากสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า  - - - (532,371,620) 

(5) 
(532,371,620) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 10,664,068,242 113,362,998 10,777,431,240 (1,686,607,723) 
 

9,090,823,517 
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 2,626,618,177 10,951,985 2,637,570,162 257,396,471 

(4),(8),(9) 
2,894,966,633 

กําไรสทุธจิากการปิดบรษิทัย่อย 649,112,418 - 649,112,418 - 
 

649,112,418 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (610,766,408) - (610,766,408) - 

 
(610,766,408) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 2,806,026,012 (826,059) 2,805,199,953 (3,105,080,228) 
(1),(2),(3),(5),(9) 

(299,880,275) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,700,759,398) (60,155,151) (3,760,914,549) 870,665,744 
(7),(8),(9) 

(2,890,248,805) 

ต้นทนุทางการเงนิ (5,722,868,903) - (5,722,868,903) 4,469,398,593 
(2),(9) 

(1,253,470,310) 

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุนใน     
 

 
   บรษิทัร่วมและการรว่มค้า 6,899,075,924 (2,494,083) 6,896,581,841 (491,604,784) 

(1),(5),(6),(7) 6,404,977,057 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 13,610,506,064 60,839,690 13,671,345,754 314,168,073 
 

13,985,513,827 

รายไดภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 227,565,798 7,318,362 234,884,160 24,325,111 
(5),(6),(9) 

259,209,271 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (1,089,451,397) (20,095,720) (1,109,547,117) (8,560,824) 
(9) 

(1,118,107,941) 

กําไรสาํหรบัปี 12,748,620,465 48,062,332 12,796,682,797 329,932,360 
 

13,126,615,157 

       

การแบง่ปันกาํไร       
สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 12,748,620,465 48,062,332 12,796,682,797 262,552,996 

(5) 
13,059,235,793 

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - 67,379,364 
(3),(5),(9) 

67,379,364 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธ ิ 52,714,762,565 66,892,880 52,781,655,445 -  52,781,655,445 

สนิทรพัยร์วม 207,647,579,450 875,025,205 208,522,604,655 -  208,522,604,655 
     

 
 จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

 
 

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 8,518,344,192 - 8,518,344,192 (6,604,372,709) 
(4),(5),(8),(9) 

1,913,971,483 
ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 31,035,917,616 786,543,446 31,822,461,062 (2,527,436,599) 

(5),(8),(9) 
29,295,024,463 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 39,554,261,808 786,543,446 40,340,805,254 (9,131,809,308) 
 

31,208,995,946 

 
(1) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) สว่นเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 4 เรื�องการประเมนิว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม่ 

(6) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัย์ซึ�งเกดิจากการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ได้มาจากการซื�อธุรกจิ 

(8) รายการระหวา่งกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคมุ 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์

 

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที�ตั �งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้าและสินทรัพย์ถาวร  

(ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์) ตามสว่นงานแยกตามสถานที�ตั �งทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย ์

 

 รายได้จากการขายและบริการ ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สทุธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ประเทศไทย 23,610,260,269 26,304,849,572 26,389,177,897 28,803,498,067 

ประเทศฟิลปิปินส ์ 9,094,905,130 10,329,346,318 18,360,056,231 18,694,209,821 

ประเทศออสเตรเลยี 872,505,428 876,747,375 5,000,879,598 5,283,947,557 

รวม 33,577,670,827 37,510,943,265 49,750,113,726 52,781,655,445 

 

ลูกคา้หลกัของกลุ่มกจิการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ซึ�งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลิตไฟฟ้า

ซึ�งมรีายไดต้ามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 39.1 คดิเป็นรอ้ยละ 62.05 ของรายไดท้ั �งหมดของกลุ่มกจิการ 

 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 1,442,225 1,665,796 10,037 10,037 

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 3,771,379,290 2,209,307,224 36,775,095 18,317,846 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 18,035,666 571,649,635 - - 

เงนิลงทนุระยะสั �นในตั �วสญัญาใชเ้งนิประเภท     

   ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,445,892,489 17,704,925,272 3,646,114,818 4,008,056,988 

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 17,236,749,670 20,487,547,927 3,682,899,950 4,026,384,871 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  

รอ้ยละ 0.10 ถงึร้อยละ 0.50 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสั �นในตั �วสญัญาใช้เงนิประเภทครบกําหนดภายในสามเดอืนมอีตัราดอกเบี�ย 

รอ้ยละ 0.01 ถงึ 1.30 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 รอ้ยละ 0.75 ถงึ 2.00 ต่อปี) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดจ้ดัประเภทรายการใหม่สําหรบัเงินลงทุนระยะสั �นไปเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย 

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตั �วสญัญาใช้เงนิสกุลเงนิบาท

จํานวน 1,928 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ตั �วสญัญาใช้เงนิสกุลเงนิบาทจํานวน 138 ล้านบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ย 

รอ้ยละ 0.40 ถงึร้อยละ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.40 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนด 

เกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบดว้ยตั �วสญัญาใช้

เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจาํนวน 0.06 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอนจาํนวน 32,162 ลา้นวอน และ

สกุลเงนิบาทจํานวน 2,370 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 3,257 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั

จาํนวน 0.08 ลา้นเหรยีญสหรหัฐฯ สกุลเงนิวอนจาํนวน 17,040 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 319 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 

765 ลา้นบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.23 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.35 ถงึ

รอ้ยละ 1.80 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

13 สินทรพัยท์างการเงินที�ใช้เป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จดัประเภทรายการใหม่สําหรบัเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัไปเป็นสนิทรพัย์

ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นเงนิสาํรองเพื�อใช้

ในการจ่ายชําระคนืเงนิตน้และจ่ายดอกเบี�ยที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปีจํานวน 931 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวน 1,952 ลา้นบาท) และเงนิสาํรองในบญัชทีี�ตอ้งมไีวต้ามเงื�อนไขและขอ้กําหนดของสญัญาเงนิกูจ้าํนวน 2,709 ลา้นบาท (ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จํานวน 1,981 ล้านบาท) โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าขายไฟฟ้าและสามารถเบกิใช้ไดห้ลงัจาก

ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หนี�เงนิกู้แลว้ 

 

ทั �งนี� สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบด้วยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตั �วสญัญา 

ใช้เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจาํนวน 15 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจาํนวน 133 ล้านเยน และ

สกุลเงนิบาทจาํนวน 3,160 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 3,640 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั

จํานวน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 128 ล้านเยน และสกุลเงนิบาทจํานวน 3,425 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 

3,933 ลา้นบาท) 
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14 ลกูหนี�การค้า สทุธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

ลูกหนี�การคา้  2,029,861,754 2,105,002,206 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวข้องกนั  39.2 1,149,399,466 1,529,774,011 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวข้องกนัจากการ      

   ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 39.2 1,655,128,344 1,969,311,396 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (23,398,021) (21,285,705) - - 

ลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ  4,810,991,543 5,582,801,908 - - 
 

ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกนิกําหนด 4,811,137,977 5,551,246,024 - - 

เกนิกําหนดตํ�ากว่า 3 เดอืน  - - - - 

เกนิกําหนด 3 ถงึ 6 เดอืน - - - - 

เกนิกําหนด 6 ถงึ 12 เดอืน - - - - 

เกนิกําหนดเกนิกว่า 12 เดอืน 23,251,587 52,841,589 - - 

 4,834,389,564 5,604,087,613 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (23,398,021) (21,285,705) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ 4,810,991,543 5,582,801,908 - - 
 

15 เชื�อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เชื�อเพลงิ 1,133,256,123 921,003,452 - - 

วสัดุสาํรองหลกัที�ใชก้บัอุปกรณ์อื�นทั �วไป 1,439,361,353 1,386,048,004 - - 

วสัดุสาํรองทั �วไป 889,139,911 905,660,424 - 3,832,526 

 3,461,757,387 3,212,711,880 - 3,832,526 

หกั  ค่าเผื�อวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั (701,756,379) (678,792,376) - (3,832,526) 

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สทุธ ิ 2,760,001,008 2,533,919,504 - - 

  

350 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

83 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดจ้ดัประเภทรายการใหม่สําหรบัเงินลงทุนระยะสั �นไปเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย 

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตั �วสญัญาใช้เงนิสกุลเงนิบาท

จํานวน 1,928 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ตั �วสญัญาใช้เงนิสกุลเงนิบาทจํานวน 138 ล้านบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ย 

รอ้ยละ 0.40 ถงึร้อยละ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.40 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนด 

เกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบดว้ยตั �วสญัญาใช้

เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจาํนวน 0.06 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอนจาํนวน 32,162 ลา้นวอน และ

สกุลเงนิบาทจํานวน 2,370 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 3,257 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั

จาํนวน 0.08 ลา้นเหรยีญสหรหัฐฯ สกุลเงนิวอนจาํนวน 17,040 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 319 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 

765 ลา้นบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.23 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.35 ถงึ

รอ้ยละ 1.80 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

13 สินทรพัยท์างการเงินที�ใช้เป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จดัประเภทรายการใหม่สําหรบัเงนิลงทุนระยะสั �นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัไปเป็นสนิทรพัย์

ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นเงนิสาํรองเพื�อใช้

ในการจ่ายชําระคนืเงนิตน้และจ่ายดอกเบี�ยที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปีจํานวน 931 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวน 1,952 ลา้นบาท) และเงนิสาํรองในบญัชทีี�ตอ้งมไีวต้ามเงื�อนไขและขอ้กําหนดของสญัญาเงนิกูจ้าํนวน 2,709 ลา้นบาท (ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จํานวน 1,981 ล้านบาท) โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าขายไฟฟ้าและสามารถเบกิใช้ไดห้ลงัจาก

ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หนี�เงนิกู้แลว้ 

 

ทั �งนี� สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบด้วยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตั �วสญัญา 

ใช้เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจาํนวน 15 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจาํนวน 133 ล้านเยน และ

สกุลเงนิบาทจาํนวน 3,160 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวนทั �งสิ�น 3,640 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั

จํานวน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 128 ล้านเยน และสกุลเงนิบาทจํานวน 3,425 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 

3,933 ลา้นบาท) 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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14 ลกูหนี�การค้า สทุธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

ลูกหนี�การคา้  2,029,861,754 2,105,002,206 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวข้องกนั  39.2 1,149,399,466 1,529,774,011 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวข้องกนัจากการ      

   ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 39.2 1,655,128,344 1,969,311,396 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (23,398,021) (21,285,705) - - 

ลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ  4,810,991,543 5,582,801,908 - - 
 

ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกนิกําหนด 4,811,137,977 5,551,246,024 - - 

เกนิกําหนดตํ�ากว่า 3 เดอืน  - - - - 

เกนิกําหนด 3 ถงึ 6 เดอืน - - - - 

เกนิกําหนด 6 ถงึ 12 เดอืน - - - - 

เกนิกําหนดเกนิกว่า 12 เดอืน 23,251,587 52,841,589 - - 

 4,834,389,564 5,604,087,613 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (23,398,021) (21,285,705) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ 4,810,991,543 5,582,801,908 - - 
 

15 เชื�อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เชื�อเพลงิ 1,133,256,123 921,003,452 - - 

วสัดุสาํรองหลกัที�ใชก้บัอุปกรณ์อื�นทั �วไป 1,439,361,353 1,386,048,004 - - 

วสัดุสาํรองทั �วไป 889,139,911 905,660,424 - 3,832,526 

 3,461,757,387 3,212,711,880 - 3,832,526 

หกั  ค่าเผื�อวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั (701,756,379) (678,792,376) - (3,832,526) 

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สทุธ ิ 2,760,001,008 2,533,919,504 - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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16 ลกูหนี�อื�น สทุธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

ส่วนที�หมนุเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.2 235,886,470 204,521,268 2,694,518,356 824,492,617 

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื  284,854,409 440,171,506 1,198,332 17,305,992 

เบี�ยประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  167,742,668 109,115,835 - - 

ลูกหนี�ค่าขายโรงไฟฟ้า  277,500,000 - 277,500,000 - 

อื�น ๆ  427,487,843 382,362,932 35,084,141 33,557,232 

รวมสว่นที�หมนุเวยีน  1,393,471,390 1,136,171,541 3,008,300,829 875,355,841 

      

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.2 715,813,462 1,085,415,861 730,972,134 1,312,323,573 

อื�น ๆ  - 422,479,304 - 366,048,723 

รวมสว่นที�ไมห่มนุเวยีน  715,813,462 1,507,895,165 730,972,134 1,678,372,296 

      

รวมลูกหนี�อื�น สทุธ ิ  2,109,284,852 2,644,066,706 3,739,272,963 2,553,728,137 

 

17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - - 15,785,180,177 15,785,180,177 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  - - (187,214,955) (13,070,000) 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สทุธ ิ 17.2 - - 15,597,965,222 15,772,110,177 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  17.3 14,010,610,872 14,573,577,102 3,357,625,000 3,357,625,000 

      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  82,986,284,076 73,003,702,531 31,842,963,101 31,842,963,101 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (384,754,202) (296,549,767) (4,410,000,000) (4,410,000,000) 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สทุธ ิ 17.4 82,601,529,874 72,707,152,764 27,432,963,101 27,432,963,101 

      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ      

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธ ิ  96,612,140,746 87,280,729,866 46,388,553,323 46,562,698,278 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�รายงานไวเ้ดมิ  87,280,729,866 55,936,321,090 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

   มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก 

 

4 

 

(617,143,077) 

 

(89,507,347) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแลว้  86,663,586,789 55,846,813,743 

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  - 160,491,375 

การลดเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 17.1.2 (431,609,475) (60,273,867) 

การซื�อและการเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1.3 13,034,068,324 33,260,278,163 

การดอ้ยค่าเงนิลงทนุในการร่วมคา้  (88,204,434) (296,549,767) 

สว่นแบง่กําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  4,838,035,052 6,404,977,057 

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    

   - กําไรที�ยงัไม่รบัรูจ้ากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนเผื�อขายสทุธจิากภาษเีงนิได ้  - 5,265,873 

   - การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานสุทธ ิ

        จากภาษีเงนิได ้

  

10,525,439 

 

(3,493,773) 

   - การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษีเงนิได ้  335,581,731 - 

   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (1,556,301,441) (2,588,242,969) 

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  17.5 (6,193,541,239) (5,448,535,969) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  96,612,140,746 87,280,729,866 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ  46,562,698,278 93,061,690,851 

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   - 160,491,375 

การเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - 1,427,627,001 

การซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - 3,220,000,000 

การปิดบรษิทัย่อย   - (48,477,110,949) 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  17.1.1 (174,144,955) - 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - (2,830,000,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  46,388,553,323 46,562,698,278 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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16 ลกูหนี�อื�น สทุธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

ส่วนที�หมนุเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.2 235,886,470 204,521,268 2,694,518,356 824,492,617 

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื  284,854,409 440,171,506 1,198,332 17,305,992 

เบี�ยประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  167,742,668 109,115,835 - - 

ลูกหนี�ค่าขายโรงไฟฟ้า  277,500,000 - 277,500,000 - 

อื�น ๆ  427,487,843 382,362,932 35,084,141 33,557,232 

รวมสว่นที�หมนุเวยีน  1,393,471,390 1,136,171,541 3,008,300,829 875,355,841 

      

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.2 715,813,462 1,085,415,861 730,972,134 1,312,323,573 

อื�น ๆ  - 422,479,304 - 366,048,723 

รวมสว่นที�ไมห่มนุเวยีน  715,813,462 1,507,895,165 730,972,134 1,678,372,296 

      

รวมลูกหนี�อื�น สทุธ ิ  2,109,284,852 2,644,066,706 3,739,272,963 2,553,728,137 

 

17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - - 15,785,180,177 15,785,180,177 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  - - (187,214,955) (13,070,000) 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สทุธ ิ 17.2 - - 15,597,965,222 15,772,110,177 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  17.3 14,010,610,872 14,573,577,102 3,357,625,000 3,357,625,000 

      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  82,986,284,076 73,003,702,531 31,842,963,101 31,842,963,101 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (384,754,202) (296,549,767) (4,410,000,000) (4,410,000,000) 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สทุธ ิ 17.4 82,601,529,874 72,707,152,764 27,432,963,101 27,432,963,101 

      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ      

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธ ิ  96,612,140,746 87,280,729,866 46,388,553,323 46,562,698,278 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�รายงานไวเ้ดมิ  87,280,729,866 55,936,321,090 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

   มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก 

 

4 

 

(617,143,077) 

 

(89,507,347) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแลว้  86,663,586,789 55,846,813,743 

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  - 160,491,375 

การลดเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 17.1.2 (431,609,475) (60,273,867) 

การซื�อและการเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17.1.3 13,034,068,324 33,260,278,163 

การดอ้ยค่าเงนิลงทนุในการร่วมคา้  (88,204,434) (296,549,767) 

สว่นแบง่กําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  4,838,035,052 6,404,977,057 

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    

   - กําไรที�ยงัไม่รบัรูจ้ากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนเผื�อขายสทุธจิากภาษเีงนิได ้  - 5,265,873 

   - การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานสุทธ ิ

        จากภาษีเงนิได ้

  

10,525,439 

 

(3,493,773) 

   - การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษีเงนิได ้  335,581,731 - 

   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (1,556,301,441) (2,588,242,969) 

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  17.5 (6,193,541,239) (5,448,535,969) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  96,612,140,746 87,280,729,866 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ  46,562,698,278 93,061,690,851 

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   - 160,491,375 

การเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - 1,427,627,001 

การซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - 3,220,000,000 

การปิดบรษิทัย่อย   - (48,477,110,949) 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  17.1.1 (174,144,955) - 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้   - (2,830,000,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  46,388,553,323 46,562,698,278 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

87 

 

17.1.1 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

บริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทัย่อยที �ดาํเนินธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัรบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสี�แห่ง จํานวน 174 ล้านบาท 

ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการ ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 

 

17.1.2 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�เกดิขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

บริษทัร่วมที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG) 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 SEG ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนเป็นจํานวน 72 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า

จํานวน 2,163 ล้านบาท) ซึ�งกลุ่มกิจการได้รับชําระเงินจากการลดทุนตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น  

14 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่าจาํนวน 432 ลา้นบาท)  

 

17.1.3 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทั ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิรค์ จาํกดั (ทีพีเอน็) 

 

เมื�อวนัที� 4 กนัยายน พ.ศ. 2562 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาซื�อขายและจองซื�อหุน้กบับรษิทั บิ�กแก๊ส เทคโนโลย ีจาํกดั (บิ�กแก๊ส) 

เพื�อซื�อหุ้นสามัญที�ออกและชําระแล้วของทีพเีอ็นจํานวน 7,739,998 หุ้น และจองซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของทีพเีอ็นจํานวน 

3,185,000 หุน้ ในมูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 100 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ 3,220 ล้านบาท ส่งผลใหบ้รษิัทมสีดัส่วนการลงทุนใน 

ทพีเีอ็นคดิเป็นร้อยละ 44.6 ต่อมาเมื�อวนัที� 25 กนัยายน พ.ศ. 2562 บรษิทัได้ลงนามในสญัญาผูถ้ือหุน้กบับิ�กแก๊สและไดจ่้าย

ชําระค่าซื�อเงนิลงทุนและค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,980 ล้านบาทในวนัเดยีวกนั และเมื�อวนัที� 28 กนัยายน พ.ศ. 2563 

บรษิทัไดจ่้ายชําระค่าซื�อเงนิลงทุนในส่วนที�เหลอืเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดด้ําเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ได้มาและปันส่วน

ต้นทุนการรวมธุรกจิเสรจ็สิ�นแล้ว โดยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ได้มามมีูลค่าเท่ากบั 2,635 ล้านบาท ซึ�งส่วนใหญ่

ประกอบดว้ย ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์และสทิธใินการประกอบกจิการขนส่งนํ�ามนัทางท่อมูลค่า 814 ล้านบาท และ 1,905 ล้านบาท 

ตามลําดบั และมลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิที�รบัมามมีูลค่าเท่ากบั 405 ล้านบาท กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายสทิธใินการประกอบกจิการ

ขนส่งนํ�ามนัทางท่อดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญาใหบ้รกิารขนส่งนํ�ามนัทางท่อซึ�งมอีายุประมาณ 40 ปี 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

Yunlin Holding GmbH (Yunlin) และบริษทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาซื�อขายหุน้กบั Taiwan Offshore Holding GmbH (ผูข้าย) 

เพื�อซื�อสดัสว่นการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 25 ใน Yunlin Holding GmbH (Yunlin) ซึ�งถอืสดัส่วนการลงทุน 100% ใน Yunneng 

Wind Power Co., Ltd. (Yunneng) ซึ�งเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาด 640 เมกกะวตัต์ ในสาธารณรฐัจนี (ไต้หวนั) ทั �งนี�  

กลุ่มกจิการไดด้าํเนินการซื�อเงนิลงทุนดงักล่าวเสรจ็สิ�นแล้วเมื�อวนัที� 17 เมษายน พ.ศ. 2563 และไดจ่้ายชําระค่าซื�อเงนิลงทุน

ดงักล่าวแลว้ในวนัเดยีวกนั  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้ดําเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ได้มาและปันส่วน

ตน้ทุนการรวมธุรกิจเสรจ็สิ�นแล้ว โดยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้ที�ไดม้าซึ�งมมีูลค่าเท่ากบั 10,320 ล้านบาท  

ซึ�งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด งานระหว่างก่อสร้าง เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ และสทิธใิน

สญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งแสดงรวมในเงนิลงทุนในการร่วมค้าและมมีูลค่าเท่ากบั 9,543 ล้านบาท และมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิ 

ที�รบัมามมีลูค่าเท่ากบั 12,023 ลา้นบาท กลุ่มกจิการตดัจาํหน่ายสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญา

ซื�อขายไฟฟ้าที�มอียู่ของ Yunneng 

 

นอกจากนี�ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 Yunlin ไดเ้รยีกชําระค่าหุน้เพิ�มทุน โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุน้

เพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจาํนวนเงนิทั �งสิ�น 812 ลา้นบาท 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17.1.1 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

บริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทัย่อยที �ดาํเนินธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัรบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสี�แห่ง จํานวน 174 ล้านบาท 

ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการ ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 

 

17.1.2 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�เกดิขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

บริษทัร่วมที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG) 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 SEG ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนเป็นจํานวน 72 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า

จํานวน 2,163 ล้านบาท) ซึ�งกลุ่มกิจการได้รับชําระเงินจากการลดทุนตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น  

14 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่าจาํนวน 432 ลา้นบาท)  

 

17.1.3 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทั ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิรค์ จาํกดั (ทีพีเอน็) 

 

เมื�อวนัที� 4 กนัยายน พ.ศ. 2562 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาซื�อขายและจองซื�อหุน้กบับรษิทั บิ�กแก๊ส เทคโนโลย ีจาํกดั (บิ�กแก๊ส) 

เพื�อซื�อหุ้นสามัญที�ออกและชําระแล้วของทีพเีอ็นจํานวน 7,739,998 หุ้น และจองซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของทีพเีอ็นจํานวน 

3,185,000 หุน้ ในมูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 100 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ 3,220 ล้านบาท ส่งผลใหบ้รษิัทมสีดัส่วนการลงทุนใน 

ทพีเีอ็นคดิเป็นร้อยละ 44.6 ต่อมาเมื�อวนัที� 25 กนัยายน พ.ศ. 2562 บรษิทัได้ลงนามในสญัญาผูถ้ือหุน้กบับิ�กแก๊สและไดจ่้าย

ชําระค่าซื�อเงนิลงทุนและค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,980 ล้านบาทในวนัเดยีวกนั และเมื�อวนัที� 28 กนัยายน พ.ศ. 2563 

บรษิทัไดจ่้ายชําระค่าซื�อเงนิลงทุนในส่วนที�เหลอืเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดด้ําเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ได้มาและปันส่วน

ต้นทุนการรวมธุรกจิเสรจ็สิ�นแล้ว โดยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ได้มามมีูลค่าเท่ากบั 2,635 ล้านบาท ซึ�งส่วนใหญ่

ประกอบดว้ย ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์และสทิธใินการประกอบกจิการขนส่งนํ�ามนัทางท่อมูลค่า 814 ล้านบาท และ 1,905 ล้านบาท 

ตามลําดบั และมลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิที�รบัมามมีูลค่าเท่ากบั 405 ล้านบาท กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายสทิธใินการประกอบกจิการ

ขนส่งนํ�ามนัทางท่อดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญาใหบ้รกิารขนส่งนํ�ามนัทางท่อซึ�งมอีายุประมาณ 40 ปี 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

Yunlin Holding GmbH (Yunlin) และบริษทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาซื�อขายหุน้กบั Taiwan Offshore Holding GmbH (ผูข้าย) 

เพื�อซื�อสดัสว่นการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 25 ใน Yunlin Holding GmbH (Yunlin) ซึ�งถอืสดัส่วนการลงทุน 100% ใน Yunneng 

Wind Power Co., Ltd. (Yunneng) ซึ�งเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาด 640 เมกกะวตัต์ ในสาธารณรฐัจนี (ไต้หวนั) ทั �งนี�  

กลุ่มกจิการไดด้าํเนินการซื�อเงนิลงทุนดงักล่าวเสรจ็สิ�นแล้วเมื�อวนัที� 17 เมษายน พ.ศ. 2563 และไดจ่้ายชําระค่าซื�อเงนิลงทุน

ดงักล่าวแลว้ในวนัเดยีวกนั  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้ดําเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ได้มาและปันส่วน

ตน้ทุนการรวมธุรกิจเสรจ็สิ�นแล้ว โดยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้ที�ไดม้าซึ�งมมีูลค่าเท่ากบั 10,320 ล้านบาท  

ซึ�งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด งานระหว่างก่อสร้าง เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ และสทิธใิน

สญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งแสดงรวมในเงนิลงทุนในการร่วมค้าและมมีูลค่าเท่ากบั 9,543 ล้านบาท และมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิ 

ที�รบัมามมีลูค่าเท่ากบั 12,023 ลา้นบาท กลุ่มกจิการตดัจาํหน่ายสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญา

ซื�อขายไฟฟ้าที�มอียู่ของ Yunneng 

 

นอกจากนี�ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 Yunlin ไดเ้รยีกชําระค่าหุน้เพิ�มทุน โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุน้

เพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจาํนวนเงนิทั �งสิ�น 812 ลา้นบาท 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

91 

 

บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัทาํงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัสว่นของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อย

ที�ถอืโดยบรษิทั ไม่แตกต่างจากสดัส่วนที�ถอืหุน้สามญั บรษิทัไม่ไดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองกลุ่มกจิการ  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยืมของบรษิัทย่อยดงัต่อไปนี� บรษิทัได้นําใบหุน้สามญั 

ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวของแต่ละบรษิทัย่อย  

 

- บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จาํกดั 

- บรษิทั โซลารโ์ก จาํกดั 

- บรษิทั ชยัภูม ิวนิด์ฟารม์ จาํกดั 

- บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี� จาํกดั 

- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี� จาํกดั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมไม่มสีาระสาํคญั  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

94 

 

ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุสาํหรบับริษทัรว่ม 

 

กลุ่มกจิการมสีว่นไดเ้สยีในบรษิทัร่วมซึ�งไม่มสีาระสาํคญั และไดบ้นัทกึเงนิลงทนุโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี ดงัต่อไปนี�  

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มูลค่าตามบญัชโีดยรวมของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่มแต่ละรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 14,011 14,574 

   

จํานวนรวมของสว่นแบ่งในบรษิทัรว่ม:   

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก (68) - 

กําไรสทุธ ิ 778 873 

ขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น (307) (722) 

กําไรเบด็เสรจ็รวม 403 151 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17.4.2 การร่วมคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญั 
 

นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมเีงนิลงทุนในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 

อกีจาํนวนหนึ�ง ซึ�งไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แตล่ะรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 36,672 25,096 
   

จํานวนรวมของสว่นแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก (448) - 

กําไรสทุธ ิ 679 1,555 

ขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น (867) (539) 

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม (636) 1,016 
 

17.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - ตามที�รายงานไว้เดมิ  812,536,403 7,306,566,413 1,039,444,115 7,533,474,125 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 

 

4 (79,916,038) - (79,916,038) - 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  732,620,365 7,306,566,413 959,528,077 7,533,474,125 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 17.2 - - 3,316,780,206 4,277,093,501 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 17.3 535,103,914 - - - 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 17.4 5,658,437,325 5,448,535,969 3,868,903,425 3,949,500,567 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้  (6,407,100,639) (11,942,565,979) (7,003,124,123) (13,060,337,300) 

หกักลบเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยกบั      

- การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั  24.1.2 - - (280,876,885) (283,013,231) 

- ดอกเบี�ยจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั   - - (115,242,022) (562,656,546) 

- การเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้ของบรษิทั   - - - (814,617,001) 

การตดัจาํหน่ายส่วนลด  12,728,567 - 12,728,567 - 

ราคาตามบญัชปีลายปี  531,789,532 812,536,403 758,697,245 1,039,444,115 
      

สว่นที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี  150,000,000 - 361,749,043 - 

สว่นที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี  381,789,532 812,536,403 396,948,202 1,039,444,115 

รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  

และบรษิทัร่วม และการรว่มคา้ 

  

531,789,532 

 

812,536,403 

 

758,697,245 

 

1,039,444,115 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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18 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

มลูค่าตามบญัช ี 518,174,085 519,210,182 719,908,547 719,908,547 

     

มลูค่ายุตธิรรม 982,249,427 961,227,225 1,231,761,058 1,202,965,041 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการจํานวน 518 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

จํานวน 519 ลา้นบาท) เป็นที�ดนิที�ถอืครองไว้โดยยงัมไิด้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตหรอืมไีว้ให้เช่าและอาคารที�มไีว ้

ให้บุคคลภายนอกเช่า และที�ดนิบางส่วนอยู่ระหว่างการใช้พฒันาเป็นโครงการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต ส่วนอสงัหาริมทรพัย์ 

เพื�อการลงทุนของบรษิทัซึ�งเป็นที�ดนิจาํนวน 221 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จํานวน 221 ล้านบาท) มวีตัถุประสงค์

เพื�อใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ�งเช่า 

 

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรม ซึ�งผูบ้รหิารอา้งองิจากราคาประเมนิทุนทรพัย์

ของทางราชการ 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17.4.2 การร่วมคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญั 
 

นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมเีงนิลงทุนในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 

อกีจาํนวนหนึ�ง ซึ�งไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แตล่ะรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 36,672 25,096 
   

จํานวนรวมของสว่นแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก (448) - 

กําไรสทุธ ิ 679 1,555 

ขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น (867) (539) 

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม (636) 1,016 
 

17.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - ตามที�รายงานไว้เดมิ  812,536,403 7,306,566,413 1,039,444,115 7,533,474,125 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 

 

4 (79,916,038) - (79,916,038) - 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  732,620,365 7,306,566,413 959,528,077 7,533,474,125 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 17.2 - - 3,316,780,206 4,277,093,501 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 17.3 535,103,914 - - - 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 17.4 5,658,437,325 5,448,535,969 3,868,903,425 3,949,500,567 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้  (6,407,100,639) (11,942,565,979) (7,003,124,123) (13,060,337,300) 

หกักลบเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยกบั      

- การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั  24.1.2 - - (280,876,885) (283,013,231) 

- ดอกเบี�ยจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั   - - (115,242,022) (562,656,546) 

- การเพิ�มเงนิลงทุนในการร่วมคา้ของบรษิทั   - - - (814,617,001) 

การตดัจาํหน่ายส่วนลด  12,728,567 - 12,728,567 - 

ราคาตามบญัชปีลายปี  531,789,532 812,536,403 758,697,245 1,039,444,115 
      

สว่นที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี  150,000,000 - 361,749,043 - 

สว่นที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี  381,789,532 812,536,403 396,948,202 1,039,444,115 

รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  

และบรษิทัร่วม และการรว่มคา้ 

  

531,789,532 

 

812,536,403 

 

758,697,245 

 

1,039,444,115 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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18 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

มลูค่าตามบญัช ี 518,174,085 519,210,182 719,908,547 719,908,547 

     

มลูค่ายุตธิรรม 982,249,427 961,227,225 1,231,761,058 1,202,965,041 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการจํานวน 518 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

จํานวน 519 ลา้นบาท) เป็นที�ดนิที�ถอืครองไว้โดยยงัมไิด้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตหรอืมไีว้ให้เช่าและอาคารที�มไีว ้

ให้บุคคลภายนอกเช่า และที�ดนิบางส่วนอยู่ระหว่างการใช้พฒันาเป็นโครงการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต ส่วนอสงัหาริมทรพัย์ 

เพื�อการลงทุนของบรษิทัซึ�งเป็นที�ดนิจาํนวน 221 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จํานวน 221 ล้านบาท) มวีตัถุประสงค์

เพื�อใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ�งเช่า 

 

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรม ซึ�งผูบ้รหิารอา้งองิจากราคาประเมนิทุนทรพัย์

ของทางราชการ 
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ในระหว่างปีส ิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่มตีน้ทุนการกู้ยมืที�บนัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัย์  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดนํ้าที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

ที�ถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า จํานวน 15,116 ล้านบาท) ซึ�งมรีาคาตามบญัชรีวมสุทธิ จาํนวน 

59,889 ลา้นบาท ไปจดจาํนองและจาํนําเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 24.1 (พ.ศ. 2562 จาํนวน 

63,561 ลา้นบาท)  

 

งบการเงินรวม 

 

ก) การจดัประเภทโรงไฟฟ้าและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 23 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการของบรษิัทย่อยแห่งหนึ�งไดม้ีมตใิห้เข้าทําสญัญาซื�อขายสนิทรพัย์เพื�อขาย

โรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแล้ว กลุ่มกิจการจงึจดัประเภทอาคารและอุปกรณ์สุทธสิําหรบัโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแล้วของ

บรษิทัย่อยดงักล่าวที�บนัทกึดว้ยมูลค่าตามบญัชสุีทธจิํานวน 116 ล้านบาท ซึ�งเป็นมูลค่าที�ตํ�ากว่าราคาขายหกัตน้ทุนในการขาย

ไปเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถอืไว้เพื�อขายในงบการเงนิรวม ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยอยู่ระหว่าง

ดาํเนินการลงนามในสญัญาซื�อขายสนิทรพัย์กบัผูซ้ื�อซึ�งคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที�หนึ�งของปี พ.ศ. 2564 

 

ข) การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าและสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศไทย 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผูบ้รหิารประเมนิขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของบรษิทัย่อยซึ�งดําเนินธุรกจิผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย เนื�องจากใกล้ครบกําหนดระยะเวลาการไดร้บัรายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย(Adder) ตามที�

ระบุไวใ้นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่งผลใหป้ระมาณการรายไดใ้นอนาคตของบรษิทัย่อยลดลงอย่างมสีาระสําคญั ดงันั �นผูบ้รหิาร 

จงึทดสอบการด้อยค่าของสินทรพัย์ที�สําคญัของบริษัทย่อยดงักล่าวซึ�งประกอบด้วยสนิทรพัย์ประเภทโรงไฟฟ้าและสทิธ ิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าโดยคํานวณมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีลูค่าจากการใช ้ในการประเมนิมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื

ต้องอาศัยดุลยพินิจที�สําคญัของผู้บรหิารในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดและการกําหนดข้อสมมติฐานต่าง ๆ  

เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัรา

การเตบิโตและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าขา้งต้น กลุ่มกิจการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าห้าแห่งจาํนวน 767 ล้านบาท และสทิธ ิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า (แสดงรวมในสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน) ของบรษิทัย่อยสามแห่งจาํนวน 98 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวม 

 

ทั �งนี�  ผู้บริหารพิจารณาว่าการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที�สําคัญของบรษิัทย่อยข้างต้น อาจส่งผลต่อการด้อยค่าเงินลงทุนใน 

บรษิัทย่อยซึ�งบนัทกึด้วยวิธรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย

ดงักล่าวและรบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสี�แห่งจาํนวน 174 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการ 
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ค) การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี 
 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผูบ้รหิารประเมนิขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของบรษิทัย่อยซึ�งดําเนินธุรกจิผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย เนื�องจากการลดลงของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าส่งผลให้ประมาณการรายได้ค่าขาย

ไฟฟ้าในอนาคตลดลงอย่างมสีาระสําคญั ดงันั �นผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที�สําคญัของบรษิทัย่อยดงักล่าว  

คือ สินทรัพย์ประเภทโรงไฟฟ้า โดยคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้ร ับคืนด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจําหน่าย  

ในการประเมนิมลูค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืตอ้งอาศยัดุลยพนิิจที�สําคญัของผูบ้รหิารในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด

และการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าขา้งตน้ กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าจาํนวน 472 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวม 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 
 

เมื�อวนัที� 24 กันยายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ลงนามในสญัญาซื�อขายสนิทรัพย์กับกิจการร่วมค้านอกกลุ่มกิจการแห่งหนึ�งเพื�อ 

ขายโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแลว้ใหก้บักจิการดงักล่าว บรษิทัจงึจดัประเภทอาคารและอุปกรณ์สุทธสิาํหรบัโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการ

แล้วมูลค่าตามบัญชสุีทธจิํานวน 311 ล้านบาท ซึ�งเป็นมูลค่าที�ตํ�ากว่าราคาขายหกัตน้ทุนในการขายไปเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 

ที�ถอืไวเ้พื�อขายในงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม ทั �งนี� บรษิทัไดดํ้าเนินการขายเสรจ็สิ�นแล้วในระหว่างปี 
 

20 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซื�อขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 7,109,220,325 270,838,711 7,380,059,036 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,970,850,815) (62,014,157) (3,032,864,972) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 
    

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 2,907,000 - 2,907,000 

การตดัจาํหน่าย  (458,072,282) (14,201,579) (472,273,861) 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (249,590,672) - (249,590,672) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (12,585,844) (12,121,309) (24,707,153) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 
    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 7,100,966,543 254,035,954 7,355,002,497 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,430,348,159) (71,534,288) (3,501,882,447) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (249,590,672) - (249,590,672) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 

374 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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ในระหว่างปีส ิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่มตีน้ทุนการกู้ยมืที�บนัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัย์  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดนํ้าที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

ที�ถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า จํานวน 15,116 ล้านบาท) ซึ�งมรีาคาตามบญัชรีวมสุทธิ จาํนวน 

59,889 ลา้นบาท ไปจดจาํนองและจาํนําเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 24.1 (พ.ศ. 2562 จาํนวน 

63,561 ลา้นบาท)  

 

งบการเงินรวม 

 

ก) การจดัประเภทโรงไฟฟ้าและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 23 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการของบรษิัทย่อยแห่งหนึ�งไดม้ีมตใิห้เข้าทําสญัญาซื�อขายสนิทรพัย์เพื�อขาย

โรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแล้ว กลุ่มกิจการจงึจดัประเภทอาคารและอุปกรณ์สุทธสิําหรบัโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแล้วของ

บรษิทัย่อยดงักล่าวที�บนัทกึดว้ยมูลค่าตามบญัชสุีทธจิํานวน 116 ล้านบาท ซึ�งเป็นมูลค่าที�ตํ�ากว่าราคาขายหกัตน้ทุนในการขาย

ไปเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถอืไว้เพื�อขายในงบการเงนิรวม ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยอยู่ระหว่าง

ดาํเนินการลงนามในสญัญาซื�อขายสนิทรพัย์กบัผูซ้ื�อซึ�งคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที�หนึ�งของปี พ.ศ. 2564 

 

ข) การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าและสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศไทย 

 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผูบ้รหิารประเมนิขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของบรษิทัย่อยซึ�งดําเนินธุรกจิผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย เนื�องจากใกล้ครบกําหนดระยะเวลาการไดร้บัรายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย(Adder) ตามที�

ระบุไวใ้นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่งผลใหป้ระมาณการรายไดใ้นอนาคตของบรษิทัย่อยลดลงอย่างมสีาระสําคญั ดงันั �นผูบ้รหิาร 

จงึทดสอบการด้อยค่าของสินทรพัย์ที�สําคญัของบริษัทย่อยดงักล่าวซึ�งประกอบด้วยสนิทรพัย์ประเภทโรงไฟฟ้าและสทิธ ิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าโดยคํานวณมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีลูค่าจากการใช ้ในการประเมนิมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื

ต้องอาศัยดุลยพินิจที�สําคญัของผู้บรหิารในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดและการกําหนดข้อสมมติฐานต่าง ๆ  

เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัรา

การเตบิโตและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าขา้งต้น กลุ่มกิจการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าห้าแห่งจาํนวน 767 ล้านบาท และสทิธ ิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า (แสดงรวมในสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน) ของบรษิทัย่อยสามแห่งจาํนวน 98 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวม 

 

ทั �งนี�  ผู้บริหารพิจารณาว่าการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที�สําคัญของบรษิัทย่อยข้างต้น อาจส่งผลต่อการด้อยค่าเงินลงทุนใน 

บรษิัทย่อยซึ�งบนัทกึด้วยวิธรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย

ดงักล่าวและรบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสี�แห่งจาํนวน 174 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการ 
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ค) การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี 
 

ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผูบ้รหิารประเมนิขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของบรษิทัย่อยซึ�งดําเนินธุรกจิผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย เนื�องจากการลดลงของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าส่งผลให้ประมาณการรายได้ค่าขาย

ไฟฟ้าในอนาคตลดลงอย่างมสีาระสําคญั ดงันั �นผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที�สําคญัของบรษิทัย่อยดงักล่าว  

คือ สินทรัพย์ประเภทโรงไฟฟ้า โดยคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้ร ับคืนด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจําหน่าย  

ในการประเมนิมลูค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืตอ้งอาศยัดุลยพนิิจที�สําคญัของผูบ้รหิารในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด

และการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าขา้งตน้ กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าจาํนวน 472 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวม 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 
 

เมื�อวนัที� 24 กันยายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ลงนามในสญัญาซื�อขายสนิทรัพย์กับกิจการร่วมค้านอกกลุ่มกิจการแห่งหนึ�งเพื�อ 

ขายโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการแลว้ใหก้บักจิการดงักล่าว บรษิทัจงึจดัประเภทอาคารและอุปกรณ์สุทธสิาํหรบัโรงไฟฟ้าที�หยุดดําเนินการ

แล้วมูลค่าตามบัญชสุีทธจิํานวน 311 ล้านบาท ซึ�งเป็นมูลค่าที�ตํ�ากว่าราคาขายหกัตน้ทุนในการขายไปเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 

ที�ถอืไวเ้พื�อขายในงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม ทั �งนี� บรษิทัไดดํ้าเนินการขายเสรจ็สิ�นแล้วในระหว่างปี 
 

20 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซื�อขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 7,109,220,325 270,838,711 7,380,059,036 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,970,850,815) (62,014,157) (3,032,864,972) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 
    

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 2,907,000 - 2,907,000 

การตดัจาํหน่าย  (458,072,282) (14,201,579) (472,273,861) 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (249,590,672) - (249,590,672) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (12,585,844) (12,121,309) (24,707,153) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 
    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 7,100,966,543 254,035,954 7,355,002,497 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,430,348,159) (71,534,288) (3,501,882,447) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (249,590,672) - (249,590,672) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 

375เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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  งบการเงินรวม 

 

 

 

 

 

สิทธิในสญัญา 

ซื�อขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้สาย

ส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ  3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่ 

มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 

 

4 (68,690,320) 

 

- (68,690,320) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแล้ว  3,352,337,392 182,501,666 3,534,839,058 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  3,352,337,392 182,501,666 3,534,839,058 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี  3,573,000 - 3,573,000 

การตดัจาํหน่าย   (455,178,953) (13,363,894) (468,542,847) 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์  (97,914,234) - (97,914,234) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  5,302,668 14,244,609 19,547,277 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  2,808,119,873 183,382,381 2,991,502,254 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทุน  7,036,149,961 271,515,648 7,307,665,609 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (3,880,525,182) (88,133,267) (3,968,658,449) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (347,504,906) - (347,504,906) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ  2,808,119,873 183,382,381 2,991,502,254 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อย 

สามแห่งจาํนวน 98 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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21 ค่าความนิยม สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม    

ราคาทุน 10,011,800,065 10,011,800,065 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,912,866,250) (1,851,816,296) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 8,098,933,815 8,159,983,769 
   

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม    

ราคาตามบญัชตีน้ปี 8,098,933,815 8,159,983,769 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (182,971,005) (61,049,954) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 7,915,962,810 8,098,933,815 
   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   

ราคาทุน 10,011,800,065 10,011,800,065 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,095,837,255) (1,912,866,250) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 7,915,962,810 8,098,933,815 
 

ค่าความนิยมเกดิจากการซื�อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั �งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพจิารณาว่าหน่วยสนิทรพัย์ 

ที�ก่อใหเ้กิดเงนิสด (CGU) คอืธุรกจิผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมจํานวน 9,725 ล้านบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลปิปินส์ และส่วนที�เหลอื 287 ลา้นบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที�เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจําทุกปี โดยกลุ่มกิจการ 

ไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดซึ�งพจิารณาจาก

การคํานวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใชค้ํานวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากประมาณการทางการเงนิที�คลอบคลุม

ระยะเวลาของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�กลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและกําลงัการผลติตาม

เงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า  
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่จํานวน 9,725 ล้านบาท สุทธจิากค่าเผื�อการด้อยค่าจํานวน 1,830 ล้านบาท เกดิจากการซื�อเงนิลงทุนในธุรกิจ

ไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส ์(Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิมูลค่าจากการใช้

ซึ�งมากกว่ามูลค่าตามบัญชีอยู่ประมาณ 3,138 ล้านบาท โดยมูลค่าจากการใช้คํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ�งอ้างอิง 

จากประมาณการทางการเงนิที�คลอบคลุมระยะเวลาคงเหลอืของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาขายไฟฟ้าและ

กําลังการผลิตเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนกระแสเงินสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของราคาขายไฟ 

ตามราคาตลาดและประมาณการปรมิาณไฟฟ้าที�จะขายตามกําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ซึ�งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร และใชอ้ตัราคดิลด

ที�รอ้ยละ 5.78 ต่อปี หากมกีารเพิ�มอตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1.27 ต่อปี จะทาํใหม้ลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืมคี่าเท่ากบัราคาตามบญัชสุีทธ ิ
 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจํานวน 183 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ�งเกิดจาก 

การซื�อเงนิลงทุนในธรุกจิไฟฟ้าในประเทศไทย มลูค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืคาํนวณดว้ยวธิมีลูค่าจากการใช ้ซึ�งคํานวณจากประมาณการ

กระแสเงนิสดที�อ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิที�ครอบคลุมระยะเวลาที�เหลืออยู่ของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา   

18 ถงึ 21 ปี โดยราคาขายไฟฟ้าและกําลงัการผลติเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ซึ�งได้รบัการอนุมตัจิากผู้บรหิารและ

ใชอ้ตัราคดิลดที�รอ้ยละ 6.1 ต่อปี 

376 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

109 

    

  งบการเงินรวม 

 

 

 

 

 

สิทธิในสญัญา 

ซื�อขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้สาย

ส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ  3,421,027,712 182,501,666 3,603,529,378 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่ 

มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 

 

4 (68,690,320) 

 

- (68,690,320) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแล้ว  3,352,337,392 182,501,666 3,534,839,058 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  3,352,337,392 182,501,666 3,534,839,058 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี  3,573,000 - 3,573,000 

การตดัจาํหน่าย   (455,178,953) (13,363,894) (468,542,847) 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์  (97,914,234) - (97,914,234) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  5,302,668 14,244,609 19,547,277 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  2,808,119,873 183,382,381 2,991,502,254 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทุน  7,036,149,961 271,515,648 7,307,665,609 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (3,880,525,182) (88,133,267) (3,968,658,449) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (347,504,906) - (347,504,906) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ  2,808,119,873 183,382,381 2,991,502,254 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเผื�อการด้อยค่าของสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อย 

สามแห่งจาํนวน 98 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 
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21 ค่าความนิยม สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม    

ราคาทุน 10,011,800,065 10,011,800,065 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,912,866,250) (1,851,816,296) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 8,098,933,815 8,159,983,769 
   

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม    

ราคาตามบญัชตีน้ปี 8,098,933,815 8,159,983,769 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (182,971,005) (61,049,954) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 7,915,962,810 8,098,933,815 
   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   

ราคาทุน 10,011,800,065 10,011,800,065 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,095,837,255) (1,912,866,250) 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 7,915,962,810 8,098,933,815 
 

ค่าความนิยมเกดิจากการซื�อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั �งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพจิารณาว่าหน่วยสนิทรพัย์ 

ที�ก่อใหเ้กิดเงนิสด (CGU) คอืธุรกจิผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมจํานวน 9,725 ล้านบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลปิปินส์ และส่วนที�เหลอื 287 ลา้นบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที�เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจําทุกปี โดยกลุ่มกิจการ 

ไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดซึ�งพจิารณาจาก

การคํานวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใชค้ํานวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากประมาณการทางการเงนิที�คลอบคลุม

ระยะเวลาของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�กลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและกําลงัการผลติตาม

เงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า  
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่จํานวน 9,725 ล้านบาท สุทธจิากค่าเผื�อการด้อยค่าจํานวน 1,830 ล้านบาท เกดิจากการซื�อเงนิลงทุนในธุรกิจ

ไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส ์(Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิมูลค่าจากการใช้

ซึ�งมากกว่ามูลค่าตามบัญชีอยู่ประมาณ 3,138 ล้านบาท โดยมูลค่าจากการใช้คํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ�งอ้างอิง 

จากประมาณการทางการเงนิที�คลอบคลุมระยะเวลาคงเหลอืของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาขายไฟฟ้าและ

กําลังการผลิตเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนกระแสเงินสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของราคาขายไฟ 

ตามราคาตลาดและประมาณการปรมิาณไฟฟ้าที�จะขายตามกําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ซึ�งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร และใชอ้ตัราคดิลด

ที�รอ้ยละ 5.78 ต่อปี หากมกีารเพิ�มอตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1.27 ต่อปี จะทาํใหม้ลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืมคี่าเท่ากบัราคาตามบญัชสุีทธ ิ
 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจํานวน 183 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ�งเกิดจาก 

การซื�อเงนิลงทุนในธรุกจิไฟฟ้าในประเทศไทย มลูค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืคาํนวณดว้ยวธิมีลูค่าจากการใช ้ซึ�งคํานวณจากประมาณการ

กระแสเงนิสดที�อ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิที�ครอบคลุมระยะเวลาที�เหลืออยู่ของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา   

18 ถงึ 21 ปี โดยราคาขายไฟฟ้าและกําลงัการผลติเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ซึ�งได้รบัการอนุมตัจิากผู้บรหิารและ

ใชอ้ตัราคดิลดที�รอ้ยละ 6.1 ต่อปี 

377เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563
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22 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

 

22.1 ยอดคงเหลอืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 
 

เงนิกู้ยมืระยะสั �นเป็นเงนิกู้ยมืระยะส ั �นในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯของบรษิทัย่อยจากสถาบนัการเงนิหลายแห่งและเป็นเงนิกู้ยมื 

ที�ไม่มหีลกัประกนั 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะส ั �นจากสถาบนัการเงนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 37,580,625 121,365,000 

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะสั �น 6,037,958,133 3,235,241,533 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น (6,076,958,272) (3,313,028,758) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด   

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,419,514 (5,997,150) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - 37,580,625 
 

22.2 วงเงนิกูย้มื 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจ้าํนวน 6,566 ลา้นบาท 

และ 20 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัจาํนวน 4,000 ลา้นบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการ 

มวีงเงนิกู้ยมืระยะส ั �นจาํนวน 6,582 ลา้นบาท และ 19 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัจาํนวน 4,000 ลา้นบาท) 
 

23 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 48,032,533 46,068,016 44,394,544 3,565,806 

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 260,847,032 170,776,251 - - 

ดอกเบี�ยคา้งจา่ย  311,161,484 546,326,722 95,359,804 174,276,070 

ภาษีมลูค่าเพิ�มคา้งจา่ย  746,011,988 633,966,465 - - 

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย  179,397,442 211,139,714 - - 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย  - 96,329,568 - 48,592,981 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

   และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า  - 12,012,544 - - 

อื�น ๆ  882,022,539 868,078,546 467,891,903 350,290,618 

รวมเจา้หนี�อื�น  2,427,473,018 2,584,697,826 607,646,251 576,725,475 
 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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24 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 

24.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 

 

24.1.1 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สทุธิ     

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 6,448,240,541 2,509,193,104 4,400,000,000 400,000,000 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 4,354,299,436 3,045,257,918 1,742,700,000 536,630,693 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 324,631,369 275,217,637 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (60,621,811) (75,338,431) (713,852) (550,381) 

 11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ     

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 22,454,338,893 28,902,579,434 6,000,000,000 10,400,000,000 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 42,256,531,324 46,780,786,303 21,690,806,000 23,530,089,269 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 8,259,585,008 - - - 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 3,683,152,093 3,681,122,905 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (320,903,502) (377,993,401) (20,805,287) (29,638,634) 

 76,332,703,816 78,986,495,241 27,670,000,713 33,900,450,635 

     

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

  

378 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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22 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

 

22.1 ยอดคงเหลอืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 
 

เงนิกูย้มืระยะสั �นเป็นเงนิกู้ยมืระยะส ั �นในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯของบรษิทัย่อยจากสถาบนัการเงนิหลายแห่งและเป็นเงนิกู้ยมื 

ที�ไม่มหีลกัประกนั 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะส ั �นจากสถาบนัการเงนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 37,580,625 121,365,000 

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะสั �น 6,037,958,133 3,235,241,533 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น (6,076,958,272) (3,313,028,758) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด   

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,419,514 (5,997,150) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - 37,580,625 
 

22.2 วงเงนิกูย้มื 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจ้าํนวน 6,566 ลา้นบาท 

และ 20 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัจาํนวน 4,000 ลา้นบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการ 

มวีงเงนิกู้ยมืระยะส ั �นจาํนวน 6,582 ลา้นบาท และ 19 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัจาํนวน 4,000 ลา้นบาท) 
 

23 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 48,032,533 46,068,016 44,394,544 3,565,806 

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 260,847,032 170,776,251 - - 

ดอกเบี�ยคา้งจา่ย  311,161,484 546,326,722 95,359,804 174,276,070 

ภาษีมลูค่าเพิ�มคา้งจา่ย  746,011,988 633,966,465 - - 

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย  179,397,442 211,139,714 - - 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย  - 96,329,568 - 48,592,981 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ      

   และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า  - 12,012,544 - - 

อื�น ๆ  882,022,539 868,078,546 467,891,903 350,290,618 

รวมเจา้หนี�อื�น  2,427,473,018 2,584,697,826 607,646,251 576,725,475 
 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

112 

 

24 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 

24.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 

 

24.1.1 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สทุธิ     

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 6,448,240,541 2,509,193,104 4,400,000,000 400,000,000 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 4,354,299,436 3,045,257,918 1,742,700,000 536,630,693 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 324,631,369 275,217,637 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (60,621,811) (75,338,431) (713,852) (550,381) 

 11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ     

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 22,454,338,893 28,902,579,434 6,000,000,000 10,400,000,000 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 42,256,531,324 46,780,786,303 21,690,806,000 23,530,089,269 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิยโูร 8,259,585,008 - - - 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 3,683,152,093 3,681,122,905 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (320,903,502) (377,993,401) (20,805,287) (29,638,634) 

 76,332,703,816 78,986,495,241 27,670,000,713 33,900,450,635 

     

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

  

379เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิที�ไม่มหีลกัประกนั ซึ�งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจาํนวน  

10,400 ลา้นบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 776 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 23,434 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จาํนวน 

10,800 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 793 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 24,067 ล้านบาท) ดงัรายละเอยีด

ต่อไปนี� 

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 

 
 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลอื 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ลา้นบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 

 

2 

 

3 

4,000 

 

2,400 

 

4,000 

4,000 

 

2,800 

 

4,000 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ชาํระคนืทุกหกเดอืน นับจาก

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ชาํระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 10,400 10,800    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 100 100 US LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ชาํระทุกหกเดอืน 

2 40 40 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2564 

ชาํระทุกหกเดอืน 

3 

 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2565 

ชาํระทุกหกเดอืน 

4 186 

 

203 

 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืน 

ภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 

ชาํระทุกหกเดอืน 

5 

 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

6 50 

 

50 

 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 776 793    

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจํานวน 18,503 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

จํานวน 771 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 23,177  ลา้นบาท สกุลเงนิยโูรจาํนวน 225 ลา้นยูโร หรอืเทยีบเท่า 8,260 ล้านบาท 

และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจาํนวน 174 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 4,008 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จํานวน 20,612 

ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 854 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรือเทยีบเท่า 25,759 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญ

ออสเตรเลยีจาํนวน 189 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 3,956 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ลา้นบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 174 273 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

2 124 229 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

3 85 163 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

4 169 269 MLR 6 เดอืน ลบอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

5 782 927 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

6 691 885 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกสามเดอืน 

7 67 80 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

8 48 61 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

9 5,968 6,650 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกสามเดอืน 

10 1,360 1,483 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

11 1,591 1,771 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

12 3,616 

 

3,795 

 

THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกสามเดอืน 

13 

 

3,828 

 

4,026 

 

THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชาํระทุกสามเดอืน 

รวม 18,503 20,612    

  

380 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิที�ไม่มหีลกัประกนั ซึ�งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจาํนวน  

10,400 ลา้นบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 776 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 23,434 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จาํนวน 

10,800 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 793 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 24,067 ล้านบาท) ดงัรายละเอยีด

ต่อไปนี� 

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 

 
 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลอื 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ลา้นบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 

 

2 

 

3 

4,000 

 

2,400 

 

4,000 

4,000 

 

2,800 

 

4,000 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ชาํระคนืทุกหกเดอืน นับจาก

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ชาํระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 10,400 10,800    

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 100 100 US LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ชาํระทุกหกเดอืน 

2 40 40 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2564 

ชาํระทุกหกเดอืน 

3 

 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2565 

ชาํระทุกหกเดอืน 

4 186 

 

203 

 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืน 

ภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 

ชาํระทุกหกเดอืน 

5 

 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

6 50 

 

50 

 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 776 793    

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจํานวน 18,503 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

จํานวน 771 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 23,177  ลา้นบาท สกุลเงนิยโูรจาํนวน 225 ลา้นยูโร หรอืเทยีบเท่า 8,260 ล้านบาท 

และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจาํนวน 174 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 4,008 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จํานวน 20,612 

ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 854 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรือเทยีบเท่า 25,759 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญ

ออสเตรเลยีจาํนวน 189 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 3,956 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ลา้นบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 174 273 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

2 124 229 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

3 85 163 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

4 169 269 MLR 6 เดอืน ลบอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกสามเดอืน 

5 782 927 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

6 691 885 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกสามเดอืน 

7 67 80 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

8 48 61 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

9 5,968 6,650 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกสามเดอืน 

10 1,360 1,483 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

11 1,591 1,771 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

12 3,616 

 

3,795 

 

THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกสามเดอืน 

13 

 

3,828 

 

4,026 

 

THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชาํระทุกสามเดอืน 

รวม 18,503 20,612    

  

381เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

115 

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 55 107 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกหกเดอืน 

2 19 22 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

3 189 211 LIBOR 6 เดอืน บวกอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

4 23 25 อตัราคงที�ต่อปี 

 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

5 

 

85 89 

 

LIBOR 3 เดอืน บวกอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชาํระทุกสามเดอืน 

6 

 

200 200 

 

LIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชาํระทุกหกเดอืน 

7 

 

200 200 

 

LIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 771 854    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิยโูร 

 
 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านยโูร) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านยโูร) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 225 - 

 

EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2568 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

รวม 225 -    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 

 
 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 174 189 

 

อตัราลอยตวับวกอตัราส่วน

เพิ�มต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืน ชาํระทุกสามเดอืน 

 

รวม 174 189    

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

116 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที�มหีลักประกนัโดยการจํานองที�ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ

จํานําอุปกรณ์ที�ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิสํารองเพื�อการชําระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี�ยที�จะครบกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าไฟฟ้า (ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ข้อ 13) อกีทั �งบรษิทัย่อยไดนํ้าสทิธิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า สญัญาซื�อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบํารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั

เจา้หนี�เงนิกู้ตามเงื�อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากนี� บรษิทัย่อยตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและขอ้จาํกดับางประการตามที�ได้

กําหนดไว ้อาทเิช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี�สนิต่อสว่นของเจา้ของตามอตัราที�ระบใุนสญัญา เป็นตน้ 

 

นอกจากนี�ภายใตส้ญัญากูย้มืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหา้แห่ง บรษิัทย่อยดงักล่าวต้องนําใบหุน้สามญัไปคํ�าประกนัเงนิกู้ยมื

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 17.2 

 

24.1.2 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ  

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 84,740,825,469 86,781,357,598 34,836,530,947 42,670,217,548 

     

กระแสเงินสด     

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาว 7,873,505,003 20,219,362,773 - 7,609,105,000 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (5,926,429,386) (19,055,327,830) (400,000,000) (13,615,180,000) 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (26,245,017) (40,158,859) - (7,620,100) 

     

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด     

หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     

- เงินปันผลรับจาก

บรษิทัย่อย 

- - (280,876,885) (288,515,539) 

- ดอกเบ�ยีรบัจาก

บรษิทัยอ่ย 

- - (279,228,846) - 

- เงนิใหก้ยู้มืระยะ

ยาวแก่บรษิทัย่อย 

- - - (288,515,539) 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (820,103,362) (2,058,736,760) (73,108,231) (1,267,274,423) 

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา

เงนิกูย้มืรอตดับญัช ี

 

102,577,642 

 

136,617,698 

 

8,669,876 

 

24,314,000 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,455,123,002 (1,242,289,151) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

  

382 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

115 

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 55 107 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 

ชาํระทุกหกเดอืน 

2 19 22 อตัราคงที�ต่อปี ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชาํระทุกหกเดอืน 

3 189 211 LIBOR 6 เดอืน บวกอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

4 23 25 อตัราคงที�ต่อปี 

 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

5 

 

85 89 

 

LIBOR 3 เดอืน บวกอตัราส่วน

เพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชาํระทุกสามเดอืน 

6 

 

200 200 

 

LIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชาํระทุกหกเดอืน 

7 

 

200 200 

 

LIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2567 

ชาํระทุกหกเดอืน 

รวม 771 854    

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 

 
 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านยโูร) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านยโูร) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 225 - 

 

EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชาํระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2568 

ชาํระทุกหกเดอืน 

 

รวม 225 -    

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 

 
 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 174 189 

 

อตัราลอยตวับวกอตัราส่วน

เพิ�มต่อปี 

ชาํระคนืทุกสามเดอืน ชาํระทุกสามเดอืน 

 

รวม 174 189    

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

116 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที�มหีลักประกนัโดยการจํานองที�ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ

จํานําอุปกรณ์ที�ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิสํารองเพื�อการชําระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี�ยที�จะครบกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าไฟฟ้า (ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ข้อ 13) อกีทั �งบรษิทัย่อยไดนํ้าสทิธิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า สญัญาซื�อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบํารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั

เจา้หนี�เงนิกู้ตามเงื�อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากนี� บรษิทัย่อยตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและขอ้จาํกดับางประการตามที�ได้

กําหนดไว ้อาทเิช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี�สนิต่อสว่นของเจา้ของตามอตัราที�ระบใุนสญัญา เป็นตน้ 

 

นอกจากนี�ภายใตส้ญัญากูย้มืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหา้แห่ง บรษิัทย่อยดงักล่าวต้องนําใบหุน้สามญัไปคํ�าประกนัเงนิกู้ยมื

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 17.2 

 

24.1.2 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ  

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 84,740,825,469 86,781,357,598 34,836,530,947 42,670,217,548 

     

กระแสเงินสด     

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาว 7,873,505,003 20,219,362,773 - 7,609,105,000 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (5,926,429,386) (19,055,327,830) (400,000,000) (13,615,180,000) 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (26,245,017) (40,158,859) - (7,620,100) 

     

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด     

หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     

- เงินปันผลรับจาก

บรษิทัย่อย 

- - (280,876,885) (288,515,539) 

- ดอกเบ�ยีรบัจาก

บรษิทัยอ่ย 

- - (279,228,846) - 

- เงนิใหก้ยู้มืระยะ

ยาวแก่บรษิทัย่อย 

- - - (288,515,539) 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (820,103,362) (2,058,736,760) (73,108,231) (1,267,274,423) 

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา

เงนิกู้ยมืรอตดับญัช ี

 

102,577,642 

 

136,617,698 

 

8,669,876 

 

24,314,000 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,455,123,002 (1,242,289,151) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

  

383เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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24.1.3 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 60,654,517,949 57,435,860,674 27,370,160,374 29,612,510,795 

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปี 15,678,185,867 21,550,634,567 299,840,339 4,287,939,840 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

24.1.4 วงเงนิกูย้มื 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ได้เบกิใช ้(ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจ้าํนวน 50 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ) 

 

24.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�น สทุธิ 

 

กลุ่มกิจการมเีงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�นเป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรือเทยีบเท่า  

487 ลา้นบาท ซึ�งเป็นเงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกค้าในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และจะตอ้งจ่ายคนื

ใหก้บัลูกคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568  

 

24.2.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2563 

 หมายเหต ุ บาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�รายงานไวเ้ดมิ  - 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก 4 574,315,266 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแลว้  574,315,266 

   

กระแสเงินสด   

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว  (111,150,396) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด   

การตดัจาํหน่ายส่วนลด  22,460,575 

ผลต่างจากการแปลงค่าขอ้มลูทางการเงนิ  1,356,843 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  486,982,288 

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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24.2.2 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นมดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 บาท 
  

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  103,471,913 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 383,510,375 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธ ิ 486,982,288 
 

25 หุ้นกู้ 

 

รายละเอยีดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หุน้กู ้ 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360 

หกั  สว่นของหุน้กูท้ ี�ถงึกําหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี - - - - 

หุน้กู ้สทุธ ิ 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360 
 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 4,786,803,360 5,084,006,560 

(กําไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�น 254,762,720 (297,203,200) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 5,041,566,080 4,786,803,360 
 

หุน้กูเ้ป็นหุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยนจาํนวน 17,120 ล้านเยน ซึ�งมกีําหนดไถ่ถอนเมื�อครบกําหนด  

7 ปี ในวนัที� 10 มนีาคม พ.ศ. 2565 หุน้กู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี และมกีําหนดชําระดอกเบี�ยทุกหกเดอืน บรษิัทตอ้งปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดและขอ้จาํกดัตามที�ไดก้ําหนดไว ้อาท ิการดาํรงอตัราส่วนของหนี�สนิต่อสว่นของเจา้ของตามอตัราที�ระบุในสญัญา เป็นตน้ 
 

นอกจากนี�บริษัทได้ลงนามในสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี�ยล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ�ง  

เพื�อช่วยบรหิารความเสี�ยงที�เกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย สาํหรบัหุน้กู้จํานวน 17,120 ล้านเยน ซึ�งแปลงค่า

เป็นสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ จาํนวน 143 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ที�อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั �งนี� การทาํรายการขา้งตน้ไม่เป็นไปตามขอ้กําหนด

ของการบญัชป้ีองกันความเสี�ยง เนื�องจากการแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศไม่ถูกเปลี�ยนเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน 

ของบรษิทั ดงันั �น สญัญาดงักล่าวขา้งต้นจะรบัรูเ้ป็นรายการถือไว้เพื�อคา้และรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 

ในกําไรหรอืขาดทุนทนัท ีซึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

384 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

117 

 

24.1.3 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  11,066,549,535 5,754,330,228 6,141,986,148 936,080,312 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 60,654,517,949 57,435,860,674 27,370,160,374 29,612,510,795 

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปี 15,678,185,867 21,550,634,567 299,840,339 4,287,939,840 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 87,399,253,351 84,740,825,469 33,811,986,861 34,836,530,947 

 

24.1.4 วงเงนิกูย้มื 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ได้เบกิใช ้(ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจ้าํนวน 50 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ) 

 

24.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�น สทุธิ 

 

กลุ่มกิจการมเีงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�นเป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรือเทยีบเท่า  

487 ลา้นบาท ซึ�งเป็นเงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกค้าในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และจะตอ้งจ่ายคนื

ใหก้บัลูกคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568  

 

24.2.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2563 

 หมายเหต ุ บาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�รายงานไวเ้ดมิ  - 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิร ั �งแรก 4 574,315,266 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตามที�ปรบัปรุงแลว้  574,315,266 

   

กระแสเงินสด   

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว  (111,150,396) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด   

การตดัจาํหน่ายส่วนลด  22,460,575 

ผลต่างจากการแปลงค่าขอ้มลูทางการเงนิ  1,356,843 

ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ  486,982,288 

 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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24.2.2 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นมดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 

 บาท 
  

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  103,471,913 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 383,510,375 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธ ิ 486,982,288 
 

25 หุ้นกู้ 

 

รายละเอยีดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หุน้กู ้ 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360 

หกั  สว่นของหุน้กูท้ ี�ถงึกําหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี - - - - 

หุน้กู ้สทุธ ิ 5,041,566,080 4,786,803,360 5,041,566,080 4,786,803,360 
 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 4,786,803,360 5,084,006,560 

(กําไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�น 254,762,720 (297,203,200) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 5,041,566,080 4,786,803,360 
 

หุน้กูเ้ป็นหุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยนจาํนวน 17,120 ล้านเยน ซึ�งมกีําหนดไถ่ถอนเมื�อครบกําหนด  

7 ปี ในวนัที� 10 มนีาคม พ.ศ. 2565 หุน้กู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี และมกีําหนดชําระดอกเบี�ยทุกหกเดอืน บรษิัทตอ้งปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดและขอ้จาํกดัตามที�ไดก้ําหนดไว ้อาท ิการดาํรงอตัราส่วนของหนี�สนิต่อสว่นของเจา้ของตามอตัราที�ระบุในสญัญา เป็นตน้ 
 

นอกจากนี�บริษัทได้ลงนามในสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี�ยล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ�ง  

เพื�อช่วยบรหิารความเสี�ยงที�เกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย สาํหรบัหุน้กู้จํานวน 17,120 ล้านเยน ซึ�งแปลงค่า

เป็นสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ จาํนวน 143 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ที�อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั �งนี� การทาํรายการขา้งตน้ไม่เป็นไปตามขอ้กําหนด

ของการบญัชป้ีองกันความเสี�ยง เนื�องจากการแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศไม่ถูกเปลี�ยนเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน 

ของบรษิทั ดงันั �น สญัญาดงักล่าวขา้งต้นจะรบัรูเ้ป็นรายการถือไว้เพื�อคา้และรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 

ในกําไรหรอืขาดทุนทนัท ีซึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 
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26 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใช ้

     ประโยชน์ภายใน 12 เดอืน 31,626,670 31,053,279 - - 

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใช ้

     ประโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 971,233,064 598,785,290 - - 

 1,002,859,734 629,838,569 - - 
     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่าย 

      ชําระภายใน 12 เดอืน (162,298,474) (185,902,022) - - 

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่าย 

      ชําระเกนิกว่า 12 เดอืน (2,806,874,294) (2,867,941,627) - - 

 (2,969,172,768) (3,053,843,649) - - 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สทุธิ (1,966,313,034) (2,424,005,080) - - 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

ณ วนัที� 1 มกราคม   (2,424,005,080) (2,916,285,429) - - 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงาน 

   ทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก  

 

4 480,639,892 - - - 

ณ วนัที� 1 มกราคม - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  (1,943,365,188) (2,916,285,429) - - 

เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ   (24,677,899) 259,209,271 - - 

เพิ�ม / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั      

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น  39,572,078 13,536,910 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (37,842,025) 219,534,168 - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  (1,966,313,034) (2,424,005,080) - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใช ้

     ประโยชน์ภายใน 12 เดอืน 31,626,670 31,053,279 - - 

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใช ้

     ประโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 971,233,064 598,785,290 - - 

 1,002,859,734 629,838,569 - - 
     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่าย 

      ชําระภายใน 12 เดอืน (162,298,474) (185,902,022) - - 

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่าย 

      ชําระเกนิกว่า 12 เดอืน (2,806,874,294) (2,867,941,627) - - 

 (2,969,172,768) (3,053,843,649) - - 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สทุธิ (1,966,313,034) (2,424,005,080) - - 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

ณ วนัที� 1 มกราคม   (2,424,005,080) (2,916,285,429) - - 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานรายงาน 

   ทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก  

 

4 480,639,892 - - - 

ณ วนัที� 1 มกราคม - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  (1,943,365,188) (2,916,285,429) - - 

เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ   (24,677,899) 259,209,271 - - 

เพิ�ม / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั      

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น  39,572,078 13,536,910 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (37,842,025) 219,534,168 - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  (1,966,313,034) (2,424,005,080) - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 ค่าเผื�อวสัดสุาํรอง

คลงัล้าสมยั 
 บาท 

  
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 62,130,757 
เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 62,130,757 

  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 62,130,757 
เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ (62,130,757) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 

 

 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 ค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 
 บาท 

  
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 62,130,757 
(เพิ�ม) / ลด ในกําไรหรอืขาดทนุ - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 62,130,757 

  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 62,130,757 
(เพิ�ม) / ลด ในกําไรหรอืขาดทนุ (62,130,757) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจาํนวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ

มกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษนีั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย ์

ภาษีเงนิไดจ้าํนวน 948 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จํานวน 504 ล้านบาท) ที�เกดิจากรายการผลขาดทุนทางภาษีสะสม จํานวน 4,742 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2562 จํานวน 2,518 ล้านบาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวน 1,351 ล้านบาท  

จะหมดอายุใน พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2562 จาํนวน 194 ลา้นบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2563) 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 ค่าเผื�อวสัดสุาํรอง

คลงัล้าสมยั 
 บาท 

  
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 62,130,757 
เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 62,130,757 

  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 62,130,757 
เพิ�ม / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทนุ (62,130,757) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 

 

 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 ค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 
 บาท 

  
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 62,130,757 
(เพิ�ม) / ลด ในกําไรหรอืขาดทนุ - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 62,130,757 

  
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 62,130,757 
(เพิ�ม) / ลด ในกําไรหรอืขาดทนุ (62,130,757) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจาํนวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ

มกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษนีั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย ์

ภาษีเงนิไดจ้าํนวน 948 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จํานวน 504 ล้านบาท) ที�เกดิจากรายการผลขาดทุนทางภาษีสะสม จํานวน 4,742 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2562 จํานวน 2,518 ล้านบาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวน 1,351 ล้านบาท  

จะหมดอายุใน พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2562 จาํนวน 194 ลา้นบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2563) 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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27 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี   1,982,621,801 1,375,071,901 115,490,000 115,490,000 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น  581,154,211 602,268,487 - - 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น - ตน้ทุนทางการเงนิ  65,104,490 50,145,172 - - 

การจ่ายชาํระค่ารื�อถอน  (1,304,540) - - - 

จดัประเภทไปเป็นเจา้หนี�อื�น 19 (ก) (115,490,000) - (115,490,000) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (10,119,609) (44,863,759) - - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี   2,501,966,353 1,982,621,801 - 115,490,000 

 

28 หนี�สินไมห่มุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 746,628,319 791,715,579 - - 

เงนิรบัล่วงหน้า  - 501,473,251 - - 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 

 

- 172,419,084 - - 

อื�น ๆ  45,868,867 59,387,726 2,046,871 20,649,926 

รวมหนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น  792,497,186 1,524,995,640 2,046,871 20,649,926 

 

29 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดคงเหลอืต้นปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 

จดัสรรระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 

 

ตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องตั �งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลังจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย 

ไม่สามารถจดัสรรได ้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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30 รายได้จากการขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 19,098,122,769 11,501,242,249 - - 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 10,929,972,091 19,011,182,790 - - 

รายไดค่้าบรกิาร 672,511,172 696,570,907 - - 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 30,700,606,032 31,208,995,946 - - 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการแสดงรายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศฟิลปิปินสต์ามที�เคยแสดง

รวมในรายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4.2  

 

31 ต้นทนุขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 13,266,487,158 9,683,982,325 - - 

ตน้ทุนการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 11,387,014,569 17,513,441,571 - - 

ตน้ทุนค่าบรกิาร 604,347,867 690,324,232 - - 

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 25,257,849,594 27,887,748,128 - - 

 

32 เงินปันผลรบัและรายได้อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 - - 7,185,683,631 8,226,594,068 

ดอกเบี�ยรบั  260,383,199 584,353,285 2,518,915,936 1,646,731,588 

รายไดค่้าเช่าพื�นที�และค่าบรกิาร  42,127,440 55,065,096 256,324,216 248,037,370 

รายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย (Adder)*  1,837,581,224 1,990,153,849 - - 

อื�น ๆ  272,597,547 265,394,403 240,943,867 21,429,723 

รวมรายไดอ้ื�น  2,412,689,410 2,894,966,633 10,201,867,650 10,142,792,749 

 

* รายได้ส่วนเพิ�มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที�ได้รบัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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27 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี   1,982,621,801 1,375,071,901 115,490,000 115,490,000 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น  581,154,211 602,268,487 - - 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น - ตน้ทุนทางการเงนิ  65,104,490 50,145,172 - - 

การจ่ายชาํระค่ารื�อถอน  (1,304,540) - - - 

จดัประเภทไปเป็นเจา้หนี�อื�น 19 (ก) (115,490,000) - (115,490,000) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (10,119,609) (44,863,759) - - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี   2,501,966,353 1,982,621,801 - 115,490,000 

 

28 หนี�สินไมห่มุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39.4 746,628,319 791,715,579 - - 

เงนิรบัล่วงหน้า  - 501,473,251 - - 

เจา้หนี�สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 

 

- 172,419,084 - - 

อื�น ๆ  45,868,867 59,387,726 2,046,871 20,649,926 

รวมหนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น  792,497,186 1,524,995,640 2,046,871 20,649,926 

 

29 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดคงเหลอืต้นปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 

จดัสรรระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 

 

ตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องตั �งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลังจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย 

ไม่สามารถจดัสรรได ้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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30 รายได้จากการขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 19,098,122,769 11,501,242,249 - - 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 10,929,972,091 19,011,182,790 - - 

รายไดค่้าบรกิาร 672,511,172 696,570,907 - - 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 30,700,606,032 31,208,995,946 - - 

 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการแสดงรายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศฟิลปิปินสต์ามที�เคยแสดง

รวมในรายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 4.2  

 

31 ต้นทนุขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 13,266,487,158 9,683,982,325 - - 

ตน้ทุนการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 11,387,014,569 17,513,441,571 - - 

ตน้ทุนค่าบรกิาร 604,347,867 690,324,232 - - 

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 25,257,849,594 27,887,748,128 - - 

 

32 เงินปันผลรบัและรายได้อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 

      

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 17.5 - - 7,185,683,631 8,226,594,068 

ดอกเบี�ยรบั  260,383,199 584,353,285 2,518,915,936 1,646,731,588 

รายไดค่้าเช่าพื�นที�และค่าบรกิาร  42,127,440 55,065,096 256,324,216 248,037,370 

รายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย (Adder)*  1,837,581,224 1,990,153,849 - - 

อื�น ๆ  272,597,547 265,394,403 240,943,867 21,429,723 

รวมรายไดอ้ื�น  2,412,689,410 2,894,966,633 10,201,867,650 10,142,792,749 

 

* รายได้ส่วนเพิ�มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที�ได้รบัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

ค่าใช้จา่ยที�รวมอยู่ในการคาํนวณกําไรสทุธสิามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,131,380,018 3,066,936,298 34,441,483 39,976,983 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 88,204,434 296,549,767 - 2,830,000,000 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 174,144,955 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 182,971,005 61,049,954 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 1,239,411,531 3,576,015 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 97,914,234 249,590,672 - - 

ค่าซ่อมบาํรุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า 713,147,746 698,685,835 - - 

ค่าใช้จา่ยเกี�ยวกบัพนักงาน 2,170,328,543 2,257,494,077 552,301,929 631,068,971 

 

34 ต้นทนุทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบี�ยจา่ย 2,361,914,693 3,981,212,498 960,649,397 1,558,505,847 

ดอกเบี�ยจา่ย - สญัญาอนุพนัธ ์ 1,243,645,596 - 472,783,337 - 

ขาดทนุ (กําไร) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน     

    จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 351,310,798 (2,998,686,792) 181,654,489 (2,308,686,575) 

ตน้ทนุทางการเงนิอื�น 263,784,833 270,944,604 39,292,936 83,170,859 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 4,220,655,920 1,253,470,310 1,654,380,159 (667,009,869) 

 

35 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจบุนั 997,422,601 1,118,107,941 - - 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 24,677,899 (259,209,271) - - 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 1,022,100,500 858,898,670 - - 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจาํนวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กําไรก่อนภาษ ี 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094 

     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 20 20 20 

ผลคณูของกําไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีี�ใช ้ 1,956,394,298 2,797,102,765 1,482,585,234 1,458,022,819 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (459,832,425) (1,427,604,983) (1,440,225,043) (1,652,725,012) 

ค่าใช้จา่ยที�ไม่สามารถหกัภาษ ี 84,800,419 603,907,945 108,170,679 657,465,655 

รายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายที�มสีทิธ ิ

   หกัไดเ้พิ�มขึ�น 

 

(917,708,338) 

 

(366,759,188) 

 

(456,131,932) 

 

- 

การใชข้าดทนุทางภาษซีึ�งยงัไมร่บัรู ้ (2,012,433) (464,015,324) - (462,763,462) 

ขาดทนุทางภาษีสาํหรบัปีที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็น     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 828,928,991 581,563,115 305,601,062 - 

ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี (967,607,010) (1,280,995,411) - - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศที�กลุ่มกจิการ 

   ดาํเนินกจิการอยู ่

 

499,136,998 

 

415,699,751 

 

- 

 

- 

ภาษเีงนิได ้ 1,022,100,500 858,898,670 - - 

 

อตัราภาษีเงนิที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกิจการและบรษิทั คอื อตัรารอ้ยละ 10.45 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั (พ.ศ. 2562  

รอ้ยละ 6.14 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั)  

 

36 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ออกและ 

ชําระแล้วในระหวา่งปีหกัดว้ยจาํนวนหุน้ทุนซื�อคนื 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

กําไรสทุธทิี�เป็นของบรษิทัใหญ่ (บาท) 8,733,030,898 13,059,235,793 7,412,926,169 7,290,114,094 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) 16.59 24.81 14.08 13.85 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างงวดที�นําเสนอรายงาน ดงันั �น จงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

ค่าใช้จา่ยที�รวมอยู่ในการคาํนวณกําไรสทุธสิามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,131,380,018 3,066,936,298 34,441,483 39,976,983 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 88,204,434 296,549,767 - 2,830,000,000 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 174,144,955 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 182,971,005 61,049,954 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 1,239,411,531 3,576,015 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 97,914,234 249,590,672 - - 

ค่าซ่อมบาํรุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า 713,147,746 698,685,835 - - 

ค่าใช้จา่ยเกี�ยวกบัพนักงาน 2,170,328,543 2,257,494,077 552,301,929 631,068,971 

 

34 ต้นทนุทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบี�ยจา่ย 2,361,914,693 3,981,212,498 960,649,397 1,558,505,847 

ดอกเบี�ยจา่ย - สญัญาอนุพนัธ ์ 1,243,645,596 - 472,783,337 - 

ขาดทนุ (กําไร) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน     

    จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 351,310,798 (2,998,686,792) 181,654,489 (2,308,686,575) 

ตน้ทนุทางการเงนิอื�น 263,784,833 270,944,604 39,292,936 83,170,859 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 4,220,655,920 1,253,470,310 1,654,380,159 (667,009,869) 

 

35 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจบุนั 997,422,601 1,118,107,941 - - 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 24,677,899 (259,209,271) - - 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 1,022,100,500 858,898,670 - - 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจาํนวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กําไรก่อนภาษ ี 9,781,971,491 13,985,513,827 7,412,926,169 7,290,114,094 

     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 20 20 20 

ผลคณูของกําไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีี�ใช ้ 1,956,394,298 2,797,102,765 1,482,585,234 1,458,022,819 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (459,832,425) (1,427,604,983) (1,440,225,043) (1,652,725,012) 

ค่าใช้จา่ยที�ไม่สามารถหกัภาษ ี 84,800,419 603,907,945 108,170,679 657,465,655 

รายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายที�มสีทิธ ิ

   หกัไดเ้พิ�มขึ�น 

 

(917,708,338) 

 

(366,759,188) 

 

(456,131,932) 

 

- 

การใชข้าดทนุทางภาษซีึ�งยงัไมร่บัรู ้ (2,012,433) (464,015,324) - (462,763,462) 

ขาดทนุทางภาษีสาํหรบัปีที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็น     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 828,928,991 581,563,115 305,601,062 - 

ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี (967,607,010) (1,280,995,411) - - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศที�กลุ่มกจิการ 

   ดาํเนินกจิการอยู ่

 

499,136,998 

 

415,699,751 

 

- 

 

- 

ภาษเีงนิได ้ 1,022,100,500 858,898,670 - - 

 

อตัราภาษีเงนิที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกิจการและบรษิทั คอื อตัรารอ้ยละ 10.45 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั (พ.ศ. 2562  

รอ้ยละ 6.14 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั)  

 

36 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ออกและ 

ชําระแล้วในระหวา่งปีหกัดว้ยจาํนวนหุน้ทุนซื�อคนื 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

กําไรสทุธทิี�เป็นของบรษิทัใหญ่ (บาท) 8,733,030,898 13,059,235,793 7,412,926,169 7,290,114,094 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) 16.59 24.81 14.08 13.85 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างงวดที�นําเสนอรายงาน ดงันั �น จงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 
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37 เงินปันผลจ่าย 

 

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 2 เมษายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นแล้วเมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2563 และในการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อวนัที� 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าว นอกจากนี�ผูถ้อืหุน้

ได้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงานของหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2562 ในอตัราหุ ้นละ 3.25 บาท 

สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 1,711 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื�อวันที�  

16 กนัยายน พ.ศ. 2562  

 

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 20 สงิหาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการได้อนุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 3.00 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุน้

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,579 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 17 กนัยายน พ.ศ. 2563  

 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2562 ผูถ้อืหุ้นได้อนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงาน

สาํหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ในอตัราหุน้ละ 3.50 บาท สําหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวน

เงนิทั �งสิ�น 1,843 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2562  

 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทเมื�อวนัที� 23 สงิหาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2562 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น 

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 16 กนัยายน พ.ศ. 2562 

 

38 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสาํหรบักิจการผลิตไฟฟ้า โดยบรษิทัย่อยสบิแห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการได้รบัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบิุคคลสาํหรบักําไร

สุทธทิี�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะ 

ที�เป็นบรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิัทย่อยทั �งหมดนี�จะตอ้งปฏบิตัติามเง ื�อนไขและขอ้กําหนดต่างๆ 

ตามที�ระบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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39 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ 

โดยทางตรงหรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ทําหน้าที�ถอืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการที�เป็น

บรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัรวมความถงึ บรษิัทร่วมและบุคคลซึ�งถอืหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีง 

ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มและมอีิทธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิัท ผู้บรหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �ง

สมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอีํานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจงูใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบั

บุคคลเหล่านั �น 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกิจการคํานึงถึงเนื�อหาของความสมัพนัธ์

มากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ�งเป็นบรษิทัร่วมทุน

ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ�งถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 25.41 และ รอ้ยละ 

23.94 ตามลําดบั หุน้ที�เหลอือยู่ถอืโดยนักลงทุนทั �วไป 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 17 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

39.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     
รายไดค่้าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7,026 8,021 - - 

     
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,877 3,004 - - 

     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10,930 12,118 - - 
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37 เงินปันผลจ่าย 

 

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 2 เมษายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นแล้วเมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2563 และในการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อวนัที� 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าว นอกจากนี�ผูถ้อืหุน้

ได้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงานของหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2562 ในอตัราหุ ้นละ 3.25 บาท 

สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 1,711 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื�อวันที�  

16 กนัยายน พ.ศ. 2562  

 

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 20 สงิหาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการได้อนุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 3.00 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุน้

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,579 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 17 กนัยายน พ.ศ. 2563  

 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2562 ผูถ้อืหุ้นได้อนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงาน

สาํหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ในอตัราหุน้ละ 3.50 บาท สําหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวน

เงนิทั �งสิ�น 1,843 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2562  

 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทเมื�อวนัที� 23 สงิหาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2562 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น 

เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 16 กนัยายน พ.ศ. 2562 

 

38 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสาํหรบักิจการผลิตไฟฟ้า โดยบรษิทัย่อยสบิแห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการได้รบัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบิุคคลสาํหรบักําไร

สุทธทิี�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะ 

ที�เป็นบรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิัทย่อยทั �งหมดนี�จะตอ้งปฏบิตัติามเง ื�อนไขและขอ้กําหนดต่างๆ 

ตามที�ระบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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39 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ 

โดยทางตรงหรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ทําหน้าที�ถอืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการที�เป็น

บรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัรวมความถงึ บรษิัทร่วมและบุคคลซึ�งถอืหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีง 

ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มและมอีิทธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิัท ผู้บรหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �ง

สมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอีํานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจงูใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบั

บุคคลเหล่านั �น 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกิจการคํานึงถึงเนื�อหาของความสมัพนัธ์

มากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ�งเป็นบรษิทัร่วมทุน

ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ�งถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 25.41 และ รอ้ยละ 

23.94 ตามลําดบั หุน้ที�เหลอือยู่ถอืโดยนักลงทุนทั �วไป 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 17 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

39.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     
รายไดค่้าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7,026 8,021 - - 

     
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,877 3,004 - - 

     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10,930 12,118 - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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39.2 ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ลูกหนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,149 1,530 - - 

     

ลูกหนี�การคา้จากการใหบ้รกิาร     

   ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,655 1,969 - - 

     

ลูกหนี�อื�น - ดอกเบี�ยคา้งรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 2,279 788 

   - บรษิทัร่วม 341 273 341 273 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 - - - 

 342 273 2,620 1,061 

     

ลูกหนี�อื�น - เงนิปันผลคา้งรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 227 227 

   - การร่วมคา้ 532 813 532 813 

 532 813 759 1,040 

     

ลูกหนี�อื�น - อื�นๆ     

   - บรษิทัยอ่ย - - 43 33 

   - การร่วมคา้ 78 175 3 3 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 29 - - 

 78 204 46 36 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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39.3 ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้าจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม 

  

เงินลงทุนขั �นต้นตามสญัญาเช่า 

มลูค่าปัจจบุนัของ 

จาํนวนเงินขั �นตํ�า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ระยะเวลาไม่เกนิหนึ�งปี 4,211 4,238 1,467 1,356 

   - ระยะเวลาที�เกนิหนึ�งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 15,001 15,862 3,001 3,338 

   - ระยะเวลาที�เกนิหา้ปี 33,138 35,890 12,945 13,479 

 52,350 55,990 17,413 18,173 

หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (34,937) (37,817)   

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิขั �นตํ�า 17,413 18,173   
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,467 1,356 

   - จะไดร้บัเกินกวา่ 12 เดอืน   15,946 16,817 

   17,413 18,173 

 

39.4 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี� อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เจา้หนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 5 8 - - 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 106 85 - - 

 111 93 - - 
     

เจา้หนี�อื�น     

   - บรษิทัยอ่ย - - 44 4 

   - การร่วมคา้ 48 46 - - 

 48 46 44 4 
     

เงนิรบัล่วงหน้า      

   - การร่วมคา้     

      - ส่วนที�หมุนเวยีน 261 171 - - 

      - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 747 792 - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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39.2 ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ลูกหนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,149 1,530 - - 

     

ลูกหนี�การคา้จากการใหบ้รกิาร     

   ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,655 1,969 - - 

     

ลูกหนี�อื�น - ดอกเบี�ยคา้งรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 2,279 788 

   - บรษิทัร่วม 341 273 341 273 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 - - - 

 342 273 2,620 1,061 

     

ลูกหนี�อื�น - เงนิปันผลคา้งรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 227 227 

   - การร่วมคา้ 532 813 532 813 

 532 813 759 1,040 

     

ลูกหนี�อื�น - อื�นๆ     

   - บรษิทัยอ่ย - - 43 33 

   - การร่วมคา้ 78 175 3 3 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 29 - - 

 78 204 46 36 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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39.3 ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้าจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม 

  

เงินลงทุนขั �นต้นตามสญัญาเช่า 

มลูค่าปัจจบุนัของ 

จาํนวนเงินขั �นตํ�า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ระยะเวลาไม่เกนิหนึ�งปี 4,211 4,238 1,467 1,356 

   - ระยะเวลาที�เกนิหนึ�งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 15,001 15,862 3,001 3,338 

   - ระยะเวลาที�เกนิหา้ปี 33,138 35,890 12,945 13,479 

 52,350 55,990 17,413 18,173 

หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (34,937) (37,817)   

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิขั �นตํ�า 17,413 18,173   
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,467 1,356 

   - จะไดร้บัเกินกวา่ 12 เดอืน   15,946 16,817 

   17,413 18,173 

 

39.4 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี� อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เจา้หนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 5 8 - - 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 106 85 - - 

 111 93 - - 
     

เจา้หนี�อื�น     

   - บรษิทัยอ่ย - - 44 4 

   - การร่วมคา้ 48 46 - - 

 48 46 44 4 
     

เงนิรบัล่วงหน้า      

   - การร่วมคา้     

      - ส่วนที�หมุนเวยีน 261 171 - - 

      - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 747 792 - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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39.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   - บรษิทัยอ่ย     

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี - - 186 1,862 

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกวา่ 1 ปี - - 49,659 48,658 

 - - 49,845 50,520 

   - บรษิทัร่วม     

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี 7 - 7 - 

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกวา่ 1 ปี 1,224 1,231 1,224 1,231 

 1,231 1,231 1,231 1,231 

     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่     

        - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชําระภายใน 1 ปี 1 - - - 

        - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชําระเกนิกวา่ 1 ปี 67 - - - 

 68 - - - 

รวมเงนิใหกู้้ยมืระยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,299 1,231 51,076 51,751 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท 

    

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามที�รายงานไวเ้ดมิ   1,231 51,751 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงาน     

   ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 4 69 - 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  1,300 51,751 

    

กระแสเงินสด    

รบัชาํระคนืระหว่างปี  (1) (273) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด    

หกักลบรายการรบัชาํระคนืเงนิตน้กบั    

   การจ่ายดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิั *ท( )  - (402) 

ยอดคงเหลอืปลายปี  1,299 51,076 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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เมื�อวนัที� 1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 บรษิทัและเอ็กโก พลสั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ไดล้งนามในสญัญากูย้มืเงนิระยะยาวเพื�อทาํการแปลง

ตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ออกโดยเอ็กโก พลสั ให้เป็นเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่เอ็กโก พลสั จํานวน 49,094 ล้านบาท เงนิให้กู้ยมื

ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี ทั �งนี� ผูกู้จ้ะตอ้งชําระคนืเงนิตน้ใหแ้ก่ผู้ใหกู้เ้มื�อผูใ้หกู้้เรยีกชําระ โดยมกีําหนดชําระคนืเงนิต้น

ทั �งหมดภายในระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัที� 1 มถุินายน พ.ศ. 2562 และดอกเบี�ยมกีําหนดชําระคนืทุกปี ภายในวนัทําการสุดทา้ย

ของเดอืนพฤษภาคม 

 
(*) ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัได้เรยีกใหเ้อ็กโก พลสั ชําระดอกเบี�ยจ่ายของเงนิกู้ยมืระยะยาว

ใหแ้ก่เจา้หนี�เงนิกูข้องบรษิทัเป็นจาํนวนเงนิ 13 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และใหท้าํการหกักลบรายการดงักล่าวขา้งตน้ของบรษิทั

กับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย เป็นจํานวนเทียบเท่าสกุลเง ินบาทตามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในคําสั �งของบริษัท  

ทั �งนี� สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เอ็กโก พลสั ไดจ่้ายชําระรายการดงักล่าวข้างตน้ครบถ้วนแล้ว ดงันั �น 

บรษิัทจงึหกักลบรายการดงักล่าวข้างต้นกบัเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บรษิัทย่อยเป็นจํานวนเทยีบเท่าสกุลเงนิบาททั �งสิ�น  

402 ลา้นบาท  

 

39.6 ดอกเบี�ยรบัและเงินปันผลรบั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอกเบี�ยรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 2,401 1,504 

   - บรษิทัร่วม 69 79 69 79 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 - - - 

 77 79 2,470 1,583 

     

เงนิปันผลรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 3,317 4,277 

   - การร่วมคา้ - - 3,869 3,950 

 - - 7,186 8,227 

 

39.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสั �น 72 91 67 72 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 6 4 2 

รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 76 97 71 74 

  

398 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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39.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   - บรษิทัยอ่ย     

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี - - 186 1,862 

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกวา่ 1 ปี - - 49,659 48,658 

 - - 49,845 50,520 

   - บรษิทัร่วม     

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี 7 - 7 - 

      - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกวา่ 1 ปี 1,224 1,231 1,224 1,231 

 1,231 1,231 1,231 1,231 

     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่     

        - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชําระภายใน 1 ปี 1 - - - 

        - ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชําระเกนิกวา่ 1 ปี 67 - - - 

 68 - - - 

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,299 1,231 51,076 51,751 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท 

    

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามที�รายงานไวเ้ดมิ   1,231 51,751 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงาน     

   ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัคิรั �งแรก 4 69 - 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามที�ปรบัปรุงแลว้  1,300 51,751 

    

กระแสเงินสด    

รบัชาํระคนืระหว่างปี  (1) (273) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด    

หกักลบรายการรบัชาํระคนืเงนิตน้กบั    

   การจ่ายดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิั *ท( )  - (402) 

ยอดคงเหลอืปลายปี  1,299 51,076 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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เมื�อวนัที� 1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 บรษิทัและเอ็กโก พลสั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ไดล้งนามในสญัญากูย้มืเงนิระยะยาวเพื�อทาํการแปลง

ตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ออกโดยเอ็กโก พลสั ให้เป็นเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่เอ็กโก พลสั จํานวน 49,094 ล้านบาท เงนิให้กู้ยมื

ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี ทั �งนี� ผูกู้จ้ะตอ้งชําระคนืเงนิตน้ใหแ้ก่ผู้ใหกู้เ้มื�อผูใ้หกู้้เรยีกชําระ โดยมกีําหนดชําระคนืเงนิต้น

ทั �งหมดภายในระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัที� 1 มถุินายน พ.ศ. 2562 และดอกเบี�ยมกีําหนดชําระคนืทุกปี ภายในวนัทําการสุดทา้ย

ของเดอืนพฤษภาคม 

 
(*) ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัได้เรยีกใหเ้อ็กโก พลสั ชําระดอกเบี�ยจ่ายของเงนิกู้ยมืระยะยาว

ใหแ้ก่เจา้หนี�เงนิกูข้องบรษิทัเป็นจาํนวนเงนิ 13 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และใหท้าํการหกักลบรายการดงักล่าวขา้งตน้ของบรษิทั

กับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย เป็นจํานวนเทียบเท่าสกุลเง ินบาทตามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในคําสั �งของบริษัท  

ทั �งนี� สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เอ็กโก พลสั ไดจ่้ายชําระรายการดงักล่าวข้างตน้ครบถ้วนแล้ว ดงันั �น 

บรษิัทจงึหกักลบรายการดงักล่าวข้างต้นกบัเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บรษิัทย่อยเป็นจํานวนเทยีบเท่าสกุลเงนิบาททั �งสิ�น  

402 ลา้นบาท  

 

39.6 ดอกเบี�ยรบัและเงินปันผลรบั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอกเบี�ยรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 2,401 1,504 

   - บรษิทัร่วม 69 79 69 79 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 - - - 

 77 79 2,470 1,583 

     

เงนิปันผลรบั     

   - บรษิทัยอ่ย - - 3,317 4,277 

   - การร่วมคา้ - - 3,869 3,950 

 - - 7,186 8,227 

 

39.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสั �น 72 91 67 72 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 6 4 2 

รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 76 97 71 74 

  

399เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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40 ภาระผกูพนัและสญัญาที�สาํคญั 

 

40.1 ภาระผกูพนั  

 

ก) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมภีาระผูกพนัภายใต ้Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ที�ออกในนามของบรษิัทซึ�งส่วนใหญ่เพื�อการคํ�าประกนัตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อย

และการร่วมค้า สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจาํนวน 320 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยโูรจํานวน 225 ล้านยูโร สกุลเงนิเปโซ

ฟิลปิปินสจ์าํนวน 1,209 ลา้นเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไตห้วนัจาํนวน 2,279 ล้านดอลลาร์ไตห้วนั สกุลเงนิวอน

จาํนวน 122,909 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 3,101 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 27,802 ล้านบาท (ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 321 ล้านเหรียญสหรฐัฯ สกุลเงินเปโซฟิลิปปินสจ์ํานวน 887 

ลา้นเปโซฟิลปิปินส ์สกุลเงนิวอนจํานวน 122,909 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 2,153 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวน

ทั �งสิ�น 15,646 ลา้นบาท) 

 

ข) ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษิทักบักฟผ. ซึ�งสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี ถงึ 25 ปี 

บรษิัทย่อยเหล่านั �นต้องยื�นหนังสอืคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารเพื�อประกนัการปฏบิตัติามเงื�อนไขในสญัญาเป็นจํานวน 

เงนิรวมทั �งสิ�น 830 ล้านบาท และจะได้รบัคนืหลกัประกนัเมื�อครบอายุสญัญาแล้ว (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวน 813 ล้านบาท) 

 

ค) บรษิัทมภีาระคํ�าประกนัใหก้บับรษิัทร่วมซึ�งมฐีานะเป็นผูซ้ื�อตามสญัญาซื�อขายหุ้นในธุรกจิพลงัความร้อนใต้พภิพในประเทศ

อนิโดนีเซยี ในวงเงนิไม่เกนิ 23.96 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 724 ลา้นบาท) ตั �งแต่วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2560 จนถงึ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงนิไม่เกิน 23.78 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 718 ล้านบาท) ตั �งแต่วนัที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2592 ทั �งนี� เพื�อปลดภาระคํ�าประกนัดงักล่าวของบรษิทัในปี พ.ศ. 2592 

บรษิัทย่อยของบรษิัทจะต้องชําระเงนิจํานวนรวม 5 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถงึ พ.ศ. 2590 ให้กับ  

Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสญัญาอกีฉบบัที�กลุ่มกจิการผูซ้ื�อไดล้งนามร่วมกนัไว ้

 

40.2 สญัญาที�สาํคญั 

 

40.2.1 สญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

บรษิัทย่อยหกแห่งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จํานวน 7 ฉบบั โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 21 ปี ถงึ 25 ปี 

นับตั �งแต่วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาซื�อขายใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

 

บรษิทัย่อยหกแห่งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จํานวน 11 ฉบบั ภายใต้ระเบยีบการรบั 

ซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและต่อเนื�องครั �งละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ

 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสญัญาการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้ากบัผูร้บัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�ง

ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตั �งแต่วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์ 

 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลียได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลยีสญัญา

ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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40.2.2 สญัญาซื�อขายเชื�อเพลิง 
 

บรษิทัย่อยสี�แห่งไดท้าํสญัญาซื�อขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี 

ถงึ 25 ปีนับตั �งแต่กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามที�ระบไุวใ้นสญัญา  
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินสไ์ดท้ําสญัญาซื�อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใตส้ญัญาดงักล่าวบรษิัทย่อยจะตอ้ง

ซื�อถ่านหนิที�เป็นไปตามขอ้กําหนดที�ระบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปีและ 25 ปี ตามลําดบั นับตั �งแต่ 

วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์
 

40.2.3 สญัญารบับริการเดินเครื�องและบาํรงุรกัษา 
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสญัญาใหบ้รกิารเดนิเครื�องบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบํารุงเครื�องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิัทย่อยเจด็แห่ง

และการร่วมคา้สองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 5 ปี ถงึ 6 ปี  
 

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ทําสญัญารบับรกิารซ่อมบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากับคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี 

นับตั �งแต่วนัที� 26 มถิุนายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตั �งแต่วนัที� 19 มถิุนายน พ.ศ. 2559 
 

บรษิัทย่อยสองแห่งไดท้ําสญัญาจา้งงานบรกิารที�ปรกึษาดา้นเทคนิคระยะยาวสาํหรบัโรงไฟฟ้า เพื�อดูแลบํารุงรกัษาอุปกรณ์ 

โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถงึ 8 ปี นับตั �งแต่วนัที�กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย์ ซึ�งคู่สญัญาสามารถต่ออายุ

สญัญาออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบกําหนด ทั �งนี�ตอ้งเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา 
 

40.2.4 สญัญาความรว่มมอืการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
 

บรษิัทได้ลงนามในสญัญาความร่วมมือการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ 1 สาธารณรฐัสงัคมนิยม

เวยีดนาม ร่วมกบับรษิทั กฟผ. อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั และบรษิทั ราช กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้

รอ้ยละ 30 ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันาซึ�งมกีําหนดการเริ�มดาํเนินเครื�องเชงิพาณิชยใ์นปี พ.ศ. 2568 
 

41 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

ก) เมื�อวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาร่วมดําเนินการโครงการนิคมอุตสาหกรรมเอก็โกระยอง ร่วมกบั

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันา คาดว่าจะเปิดดําเนินการไดภ้ายในปี 

พ.ศ. 2565 และบรษิทัมภีาระผกูพนัภายใต ้Letter of Credit ที�ออกในนามของบรษิทัเพื�อคํ�าประกนัเป็นจาํนวน 8 ลา้นบาท 
 

ข) เมื�อวนัที� 15 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุน้เพิ�มทุนในสดัส่วนการลงทุนเดมิ และใหเ้งนิกู้ยมืระยะยาวแก่

การร่วมคา้แห่งหนึ�งเป็นจาํนวน 17 ล้านยูโร (หรอืเทยีบเท่า 604 ล้านบาท) และจาํนวน 18 ล้านยูโร (หรอืเทยีบเท่า 648 ล้านบาท) 

ตามลําดบั 
 

ค) เมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาซื�อขายหุน้กบับรษิัท AEIF Linden SPV, LLC และ บรษิทั 

Highstar Capital GP IV, L.P.เพื�อซื�อสดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 28 ในบรษิัท Linden Topco LLC ซึ�งดําเนินธุรกจิ

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช ั �นขนาด 972 เมกะวตัตใ์นประเทศสหรฐัอเมรกิา ทั �งนี� กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการดาํเนินการซื�อขายใหแ้ล้ว

เสรจ็ และบรษิทัมภีาระผกูพนัภายใต ้Standby Letter of Credit ที�ออกในนามของบรษิทัเพื�อคํ�าประกนัใหก้บัการดําเนินการซื�อ

ขายเป็นจาํนวน 20 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 598 ลา้นบาท) 

 

400 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป
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40 ภาระผกูพนัและสญัญาที�สาํคญั 

 

40.1 ภาระผกูพนั  

 

ก) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมภีาระผูกพนัภายใต ้Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ที�ออกในนามของบรษิัทซึ�งส่วนใหญ่เพื�อการคํ�าประกนัตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อย

และการร่วมค้า สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจาํนวน 320 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยโูรจํานวน 225 ล้านยูโร สกุลเงนิเปโซ

ฟิลปิปินสจ์าํนวน 1,209 ลา้นเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไตห้วนัจาํนวน 2,279 ล้านดอลลาร์ไตห้วนั สกุลเงนิวอน

จาํนวน 122,909 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 3,101 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 27,802 ล้านบาท (ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 321 ล้านเหรียญสหรฐัฯ สกุลเงินเปโซฟิลิปปินสจ์ํานวน 887 

ลา้นเปโซฟิลปิปินส ์สกุลเงนิวอนจํานวน 122,909 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 2,153 ล้านบาท รวมเป็นจาํนวน

ทั �งสิ�น 15,646 ลา้นบาท) 

 

ข) ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษิทักบักฟผ. ซึ�งสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี ถงึ 25 ปี 

บรษิัทย่อยเหล่านั �นต้องยื�นหนังสอืคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารเพื�อประกนัการปฏบิตัติามเงื�อนไขในสญัญาเป็นจํานวน 

เงนิรวมทั �งสิ�น 830 ล้านบาท และจะได้รบัคนืหลกัประกนัเมื�อครบอายุสญัญาแล้ว (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวน 813 ล้านบาท) 

 

ค) บรษิัทมภีาระคํ�าประกนัใหก้บับรษิัทร่วมซึ�งมฐีานะเป็นผูซ้ื�อตามสญัญาซื�อขายหุ้นในธุรกจิพลงัความร้อนใต้พภิพในประเทศ

อนิโดนีเซยี ในวงเงนิไม่เกนิ 23.96 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 724 ลา้นบาท) ตั �งแต่วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2560 จนถงึ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงนิไม่เกิน 23.78 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 718 ล้านบาท) ตั �งแต่วนัที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2592 ทั �งนี� เพื�อปลดภาระคํ�าประกนัดงักล่าวของบรษิทัในปี พ.ศ. 2592 

บรษิัทย่อยของบรษิัทจะต้องชําระเงนิจํานวนรวม 5 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถงึ พ.ศ. 2590 ให้กับ  

Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสญัญาอกีฉบบัที�กลุ่มกจิการผูซ้ื�อไดล้งนามร่วมกนัไว ้

 

40.2 สญัญาที�สาํคญั 

 

40.2.1 สญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

บรษิัทย่อยหกแห่งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จํานวน 7 ฉบบั โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 21 ปี ถงึ 25 ปี 

นับตั �งแต่วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาซื�อขายใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

 

บรษิทัย่อยหกแห่งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จํานวน 11 ฉบบั ภายใต้ระเบยีบการรบั 

ซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและต่อเนื�องครั �งละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ

 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสญัญาการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้ากบัผูร้บัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�ง

ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตั �งแต่วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์ 

 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลียได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลยีสญัญา

ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 

  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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40.2.2 สญัญาซื�อขายเชื�อเพลิง 
 

บรษิทัย่อยสี�แห่งไดท้าํสญัญาซื�อขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี 

ถงึ 25 ปีนับตั �งแต่กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามที�ระบไุวใ้นสญัญา  
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินสไ์ดท้ําสญัญาซื�อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใตส้ญัญาดงักล่าวบรษิัทย่อยจะตอ้ง

ซื�อถ่านหนิที�เป็นไปตามขอ้กําหนดที�ระบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปีและ 25 ปี ตามลําดบั นับตั �งแต่ 

วนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์
 

40.2.3 สญัญารบับริการเดินเครื�องและบาํรงุรกัษา 
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสญัญาใหบ้รกิารเดนิเครื�องบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบํารุงเครื�องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิัทย่อยเจด็แห่ง

และการร่วมคา้สองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 5 ปี ถงึ 6 ปี  
 

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ทําสญัญารบับรกิารซ่อมบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากับคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี 

นับตั �งแต่วนัที� 26 มถิุนายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตั �งแต่วนัที� 19 มถิุนายน พ.ศ. 2559 
 

บรษิัทย่อยสองแห่งไดท้ําสญัญาจา้งงานบรกิารที�ปรกึษาดา้นเทคนิคระยะยาวสาํหรบัโรงไฟฟ้า เพื�อดูแลบํารุงรกัษาอุปกรณ์ 

โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถงึ 8 ปี นับตั �งแต่วนัที�กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย์ ซึ�งคู่สญัญาสามารถต่ออายุ

สญัญาออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบกําหนด ทั �งนี�ตอ้งเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา 
 

40.2.4 สญัญาความรว่มมอืการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
 

บรษิัทได้ลงนามในสญัญาความร่วมมือการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ 1 สาธารณรฐัสงัคมนิยม

เวยีดนาม ร่วมกบับรษิทั กฟผ. อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั และบรษิทั ราช กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้

รอ้ยละ 30 ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันาซึ�งมกีําหนดการเริ�มดาํเนินเครื�องเชงิพาณิชยใ์นปี พ.ศ. 2568 
 

41 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

ก) เมื�อวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาร่วมดําเนินการโครงการนิคมอุตสาหกรรมเอก็โกระยอง ร่วมกบั

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันา คาดว่าจะเปิดดําเนินการไดภ้ายในปี 

พ.ศ. 2565 และบรษิทัมภีาระผกูพนัภายใต ้Letter of Credit ที�ออกในนามของบรษิทัเพื�อคํ�าประกนัเป็นจาํนวน 8 ลา้นบาท 
 

ข) เมื�อวนัที� 15 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุน้เพิ�มทุนในสดัส่วนการลงทุนเดมิ และใหเ้งนิกู้ยมืระยะยาวแก่

การร่วมคา้แห่งหนึ�งเป็นจาํนวน 17 ล้านยูโร (หรอืเทยีบเท่า 604 ล้านบาท) และจาํนวน 18 ล้านยูโร (หรอืเทยีบเท่า 648 ล้านบาท) 

ตามลําดบั 
 

ค) เมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาซื�อขายหุน้กบับรษิัท AEIF Linden SPV, LLC และ บรษิทั 

Highstar Capital GP IV, L.P.เพื�อซื�อสดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 28 ในบรษิัท Linden Topco LLC ซึ�งดําเนินธุรกจิ

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช ั �นขนาด 972 เมกะวตัตใ์นประเทศสหรฐัอเมรกิา ทั �งนี� กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการดาํเนินการซื�อขายใหแ้ล้ว

เสรจ็ และบรษิทัมภีาระผกูพนัภายใต ้Standby Letter of Credit ที�ออกในนามของบรษิทัเพื�อคํ�าประกนัใหก้บัการดําเนินการซื�อ

ขายเป็นจาํนวน 20 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 598 ลา้นบาท) 

 

401เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



1. ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบครั้งใหญ่ต่อ

เศรษฐกิจโลก ท�ำให้เกิดกำรถดถอยทำงเศรษฐกิจในหลำยประเทศ 

จำกข้อมลูของธนำคำรโลก มกีำรคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจโลกจะหดตวั 

ในอัตรำร้อยละ 4.3 ในปี 2563 ซ่ึงนับเป็นกำรถดถอยครั้งใหญ่ใน 

รอบ 80 ปี ส�ำหรบัประเทศไทยซึง่เป็นประเทศก�ำลงัพัฒนำ ในปี 2563  

คำดว่ำเศรษฐกิจจะหดตัวร้อยละ 6.0 เนื่องจำกกำรลดลงของ 

นักท่องเท่ียวต่ำงชำติ ควำมถดถอยของเศรษฐกิจและกำรค้ำโลก  

ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 ตลอดจนภัยแล้ง  

ส ่งผลให้เกิดกำรหดตัวของภำคกำรส่งออกสินค้ำและบริกำร  

กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือน ตลอดจนกำรลงทุนต่ำงๆ ส�ำหรับปี 2564 

คำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุน

คือควำมส�ำเร็จในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดภำยในประเทศและ

แรงสนับสนุนเพ่ิมเติมจำกมำตรกำรบริหำรเศรษฐกิจของรัฐบำลซึ่ง

จะส่งผลให้อุปสงค์ภำยในประเทศขยำยตัวต่อเน่ือง กำรฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำโลก ตลอดจนกำรเบิกจ่ำยภำยใต้กรอบ

งบประมำณรำยจ่ำยและมำตรกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภำครัฐ 

อย่ำงไรก็ดแีม้เศรษฐกิจไทยในภำพรวมจะฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเน่ือง แต่ยังมี 

ควำมไม่แน่นอนสงูโดยปัจจยัส�ำคญัของกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย 

ปี 2564 ข้ึนอยู่กับกำรได้มำซึ่งวัคซีนและสถำนกำรณ์กำรระบำด

ระลอกใหม่ในประเทศไทยซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นและ

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจ

กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรม

ไฟฟ้ำในหลำยแง่มุม อำทิเช่น ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำลดลง  

กำรปรับแผนพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรเปล่ียนโครงสร้ำงของ

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำซึ่งมำจำกภำคครัวเรือนมำกขึ้น ควำมล่ำช้ำ

ในกำรพัฒนำโครงกำร ตลอดจนกำรชะลอกำรลงทนุในโครงกำรต่ำงๆ  

ซึง่ระดบัควำมรนุแรงของผลกระทบนัน้ข้ึนอยู่กับสดัส่วนควำมต้องกำร

พลังไฟฟ้ำของภำคอุตสำหกรรม กำรส่งออกสินค้ำและกำรท่องเที่ยว  

รวมถึงระยะเวลำและควำมเข ้มงวดในกำรปิดประเทศ ด ้ำน

สถำนกำรณ์ไฟฟ้ำปี 2563 ประเทศไทยมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำ

สูงสุดสุทธิในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ (กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.)) 

อยู่ที่ระดับ 30,342 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนำคม 2563 เวลำ 

14.14 น. ลดลงจำกปี 2562 ร้อยละ 6.0 ซึง่อยู่ทีร่ะดบั 32,273 เมกะวัตต์  

ในขณะเดียวกันควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำสทุธิท้ังประเทศ ณ เดอืน

พฤศจกิำยน 2563 มค่ีำเท่ำกับ 172,497 กิกะวัตต์ชัว่โมง ซึง่มค่ีำลดลง

จำกควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำสทุธิทัง้ประเทศ ณ ช่วงเวลำเดยีวกัน

ในปี 2562 เป็นจ�ำนวน 6,109 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 3.4  

อันเนื่องมำจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 ที่ส่ง

ผลต่อทุกภำคธุรกิจโดยเฉพำะกำรส่งออกและกำรท่องเท่ียว ส�ำหรับ

ภำคครัวเรือนมีกำรใช้ไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกอุณหภูมิที่สูงเมื่อเทียบกับ 

ปีก่อน รวมถึงจำกมำตรกำร “อยู่บ้ำน หยุดเชื้อ เพื่อชำติ” และ Work 

from Home ในช่วงครึง่ปีแรก โดยมสีถิตคิวำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุ

สุทธิย้อนหลัง ดังแสดงในภำพที่ 1
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ภำพที่ 1 สถิติควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ ปี 2561-2563 

แหล่งที่มำ: ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.)

บทรายงานและการวเิคราะห์
ของฝา่ยบรหิาร

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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แหล่งที่มำ: กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของ

ประเทศไทยในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ มค่ีำเท่ำกับ 49,608 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น 

ก�ำลงักำรผลติโดยโรงไฟฟ้ำของ กฟผ. จ�ำนวน 16,037 เมกะวัตต์ หรอื

คดิเป็นร้อยละ 32.3 ของก�ำลงักำรผลติตำมสญัญำรวมของท้ังประเทศ

และที่เหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้ำอื่นๆ ได้แก่

•  ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยใหญ่ (ไอพีพี) จ�ำนวน 14,249 เมกะวัตต์ คิดเป็น

ร้อยละ 28.8

•  ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (เอสพีพี) จ�ำนวน 9,474 เมกะวัตต์ คิดเป็น

ร้อยละ 19.1

•  รับซื้อไฟฟ้ำจำกต่ำงประเทศ จ�ำนวน 5,721 เมกะวัตต์ คิดเป็น 

ร้อยละ 11.5

•  ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก (วีเอสพีพี) จ�ำนวน 4,127 เมกะวัตต์  

คิดเป็นร้อยละ 8.3

หำกพิจำรณำก�ำลังกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำเอ็กโกท่ีจ่ำยไฟเข้ำระบบ 3 

กำรไฟฟ้ำ เทียบกับก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมของประเทศพบว่ำ

เอก็โกมสีดัส่วนปรมิำณกำรผลติไฟฟ้ำคดิเป็น จ�ำนวน 3,395 เมกะวัตต์ 

หรอืคดิเป็นร้อยละ 6.8 ของก�ำลงักำรผลติตำมสญัญำรวมของประเทศ

ดังแสดงในภำพที่ 2

ในปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) และ

คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติแผนพัฒนำก�ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย 

พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (พีดีพี 2018 ฉบับปรับปรุง

ครั้งท่ี 1) เมื่อวันที่ 19 มีนำคม 2563 และวันที่ 20 ตุลำคม 2563 

ตำมล�ำดับ โดยพีดีพี 2018 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 เน้นบทบำทกำรใช้ 

ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำและเพ่ิมสดัส่วนกำรผลติ

ไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน โดยกระทรวงพลังงำนยังได้ประกำศ

นโยบำยโครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐำนรำกเพ่ือท่ีจะ

สนับสนุนให้เกิดกำรลงทุนร่วมกันระหว่ำงภำคเอกชนและชุมชนใน

กำรสร้ำงโรงไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียนในพ้ืนทีห่่ำงไกล นอกจำกน้ี 

ยังสนับสนุนกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ท่ีติดตั้งบนหลังคำ 

(Solar PV Rooftop) ส�ำหรับภำคประชำชน โดยตั้งเป้ำหมำยไว้ท่ี 

9,290 เมกะวัตต์ ภำยในปี 2580

ส�ำหรับแผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก พ.ศ. 

2561-2580 (เออีดีพี 2018) ได้ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลงังำนหมนุเวียนรวมไว้ที ่28,004 เมกะวัตต์ (รวมพลงัน�ำ้ขนำดใหญ่)  

ภำยในปี 2580 ส�ำหรบัสถำนภำพกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน  

ณ เดือนตุลำคม 2563 รวบรวมโดยกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงำน มีโครงกำรที่จ่ำยไฟเข้ำระบบไฟฟ้ำ (COD) แล้ว 

11,971 เมกะวัตต์ เพ่ิมขึ้นจำกปี 2562 จ�ำนวน 119 เมกะวัตต์หรือ

ร้อยละ 1.0
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ภำพที่ 2 สัดส่วนก�ำลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ 3 กำรไฟฟ้ำแยกตำมผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2563
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ภำพที่ 3  ก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของเอ็กโก 

ปี 2563 แยกตำมประเทศที่มีฐำนธุรกิจ

• สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (ฟิลิปปินส์)

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของฟิลิปปินส์ลดลงร้อยละ 1.9 

จำกปีก่อนและมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้อยู่ทีป่ระมำณ 25,000 เมกะวัตต์ 

โดยใช้ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ มีกำรคำดกำรณ์

ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.4 ต่อปี ทัง้นี ้ฟิลปิปินส์

มแีผนท่ีจะขยำยก�ำลงักำรผลติ 50,000 เมกะวตัต์ในอกี 10 ปีข้ำงหน้ำ  

ซึง่เน้นกำรผลติไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน นอกจำกนี ้ฟิลปิปินส์มกีำร 

ส่งเสริมกำรลงทุนด้ำนพลังงำนหมุนเวียนโดยได้ก�ำหนดเป้ำหมำย

ก�ำลังกำรผลิตจำกพลังงำนหมุนเวียนรวมให้ได้ 24,000 เมกะวัตต์

ภำยในปี 2572 โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ 

พลังงำนน�้ำ และพลังงำนลม

• สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของ สปป.ลำว ลดลงร้อยละ 7.5 

จำกปีก่อน โดยมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งรวมประมำณ 9,200 เมกะวัตต์  

โดยก�ำลังกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ เนื่องจำกมี

ทรพัยำกรน�ำ้ทีอ่ดุมสมบรูณ์ประกอบกับมสีภำพภมูปิระเทศเป็นภูเขำ 

สปป.ลำว มีกำรตั้งเป้ำหมำยเป็นแหล่งพลังงำนของเอเชีย (Battery 

of Asia) โดยมีสัดส่วนกำรส่งออกไฟฟ้ำมำยังประเทศเพ่ือนบ้ำน 

อำทิ ไทยและเวียดนำม มำกถึงร้อยละ 65 ของก�ำลังกำรผลิตทั้งหมด  

มกีำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเพ่ิมขึน้ประมำณร้อยละ  

13.2 ต่อปี นอกจำกนี้ สปป.ลำว ยังส่งเสริมกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำ

พลังน�้ำตลอดจนพลังงำนหมุนเวียน เช่น พลังงำนแสงอำทิตย์และ 

พลังงำนลม จำกเอกชนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

ปัจจบุนัรฐับำลไทยได้น�ำเข้ำไฟฟ้ำ สปป.ลำว จ�ำนวน 5,420 เมกะวัตต์  

ภำยใต้กรอบควำมร่วมมือในกำรซื้อขำยไฟฟ้ำจำกรัฐบำล สปป.ลำว

จ�ำนวน 9,000 เมกะวัตต์

• สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย)

อินโดนีเซียมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิลดลงร้อยละ 7.0  

จำกปีก่อนและมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 63,000 เมกะวัตต์ โดย

โรงไฟฟ้ำฐำนในประเทศจะมำจำกเชือ้เพลงิถ่ำนหินและก๊ำซธรรมชำติ 

เป็นหลัก มีกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมขึ้น

ประมำณร้อยละ 6.5 ต่อปี จำกแผนพัฒนำก�ำลังผลิตไฟฟ้ำ พ.ศ. 

2562-2571 อนิโดนีเซยีมแีผนทีจ่ะขยำยก�ำลงักำรผลติเพ่ิมอกีจ�ำนวน 

56,000 เมกะวัตต์ โดยให้ควำมส�ำคัญกับพลังงำนหมุนเวียนและ 

ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยภำพรวมของก�ำลัง

กำรผลิตส่วนเพ่ิมส่วนใหญ่มำจำกเชื้อเพลิงถ่ำนหิน ก๊ำซธรรมชำติ 

พลังควำมร้อนใต้พิภพและพลังน�้ำซึ่งเป็นทรัพยำกรหลักของประเทศ

2.  ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศเป้าหมายการลงทุน
เอ็กโกเล็งเห็นว่ำอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศไทยมีโอกำสเติบโต

ค่อนข้ำงจ�ำกัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยำยกำรลงทุนในต่ำงประเทศที่

อยู่ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค อำทิ สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ สำธำรณรัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย เครือรัฐ

ออสเตรเลยี สำธำรณรฐัเกำหล ีและสำธำรณรฐัจนี (ไต้หวัน) ซึง่เอก็โก 

มีฐำนกำรลงทุนอยู่แล้ว โดยมีสัดส่วนกำรลงทุนดังแสดงในภำพที่ 3  

ส�ำหรับกำรลงทุนในต่ำงประเทศนั้น นอกจำกกำรขยำยกำรลงทุน 

ในประเทศท่ีมีกำรลงทุนอยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหำโอกำสในกำรขยำย

กำรลงทุนในประเทศอื่นๆ อำทิ สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม 

สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ และรำชอำณำจักรกัมพูชำ เอ็กโก

จึงติดตำมและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ไฟฟ้ำในแต่ละประเทศอย่ำง

สม�่ำเสมอเพ่ือหำโอกำสกำรลงทุนในประเทศเป้ำหมำย อย่ำงไร

ก็ตำมแผนพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศเป้ำหมำยยังไม่ได ้

พิจำรณำถึงผลกระทบจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด 19 ซึ่งคำดว่ำ 

จะมีกำรปรับปรุงแผนใหม่หลังจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด 19  

จบลง ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศท่ีเป็นเป้ำหมำยกำรลงทุน

ของเอ็กโกสรุปได้ดังนี้
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• เครือรัฐออสเตรเลีย (ออสเตรเลีย)

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิของออสเตรเลียค่อนข้ำงคงที่ 

เมื่อเทียบกับปีก่อนและมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ 62,000  

เมกะวัตต์ โดยก�ำลังกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหินท่ีมี 

อำยุมำกและโรงไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน ในหลำยปีที่ผ ่ำนมำ 

ออสเตรเลียมีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ พลังลมและ

ก๊ำซธรรมชำติเพ่ิมขึ้นอย่ำงมำก ขณะท่ีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกถ่ำนหิน 

ลดน้อยลงจำกค่ำเฉลี่ยควำมพร้อมจ่ำยที่ลดลง และถูกทดแทนด้วย

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์ในช่วงกลำงวัน ทั้งนี้ ออสเตรเลียม ี

แนวโน้มควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดค่อนข้ำงคงท่ีเนื่องจำก 

กำรอนุรักษ์พลังงำนท่ีมีประสิทธิภำพสูงและมีระบบผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังงำนแสงอำทิตย์ท่ีติดตั้งบนหลังคำ (Solar Rooftop) เพ่ิมขึ้น

อย่ำงต่อเนือ่ง ในปีท่ีผ่ำนมำออสเตรเลยีได้บรรลเุป้ำหมำยในกำรผลติ

ไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ช่ัวโมงภำยใน

ปี 2563 ซึ่งเป็นควำมท้ำทำยต่อไปของรัฐบำลในกำรต้ังเป้ำหมำยที่

ชัดเจนในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนเพ่ือดึงดูดกำรลงทุน

ใหม่ ออสเตรเลียคำดกำรณ์ว่ำในปี 2573 ออสเตรเลียจะมีโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนลมและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบน

หลงัคำ (Solar Rooftop) เพ่ิมข้ึน 2 เท่ำจำกปัจจบุนั นอกจำกน้ี รฐับำล

ยงัสนับสนุนกำรใช้ระบบกกัเกบ็พลังงำน (Energy Storage System) 

กับพลังงำนหมุนเวียนเพื่อเพิ่มเสถียรภำพในกำรผลิตไฟฟ้ำ

• สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้)

เกำหลีใต้มีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิลดลงร้อยละ 8.9 จำก 

ปีก่อนและมกี�ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 120,000 เมกะวัตต์ ซึง่ก�ำลงั

กำรผลติส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำตแิละโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน  

ทัง้นี ้มกีำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสุดเพิม่ขึน้ประมำณ 

ร้อยละ 1.3 ต่อปี ส�ำหรับตลำดไฟฟ้ำของเกำหลีใต้เป็นลักษณะของ

ตลำดที่อิงจำกฐำนต้นทุนในกำรผลิตไฟฟ้ำ (Cost Based Pool) โดย

มีตลำดกลำงซื้อขำยไฟฟ้ำของเกำหลีใต้ (Korea Power Exchange) 

เป็นผู้ดูแลระบบอย่ำงเป็นอิสระ และท�ำหน้ำที่เป็นตัวกลำงจัดกำร 

ค่ำใช้จ่ำย (Billing Settlement) ระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำยไฟฟ้ำ ตลอดจน 

ควบคุมกำรสั่งกำรผลิตไฟฟ้ำโดยยึดหลักกำรสั่งกำรผลิตจำกรำคำ

ต้นทนุต�ำ่สดุไปยังรำคำต้นทุนสงูสดุ (Merit Order) นอกจำกน้ี รฐับำล

เกำหลีใต้ได้ตั้งเป้ำหมำยท่ีจะขยำยก�ำลังกำรผลิตเป็น 174,000  

เมกะวตัต์ภำยในปี 2573 โดยมุง่เน้นกำรผลติไฟฟ้ำจำกก๊ำซธรรมชำติ

เหลวและพลังงำนหมุนเวียนแทนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกถ่ำนหินและ

นิวเคลียร์ โดยเกำหลีใต้ยังมีแผนท่ีจะเพิ่มสัดส่วนในกำรผลิตไฟฟ้ำ 

จำกพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลังกำรผลิตทั้งหมด

ภำยในปี 2573 โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำน 

แสงอำทติย์และโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม โดยมเีป้ำหมำยกำรผลติเท่ำกบั 

37,000 เมกะวัตต์ และ 17,000 เมกะวัตต์ ตำมล�ำดับ

ปัจจุบัน เกำหลีใต้อยู่ระหว่ำงกำรร่ำงแผนพัฒนำก�ำลังผลิตไฟฟ้ำ 

ฉบบัที ่9 ซึง่คำดว่ำจะลดสดัส่วนกำรผลติไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำนิวเคลยีร์

และโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน และเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน

โดยมเีป้ำหมำยในกำรผลติถึง 40% ของก�ำลงักำรผลติรวมในปี 2577 

นอกจำกนี้ เกำหลีใต้ยังมีแผนท่ีจะปลดโรงไฟฟ้ำถ่ำนหินและแทนที่

ด้วยโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ

• สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

ไต้หวันมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดสุทธิลดลงร้อยละ 8.9 จำก 

ปีท่ีผ่ำนมำและมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ 45,000 เมกะวัตต์  

ซึง่ก�ำลงักำรผลติส่วนใหญ่มำจำกเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำตแิละถ่ำนหนิ 

ไต้หวันมกีำรประมำณกำรควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเตบิโตร้อยละ 

1.5 ต่อปี ทั้งนี้รัฐบำลไต้หวันมีแผนที่จะขยำยก�ำลังกำรผลิตเพ่ิมอีก

จ�ำนวน 26,000 เมกะวัตต์ โดยให้ควำมส�ำคญักับกำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำ

ก๊ำซธรรมชำติและลดบทบำทกำรพ่ึงพำโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน นอกจำกนี้  

ไต้หวันได้ตั้งเป้ำหมำยในกำรเป็นประเทศปลอดนิวเคลียร์และเพ่ิม

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลัง 

กำรผลิตท้ังหมดภำยในปี 2568 หรือคิดเป็นก�ำลังกำรผลิตท่ีเป็น

พลังงำนหมุนเวยีนประมำณ 27,000 เมกะวัตต์ ซึ่งเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนแสงอำทิตย์และพลังงำนลม โดยมีเป้ำหมำยกำรผลิต  

18,000  เมกะวัตต์ และ 6,000 เมกะวัตต์ตำมล�ำดับภำยในปี 2568

• สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม)

เวยีดนำมมีก�ำลังกำรผลติตดิตัง้รวมประมำณ 48,000 เมกะวตัต ์ซึ่งมี 

ถ่ำนหินและพลังน�้ำเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ และมีกำร 

คำดกำรณ์ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.4 ต่อปี ท้ังนี ้

ตำมแผนแม่บทพลงังำนฉบบัท่ี 7 (ฉบบัปรบัปรงุ) เวยีดนำมมเีป้ำหมำย 

จะขยำยก�ำลังกำรผลิตเป็น 130,000 เมกะวัตต์ภำยในปี 2573 

นอกจำกนี ้เวียดนำมได้มแีผนในกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน

ให้ได้ 48,000 เมกะวัตต์ภำยในปี 2573 โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังงำนแสงอำทิตย์ พลังน�้ำและพลังงำนลม 

ปัจจุบัน เวียดนำมอยู่ในระหว่ำงกำรร่ำงแผนแม่บทพลังงำนฉบับที่ 8  

ซึ่งคำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรแทนที่โรงไฟฟ้ำถ่ำนหินด้วยโรงไฟฟ้ำท่ีใช ้

เชื้อเพลิงสะอำด อำทิ พลังงำนหมุนเวียนและก๊ำซธรรมชำติเหลว 

• สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา)

เมียนมำมีก�ำลังกำรผลิตติดต้ังประมำณ 5,700 เมกะวัตต์ ซึ่งก�ำลัง 

กำรผลติส่วนใหญ่มำจำกโรงไฟฟ้ำพลงัน�ำ้ โดยก�ำลงักำรผลติปัจจบุนั

ยังไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำซึ่งมีกำรประมำณกำรว่ำจะ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 ต่อปี อีกทั้งประชำกรร้อยละ 60 ของประเทศยังไม่ 

สำมำรถเข้ำถึงโครงข่ำยระบบไฟฟ้ำส่วนกลำงได้ ส่วนใหญ่พ่ึงพำ 
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กำรผลิตไฟฟ้ำเองจำกเครื่องปั่นไฟและพลังงำนแสงอำทิตย์ท่ีติดตั้ง

บนหลงัคำ รฐับำลเมยีนมำจงึก�ำหนดเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมอตัรำกำรเข้ำถงึ

ไฟฟ้ำของครัวเรือนเป็นร้อยละ 100 ภำยในปี 2573 โดยกำรเพิ่มกำร

เข้ำถึงพลงังำนในพ้ืนทีห่่ำงไกลและยกระดบักำรผลติไฟฟ้ำทีน่่ำเชือ่ถอื 

ในพ้ืนท่ีเขตเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษผ่ำนกำรร่วมลงทุนกับ 

หน่วยงำนเอกชนระหว่ำงประเทศ ด้วยเหตุน้ีรัฐบำลมีแผนที่จะขยำย

ก�ำลังกำรผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในปี 2573 โดยมุ่งเน้นกำร

พัฒนำโรงไฟฟ้ำพลงัน�ำ้และโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิเป็นหลกั ทัง้นี ้ไทยได้ร่วม 

ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกเมียนมำแบบไม่ระบุ

ปริมำณกำรรับซื้อไฟฟ้ำ

• ราชอาณาจักรกัมพูชา (กัมพูชา)

กัมพูชำมีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ 2,200 เมกะวัตต์ โดยใช้

พลังน�้ำและถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำรผลิตไฟฟ้ำ ท้ังน้ี มีกำร

ประมำณกำรควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมข้ึนประมำณร้อยละ 

9.5 ต่อปี โดยรัฐบำลกัมพูชำมีนโยบำยจะเชื่อมโยงโครงข่ำยไฟฟ้ำ

ส่วนกลำงให้ครอบคลุมกำรให้บริกำรถึงประชำชนท่ัวประเทศภำยใน

ปี 2573 และรับซื้อไฟฟ้ำจำกประเทศเพ่ือนบ้ำนให้เพียงพอต่อควำม

ต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในประเทศ นอกจำกน้ี กัมพูชำมีแผนที่จะเพ่ิมก�ำลัง

กำรผลิตอีกจ�ำนวน 2,200 เมกะวัตต์ โดยส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังน�้ำและถ่ำนหิน ปัจจุบัน ไทยได้ร่วมลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจ

กำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกกัมพูชำแบบไม่ระบุปริมำณกำรรับซื้อไฟฟ้ำด้วย

3.  การแข่งขัน
ในภำพรวมของปี 2563 อุตสำหกรรมไฟฟ้ำเผชิญควำมท้ำทำยใน

หลำกหลำยแง่มมุ ไม่เพียงแต่กำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด 19 ยังรวม 

ถึงเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ (Disruptive Technologies)  

อีกด้วย ซึ่งท�ำให้เกิดวิถีชีวิตแนวใหม่ (New Normal) และโอกำส

ทำงธุรกิจใหม่ๆ ส�ำหรับภำวะกำรแข่งขันนั้น ในปี 2563 คู่แข่งมุ่งเน้น 

กำรแสวงหำโอกำสและขยำยกำรลงทุนในต่ำงประเทศ เนื่องจำก

อุตสำหกรรมไฟฟ้ำในประเทศไทยมีโอกำสเติบโตค่อนข้ำงจ�ำกัด 

นอกจำกนี ้ในหลำยปีท่ีผ่ำนมำเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็

ได้ส่งผลกระทบอย่ำงย่ิงต่ออตุสำหกรรมไฟฟ้ำท�ำให้คูแ่ข่งมกีำรขยำย

กำรลงทุนไปยังธุรกจิใหม่ท่ีเก่ียวเนือ่งกับพลงังำนเพ่ือกระจำยธุรกิจ ถึง

แม้ว่ำภำวะกำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมไฟฟ้ำจะสงู เอก็โกก็ยังสำมำรถ

เติบโตอย่ำงมั่นคงท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ท้ำทำยและ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ผ่ำนควำมส�ำเร็จในกำรลงทุนต่ำงๆ ดังนี้

•  กลุ่มเอ็กโกประสบควำมส�ำเร็จในกำรซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25  

ในบริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด (Yunlin Holding 

GmbH) ซึ่งก�ำลังก ่อสร ้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 

นอกชำยฝั่ง ก�ำลังกำรผลิต 640 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บริเวณช่องแคบ

ไต้หวัน สำธำรณรัฐจีน (ไต้หวัน) โดยกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวเสร็จส้ิน

สมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2563

•  โรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง 19.8  

เมกะวัตต์ท่ีเอก็โกถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 49 ในเขตกังดง กรงุโซล  

สำธำรณรัฐเกำหลี (เกำหลีใต้) ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์และ

จ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบแล้วในวันที่ 1 ตุลำคม 2563 ซึ่งเพ่ิมควำม

แข็งแกร่งในประเทศที่มีฐำนกำรลงทุนอยู่ ตลอดจนท�ำให้สัดส่วน

กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนเพ่ิมมำกขึ้นสอดคล้องกับ

แนวโน้มและทิศทำงของโลก

กำรลงทนุดงักล่ำวนอกจำกจะสร้ำงกำรเตบิโตอย่ำงย่ังยืนแล้ว ยังสร้ำง

มลูค่ำเพ่ิมให้แก่บรษิทัด้วย ทัง้นี ้เอก็โกมคีวำมสำมำรถในกำรแข่งขนั

ในตลำดได้เป็นอย่ำงดี อันเนื่องมำจำกปัจจัยควำมส�ำเร็จแวดล้อม

ต่ำงๆ อำทิเช่น

• ด้านทรัพยากรบุคคล

ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญของบคุลำกรในบรษิทั ประสบกำรณ์ของคณะ 

กรรมกำร รวมถึงควำมสมัพันธ์ท่ีดกัีบพันธมติรทำงธุรกิจ เป็นหัวใจหลกั 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยบุคลำกรของเอ็กโกเป็นบุคลำกรท่ีมีควำมรู ้

ควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ด้ำนอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ คณะ 

กรรมกำรประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิจำกหลำกหลำยสำขำ และ 

หลำยท่ำนมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนพลังงำนและไฟฟ้ำเป็น

ระยะเวลำนำน นอกจำกนี้ เอ็กโกยังมุ ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพ

บุคลำกรหรือพนักงำนของบริษัทให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรลงทุน 

ตลอดจนกำรน�ำระบบกำรจดักำรควำมรู ้(Knowledge Management) 

เข้ำประยุกต์ใช้เพ่ือน�ำควำมรู้และประสบกำรณ์ของคนในองค์กร 

มำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนและเป็นกำรพัฒนำ

องค์กรอย่ำงย่ังยืน โดยมีจุดประสงค์ให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบุคลำกร

ทกุระดบัมคีวำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเชีย่วชำญรองรบักำรขยำย

ธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกอย่ำงต่อเนื่อง

• ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนและสร้ำงผลตอบแทนสูงสุดให้แก ่

ผูถื้อหุ้น เอก็โกมุง่มัน่ท่ีจะขยำยกำรลงทนุโดยเลอืกลงทนุในโครงกำรที่ 

ผ่ำนเกณฑ์กำรลงทุน ให้ผลตอบแทนท่ีดีและมีควำมเส่ียงในระดับท่ี 

ยอมรบัได้ ท�ำให้เอก็โกมคีวำมแขง็แกร่งในด้ำนสถำนะทำงกำรเงนิและ

สภำพคล่อง ตลอดจนผลก�ำไรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ 

บริษัทได้รับควำมน่ำเชื่อถือจำกธนำคำรและสถำบันกำรเงินในกำร

ปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�ำไปลงทุนต่อไป

• ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

เนื่องจำกกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำเป็นส่วนหนึ่งท่ีก่อให้เกิดผล 

กระทบต่อชุมชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้ำ เอ็กโกจึงด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไป

กับกำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม เริ่มจำกชุมชนในพ้ืนที่รอบ 
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โรงไฟฟ้ำ นับตัง้แต่กำรเปิดเผยข้อเท็จจรงิโดยไม่ปิดบงั และกำรส่งเสรมิ 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชนอย่ำงเหมำะสม ต้ังแต่ก่อนสร้ำงโรงไฟฟ้ำ 

ระหว่ำงก่อสร้ำง และเมื่อโรงไฟฟ้ำสร้ำงแล้วเสร็จ นอกจำกน้ี เอ็กโก

ยังมุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกผ่ำน

กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ด�ำเนินกำร กำรสร้ำงเสริม 

ควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในระยะยำวด้วยกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 

และกำรมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนให้เติบโตอย่ำงย่ังยืน 

ด้วยโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชน

• ด้านนวัตกรรม

เอ็กโกเชื่อว่ำนวัตกรรมเพ่ือควำมย่ังยืนเป็นหน่ึงในฟันเฟืองที่ส�ำคัญ

ที่สุดในกำรขับเคล่ือนกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือเพ่ิมควำม

ได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน และควำมย่ังยืนในอนำคตให้กับองค์กร

ผ่ำนกำรส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภำยในองค์กร รวมท้ังช่วยส่งเสริม

กระบวนกำรทำงควำมคิด (Mindset) ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

ควำมคิดเชิงนวัตกรรมให้กับพนักงำนของกลุ่มบริษัทซึ่งสำมำรถน�ำ

มำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท�ำงำน เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท�ำงำน

และสร้ำงควำมได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2563

1. ความก้าวหน้าของโครงการ

1.1 โรงไฟฟ้าที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

 -  โครงกำรโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ของ บริษัท พำจู  

เอน็เนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด (พำจ ูอเีอส) (เอก็โกถือหุน้ในสดัส่วน

ร้อยละ 49) เป็นโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิง ตั้งอยู่ท่ีเขตกังดง  

กรุงโซล สำธำรณรัฐเกำหลี (เกำหลีใต้) ขนำดก�ำลังกำรผลิต 

ติดตั้ง 19.80 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ Korea 

Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่งเป็นผู้รับซื้อ

ไฟฟ้ำรำยเดียวในเกำหลีใต้ โดยซื้อขำยผ่ำนตลำดกลำง 

ซือ้ขำยไฟฟ้ำของเกำหลใีต้ (Korea Power Exchange, KPX) 

นอกจำกนี้ ยังมีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยพลังงำนควำมร้อน   

และได้รับค่ำเครดิตกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนท่ี

ผลติได้ (Renewable Energy Certificates, REC) ด�ำเนนิกำร

ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ตำมสัญญำ

ซื้อขำยไฟฟ้ำแล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563

1.2 โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

 -  โครงกำรขยำยระบบขนส่งน�้ำมันทำงท่อไปยังภำคตะวันออก

เฉยีงเหนอื ของ บรษิทั ไทย ไปป์ไลน์ เนต็เวิร์ค จ�ำกัด (ทพีีเอน็)  

(เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 44.60) เป็นโครงกำรขยำย

ระบบขนส่งน�้ำมันทำงท่อไปยังภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยเชือ่มต่อคลงัน�ำ้มนัของบรษิทั ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ�ำกัด 

(Thappline) ในจังหวัดสระบุรี ไปยังคลังน�้ำมันขนำด 142  

ล้ำนลิตร ของทีพีเอ็นในจังหวัดขอนแก่น ผำ่นท่อขนส่งใต้ดิน

เส้นใหม่ มีระยะทำงรวม 342.80 กิโลเมตร ก�ำลังกำรขนส่ง 

5,443 ล้ำนลิตรต่อปี และสำมำรถขยำยเพ่ิมเป็น 7,330  

ล้ำนลิตรในอนำคต ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จประมำณ

ร้อยละ 59.64 (แผนกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จก�ำหนดไว้ที่ร้อยละ 

64.61) คำดว่ำจะด�ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จในไตรมำสที่ 

4 ปี 2564

 -  โครงกำรหยุนหลิน ของ บริษัท หยุนหลิน  โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช 

จ�ำกัด (หยุนหลิน) (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25) เป็น

โรงไฟฟ้ำพลังงำนลมนอกชำยฝั่งทะเล ตั้งอยู่บริเวณช่องแคบ

ไต้หวัน ห่ำงจำกชำยฝั่งทะเลตะวันตกของมณฑลหยุนหลิน 

สำธำรณรฐัจนี (ไต้หวัน) ประมำณ 8 กิโลเมตร ขนำดก�ำลงัผลติ  

640 เมกะวตัต์ มสีญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำในรปูแบบ Feed-in Tariff 

ซึ่งมีอัตรำรับซื้อไฟฟ้ำคงที่ ระยะเวลำ 20 ปีกับบริษัท ไต้หวัน 

พำวเวอร์ จ�ำกัด (Taipower) ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

ประมำณร้อยละ 65.25 (แผนกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จก�ำหนด

ไว้ที่ร้อยละ 70.61) คำดว่ำจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ใน

ไตรมำสที่ 1 ปี 2565

 -  โครงกำรน�้ำเทิน 1 ของ บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด  (เอ็กโก 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25) เป็นโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ ต้ังอยู่

บนล�ำน�้ำกะดิ่ง แขวงบอลิค�ำไซ สำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. จ�ำนวน 

514 เมกะวัตต์ และกับรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (Electricite  

Du Laos, EDL) จ�ำนวน 130 เมกะวัตต์ ซึ่งสัญญำซื้อขำย

ไฟฟ้ำทั้งสองฉบับมีอำยุสัญญำ 27 ปี ด�ำเนินกำรก่อสร้ำง

แล้วเสร็จประมำณร้อยละ 81.63 (แผนกำรก่อสร้ำงแล้ว

เสร็จก�ำหนดไว้ท่ีร้อยละ 84.77) คำดว่ำจะเริ่มต้นเดินเครื่อง 

เชิงพำณิชย์ในไตรมำสที่ 2 ปี 2565
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2. การลงทุนในกิจการร่วมค้า
•  วันที่ 19 ธันวำคม 2562 บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของเอ็กโก ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 25 ในบรษิทั Yunlin Holding GmbH (Yunlin, หยุนหลนิ) 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั Taiwan Offshore Holding GmbH  

ทั้งน้ีหยุนหลินถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท Yunneng Wind 

Power Co.,Ltd. (Yunneng) โดย Yunneng ก�ำลังก่อสร้ำง 

โรงไฟฟ้ำพลังงำนลมนอกชำยฝั่ง ขนำดก�ำลังกำรผลิต 640  

เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บริเวณช่องแคบไต้หวัน ห่ำงจำกชำยฝั่งทะเล 

ตะวันตกของมณฑลหยุนหลนิ สำธำรณรฐัจนี (ไต้หวัน) ประมำณ 

8 กิโลเมตร มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำในรูปแบบ Feed-in Tariff  

ซึ่งมีอัตรำรับซื้อไฟฟ้ำคงที่ ระยะเวลำ 20 ปีกับ Taiwan Power 

Company (Taipower) ท้ังนี้ก�ำหนดกำรเดินเครื่องแบ่งเป็น  

2 ระยะ โดยระยะที่ 1 ขนำดก�ำลังกำรผลิต  352 เมกะวัตต์ และ

ระยะที ่2 ขนำดก�ำลงักำรผลติ 288 เมกะวัตต์ ทัง้น้ีกำรซือ้ขำยหุน้ 

ดังกล่ำวเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2563

3. เหตุการณ์ส�าคัญอื่น
•  วันท่ี 16 กันยำยน 2563 เอก็โกได้ลงนำมในสญัญำควำมร่วมมอื 

กำรพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนกวำงจิ1 (กวำงจิ1)  

ร่วมกับ บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และ บริษัท  

รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 30 

ร้อยละ 40 และร้อยละ 30 ตำมล�ำดับ กวำงจิ1 เป็นโครงกำร 

โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน ตัง้อยู่ทีเ่ขตเศรษฐกิจจงัหวัดกวำงจ ิอ�ำเภอไห่ลำง  

ตอนกลำงของสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม ขนำดก�ำลัง 

กำรผลติตดิต้ัง 1,320 เมกะวัตต์ (หน่วยละ 660 เมกะวตัต์ จ�ำนวน  

2 หน่วย) โดยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำเวยีดนำม (Vietnam 

Electricity – EVN) ภำยใต้สัญญำกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 

ปัจจุบันกวำงจิ1 อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ (Green-field) และ

กำรเจรจำสัญญำหลัก คำดว่ำจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

ในปี 2568

•  วันที่ 23 สิงหำคม 2563 บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น 

จ�ำกัด (เอสซซี)ี ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม ในกลุม่บรษิทั 

กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน) (จีอีซี) (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 50) ต้ังอยู่ที่จังหวัดสมุทรปรำกำร โดยมีขนำดก�ำลัง 

กำรผลิตตำมสัญญำ จ�ำนวน 114.45 เมกะวัตต์ ได้ยุติกำร 

เดินเครื่องและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำแล้ว หลังจำกจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

ครบก�ำหนด 21 ปี ตำมอำยุสัญญำกับ กฟผ.

ภาพรวมในการด�าเนินธุรกิจ

เอ็กโกด�ำเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู ้ผลิต

ไฟฟ้ำ (PP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ำอิสระรำยใหญ่ 

(IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (SPP) บริษัท 

ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก (VSPP) เหมอืงถ่ำนหิน 

(Coal Mining) บริกำรขนส่งน�้ำมันทำงท่อและ

บรกิำรคลงัน�ำ้มนั (Oil Transportation Service) 

บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำ (O&M) 

และบริษัทธุรกิจบริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

โรงไฟฟ้ำ (Management Services) ท้ังน้ี 

เอ็กโกลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ ดังนี้

1. บริษัทย่อย โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ
1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศ ได้แก่

  บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด (บฟข.) IPP

  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน) SPP

  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด (อำร์จี) SPP

  บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู) SPP

  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู) SPP

  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ) SPP

  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู) VSPP

  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี) VSPP

  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์) VSPP

  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์) VSPP

  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ยันฮี เอ็กโก)  Holding Co.

         • บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด (โซลำร์ โก) VSPP

  บริษัท เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ) VSPP

  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด (เอ็กโก พลัส) Holding Co.
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 1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำต่ำงประเทศ ได้แก่

   บริษัท เคซอน เพำเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน) PP

   บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด (บีอำร์ดับบลิวเอฟ) PP

2. ธุรกิจอื่น

 2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ ได้แก่

   บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) O&M

 2.2 ธุรกิจอื่นต่ำงประเทศ ได้แก่

   บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด (พีพอย) O&M    

   บริษัท เคซอน เมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด (คิวเอ็มเอส) Management Services

2. บริษัทร่วมในธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ
 บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี) PP

 บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซำลัก-ดำรำจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี) PP

 บริษัท ไซยะบุรี เพำเวอร์ จ�ำกัด (เอ็กพีซีแอล) PP

3. กิจการร่วมค้า โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ
1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศ ได้แก่

   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน) (จีอีซี) Holding Co.

   •  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี) SPP

   •  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี) SPP

   •  บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี) SPP

   •  บริษัท กัลฟ์ ยะลำ กรีน จ�ำกัด (จีวำยจี) SPP

   •  บริษัท กัลฟ์ เพำเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี) IPP

   บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซีพี) IPP

   บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) SPP & VSPP

   บริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส) VSPP

 1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำต่ำงประเทศ ได้แก่

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด (เอ็นทีพีซี) PP

   บริษัท ซำน บัวนำเวนทูรำ พำวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) PP

   บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด (เอ็นทีวันพีซี) PP

   บริษัท พำจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พำจู อีเอส) PP

   บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด (หยุนหลิน) PP
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2. ธุรกิจอื่น

 2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ  ได้แก่

   บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (ทีพีเอ็น) Oil Transportation Service

 2.2 ธุรกิจอื่นต่ำงประเทศ ได้แก่

   บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี) Coal Mining

   บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี) O&M

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  เอ็กโกมีโรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องแล้ว จ�ำนวน 28 แห่ง คิดเป็นก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำและตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้น รวม 5,423 เมกะวัตต์ และมีโครงกำรโรงไฟฟ้ำที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงจ�ำนวน 2 แห่ง คิดเป็นก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ

และตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น รวม 321 เมกะวัตต์

รายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

เอ็กโกได้แสดงรำยงำนและวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ดังนี้

ผลการด�าเนินงานปี 2563 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : ล้ำนบำท  

ธรุกจิผลติไฟฟ้า ธรุกจิอืน่ รวม
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 จ�านวนเงนิ %

รำยได้รวม 39,072 42,830       747 797   39,819 43,627 (3,808)     (9%)

ค่ำใช้จ่ำยรวม (36,660) (39,403) (680) (753) (37,340) (40,156) (2,816)     (7%)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) 6,235    6,899  24        (2) 6,259 6,897 (638)     (9%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน* 8,647 10,326 91 42 8,738 10,368 (1,630)   (16%)

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (2,400) (611) - - (2,400) (611) 1,789   293%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 

อัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

6,247 9,715 91 42 6,338 9,757 (3,419)    (35%)
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หน่วย : ล้ำนบำท  

เพื่อให้เห็นถึงภำพรวมที่ชัดเจนของผลกำรด�ำเนินงำน ผลกระทบจำกกำรรับรู้รำยได้แบบสัญญำเช่ำ และผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทำงกำรเงิน จะไม่ถูกน�ำมำรวมในกำรวิเครำะห์กำรด�ำเนินกำรของแต่ละบริษัท 

ผลกำรด�ำเนินงำนปี 2563 ของเอ็กโกมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนจ�ำนวน  8,738 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน จ�ำนวน 1,630 ล้ำนบำท โดยธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้ำลดลง จ�ำนวน 1,679 ล้ำนบำท และธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 49 ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดในข้อ 4.1 และ 4.2

1.  การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
ก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด�ำเนินงำนปกติ ส�ำหรับปี 2563 ในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 จ�ำนวน 1,679 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุ

หลักมำจำกผลประกอบกำรท่ีลดลงของ พำจู อีเอส บีแอลซีพี ซีดับบลิวเอฟ เคซอน และเอ็นทีพีซี ในขณะท่ีผลประกอบกำรของเอสบีพีแอล 

เอ็กพีซีแอล บฟข. และจีพีจี เพิ่มขึ้น ดังนี้ 

*  ผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน (ไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปล่ียน ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ กำรวัดมูลค่ำเครื่องมือทำงกำรเงิน และกำรรับรู้รำยได้ 
แบบสัญญำเช่ำ)

ธรุกจิผลติไฟฟ้า ธรุกจิอืน่ รวม
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 จ�านวนเงนิ %

ผลกระทบจำกกำรวัดมูลค่ำ 

เครื่องมือทำงกำรเงิน
1,791 - - - 1,791 - 1,791    100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

อัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

 8,038 9,715 91 42 8,129 9,757 (1,628)    (17%)

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 

รอกำรตัดบัญชี
(173) 228 5 7 (168) 235 (403)   (171%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

อัตราแลกเปลี่ยน และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

7,865 9,943 96 49 7,961 9,992 (2,031)    (20%)

ก�ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

(FX)
246 2,806 8 (1) 254 2,805 (2,551)   (91%)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ก่อนผลกระทบ

จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า
8,111 12,749 104 48 8,215 12,797 (4,582)    (36%)

ผลกระทบจำกกำรรับรู้รำยได้ 

แบบสัญญำเช่ำ
518 262 - - 518 262 256     98%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 8,629 13,011 104 48 8,733 13,059 (4,326)    (33%)
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พาจู อีเอส :

บีแอลซีพี : 

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 12,052 15,919 (3,867) (24%)

รำยได้อื่น 497 451 46 10%

รายได้รวม 12,549 16,370 (3,821) (23%)

ต้นทุนขำย (10,460) (13,591) (3,131) (23%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (862) (1,098) (236) (21%)

ค่าใช้จ่ายรวม (11,322) (14,689) (3,367) (23%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 1,227 1,681 (454) (27%)

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ

  - รำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (AP) 1,767 2,478 (711) (29%)

  - รำยได้ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (EP) 5,331     5,426 (95) (2%)

รำยได้อื่น 280        209 71 34%

รายได้รวม 7,378           8,113 (735) (9%)

ต้นทุนขำย (6,480) (6,599) (119) (2%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (450) (667) (217) (33%)

ค่าใช้จ่ายรวม (6,930) (7,266) (336) (5%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 448        847 (399) (47%)

-  พำจู อีเอส : ผลประกอบกำรลดลงจ�ำนวน 454 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกก�ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลง เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ

ลดลง ส่งผลให้อตัรำค่ำไฟฟ้ำต่อหน่วยลดลงกว่ำช่วงเวลำเดยีวกันของปีก่อน และจ�ำนวนชัว่โมงเดนิเครือ่งลดลง เนือ่งจำกมกีำรบ�ำรงุรกัษำ

ตำมแผน

-  บีแอลซีพี : ผลประกอบกำรลดลงจ�ำนวน 399 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกรำยได้ค่ำไฟฟ้ำจำกควำมพร้อมจ่ำย (AP) ลดลงตำมที่ก�ำหนดไว้

ในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลลดลง
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ซีดับบลิวเอฟ :     

เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอ็มเอส) :  

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 689 865 (176) (20%)

รำยได้อื่น 5 7 (2) (29%)

รายได้รวม 694 872 (178) (20%)

ต้นทุนขำย (328) (325) 3 1%

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (181) (200) (19) (10%)

ค่าใช้จ่ายรวม (509) (525) (16) (3%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน     185 347 (162) (47%)

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 9,670 10,845 (1,175) (11%)

รำยได้อื่น 5 22 (17) (77%)

รายได้รวม 9,675 10,867 (1,192) (11%)

ต้นทุนขำย (5,100) (6,106) (1,006) (16%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (1,332) (1,393) (61) (4%)

ค่าใช้จ่ายรวม (6,432) (7,499) (1,067) (14%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 3,243 3,368 (125) (4%)

-  ซีดับบลิวเอฟ : ผลประกอบกำรลดลงจ�ำนวน 162 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง เนื่องจำกควำมเร็วลมเฉลี่ยลดลง

-  เคซอน : ผลประกอบกำรลดลงจ�ำนวน 125 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกก�ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลงเนื่องจำกปริมำณกำรสั่งจ่ำยไฟฟ้ำจำก 

Meralco ลดลงกว่ำช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน
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เอ็นทีพีซี :  

เอสบีพีแอล : 

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 2,545 2,807 (262) (9%)

รำยได้อื่น 8 15 (7) (47%)

รายได้รวม 2,553 2,822 (269) (10%)

ต้นทุนขำย (960) (983) (23) (2%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (324) (489) (165) (34%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,284) (1,472) (188) (13%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 1,269 1,350 (81) (6%)

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 3,979 1,486 2,493 168%

รำยได้อื่น 2 - 2 100%

รายได้รวม 3,981 1,486 2,495 168%

ต้นทุนขำย (2,481) (1,021) 1,460 143%

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (876) (248) 628 253%

ค่าใช้จ่ายรวม (3,357) (1,269) 2,088 165%

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน                   624                  217 407 188%

-  เอ็นทีพีซี : ผลประกอบกำรลดลงจ�ำนวน 81 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง เนื่องจำกปริมำณน�้ำน้อยกว่ำช่วงเวลำ

เดียวกันของปีก่อน อีกทั้งกำรซ่อมบ�ำรุงเสร็จช้ำกว่ำก�ำหนด ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ำยลดลง 

-  เอสบพีีแอล : ผลประกอบกำรเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 407 ล้ำนบำท จำกกำรเริม่เดนิเครือ่งเชงิพำณิชย์ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำเมือ่วนัที ่26 กันยำยน 

2562
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เอ็กพีซีแอล : 

บฟข. : 

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 1,508 190 1,318 694%

รำยได้อื่น 2 - 2 100%

รายได้รวม 1,510 190 1,320 695%

ต้นทุนขำย (656) (109) 547 502%

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (744) (133) 611 459%

ค่าใช้จ่ายรวม (1,400) (242) 1,158 479%

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 110 (52) 162 312%

-  เอก็พีซแีอล : ผลประกอบกำรเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 162 ล้ำนบำท จำกกำรเริม่เดนิเครือ่งเชงิพำณิชย์ตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำเมือ่วันท่ี 29 ตลุำคม 

2562 

-  บฟข. : ผลประกอบกำรเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 98 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกดอกเบี้ยจ่ำยลดลง อีกทั้งรำคำเชื้อเพลิงลดลงจึงส่งผลให้รำยได ้

ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (EP) และต้นทุนขำยลดลง 

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ

  - รำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (AP) 3,902 3,915 (13) (1%)

  - รำยได้ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (EP) 10,456             11,644       (1,188) (10%)

รำยได้อื่น 30 79 (49) (62%)

รายได้รวม 14,388 15,638 (1,250) (8%)

ต้นทุนขำย (12,096) (13,275) (1,179) (9%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (939) (1,108) (169) (15%)

ค่าใช้จ่ายรวม (13,035) (14,383) (1,348) (9%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 1,353 1,255 98 8%
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จีพีจี :   

บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

-  จพีีจ ี: ผลประกอบกำรเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 45 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัจำกก�ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำเพ่ิมขึน้ เนือ่งจำกรำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (AP) 

เพิ่มขึ้น อีกทั้งค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำลดลง เนื่องจำกกำรเลื่อนแผนกำรซ่อมบ�ำรุง

*  บีพียูและเอ็กโก โคเจน ผลประกอบกำรลดลง 108 ล้ำนบำทและ 78 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ สำเหตุหลักจำกก�ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลง เนื่องจำกผลิตไฟฟ้ำให้ IU ลดลง และมีกำร
ซ่อมบ�ำรุงตำมแผน

2563 2562
เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ

  - รำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (AP) 2,078    2,055 23 1%

  - รำยได้ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (EP) 1,004     1,582 (578) (37%)

รำยได้อื่น 12        24 (12) (50%)

รายได้รวม 3,094            3,661 (567) (15%)

ต้นทุนขำย (1,641) (2,245) (604) (27%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (373) (381) (8) (2%)

ค่าใช้จ่ายรวม (2,014) (2,626) (612) (23%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 1,080        1,035 45 4%

บีพยูี* เคแอลยู เอก็โก โคเจน* อาร์จี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 4,345 4,895 2,239 2,527 1,505 1,731          192 197

รำยได้อื่น 7 9 7 7 2 5              1 1

รายได้รวม 4,352 4,904 2,246 2,534      1,507 1,736         193 198

ต้นทุนขำย (3,762) (4,173) (1,905) (2,118)   (1,403) (1,564) (184)  (179)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (377) (410) (243) (251) (82) (72) (13) (17)

ค่าใช้จ่ายรวม (4,139) (4,583) (2,148) (2,369) (1,485) (1,636)     (197) (196)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 213 321          98 165          22   100       (4)            2
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บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ) : 

บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ) : 

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

เอสพพี ีทู เอสพพี ีทรี เอสพพี ีโฟร์ เอสพพี ีไฟว์

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 167 176         172     178        120 128 172 181

รำยได้อื่น - -              -        -           - - 1 1

รายได้รวม 167 176        172    178 120 128 173 182

ต้นทุนขำย (53) (53)         (50)     (50) (39) (39) (50) (51)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (34) (35)         (32)     (31) (26) (26) (32) (33)

ค่าใช้จ่ายรวม (87) (88)       (82)    (81) (65) (65) (82) (84)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 80 88        90     97          55 63         91 98

ยนัฮ ีเอก็โก
บีอาร์

ดบับลวิเอฟ
ทีดับบลิวเอฟ

เอก็โกและ
เอก็โก พลัส

รวม
เปล่ียนแปลง

เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 1,277 1,318 873 877 65 77 - - 11,127 12,285 (1,158) (9%)

รำยได้อื่น 7 12 6 13 1 1 3,156 3,119 3,188 3,168 20 1%

รายได้รวม 1,284 1,330 879 890 66 78 3,156 3,119 14,315 15,453 (1,138) (7%)

ต้นทุนขำย (318) (313) (464) (418) (28) (28) - - (8,256) (8,986) (730) (8%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (276) (306) (285) (302) (14) (17) (7,014) (6,510) (8,428) (8,010) 418 5%

ค่าใช้จ่ายรวม (594) (619) (749) (720) (42) (45) (7,014) (6,510) (16,684) (16,996) (312) (2%)

ก�าไร (ขาดทุน) 

จากการด�าเนินงาน
690 711 130 170       24 33 (3,858) (3,391) (2,369) (1,543) (826) (54%)
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กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า :

กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ) : 

หน่วย : ล้ำนบำท  

หน่วย : ล้ำนบำท  

*  จีซีซีและเอสซีซี ในกลุ่มจีอีซี ยุติกำรเดินเครื่องและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำตำมสัญญำกับ กฟผ. แล้ว เมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2562 และวันที่ 23 สิงหำคม 2563 ตำมล�ำดับ
**  เอ็นอีดี ผลประกอบกำรลดลง 74 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกก�ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลง เนื่องจำกควำมเข้มแสงลดลง
*** เอสอีจีและเอสอีจีเอสดี ผลประกอบกำรลดลง 71 ล้ำนบำทและ 75 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ สำเหตุหลักจำกกำรตัดจ�ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจัดหำเงินกู้เดิม

*  เอ็นทีวันพีซีและหยุนหลินอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง

จอีซี*ี
(กิจการร่วมค้า)

เอน็อดีี**
(กิจการร่วมค้า)

เอสอจี*ี**
(บรษิทัร่วม)

เอสอจีเีอสด*ี**
(บรษิทัร่วม)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 2,169 3,566          920 952 2,000 1,964 1,254 1,219

รำยได้อื่น 58 38              1 7 - - - -

รายได้รวม 2,227 3,604        921 959 2,000 1,964 1,254 1,219

ต้นทุนขำย (1,917) (3,191)       (234) (233) (405) (413) (247) (250)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (179) (195)       (129) (94) (1,158) (1,043) (751) (638)

ค่าใช้จ่ายรวม (2,096) (3,386)      (363) (327) (1,563) (1,456) (998) (888)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 131 218       558 632 437 508        256      331

จพีเีอส
(กิจการร่วมค้า)

อืน่ๆ*
(กิจการร่วมค้า) รวม

เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 297 274          -          - 6,640 7,975 (1,335)    (17%)

รำยได้อื่น - -         -         -  59 45 14 31%

รายได้รวม 297 274       -       -  6,699 8,020 (1,321) (16%)

ต้นทุนขำย (112) (93)         -         - (2,915) (4,180) (1,265) (30%)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (34) (31)          (56)         (18) (2,307) (2,019) 288 14%

ค่าใช้จ่ายรวม (146) (124)       (56)        (18) (5,222) (6,199) (977) (16%)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน  151 150      (56)      (18) 1,477 1,821 (344) (19%)
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บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าในธุรกิจอื่น :     
หน่วย : ล้ำนบำท  

*  รวมผลประกอบกำรของทีพีเอ็นและอีแอนด์อี

เอสโก
(บรษิทัย่อย)

เอม็เอม็อี
(กิจการร่วมค้า) รวม*

เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 จ�านวนเงนิ %

รำยได้ค่ำขำย - - 623 418     623 418 205 49%

รำยได้ค่ำบริกำร 736 786 - -      736 786 (50) (6%)

รำยได้อื่น 11 11 4 11           15 22 (7) (32%)

รายได้รวม 747 797 627 429    1,374 1,226 148 12%

ต้นทุนขำย (594) (673) (547) (386)  (1,141) (1,059) 82 8%

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (86) (80) (56) (45) (142) (125) 17 14%

ค่าใช้จ่ายรวม (680) (753) (603) (431) (1,283) (1,184) 99 8%

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 67 44         24  (2)        91 42 49 117%

2.  การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจอื่น
ก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด�ำเนินงำนในธุรกิจอืน่ ส�ำหรบัปี 2563 ในธุรกิจอืน่เพ่ิมข้ึนเมือ่เทียบกับปี 2562 จ�ำนวน 49 ล้ำนบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี

ผลการด�าเนินงานรายไตรมาสประจ�าปี 2563 แสดงได้ดังนี้
หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รำยได้รวม 10,312 10,564      9,830 9,113 10,434   11,175 10,719 11,299

ค่ำใช้จ่ำยรวม (9,967) (9,672) (8,991) (8,710) (9,678) (10,224) (9,804) (10,450)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) 2,012 1,553 2,000 694 2,159 1,643 1,649 1,446

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน* 2,357 2,445 2,839 1,097 2,915 2,594 2,564 2,295

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ - - - (2,400) - - - (611)
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2563 2562

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 

อัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชี และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

2,357 2,445 2,839 (1,303) 2,915 2,594 2,564 1,684

ผลกระทบจำกกำรวัดมูลค่ำ

เครื่องมือทำงกำรเงิน
357 433 184 817 - - - -

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

อัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชี และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

2,714 2,878 3,023 (486) 2,915 2,594 2,564 1,684

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้

รอกำรตัดบัญชี
(307) 89 (60) 110 46 169 (86) 106

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก

อัตราแลกเปลี่ยน และการรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า

2,407 2,967 2,963 (376) 2,961 2,763 2,478 1,790

ก�ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

(FX)
(3,098) 2,016 (805) 2,141 712 1,195 224 674

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ก่อนผลกระทบ

จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า
(691) 4,983 2,158 1,765 3,673 3,958 2,702 2,464

ผลกระทบจำกกำรรับรู้รำยได้

แบบสัญญำเช่ำ
278 92 109 39 76 (10) 121 75

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (413) 5,075 2,267 1,804 3,749 3,948 2,823 2,539

*   ผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน (ไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ กำรวัดมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และกำรรับรู้รำยได้ 
แบบสัญญำเช่ำ)

หน่วย : ล้ำนบำท  

420 รายงานประจ�าปี 2563 เอ็กโก กรุ๊ป



งบการเงนิรวม (ล้านบาท)

ปี เปล่ียนแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

2563 2562 จ�านวนเงนิ %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน        34,911 35,794 (883) (2%)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (สุทธิ) และ

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อเงินลงทุน
       96,612 87,281 9,331 11% 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ)        49,750 52,782 (3,032) (6%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        33,165 32,666 499 2% 

รวมสินทรัพย์        214,438 208,523 5,915 3% 

หนี้สิน     

หนี้สินหมุนเวียน          5,224 6,724 (1,500) (22%)

เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้  (รวมเงินกู้ยืมระยะยำว

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยใน 1 ปี)
       92,440 89,528 2,912 3% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น        13,940 7,164 6,776 95% 

รวมหนี้สิน        111,604 103,416 8,188 8% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่       102,243 104,491 (2,248) (2%)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม             591 616 (25) (4%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น        102,834 105,107 (2,273) (2%)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น        214,438 208,523 5,915 3% 

รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐำนะกำรเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 แสดงได้ดังนี้
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1. การวิเคราะห์สินทรัพย์
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 กลุม่เอก็โกมสีนิทรพัย์รวมจ�ำนวน 214,438 

ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 5,915 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 โดยมี 

รำยละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

•  สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงจ�ำนวน 883 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2  

มีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงนิสด 3,251 ล้ำนบำท และลกูหนีก้ำรค้ำ 772 ล้ำนบำท ในขณะที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย 

เพิ่มขึ้น 2,492 ล้ำนบำท 

•  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (สุทธิ) เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 

9,331 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 มีสำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิม

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ อีกท้ังกำรรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรหลังหัก

เงินปันผลในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

•  ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ (สทุธิ) ลดลงจ�ำนวน 3,032 ล้ำนบำท หรอื

ร้อยละ 6 มสีำเหตหุลกัจำกค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัย์ นอกจำกนี้  

กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและ

อำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิน้รอบระยะ

เวลำรำยงำน

2. การวิเคราะห์หนี้สิน 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 กลุ่มเอ็กโกมีหนี้สินรวมจ�ำนวน 111,604 

ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 8,188 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8 โดยมี 

รำยละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

•  หน้ีสินหมุนเวียน ลดลงจ�ำนวน 1,500 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 

22 สำเหตุหลักจำกกำรจ่ำยช�ำระเจ้ำหนี้ค่ำซื้อเงินลงทุนในกำร 

ร่วมค้ำจ�ำนวน 1,240 ล้ำนบำท เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีกิจกำร

ทีเ่ก่ียวข้องกันลดลงจ�ำนวน 131 ล้ำนบำท และจ่ำยช�ำระดอกเบีย้

เงินกู้จ�ำนวน 235 ล้ำนบำท อีกทั้งเคซอนช�ำระคืนเงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจ�ำนวน 38 ล้ำนบำท

•  เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน  2,912 ล้ำนบำท 

หรือร้อยละ 3 สำเหตุหลักจำกกำรเบิกเงินกู้ยืมระยะยำวของ 

เอ็กโก พลัส เพ่ือใช้ในกำรลงทุนในเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ  

ในขณะทีม่กีำรช�ำระคนืเงนิกู้ยืมระยะยำวของเอก็โก บฟข. และ

เคซอน 

  

 เงินกู้ยืมระยะยำวคงค้ำงที่เป็นเงินตรำสกุลต่ำงๆ มีดังนี้

 -  เงนิกู้สกุลดอลลำร์สหรฐัฯ จ�ำนวน 1,547 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ 

หรือเทียบเท่ำ 46,611 ล้ำนบำท

 - เงินกู้สกุลบำท จ�ำนวน 28,902 ล้ำนบำท

 -  เงินกู้สกุลยูโร จ�ำนวน 225 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำ 8,260  

ล้ำนบำท

 -  เงินกู้สกุลดอลลำร์ออสเตรเลีย จ�ำนวน 174 ล้ำนดอลลำร์

ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 4,008 ล้ำนบำท

  หุ้นกู้แบบเฉพำะเจำะจงประเภทไม่มีหลักประกันในสกุลเงินเยน จ�ำนวน 17,120 ล้ำนเยน ซึ่งมีก�ำหนดไถ่ถอนเมื่อครบก�ำหนด 7 ปี ได้ท�ำ

สัญญำแปลงค่ำเป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ จ�ำนวน 143 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 

53%

5%

33%

9%

USD

AUD

BAHT

EUR

ก�าหนด
ช�าระคนื เอก็โก บฟข. บพียีู เคซอน

บีอาร์ 
ดับบลวิ

เอฟ

ซี 
ดับบลิว

เอฟ
เคแอลยู ยันฮี

เอก็โก

เอสพพีี
ทู, ทร,ี 

โฟร์, ไฟว์

ที
ดับบลิว

เอฟ

เอก็โก
พลัส รวม

ภำยใน 1 ปี 6,142 1,335 311 1,660 325 390 170 452 305 36 - 11,126

2 - 5  ปี 27,691 3,983 1,609 - 3,683 1,792 785 1,056 229 85 20,258 61,171

เกินกว่ำ 5 ปี - 6,367 4,472 - - 1,450 2,662 466 17 50 - 15,484

รวม 33,833 11,685 6,392 1,660 4,008 3,632 3,617 1,974 551 171 20,258 87,781

หน่วย : ล้ำนบำท  
ก�ำหนดช�ำระคืนเงินกู้ระยะยำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  
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 -  หนีส้นิไม่หมนุเวียนอืน่ เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 6,776 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 95 สำเหตหุลกัจำกหน้ีสนิอนพัุนธ์ทำงกำรเงนิเพ่ิมขึน้ 6,118 ล้ำนบำท  

(ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 9) และประมำณกำรหนี้สินค่ำรื้อถอนเพิ่มขึ้น 519 ล้ำนบำท

 -  ภำระผูกพันและภำระผูกพันนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน ได้อธิบำยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เรื่อง ภำระผูกพันและสัญญำ 

ที่ส�ำคัญ แล้ว

3. การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มเอ็กโกมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 102,834 ล้ำนบำท ลดลงจำกส้ินปี 2562 จ�ำนวน 2,273 ล้ำนบำท หรือ 

ร้อยละ 2 โดยมีสำเหตุหลักจำกก�ำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น 5,024 ล้ำนบำท ในขณะที่องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 

7,272 ล้ำนบำท และส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมลดลง 25 ล้ำนบำท

4. การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดมีจ�ำนวน 17,237 ล้ำนบำท ลดลงจำกสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 3,251 ล้ำนบำท  

ซึ่งประกอบไปด้วย

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 11,713

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9,316)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (5,430)

ก�ำไรจำกผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยน (218)

เงินสดลดลงสุทธิ (3,251)

- เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�ำนวน 11,713 ล้ำนบำท จำกเงินสดรับจำกผลกำรด�ำเนินงำนของเอ็กโกและบริษัทย่อย

-  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 9,316 ล้ำนบำท จำกเงินสดจ่ำยสุทธิส�ำหรับกำรลงทุนและลดทุนในบริษัทร่วมและกิจกำร

ร่วมค้ำ 13,842 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยสุทธิจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินและสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้เป็นหลักประกันที่วัดมูลค่ำด้วยวิธี

รำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย 2,103 ล้ำนบำท ในขณะที่ เงินปันผลรับ 6,407 ล้ำนบำท

-  เงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ จ�ำนวน 5,430 ล้ำนบำท จำกเงนิสดจ่ำยดอกเบีย้เงนิกู้และค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิจ�ำนวน 3,852 

ล้ำนบำท และจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,325 ล้ำนบำท ในขณะที่ เงินสดรับสุทธิจำกกำรกู้ยืมและกำรจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น

และระยะยำวจ�ำนวน 1,908 ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

2563 2562 เปลีย่นแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (%) 28.88            27.60 1.28

อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อน FX (%) 28.14            26.23 1.91

อัตรำก�ำไรก่อน FX (%) 10.18           11.79 (1.61)

ก�ำไรก่อน FX ต่อหุ้น (บำท) 15.12          18.98 (3.86)
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การวิเคราะห์อายุหนี้ 
ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 สำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยุหนี้ที่ค้ำงช�ำระได้ดังนี้   

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญอื่น 

หน่วย : ล้ำนบำท  

2563 2562 เปลีย่นแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)

- งบกำรเงินรวม 1.09 0.98 0.11

- งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 0.61 0.65 (0.04)

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บำท)

- งบกำรเงินรวม 194.21 198.48 (4.27)

- งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 127.88 122.86 5.02

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ)

- งบกำรเงินรวม 2.14 2.87 (0.73)

- งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 1.29 2.51 (1.22)

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบีย้ (เท่ำ)

- งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 6.03 5.44 0.59

2563 2562
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึน้(ลดลง)

จ�านวนเงนิ %

ไม่เกินก�ำหนด 4,811 5,551 (740) (13%)

เกินก�ำหนดต�่ำกว่ำ 3 เดือน - - -      -

เกินก�ำหนด 3 - 6 เดือน - - -      -

เกินก�ำหนด 6 - 12 เดือน - - -      -

เกินก�ำหนดเกินกว่ำ 12 เดือน 23 53 (30) (57%)

4,834 5,604 (770) (14%)

หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (23) (21) (2) (10%)

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 4,811 5,583 (772) (14%)
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แผนการด�าเนินงานในอนาคต

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงำน

อย่ำงย่ังยืน ด้วยควำมใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและกำร

พัฒนำสงัคม” เอก็โกขับเคลือ่นธุรกิจด้วยกลยุทธ์ส�ำคญัตำมหลกัของ 

Balanced Scorecard ครอบคลุมมุมมอง (Perspectives) 4 ด้ำน

ประกอบด้วย มุมมองด้ำนกำรเงิน (Financial Perspective), มุมมอง

ด้ำนลกูค้ำ (Customer Perspective), มมุมองด้ำนกระบวนกำรจดักำร

ภำยใน  (Internal Process Perspective)  และมมุมองด้ำนกำรเรยีนรู ้

และเติบโต (Learning and Growth Perspective) ซึ่งจะช่วยให ้

องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยองค์กร ตลอดจนสร้ำงควำมเติบโต

อย่ำงยั่งยืนให้บริษัทในอนำคต

เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรลงทุนและสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงย่ังยืน 

เอ็กโกขยำยทิศทำงกำรลงทุนครอบคลุม 3 ด้ำน ได้แก่ ธุรกิจผลิต

ไฟฟ้ำซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบสำธำรณูปโภค และ

ธุรกิจใหม่ด้ำน Smart Energy Solution ในแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี 2564 

เอ็กโกได้ตั้งเป้ำหมำยในกำรลดสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ

ถ่ำนหินอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 20-21 และเพ่ิมสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลงังำนหมนุเวียนและ Smart Energy Solution รวมกันประมำณ

ร้อยละ 25 ของก�ำลงักำรผลติท้ังหมดภำยในปี 2573 นอกจำกนี ้เอก็โก 

ยังมุ ่งเน้นกำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนในระดับที่แข่งขันได้  

พร้อมทั้งลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงินเพ่ือเพ่ิมระดับควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขัน ซึง่เป็นหน่ึงในปัจจยัแห่งควำมส�ำเรจ็ของบรษิทั พร้อมกับ 

ให้ควำมส�ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรและปรบัปรงุโรงไฟฟ้ำทีเ่ดนิเครือ่ง 

เชิงพำณิชย์แล้วให้มีประสิทธิภำพสูงสุดและบริหำรจัดกำรโครงกำร

โรงไฟฟ้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมก�ำหนดภำยใต้ 

งบประมำณที่วำงไว้ รวมถึงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและ

นวัตกรรมในกระบวนกำรท�ำงำนเพ่ือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพ 

มำกย่ิงขึ้น ในด้ำนบุคลำกร บริษัทเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง 

ด้ำนทรพัยำกรบคุคล เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบคุลำกรและเป็น

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง นอกจำกนี้ เอ็กโกมีควำมตั้งใจที่จะยกระดับ

ควำมย่ังยืนโดยกำรน�ำหลักปฏิบัติด้ำนควำมย่ังยืนมำบูรณำกำรใน

กำรท�ำงำน ซึ่งในภำพรวมแล้ว กลยุทธ์องค์กรจะน�ำไปสู่กำรสร้ำง

คุณค่ำระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

ส�ำหรับแผนกำรด�ำเนินงำนในอนำคต เอ็กโกได้ตั้งงบลงทุนเพื่อขยำย

ธุรกิจไฟฟ้ำโดยเข้ำลงทุนโครงกำรใหม่ๆ ที่อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ

เพ่ือควบรวมหรือเข้ำซื้อกิจกำร (M&A) ในประเทศเป้ำหมำย อำทิ 

สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม สำธำรณรัฐ

ฟิลปิปินส์ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว เครอืรฐัออสเตรเลยี 

สำธำรณรฐัเกำหล ีสำธำรณรฐัจนี (ไต้หวัน) และสหรฐัอเมรกิำ ซึง่เป็น

ตลำดพลังงำนขนำดใหญ่ มีควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำสูง และมีโอกำส

กำรลงทนุในธุรกิจพลงังำนหมนุเวียนและก๊ำซธรรมชำตค่ิอนข้ำงมำก  

นอกจำกกำรลงทุนในธุรกิจหลักด้ำนธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ เอ็กโกยังแบ่ง

งบลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจเชื้อเพลิงและ

ระบบสำธำรณูปโภคและธุรกิจใหม่ด้ำน Smart Energy Solution เช่น 

โครงกำรสถำนีเก็บรักษำและแปรสภำพก๊ำซธรรมชำติจำกของเหลว

เป็นก๊ำซแบบลอยน�้ำ (FSRU), โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย ์

ในรูปแบบ Solar Solution Provider และโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม 

เอ็กโกระยอง กำรลงทุนในอนำคตของเอ็กโกจะสอดคล้องกับ 

เป้ำหมำยในกำรลดสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน 

และเพ่ิมสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนและ Smart 

Energy Solution
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คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
ประจำาปี 2563

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่ำจ้ำงส�ำนักงำนสอบบัญชีและกิจกำร 

ที่เก่ียวข้องกับส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริกำรอื่น 

โดยมีค่ำตอบแทน จ�ำนวนเงินรวม 34,620,600 บำท ซึ่งได้จ่ำย

ไปแล้ว จ�ำนวน 33,820,600 บำท และคงเหลือท่ีต้องจ่ำยเมื่อกำร 

ให้บริกำรแล้วเสร็จ จ�ำนวน 800,000 บำท ประกอบด้วย

1.  ส�านักงานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ 

มีค ่ำบริกำรกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของบัตร 

ส่งเสรมิกำรลงทนุ กำรสอบทำนและรบัรองกำรค�ำนวณอตัรำส่วน 

ทำงกำรเงิน และกำรสังเกตกำรณ์กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม

เงือ่นไขของกำรท�ำลำยทรพัย์สนิ จ�ำนวนเงินรวม 1,457,400 บำท  

ซึง่ได้บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงบญัชใีนระหว่ำงปีครบท้ังจ�ำนวนแล้ว

2.  กิจการท่ีเก่ียวข้องกับส�านกังานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักัด 

ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำมีค่ำบริกำรท่ีปรึกษำด้ำนบัญชี กำรเงิน  

ภำษีของกำรลงทุนในต่ำงประเทศ และที่ปรึกษำด้ำนภำษี 

และโครงสร ้ำงกำรลงทุนในต่ำงประเทศ จ�ำนวนเงินรวม  

33,163,200 บำท ซึ่งได้จ่ำยไปแล้ว จ�ำนวน 32,363,200 บำท  

และคงเหลือท่ีต้องจ่ำยเมื่อกำรให้บริกำรแล้วเสร็จ จ�ำนวน  

800,000 บำท

ฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กำรจ้ำงส�ำนักงำนสอบบัญช ี

และกิจกำรที่เก่ียวข้องกับส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด  

ให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกงำนสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดกำรขัดกัน 

ในด้ำนผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มกีำรตรวจสอบงำน 

ของตัวเอง ซึ่งไม่ท�ำให้ผู ้สอบบัญชีขำดควำมเป็นอิสระและขำด 

ควำมเป็นกลำงในกำรปฏิบัติงำนสอบบัญชี จึงเสนอและได้รับ 

ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำเป็นจ�ำนวนเงิน 

รวม 7,026,900 บำท ประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 3,297,400 บำท และค่ำสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย 

รับภำระเอง จ�ำนวน 3,729,500 บำท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจกำร 

ทีเ่ก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำ
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ขอ้มูลอืน่ๆ
ส่วนที่ 4
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บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
ประกอบธุรกิจโดยกำรจัด
โครงสร้ำงแบบ Holding 
Company ถือหุ้นใน
บริษัทต่ำงๆ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจหลักในกำรผลิต 
และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
และธุรกิจอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
กับธุรกิจผลติและจ�ำหน่ำย 
กระแสไฟฟ้ำ รวมทั้ง
ประกอบธุรกิจในกำรผลติ 
และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ

5,300 10 5,264.65 -ทะเบียนเลขที่

หมวดธุรกิจ
กลุม่อตุสำหกรรม
ข้อจ�ำกัดกำรถือหุน้ต่ำงด้ำว
อตัรำส่วนกำรถือหุ้นของ 
ผูถื้อหุน้รำยย่อย

0107537000866  
(เลขทะเบียนเดิม คือ บมจ. 333) 
พลังงำนและสำธำรณูปโภค
ทรัพยำกร
ร้อยละ 44.82
ร้อยละ 50.01 ณ วนัที ่1 กรกฎำคม 2563 

(อัตรำส่วน Free Float)
ส�ำนักงำนใหญ่ 222 อำคำรเอ็กโก ชั้น 14, 15

ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร 10210
เว็บไซต์ www.egco.com
โทรศัพท ์ 0 2998 5000 
โทรสำร 0 2998 5999

คณะกรรมกำรบริษัท อีเมล directors@egco.com

คณะกรรมกำรตรวจสอบ อีเมล auditcommittee@egco.com

ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท โทรศัพท์ 0 2998 5020 7 
อีเมล cs@egco.com

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0 2998 5147 8 
อีเมล ir@egco.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูสำาคญัอืน่

บริษัทย่อย

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ (IPP)
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซธรรมชำติ 

8,395 10 8,005.02 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 12
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2955 0931

โรงไฟฟ้ำ 112 หมู่ที่ 8 
ต�ำบลท้องเนียน อ�ำเภอขนอม 
นครศรีธรรมรำช 80210
โทรศัพท์ 0 7552 9173
 0 7552 9179
โทรสำร 0 7552 8358
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บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด (เอ็นจีพี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในต่ำงประเทศ

46,214.16/1

(1,543,059,337
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

46,214.16/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก

โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212, 
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเม้นท์ จ�ากัด (เด็กคอม)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศเมียนมำ

2.99/1

(100,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 2.99/1

(100,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์   0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน 
ต่ำงประเทศ

9 Raffles Place, #26-01 
Republic Plaza, 
Singapore 048619 

บรษัิท เอก็โก เอ็นจิเนียริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากัด (เอสโก)
ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
เดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษำ 
โรงไฟฟ้ำและโรงงำน

400 10 400 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก  ชั้น 13
โทรศัพท์ 0 2998 5000

ส�ำนักงำนสำขำ 35 ถนนทำงหลวงระยอง 
สำย 3191 ต�ำบลห้วยโป่ง 
อ�ำเภอเมือง ระยอง 21150
โทรศัพท์  0 3868 2611-4
โทรสำร  0 3868 2823

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด (นิว โกรทธ์)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในต่ำงประเทศ

0.93/1

(30,894
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 0.93/1

(30,894
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212, 
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด (คิวพีไอ)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในประเทศฟิลิปปินส์

5.99/1

(200,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 5.99/1

(200,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิำ)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ฟิลิปปินส์

ส�ำนักงำน
เนเธอร์แลนด์

14th Floor Zuellig Building,
Makati Avenue corner Paseo 
de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines
Gustav Mahlerlaan 1212, 
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บรษัิท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลปิปินส์) จ�ากัด (เคซอน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

รำยใหญ่ (IPP)
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกถ่ำนหิน

6,218.79/1

(207,641,268
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 6,218.79/1

(207,641,268
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน 14th Floor Zuellig Building,
Makati Avenue corner Paseo 
de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines

โรงไฟฟ้ำ Barangay, Cagsiay I, 
Mauban, Quezon Province, 
Philippines 4330

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 
ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด (พีพอย)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ให้บริกำรเดินเครื่อง 

และบ�ำรุงรักษำ 
โรงไฟฟ้ำเคซอนและ 
โรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอล

5.99/1

(200,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 5.99/1

(200,000
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ฟิลิปปินส์

ส�ำนักงำน
เนเธอร์แลนด์

Barangay, Cagsiay I,  
Mauban, Quezon,
Philippines 4330
Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์  
เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด (คิวเอ็มเอส)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรโรงไฟฟ้ำเคซอน
และโรงไฟฟ้ำเอสบีพีแอล

3.26/3

(5,260,000
เปโซ)

- 3.26/3

(5,260,000
เปโซ)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ฟิลิปปินส์

ส�ำนักงำน
เนเธอร์แลนด์

14th Floor Zuellig Building,
Makati Avenue corner  
Paseo de Roxas, 
Makati City 1225, Philippines
Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด (เมาบัน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศฟิลิปปินส์

4,336.01/3

(6,989,056,900 
เปโซ)

62.04/3

(100 
เปโซ)

4,196.21/3

(6,763,715,990 
เปโซ)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

14th Floor Zuellig Building,
Makati Avenue corner  
Paseo de Roxas,
Makati City 1225, Philippines

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ 
เวนเจอร์ จ�ากัด (เอเวอร์กรีน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บรษัิท มิลเลนเนีย่ม เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด (มิลเลนเน่ียม)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสพีพีพี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศออสเตรเลีย

2,511.61/4

(110,366,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

22.76/4

(1
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

2,511.61/4

(110,366,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

One International Towers, 
Waterman Quay, Barangaroo, 
New South Wales 2000,
Australia
Tel.  +61 2 8266 0000
Fax. +61 2 8286 3128

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด  
(บีอาร์ดับบลิวเอฟ)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนลม

1,974.12/4

(86,747,980
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี)

22.76/4

(1
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

1,974.12 /4

(86,747,980
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

One International Towers, 
Waterman Quay, Barangaroo, 
New South Wales 2000, Australia
Tel. +61 2 8266 0000
Fax. +61 2 8286 3128
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เจน พลัส จ�ากัด (เจนพลัส)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บรษัิท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด (พพี)ี
(เอก็โก พลสัเป็นผูถื้อหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

0.00/1

(100 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (กรีนวิง)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

0.00/1

(100 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

29.95/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

Gustav Mahlerlaan 1212,  
1081 LA, Amsterdam,
The Netherlands

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บรษัิท เอ็กโก โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด (เอก็โก โคเจน)
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

1,060 10 1,060 80ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 13
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 222 หมู่ 8 ต�ำบลมำบข่ำ  
อ�ำเภอนิคมพัฒนำ ระยอง 21180
โทรศัพท์ 0 3863 7051-57
โทรสำร 0 3863 7063
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บรษัิท เอ็กโก กรนี เอน็เนอร์ย่ี จ�ากัด (เอ็กโก กรีน)
ประกอบธุรกิจหลักโดย
กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ
(Holding Company)  
ทีป่ระกอบธุรกิจผลติไฟฟ้ำ

175 10 175 74ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

บรษัิท ร้อยเอ็ด กรนี จ�ากดั (อาร์จี)
(ถือหุ้นโดย เอก็โก กรนี ร้อยละ 95) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกชีวมวล

180 10 180 70.30
ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 13

โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 222 หมู่ 10 ต�ำบลเหนือเมือง 
อ�ำเภอเมือง ร้อยเอ็ด 45000
โทรศัพท์  0 4351 9825-6
โทรสำร 0 4351 9827

บรษัิท เอสพพี ีท ูจ�ากัด (เอสพพี ีทู)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 
(VSPP)  
ผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

196.7 10 196.7 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 160 หมู่ 5 ต�ำบลแสลงพัน 
อ�ำเภอวังม่วง สระบุรี 18220

บรษัิท เอสพพี ีทรี จ�ากดั (เอสพพี ีทร)ี
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 
(VSPP) 
ผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

197.5 10 197.5 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 85 หมู่ 3 ต�ำบลท่ำคล้อ  
อ�ำเภอเบญจลักษ์ ศรีสะเกษ 33110

บรษัิท เอสพพี ีโฟร์ จ�ากดั (เอสพพี ีโฟร์)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 
(VSPP) 
ผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

148.7 10 148.7 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร  0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 85 หมู่ 3 ต�ำบลท่ำคล้อ  
อ�ำเภอเบญจลักษ์ ศรีสะเกษ 33110

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก  
(VSPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

198.4 10 198.4 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 128 หมู่ 2 ต�ำบลคูเมือง 
อ�ำเภอเมืองสรวง
ร้อยเอ็ด 45220

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 
(VSPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนลม

157.32 100 145.23 90ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 555 หมู่ที่ 1 ต�ำบลวะตะแบก 
อ�ำเภอเทพสถิต
ชัยภูมิ 36230

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก)
ลงทุนในกิจกำรที่ผลิต
กระแสไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ 
พลังงำนแสงอำทิตย์

10.01 100 10.01 49ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

บริษัท โซลาร์โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)
(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโกร้อยละ 100) ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 

(VSPP) 
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

1,650 100 1,650 49

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ  
- สำขำ 1

- สำขำ 2

- สำขำ 3

- สำขำ 4

- สำขำ 5

- สำขำ 6

เลขที่ 317, 318 หมู่ที่ 1  
ต�ำบลบำงตำเถร อ�ำเภอสองพี่น้อง 
สุพรรณบุรี 72110
เลขที่ 155, 156 หมู่ที่ 17  
ต�ำบลบำงหลวง อ�ำเภอบำงเลน 
นครปฐม 73190
เลขที่ 157, 158 หมู่ที่ 17  
ต�ำบลบำงหลวง อ�ำเภอบำงเลน 
นครปฐม 73190
เลขที่ 94, 95 หมู่ที่ 1  
ต�ำบลหินมูล อ�ำเภอบำงเลน 
นครปฐม 73190
เลขที่ 96, 97 หมู่ที่ 1  
ต�ำบลหินมูล อ�ำเภอบำงเลน 
นครปฐม 73190
เลขที่ 98, 99 หมู่ที่ 1  
ต�ำบลหินมูล อ�ำเภอบำงเลน 
นครปฐม 73190

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)
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บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู)
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

1,000 10 1,000 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 11
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 1/9 หมู่ที่ 3 ต�ำบลคลองหนึ่ง  
อ�ำเภอคลองหลวง ปทุมธำนี 12120

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บรษัิท ชยัภมิู วนิด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซดีบับลวิเอฟ)
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนลม

1,514 100 1,514 90ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 190 หมู่ที่ 9 ต�ำบลซับใหญ่  
อ�ำเภอซับใหญ่ ชัยภูมิ 36130

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู)
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

2,000 10 2,000 99.99ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 11
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ 19/300 หมู่ที่ 19 ต�ำบลท่ำผำ 
อ�ำเภอบ้ำนโป่ง รำชบุรี 70110

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด (เอ็กโก พลัส)
ประกอบธุรกิจหลักโดย
กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

510 10 510 100ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด (เอ็กโก เพิร์ล)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศไต้หวัน

1.02/5

(950,000
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

10.69/5

(10 
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

1.02/5

(950,000
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

100

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

8F., No. 560, Sec. 4, Zhongxiao E. Rd.,  
Xinyi Dist., Taipei City 110,  
Taiwan (R.O.C.)

บริษัทย่อย (ต่อ)
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กิจการร่วมค้า

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี)
ประกอบธุรกิจหลักโดย
กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน
รำยใหญ่ (IPP) และ 
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)

14,000 10 13,784.35 50ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

บรษัิท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ�ากัด (จพีีจี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) ผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ 

(IPP) ผลิตและจ�ำหน่ำย
ไฟฟ้ำจำกก๊ำซธรรมชำติ

9,607 10 9,607 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

โรงไฟฟ้ำ 64 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบ้ำนป่ำ 
อ�ำเภอแก่งคอย สระบุรี 18110
โทรศัพท์ 0 3626 2403-9
โทรสำร 0 3626 2402

บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด (จีไอพีพี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน
รำยใหญ่ (IPP)

9,779 10 9,779 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

บรษัิท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ีจ�ากัด (จีอเีอ็น)
(ถือหุน้โดย จอีซี ีร้อยละ 100) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน
รำยใหญ่ (IPP)

9,782 10 9,782 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7
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กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด (เอ็นเคซซี)ี
(ถือหุน้โดย จอีซี ีร้อยละ 100) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

1,241.72 74 1,241.72 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

โรงไฟฟ้ำ 111/11 หมูท่ี ่7 ต�ำบลหนองปลำหมอ 
อ�ำเภอหนองแค สระบุรี 18140
โทรศัพท์ 0 3637 3676
โทรสำร 0 3637 3691

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

850 10 850 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

โรงไฟฟ้ำ 79 หมู่ที่ 3 ต�ำบลตำเดี่ยว  
อ�ำเภอแก่งคอย สระบุรี 18110
โทรศัพท์ 0 3624 6203-4
โทรสำร 0 3624 6531

บรษัิท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด (เอสซซี)ี
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน�ำ้จำกก๊ำซธรรมชำติ

981.54 76 981.54 50

ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

โรงไฟฟ้ำ 745 หมูท่ี ่2 ต�ำบลบำงปใูหม่  
อ�ำเภอเมอืง สมทุรปรำกำร 10280
โทรศพัท์ 0 2709 0751
โทรสำร 0 2709 1842
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กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกชีวมวล

460 10 460 50
ส�ำนักงำน 87 ชั้นที่ 8 อำคำรเอ็มไทยทำวเวอร์

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ 0 2654 0155
โทรสำร 0 2654 0156-7

โรงไฟฟ้ำ 80 หมู่ที่ 1 ต�ำบลพร่อน  
อ�ำเภอเมือง ยะลำ 95160
โทรศัพท์ 0 7325 2721
โทรสำร 0 7325 2722

บรษัิท บแีอลซพี ีเพาเวอร์ จ�ากัด (บแีอลซพี)ี
ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกถ่ำนหิน

12,010 100 12,010 50ส�ำนักงำน เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด  
นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด
อ�ำเภอเมือง ระยอง 21150
โทรศัพท์ 0 3892 5100
โทรสำร 0 3892 5199

บรษัิท ไฟฟ้า น�า้เทนิ 2 จ�ากัด (เอ็นทีพีซ)ี
ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนน�้ำ

13,477.37/1

450,000,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,994.97/1

100
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

11,186.21/1

373,500,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35ส�ำนักงำน Unit 9, Tat Luang Road,
Nongbone Village, P.O. Box 
5862, Vientiane, Lao PDR
โทรศัพท์ (856-21) 263 900
โทรสำร (856-21) 263 901

บรษัิท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)
ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก  
(VSPP) 
ผลติและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์

930

 

100 930 60ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก ชั้น 10
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

โรงไฟฟ้ำ  
- สำขำ 1

- สำขำ 2

- สำขำ 3

- สำขำ 4

เลขที่ 11/1, 111, 111/1 หมู่ที่ 11 
ต�ำบลดงคอน อ�ำเภอสรรคบุรี 
ชัยนำท 17140
เลขที่ 11/1, 11/11 หมู่ที่ 5 
ต�ำบลตำขีด อ�ำเภอบรรพตพิสัย 
นครสวรรค์ 60180
เลขที่ 11, 11/1 หมู่ที่ 2 
ต�ำบลตำสัง อ�ำเภอบรรพตพิสัย 
นครสวรรค์ 60180
เลขที่ 311, 311/1 หมู่ที่ 2 
ต�ำบลซบัสมอทอด อ�ำเภอบึงสำมพัน 
เพชรบูรณ์ 67160
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บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี)
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์ 
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงำนทดแทน

2,304 10 2,283 66.67ส�ำนักงำน เลขที่ 188 หมู่ 3 ต�ำบลวังเพลิง 
อ�ำเภอโคกส�ำโรง ลพบุรี 15120

โรงไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำลพบรุโีซลำร์
โรงไฟฟ้ำวังเพลงิโซลำร์
เลขที ่188 หมูท่ี ่3 ต�ำบลวังเพลงิ 
อ�ำเภอโคกส�ำโรง ลพบรุ ี15120

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บรษัิท พทีี มานัมบงั เมารา อนิิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) อตุสำหกรรมเหมอืงถ่ำนหิน 

กิจกำรซื้อขำยและขนส่ง
ถ่ำนหิน

1,562.55/2

750,000,000
(พันรูเปีย)

2.0834/2

1,000
(พันรูเปีย)

390.64/2

187,500,000
(พันรูเปีย)

40

ส�ำนักงำน Gedung Puri Matari 2 Lantai 1, 
Jl. H.R. Rasuna Said Kav. H1-H2, 
Jakarta Selatan 12920

เหมือง Lawang Kidul and Tanjung Enim, 
Muara Enim City,  
Sumatera Selatan (South Sumatra)
Province 12920, Indonesia

บรษัิท กาลลิายัน พาวเวอร์ อิงค์ จ�ากัด (กาลลิายัน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อกำรลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้ำ 
ในประเทศฟิลิปปินส์

5.58/3

(9,000,000 
เปโซ)

6.20/3

(10  
เปโซ)

5.58/3

(9,000,000 
เปโซ)

49

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

62 H. Dela Costa Street, 
Barangay Daungan Mauban, 
Quezon Province, Philippines

บรษัิท ซาน บวันาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบพีีแอล)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกถ่ำนหิน

8,325.97/3

(13,420,331,000
เปโซ)

- 8,325.97/3

(13,420,331,000
เปโซ)

49

ส�ำนักงำน อำคำรเอ็กโก
โทรศัพท์ 0 2998 5000
โทรสำร 0 2998 5999

ส�ำนักงำน
ต่ำงประเทศ

62 H. Dela Costa Street,  
Barangay Daungan Mauban, 
Quezon Province, Philippines
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บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (อีแอนด์อี)
(ถือหุ้นโดย เอสโก ร้อยละ 40) ให้บริกำรเดินเครื่อง 

และบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ
น�้ำเทิน 1 รวมทั้งโรงไฟฟ้ำ
และกลุ่มอุตสำหกรรมใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว

25.87/7

(8,000 
พันล้านกีบ)

258.72/7

(80,000 
กีบ)

25.87/7

(8,000 
พันล้านกีบ)

40

ส�ำนักงำน Lao-Thai Friendship Road, 
Thongkang Village,  
EDL Training Center Building, 
Sisattanak District,  
Vientiane Capital, Lao PDR
โทรศัพท์ +856 (0)21 316 758-59

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บรษัิท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วสิ จ�ากัด (พาจ)ู
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 

รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซธรรมชำติ 
(Imported LNG)

15,180

(550 
พันล้านวอน)

138

(5,000 
วอน)

15,180

(550 
พันล้านวอน)

49
ส�ำนักงำน 336-234, Hyuam-ro, Paju-eup, 

Paju-si, Gyeonggi-do,  
P.O. Box: 10839,
Republic of Korea

บรษัิท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวร์ิค จ�ากัด (ทีพีเอ็น)
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริกำรขนส่งน�้ำมัน 
โดยระบบขนส่งทำงท่อ

2,450 100 2,450 44.60ส�ำนักงำน เลขที่ 349 อำคำร เอสเจ อินฟินิท 
วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์  
ห้องเลขที่ 1903-1906  
ชั้นที่ 19 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900
โทรศัพท์  0 2408 6230-34
โทรสำร 0 2408 6235

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี)

ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนน�้ำ

11,994.85/1

(400,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,994.97/1

 (100
 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

11,994.85/1

(400,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

25ส�ำนักงำน Unit 15, Sithong Road,  
Pak Thang Village, 
Sikhottabong District, Vientiane 
Capital, Lao PDR
โทรศัพท์ +856 (0)21 550 775
โทรสำร +856 (0)21 550 771
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บริษัทร่วม

บรษิทั ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหุน้
(บาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ 
จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้ำจำก 
พลังควำมร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

676.37/1

(22,583,650 
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

- 676.37/1

(22,583,650  
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา)

20

ส�ำนักงำน 120 Robinson Road #08-01, 
Singapore, 068913

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล
(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20.07) ประกอบธุรกิจหลักโดย

กำรถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้ำจำก 
พลังควำมร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

0.30/1

(10,000 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

- 0.30/1

(10,000 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)

20.07

ส�ำนักงำน Herikerbergweg 88
1101 CM Amsterdam,  
the Netherlands

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด (เอ๊กพีซีแอล)

ผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนน�้ำ

26,861 10 26,861 12.5ส�ำนักงำน 215 Lanexang Avenue,  
Ban Siang Yuen Chantaburi 
District, Vientiane, Lao PDR
Tel. (856-21) 223 215,  
 252 060
Fax (856-21) 215 500

อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2563
/1. 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ (USD) เท่ำกับ 29.9497 บำท
/2. 1,000 รูเปีย (Rupiah)  เท่ำกับ    2.0834  บำท
/3. 1 เปโซ (PESO)  เท่ำกับ   0.6204 บำท
/4. 1 ดอลลำร์ออสเตรเลีย (AUD) เท่ำกับ 22.7569 บำท
/5. 1 ดอลลำร์ไต้หวัน (TWD) เท่ำกับ     1.069 บำท
/6. 1 วอน (KRW)  เท่ำกับ   0.0276 บำท
/7. 100 กีบ (LAK)  เท่ำกับ   0.3234 บำท

หมายเหตุ:
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

หน่วยงานก�ากับ

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

333/3  ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

โทรศัพท์ 0 2033 9999  โทรสำร  0 2033 9660

อีเมล info@sec.or.th      เว็บไซต์  www.sec.or.th

หน่วยงานก�ากับ

บริษัทจดทะเบียน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลำดหลักทรัพย์)

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสำร  0 2009 9991 ศูนย์บริกำรข้อมูล  0 2009 9999

อีเมล SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์  www.set.or.th

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ 

หุ้นสามัญและหุ้นกู้

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสำร  0 2009 9991 ศูนย์บริกำรข้อมูล  0 2009 9999

อีเมล SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์  http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 1. นำงสำวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนำสุข  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 4599

2. นำยวิเชียร กิ่งมนตร ี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 3977

3. นำงสำวรจนำถ ปัญญำธนำนุศำสตร ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8435

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

เลขที่ 179/74-80 อำคำรบำงกอกซิตี้ ชั้น 15 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพมหำนคร 10120

โทรศัพท์ 0 2844 1000  โทรสำร  0 2286 5050

ประวัติการกระท�าผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000

คุณวุฒิการศึกษา
- บริหำรธุรกิจ (บัญชี) 

 สถำบันเทคโนโลยีรำชมงคล 

ประกำศนียบัตร 

- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยในวิชำชีพ 

 ของสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (CPIAT)

- วุฒิบัตรวิชำชีพด้ำนกำรบัญชีนิติวิทยำ 

 (Forensic Accounting Certificate : FAC)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

2556 - 2562 ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยใน

นางจุติมา ตั้งเจริญดี
อายุ 47 ปี

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

443เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



ประวัติการกระท�าผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  1,000 หุ้น (0.000190)

คุณวุฒิการศึกษา
-  Master of Arts, University of Kansas,  

United States of America

 - อักษรศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประกำศนียบัตร 

 2563  -   Leading Business through Uncertainties 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

  -   Board War Room Series 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 -   กำรเสวนำกรรมกำรอิสระ (ID Forum) 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

2562 -  กำรอบรมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 : กระบวนกำรและแนวปฏิบัติ  

Thai Law Training

2561 -  กำรสัมมนำเชิงเรื่องกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

เรื่อง Assist Your BOD in Leading through 

Disruption with CG Perspective

  Deloitt ประเทศไทย

 -  กำรเสวนำกรรมกำรอิสระ (ID Forum)  

หัวข้อ Tough Boardroom Situations-Independent 

Directors Share Lessons Learned  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2560 -  สัมมนำวิชำกำรเรื่อง Value Creation and 

Enhancement for Listed Companies  

with the New COSO 2017

 -  หลักสูตร Enterprise Risk Management (ERM) 

คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

 -  หลกัสตูรผูบ้รหิำร โครงกำร EGAT Get Ready Program III 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย  

และสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

2559 -  หลักสูตร Board that Make a Difference 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 -  หลักสูตร IT Governance for Directors  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2558 -  หลักสูตร Corporate Governance for Executives  

รุน่ท่ี 3/2015 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

2557 -  หลักสูตร The Leadership Grid 

2556 -  หลกัสตูร Director Certificate Program รุน่ท่ี 179/2013 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2549 -  หลักสูตร Effective Minutes Taking รุ่นที่ 4/2006 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2548 -  หลกัสตูร Corporate Secretary Program รุน่ท่ี 13/2005  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 -  กฎหมำยธุรกิจ รุ่นที่ 6 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

2547 -  กฎหมำยและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขำนุกำรบริษัท  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

2540 -  Mini-MBA มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 เมษำยน 2555 - ปัจจุบัน  ผู้จัดกำรฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท  

และเลขำนุกำรบริษัท

 บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง
อายุ 50 ปี

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมกำรได้แต่งตั้ง นำงกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีอ�ำนำจหน้ำที่ตำมก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทั้งเพื่อท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำร

ลงทุน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้ดแูลกิจกรรม

ของคณะกรรมกำร และประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร ดังนี้

•  ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเก่ียวกับข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม 

อย่ำงถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำร

•  จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ

•   บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำร รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุม

คณะกรรมกำร

•   ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต.

•   ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท

•   ดูแลและประสำนงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำร

•   ดแูลเอกสำรส�ำคญัของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนประจ�ำปี 

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรหรือผู้บริหำร

ในปี 2563 เลขำนกุำรบรษิทัได้เข้ำรบักำรอบรมสมัมนำ รบัฟังกำรชีแ้จงและร่วมให้ควำมเหน็ในเรือ่งต่ำงๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงำนก�ำกับดแูลบรษิทั

จดทะเบียน สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย เพื่อน�ำมำใช้ในกำรปรับปรุงงำนเลขำนุกำรบริษัทและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ปี 2563 เอ็กโกและบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ควำมหรือคู่กรณีในคดีตำมหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดังนี้ 

•  คดซีึง่อำจมผีลกระทบด้ำนลบต่อสนิทรพัย์ของเอก็โกและบรษิทัย่อยทีม่จี�ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชล่ีำสดุ 

•  คดีที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส�ำคัญแต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

•  คดีควำมที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของเอ็กโก
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คำายอ่

01   ชือ่บรษิทั

กรีนวิง บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

กังดง โครงกำรโรงไฟฟ้ำเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

กวำงจิ 1 โรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนกวำงจิ 1

กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหำชน)

กำลิลำยัน บริษัท กำลิลำยัน พำวเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพำเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพำเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด 

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพำเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

จีพีเอส บริษัท จี-พำวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด

จีวำยจี บริษัท กัลฟ์ ยะลำ กรีน จ�ำกัด  

จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหำชน) 

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด

เจนพลัส บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด

ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด

โซลำร์ โก บริษัท โซลำร์ โก จ�ำกัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย 

ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จ�ำกัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย จ�ำกัด

เด็กคอม บริษัท ทวำย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพำนี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนำ วินด์ฟำร์ม จ�ำกัด 

ทีพีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

เท็ปเดีย บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พำวเวอร์ จ�ำกัด

เท็ปโก อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพำเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
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01   ชือ่บรษิทั

นิว โกรทธ์ บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้ำขนอม จ�ำกัด 

บีพียู บริษัท บ้ำนโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ�ำกัด

บีอำร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟำร์ม พีทีวำย จ�ำกัด

พำจู บริษัท พำจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด

พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พำวเวอร์ จ�ำกัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เมำบัน บริษัท เมำบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

โรงไฟฟ้ำระยอง โรงไฟฟ้ำระยอง

อำร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด

อี แอนด์ อี บริษัท อี แอนด์ อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

เอ็กโก เพิร์ล บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด

เอ็กพีซีแอล บริษัท ไซยะบุรี เพำเวอร์ จ�ำกัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด

เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้ำ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มำนัมบัง เมำรำ อีนิม จ�ำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 

เอสซีซี บริษัท สมุทรปรำกำร โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
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01   ชือ่บรษิทั

เอสบีพีแอล บริษัท ซำน บัวนำเวนทูรำ พำวเวอร์ จ�ำกัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด 

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด 

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซำท์ แปซิฟิค พำวเวอร์ จ�ำกัด

เอสอีจี บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด

เอสอีจีเอสดี บริษัท สตำร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล(ซำลัก – ดำรำจัท) จ�ำกัด

เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พำวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด

หยุนหลิน บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด

หยุนเหนิง บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พำวเวอร์ จ�ำกัด

02   หน่วยงานภาครฐั/เอกชน

กกพ. คณะกรรมกำรก�ำกับกิจกำรพลังงำน

กปภ. กำรประปำส่วนภูมิภำค

กพช. คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ

กฟผ. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

ก.ล.ต. ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

กฟภ. กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค

ตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ. ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน

03   สถาบันอืน่

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission 

IOD สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

JBIC Japan Bank for International Corporation
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04   ค�าศพัท์เทคนคิ

บริษัทย่อย กิจกำรที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนำจควบคุม

บริษัทร่วม
กิจกำรที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม ซึ่งโดยทั่วไปคือกำรที่กลุ่มบริษัท 

ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

กำรร่วมค้ำ

กิจกำรที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนวจควบคุมร่วมกับผู้ร่วมทุนภำยใต้สัญญำกำรร่วมกำรงำน กำรตัดสินใจใน

กิจกำรที่เกี่ยวข้องต้องได้รับควำมเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่ำงเป็นเอกฉันท์ และผู้ร่วมทุนมีสิทธิใน

สินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมงำน

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

จดทะเบียน กำรถือหุ้นดังกล่ำวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ผู้มีอ�ำนำจควบคุม

ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญไม่ว่ำอิทธิพลดังกล่ำวจะสืบเนื่องจำกกำรเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับมอบอ�ำนำจ

ตำมสัญญำหรือกำรอื่นใดก็ตำม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง คือบุคคลที่เข้ำลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้

ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเกินกว่ำร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

ข) บุคคลที่ตำมพฤติกำรณ์สำมำรถควบคุมกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรของบริษัทนั้นได้

ค) บุคคลที่ตำมพฤติกำรณ์สำมำรถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือ 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้ปฏิบัติตำมค�ำสั่งของตนในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือ 

กำรด�ำเนินกำรของบริษัท

ง) บุคคลที่ตำมพฤติกำรณ์มีกำรด�ำเนินงำนในบริษัทหรือมีควำมรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

เยี่ยงผู้บริหำร รวมทั้งบุคคลที่มีต�ำแหน่งซึ่งมีอ�ำนำจหน้ำที่เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่ำวของบริษัทนั้น

พีดีพี แผนพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ

วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก

เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก 

ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ำอิสระเอกชน
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สรปุผลการดำาเนินงาน ปี 2560 - 2563
มิติเศรษฐกิจ

GRI 201-1: DIRECT ECONOMIC VALUE GENERATED AND DISTRIBUTED

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Sales and Service Income Baht 30,223,559,318 38,174,192,131 41,055,022,317 35,990,360,237

Operating costs (Excluding 
Employee Remunerations)

Baht 20,512,962,193 29,966,151,852 29,663,640,885 26,836,951,163

Employee wages and benefits Baht 1,954,105,893 2,115,617,704 2,257,494,077 2,170,328,543

Dividends paid to shareholders Baht 3,553,622,137 5,000,975,850 3,553,463,021 3,290,303,850

Investment and financial 
expenses for lenders

Baht 3,805,853,260 4,023,693,045 3,981,212,498 2,361,914,693

Tax paid to government and local 
authorities

Baht 1,201,179,751 1,089,771,424 1,575,796,528 1,212,228,961

Payment for the Power 
Development Fund 

Baht 84,352,714 103,313,215 100,257,302 99,791,849

Philanthropic contributions Baht

Charitable donations Baht 472,000,000 16,181,570 8,799,731 12,480,564

Community investments Baht 218,948,407 113,652,675 113,209,215

Commercial initiatives Baht N/A N/A 46,546,854 72,993,010

GRI 205-2: COMMUNICATION AND TRAINING ABOUT ANTI-CORRUPTION POLICIES AND PROCEDURES

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Governance body members that 
the organization’s anti-corruption 
policies and procedures have been 
communicated to

Persons 15 15 15 15

% 100 100 100 100

Governance body members 
that have received training on 
anti-corruption

Persons N/A 1 1 0

% N/A 7 7 0

Business partner that anti-corruption 
policies and procedures have been 
communicated to

% 100 100 100 100

Employees that anti-corruption 
policies and procedures have 
been communicated to

Persons 187 187 171 66

% 20 17 21 7

Employees that have received 
training on anti-corruption

Persons 78 150 191 66

% 4 13 22 7
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Supply Chain Management 

GRI 205-3: CONFIRMED INCIDENTS OF CORRUPTION AND ACTIONS TAKEN

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Confirmed incidents of corruption 
and bribery

Cases 0 0 0 0

GRI 206-1: LEGAL ACTIONS FOR ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR, ANTI-TRUST, AND MONOPOLY PRACTICES

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Total number of legal actions for 
anti-competitive behavior, anti-trust, 
and monopoly practices and their 
outcomes

Case 0 0 0 0

GRI 308-1: NEW SUPPLIERS THAT WERE SCREENED USING ENVIRONMENTAL CRITERIA

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Percentage of new suppliers that 
were screened using environmental 
criteria

% 30.23 41.37 100 100

GRI 414-1: NEW SUPPLIERS THAT WERE SCREENED USING SOCIAL CRITERIA

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Percentage of new suppliers that 
were screened using social criteria

% 30.23 41.37 100 100

GRI 405-1: DIVERSITY OF GOVERNANCE BODIES AND EMPLOYEES

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE

Number of governance bodies by age group

-  Under 30 years Persons 0 0 0 0 0 0 0 0

Percentage 0 0 0 0

-  30 – 50 years Persons 2 0 1 0 1 0 2 0

Percentage 13 7 7 2

-  Over 50 years Persons 11 2 12 2 12 2 10 3

Percentage 87 93 93 87
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Reliable Power Supply 

G4-PR5: CUSTOMER SATISFACTION SURVEY RESULTS REPORTED FOR ORGANIZATION

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Target % 90.00 90.00 90.00 90.00

Customer Satisfaction Survey % 92.21 93.30 92.42 93.43

Data Coverage % of Revenue 54 63 87 87

IF-EU-550A.1: NUMBER OF INCIDENTS OF NON-COMPLIANCE WITH PHYSICAL 
AND/OR CYBERSECURITY STANDARDS OR REGULATIONS

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Number of incidents of  
non-compliance with physical  
and/or cybersecurity standards  
or regulations

Number of 
incidents

0 0 0 0

G4-EU1: INSTALL CAPACITY BY PRODUCTION PRIMARY ENERGY SOURCE

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Coal % 27 22 22 22

Nuclear % 0 0 0 0

Natural Gas % 57 65 65 65

Oil % 0 0 0 0

Hydro (> 10 MW) % 0 0 0 0

Wind % 11 9 9 9

Other Renewable % 5 4 4 4

Installed Capacity MW 1,887 2,265 2,265 2,265

Net Energy Capacity GJ 38,874,641 46,716,204 50,283,910 45,888,116

Transmission Loss as a % of total 
Energy 

% N/A (transmission of electricity is beyond EGCO’s operations)

G4-EU 30: AVERAGE PLANT AVAILABILITY FACTOR

Coal % 82.54 80.00 89.96 88.10

Natural Gas % 95.94 92.32 97.05 97.88

453เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



G4-EU11: AVERAGE PLANT EFFICIENCY

THERMAL PLANTS UNITS INSTALLED CAPACITY 
(MW)

AVERAGE EFFICIENCY 
(%) MAIN FUEL SOURCE

KEGCO 2 970 51.07 Gas

EGCO Cogen 1 117 43.11 Gas

KLU 1 122 42.21 Gas

BPU 2 256 43.75 Gas

Quezon 1 502.5 36.02 Coal

RG 1 9.9 16.08 Biomass

มิติสังคม

GRI 102-8: INFORMATION ON EMPLOYEES AND OTHER WORKERS 

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Total employee by employee type

Total Employees Persons 966 362 1,328 1,046 315 1,361 1,112 311 1,423 1,094 323 1,417

-  Permanent Employee Persons 727 227 954 858 259 1,117 926 271 1,197 859 267 1,126

-  Outsource Persons 217 132 349 161 52 213 129 34 163 189 52 241

-   Staff under O&M 
Agreement and/or 
Service Agreement 

Persons 22 3 25 27 4 31 57 6 63 46 4 50

Total employee by area

-  Thailand Persons 561 200 761 668 222 890 650 219 969 661 225 886

-  Oversee Persons 166 27 193 190 37 227 276 52 271 198 42 240
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GRI 401-1: NEW EMPLOYEE HIRES AND EMPLOYEE TURNOVER

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

New Employee hired by age group

Total New Hire Persons 57 17 74 43 25 68 88 23 111 52 19 71

-  Below 30 years old Persons 45 12 57 17 22 39 47 18 65 33 17 50

-  30 - 50 years old Persons 10 5 15 23 2 25 40 5 45 16 2 18

-  Over 50 years old Persons 2 0 2 3 1 4 1 0 1 3 0 3

Total New Hire Rate % 7.84 7.49 7.76 5.01 9.65 6.09 9.50 8.49 9.27 6.05 7.12 6.31

Turnover of permanent employee by age group

Total permanent 
employee turnover

Persons 31 10 41 19 13 32 39 20 59 36 13 49

-  Below 30 years old Persons 14 7 21 6 7 13 12 9 21 15 1 16

-  30 - 50 years old Persons 14 3 17 9 6 15 13 2 15 7 7 14

-  Over 50 years old Persons 3 0 3 4 0 4 14 9 23 14 5 19

Total employee 
turnover rate

% 4.26 4.41 4.30 2.21 5.02 2.86 4.21 7.38 4.93 4.19 4.87 4.35

Voluntary employee 
turnover rate

% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3.14 2.62 3.02

GRI 401-3: PARENTAL LEAVE 

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Employee taken 
parental leave

Persons 4 2 6 8 3 11 17 2 19 19 6 25

Employee returned 
to work after parental 
leave 

Persons 4 2 6 10 4 14 17 2 19 19 5 24
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GRI 404-1: AVERAGE HOURS OF TRAINING PER YEAR PER EMPLOYEE

PERFORMANCE
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Training by Employee Type

-  Executive 836 339 1,175 734 147 881 971 527 1,498 160 89 249

-  Middle Management 5,882 2,066 7,947 1,632 1,318 2,950 3,929 1,866 5,794 2,898 1,668 4,566

-   First-Level 
Management 

11,485 1,986 13,471 3,078 2,323 5,401 3,818 2,181 5,998 2,554 2,805 5,359

-   Employee  
(Non-Management) 

69,937 9,115 79,051 18,692 6,026 24,717 17,148 6,463 23,611 10,556 5,562 16,118

Total Training Hours 88,139 13,505 101,644 24,135 9,814 33,949 25,865 11,036 36,901 16,168 10,123 26,291

Training by Topics

-   Environment,  
Health and Safety 

22,622 2,309 24,931 8,561 1,637 10,197 6,119 1,317 7,436 4,590 1,194 5,784

-   Code of Conduct - - - 65 3 68 0 51 51 113 178 291

-   Anti-Corruption - - - - - - - - - 117 72 189

-   Others 65,518 11,196 76,713 15,509 8,174 23,684 19,746 9,669 29,415 11,348 8,679 20,027

Total Training Hours  
by Topics

88,139 13,505 101,644 24,135 9,814 33,949 25,865 11,036 36,901 16,168 10,123 26,291

Average Training Hours by Employee Types (Hour/person/year)

-   Executive 26.00 42.20 29.68 40.78 24.50 36.71 60.69 105.30 71.31 10.00 17.80 11.86

-   Middle Management 53.07 77.20 59.20 34.72 57.30 42.14 95.82 84.80 91.97 67.40 79.40 71.34

-   First-Level 
Management 

36.88 34.88 36.14 36.21 41.48 38.30 42.42 38.94 41.08 31.15 46.74 37.74

-   Employee (non- 
management Level)

22.06 23.23 22.31 26.40 34.63 28.02 22.01 34.38 24.42 14.70 30.73 17.93

Total Average Training 
Hours

25.68 29.63 26.62 28.28 37.40 30.39 27.93 40.72 30.83 18.82 37.91 23.35

Average Training Hours by Topic

-   Environment,  
Health and Safety 

13.52 5.70 12.00 9.98 6.32 9.13 6.61 4.86 6.21 4.20 3.70 4.08

-   Code of Conduct - - - - - - - - - 0.10 0.55 0.21

-   Anti-Corruption - - - - - - - - - 0.11 0.22 0.13

-   Others 39.16 27.64 36.92 18.30 31.08 21.26 21.32 35.87 24.62 10.37 26.87 14.13

Total Average training 
hours

52.68 33.34 48.91 28.35 37.41 30.45 27.93 40.72 30.83 14.78 31.34 18.55
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GRI 404-3: PERCENTAGE OF EMPLOYEES RECEIVING REGULAR PERFORMANCE 
AND CAREER DEVELOPMENT REVIEWS

PERFORMANCE
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

-   Executive 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

-   Middle Management 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

-   First-Level 
Management 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

-   Employee  
(Non-Management) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

GRI 405-1: DIVERSITY OF EMPLOYEES (PERMANENT EMPLOYEES ONLY)

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Total employee by employee category

-   Executive Persons 17 5 22 18 6 24 16 5 21 16 5 21

% 77 23 100 75 25 100 76 24 100 76 24 100

-   Middle  
Management 

Persons 44 15 59 47 23 70 41 22 63 43 21 64

% 75 25 100 67 33 100 65 35 100 67 33 100

-   First-Level 
Management 

Persons 81 47 128 85 56 141 90 56 146 82 60 142

% 63 37 100 60 40 100 62 38 100 58 42 100

-   Employee (Non-
management level)

Persons 585 160 745 708 174 882 779 188 967 718 181 899

% 79 21 100 80 20 100 81 19 100 80 20 100

LABOR PRACTICES

PERFORMANCE UNIT
2560 2561 2562 2563

MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Employees 
represented by an 
independent trade 
union

Persons - - - 113 21 134 113 21 134 116 24 140

-  Labor Union Persons - - - 109 15 124 109 15 124 101 15 116

-  Welfare Committee Persons - - - 4 6 10 4 6 10 15 9 24

Percentage of 
employee under 
supervision of the 
welfare committee/
Labor union

% 100 100 100 100
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GRI 403-9: WORK-RELATED INJURIES

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Fatality

-  Employees Cases 0 0 0 0

-  Contractors Cases 0 0 0 0

Rate of fatality Cases/Million hours 0 0 0 0

High-consequence work-related Injury 

-  Employees Cases 0 0 0 0

-  Contractors Cases 0 0 0 0

Rate of high-consequence 
work-related injury

Cases/Million hours 0 0 0 0

Recordable work-related injury

-  Employees Cases 0 0 1 1

-  Contractors Cases 0 1 1 5

Rate of recordable 
work-related injury

Cases/Million hours 0 0.16 0.33 0.96

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

-  Employees Cases/Million hours 0.00 0.00 0.00 0.00

-  Contractors Cases/Million hours 0.00 0.25 0.00 0.75

Injury Frequency Rate (IFR)

-  Employees Cases/Million hours 0.00 0.00 0.45 0.44

-  Contractors Cases/Million hours 0.00 0.25 0.26 1.26

Occupational Health and Safety Performance 
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มิติสิ่งแวดล้อม

GRI 302-1: ENERGY CONSUMPTION WITHIN THE ORGANIZATION 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

A: Non-renewable fuel consumed GJ 80,348,844 93,704,049 99,664,665 92,163,764

 - Coal GJ 29,769,911 25,215,135 28,548,751 21,642,335

 - Gas GJ 50,362,998 68,266,718 70,936,554 70,380,899

 - Other: Diesel oil, Gasoline GJ 215,935 222,196 179,360 140,531

B:  Renewable Fuel consumed: Biomass GJ 1,236,642 1,118,660 1,226,128 1,311,891

C:  Electricity, heating, cooling and steam 
purchased for consumption

GJ 41,873 47,407 38,962 68,441

D:  Electricity, heating, cooling and steam 
sold

GJ 38,874,641 46,716,204 50,283,910 45,888,116

 - Electricity GJ 38,722,752 44,552,249 48,059,288 43,753,368

 - Steam GJ 151,889 2,163,955 2,224,622 2,134,748

Total energy consumption (A+B+C-D) GJ 42,752,718 48,153,912 50,645,845 47,655,981

Generation 

Total electricity and steam generation MWh 11,004,699 13,223,341 14,237,198 13,312,704

GRI 305: GREENHOUSE GAS EMISSIONS (GHGs)

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

GRI 305-1: Direct (Scope 1) GHG emissions ton CO
2
e 5,828,891 6,664,845 7,034,130 6,529,416

GRI 305-2: Energy indirect (Scope 2) GHG 
emissions

ton CO
2
e 6,762 8,670 7,127 10,474

GRI 305-4: GHG emissions intensity 
(Scope 1)

ton CO
2
e/

MWh
0.53 0.50 0.49 0.49

GRI 302-3: ENERGY INTENSITY 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Energy intensity within organization GJ/MWh 3.88 3.64 3.56 3.58
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GRI 303-3: WATER WITHDRAWAL 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Total water withdrawal from all areas m3 1,203,249,635 1,132,021,128 1,214,665,915 1,229,830,129

-   Surface water  
(Incl. Water from rivers, lakes)

m3 1,203,223,412 4,884,040 4,816,148 5,373,643

 - Fresh water (≤1,000 mg/L TDS) m3 N/A 4,884,040 4,816,148 5,373,643

 - Other water (>1,000 mg/L TDS) m3 N/A 0 0 0

-   Ground Water m3 25,230 34,980 31,083 19,887

 - Fresh water (≤1,000 mg/L TDS) m3 N/A N/A N/A 19,887

 - Other water (>1,000 mg/L TDS) m3 N/A N/A N/A 0

-   Seawater m3 N/A 1,126,110,005 1,208,701,639 1,223,274,898

 - Fresh water (≤1,000 mg/L TDS) m3 N/A 0 0 0

 - Other water (>1,000 mg/L TDS) m3 N/A 1,126,110,005 1,208,701,639 1,223,274,898

-   Third-party water: Municipal water 
suppliers or other water utilities

m3 993 992,103 1,117,044 1,161,701

 - Fresh water (≤1,000 mg/L TDS) m3 993 992,103 1,117,044 1,161,701

 - Other water (>1,000 mg/L TDS) m3 0 0 0 0

Total water withdrawal from water 
stress areas

m3 0 0 0 0

Recycled water m3 148,653 157,382 146,698 135,010

GRI 303-4: WATER DISCHARGE 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Total water discharge to all areas m3 1,201,789,992 1,127,340,300 1,209,779,948 1,224,580,409

-   Surface water m3 534,758,777 806,253 572,692 500,265

-   Ground water m3 0 17,539 19,559 69,078

-   Seawater m3 667,031,215 1,126,502,145 1,209,041,300 1,223,995,990

-  On-site storage m3 0 14,363 146,397 15,076

Total water discharge by water type m3

-   Fresh water (≤1,000 mg/L TDS) m3 534,758,777 838,155 738,648 584,419

-   Other water (>1,000 mg/L TDS) m3 667,031,215 1,126,502,145 1,209,041,300 1,223,995,990

GRI 303-5: WATER CONSUMPTION 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Water consumption 
(Water withdrawal - Water Discharge)

m3 1,459,644 4,680,829 4,885,967 5,249,720
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GRI 305-7: NITROGEN OXIDES (NOx), SULFUR OXIDES (SOx), AND OTHER SIGNIFICANT AIR EMISSIONS

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

-  NOx emissions Tons 6,385 6,746 7,649 7,010

-  SOx emissions Tons 4,047 5,945 6,661 6,379

-  TSP Tons 782 524 584 295

-  Mercury emissions Tons 0.0000 0.0072 0.0087 0.0037

-  SF6 emissions Tons 0.0000 0.1000 0.0000 0.0000

GRI 306-2: WASTE BY TYPE AND DISPOSAL METHODS

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Hazardous waste

Total hazardous waste Tons 221 111 116 152

-  Landfill Tons 161 65 16 44

-  Reuse Tons - - -   -

-  Recycling Tons 42 24 24 9

-  Recovery Tons 14 19 16 45

-  Incineration Tons - - 25 12

-  On-site storage Tons - 3 25 16

-  Other Tons 3 - 11 27

Non-hazardous waste 

Total non-hazardous waste 
(excluding ash)

Tons 2,741 1,574 3,148 3,854

-  Landfill Tons 943 910 986 2,179

-  Reuse Tons - - - -

-  Recycling Tons 606 604 1,347 876

-  Recovery Tons - - 3 -

-  Incineration Tons - - - -

-  On-site storage Tons - - - 0.03

-  Composting Tons - 57 74 70

-  Other Tons 1,193 - 71 -

Non-hazardous waste (ash only)

Ash Tons 45,771 44,029 44,667 52,163

-  Landfill Tons 17,151 14,189 13,561 12,797

-  Recycling Tons 28,620 29,840 31,106 25,676

-  Other (Donated) Tons 0 0 0 13,689
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GRI 306-3: SIGNIFICANT SPILLS

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Number of significant spills Number 0 0 0 0

Total volume of significant spills Litres 0 0 0 0

GRI 307-1: NON-COMPLIANCE WITH ENVIRONMENTAL LAWS AND REGULATIONS 

PERFORMANCE UNIT 2560 2561 2562 2563

Total number of violations of legal 
obligations/regulations

Cases 0 0 0 0

-  Significant fines Baht 0 0 0 0

-  Non-monetary sanctions Cases 0 0 0 0

-   Case brought through dispute 
resolution mechanisms

Cases 0 0 0 0
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การรบัรองขอ้มลูตามเกณฑ ์GRI
Global Reporting Initiative: Core Standards 

GLOBAL REPORTING INITIATIVE PAGE/WEBSITE/NOTES EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES

ORGANIZATIONAL PROFILE

GRI 102-1 Name of the organization ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ (P.30)

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
(P.18)
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร
(P.33-42)

GRI 102-3 Location of headquarters เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ (P.30-32)

GRI 102-4 Location of operations แผนที่กำรลงทุน (P.32)

GRI 102-5 Ownership and legal form ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ (P.30)

GRI 102-6 Markets served ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ (P.30)

GRI 102-7 Scale of the organization ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ (P.30)
กำรสร้ำงคุณค่ำของกลุ่มเอ็กโก 
(P.66-67)

GRI 102-8 Information on employees and other workers สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.454)

GRI 102-9 Supply chain กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(P.138-141)

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its 
supply chain 

ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงขนำดโครงสร้ำง
กรรมสิทธิ์หรือห่วงโซ่อุปทำนของ
กลุ่มเอ็กโกอย่ำงมีนัยส�ำคัญในปี 2563 

GRI 102-11 Precautionary principles or approach ปัจจัยควำมเสี่ยงและกำรบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง (P.56-65)

GRI 102-12 External initiatives เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)
กลุ่มเอ็กโกกับกำรพัฒนำเป้ำหมำย
ที่ยั่งยืน (P.76-79)

GRI 102-13 Membership of associations กำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกองค์กรต่ำงๆ 
ของกลุ่มเอ็กโก (P.248-250)

STRATEGY

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker สำรจำกประธำนกรรมกำรและ 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (P.13)
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE PAGE/WEBSITE/NOTES EXTERNAL 
ASSURANCE

ETHICS AND INTEGRITY

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of 
behavior 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร (P.218)

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about 
ethics

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร (P.234-241)

GOVERNANCE

GRI 102-18 Governance structure โครงสร้ำงองค์กร (P.28-29)
โครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
(P.165-179)

GRI 102-19 Delegating authority กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68-73)

GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, 
environmental, and social topics

กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68)

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes ปัจจัยควำมเสี่ยงและ
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (P.56-65)

GRI 102-31 Review of economic, environmental, 
and social topics

กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68-73)

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

GRI 102-40 List of stakeholder groups กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
(P.69-73)

GRI 102-41 Collective bargaining agreements สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.457)

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68-73)

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68)

GRI 102-44 Key topics and concerns raised กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.70-73)

REPORTING PRACTICE

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial 
statements

เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-46 Defining report content and topic boundaries เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)
กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
(P.68-74)

GRI 102-47 List of material topics ล�ำดับประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 
(P.75)

GRI 102-48 Restatements of information เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-49 Changes in reporting ทบทวนหัวข้อที่เป็นสำระส�ำคัญของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE PAGE/WEBSITE/NOTES EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 102-50 Reporting period เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-51 Date of most recent report เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-52 Reporting cycle เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standards 

เกี่ยวกับรำยงำนฉบับนี้ (P.17)

GRI 102-55 GRI content index กำรรบัรองข้อมลูตำมเกณฑ์ GRI (P.463)

GRI 102-56 External assurance กำรรับรองจำกหน่วยงำนภำยนอก 
(P.470)

GRI 103: MANAGEMENT APPROACH

GRI 103-1 Explanation of the material topic  
and its boundary

ทุกบท 

GRI 103-2 The management approach and its boundary ทุกบท

GRI 103-3 Evaluation of the management approach ทุกบท

GRI 200: ECONOMIC PERFORMANCE 

ECONOMIC VALUE

GRI 201-1 Direct economic value generated and 
distributed

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.451)

ANTI-CORRUPTION

GRI 205-2 Communication and training about  
anti-corruption policies and procedures 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร – หลักปฏิบัติ 2 
(P.220-221)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.451)

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken 

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.452)

ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR

GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior,  
anti-trust, and monopoly practices

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.452)

GRI 300: ENVIRONMENTAL PERFORMANCE

ENERGY

GRI 302-1 Energy consumption within the organization ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน
(P.106-107)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.459)

GRI 302-3 Energy intensity สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.459)

GRI 302-4 Reduction of energy consumption ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน
(P.106-107)

465เอ็กโก กรุ๊ป รายงานประจ�าปี 2563



GLOBAL REPORTING INITIATIVE PAGE/WEBSITE/NOTES EXTERNAL 
ASSURANCE

WATER AND EFFLUENTS

GRI 303-1 
(2018)

Integrations with water as a shared resource กำรจัดกำรน�้ำและน�้ำเสีย (P.111-112)

GRI 303-2
(2018)

Management of water discharge-related 
impacts

กำรจัดกำรน�้ำและน�้ำเสีย (P.111-112)

GRI 303-3 
(2018)

Water withdrawal กำรจัดกำรน�้ำและน�้ำเสีย (P.111-112)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.460)

(303-3a)

GRI 303-4 
(2018)

Water discharge กำรจัดกำรน�้ำและน�้ำเสีย (P.111-112)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.460)

(303-4a)

GRI 303-5 
(2018)

Water consumption กำรจัดกำรน�้ำและน�้ำเสีย (P.111-112)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.460)

(303-5a)

BIODIVERSITY

GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, 
or adjacent to, protected areas and areas of 
high biodiversity value outside protected areas

กำรปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
(P.113-119)

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and 
services on biodiversity

กำรปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
(P.113-119)

GRI 304-3 Habitats protected or restored กำรปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
(P.113-119)

EMISSIONS

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(P.98-100)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.459)

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(P.98-100)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.459)

GRI 305-4 GHG emissions intensity กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(P.98-100)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.459)
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE PAGE/WEBSITE/NOTES EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(P.98-100)

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and 
other significant air emissions 

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (P.109-110)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.461)

EFFLUENTS AND WASTE

GRI 306-1 Waste discharge by quality and destination กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (P.110)

GRI 306-2 Waste by type and disposal methods กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (P.110)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.461)

GRI 306-3 Significant spills สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.462)

ENVIRONMENTAL COMPLIANCE

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and 
regulations 

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (P.108)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.462)

SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT

GRI 308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(P.138-141)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.452)

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply 
chain and actions taken  

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(P.138-141)

GRI 400: SOCIAL PERFORMANCE

EMPLOYMENT

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโก (P.120-122)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.455)

GRI 401-2 Benefit provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or part-time 
employees

บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโก (P.125-126)

GRI 401-3 Parental leave สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.455) 

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

GRI 403-1 Occupational health and safety management 
systems 

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-131)

GRI 403-2 Hazard identification, risk assessments, and 
incident investigation

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-131)
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GRI 403-3 Occupational health services ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-131)

GRI 403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and 
safety 

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-137)

GRI 403-5 Worker training on occupational health and 
safety 

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.132-134)

GRI 403-6 Promotion of worker health ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.132-134)

GRI 403-7 Prevention and mitigation of occupational health 
and safety impacts directly linked by business 
relationships 

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-131)

GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and 
safety management system 

ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.130-131)

GRI 403-9 Work-related injuries ด้ำนอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
(P.131)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.458)

(403-9a and 403-9b)

TRAINING AND EDUCATION

GRI 404-1 Average hours of training per year per 
employee

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.456)

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs 

บุคลำกรของกลุ่มเอ็กโก (P.123-125)

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.457)

DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

GRI 405-1 Diversity of governance bodies and employees สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.457)

HUMAN RIGHTS ASSESSMENT

GRI 412-1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน (P.128-129)

GRI 412-2 Employee training on human rights policies or 
procedures

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน (P.128-129)

LOCAL COMMUNITIES

GRI 413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development 
program

กลุ่มเอ็กโกร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
อย่ำงยั่งยืน (P.142-158)

GRI 413-2 Operations with Significant actual and potential 
negative impacts on local communities 

กลุ่มเอ็กโกร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
อย่ำงยั่งยืน (P.142-158)
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SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT

GRI 414-1 New Suppliers that were screened using social 
criteria 

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(P.138-141)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.452)

GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain  
and actions taken 

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(P.138-141)

PUBLIC POLICY

GRI 415-1 Political contributions กำรก�ำกับดูแลกิจกำร - กำรเข้ำร่วมเป็น
สมำชิกองค์กรต่ำงๆ ของกลุ่มเอ็กโก 
(P.248-249)

CUSTOMER PRIVACY

GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches 
of customer privacy and losses of customer 
data

กำรบริหำรควำมน่ำเชื่อถือและ 
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ (P.104-105)

SOCIOECONOMIC COMPLIANCE

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in 
the social and economic area

กลุ่มเอ็กโกร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
อย่ำงยั่งยืน (P.142-158)

G4 SECTOR DISCLOSURE: ELECTRIC UTILITIES

G4-PR5 Customer satisfaction survey results reported 
for organization

กำรบริหำรควำมน่ำเชื่อถือและ 
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ (P.104-105)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.453)

G4-EU1 Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

แผนที่กำรลงทุน (P.32)
เสถียรภำพและควำมสำมำรถ 
ในกำรผลิตไฟฟ้ำ (P.102-104)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.453)

G4-EU11 Average generation efficiency of thermal plants 
by energy source and by regulatory regime

แผนที่กำรลงทุน (P.32)
เสถียรภำพและควำมสำมำรถ 
ในกำรผลิตไฟฟ้ำ (P.102-104)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.454)

G4-EU30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime 

เสถียรภำพและควำมสำมำรถ 
ในกำรผลิตไฟฟ้ำ (P.102-104)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.453)

SASB IF-
EU-550a. 1

Number of incident of non-compliance with 
physical and/or cybersecurity standards or 
regulations 

ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์และ
กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (P.95-97)
สรุปผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560-2563 
(P.453)
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’s Environmental and

Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LRQA) was commissioned by 

(“the Report”) against the assurance criteria below to a limited level of assurance and at the materiality 
using LR’s verification . LR’s verification procedure is based on current best 

covered fourteen of EGCO’s operations and activities in Thailand, Australia and 
 

•

•

-
-

Our assurance engagement excluded EGCO’s operations and activities outside Thailand except only for 

EGCO’s suppliers, contractors and any third

LR’s responsibility is only to EGCO.  LR disclaims any liabi
footnote. EGCO’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information 

’s Opinion
Based on LR’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that EGCO has not:
•
•

•

’s a
’s

1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty.

• Assessing EGCO’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were 

• Reviewing EGCO’s process for identifying and determining material is

whether business decisions made by EGCO’s management were informed and if any opportunities have b

• Auditing EGCO’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis

•
reliability of sites’ 

•
’s stakeholder engagement 

•

- better reflect stakeholders’ perception of 

- EGCO’s 

•

at EGCO’s
EGCO should report on how it plans to achieve “zero to landfill”.  For example

•

’s 

Greenhouse gases – Requirements for greenhouse gas validation and verification bodies for use in accreditation 
or other forms of recognition Conformity assessment – Requirements for bodies providing audit and 
certification of management systems

Code of Ethics for Professional Accountants 
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On behalf of Lloyd’s Register Quality Assurance
Lloyd’s Register International (Thailand) Limited

Lloyd's Register Group Limited, its affiliates and subsidiaries, including Lloyd’s Register Quality Assurance Limited (LRQA),

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. Lloyd’s Register Group Limited assumes no responsi

A member of the Lloyd’s Register 
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